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спевший за временем почива�
ет на лаврах. Суть этого крыла�
того выражения к Кибернети�
ческому центру ТПУ примени�
ма лишь отчасти. Да, от време�
ни здесь не только не отстают,
но – счастливый парадокс! –
опережают. А вот на лаврах не
почивали и не собираются, по�
тому что понимают: тщесла�
вие и передовые технологии –
суть вещи несовместные. Серь�
езным делом занимаются
серьезные люди. Благодаря
им основанный тридцать лет
назад центр стал «кузницей»
технической элиты и своеоб�
разной экспериментальной
площадкой политехнического
университета, на которой об�
катываются новые идеи. Все
эти годы центром бессменно
руководит профессор, доктор
технических наук, заслужен�
ный деятель науки и техники
РФ Владимир Ямпольский.

� Владимир Захарович, появление та�
кого центра именно в политехническом
университете – это что: дань моде или зако�
номерность?

' Конечно, закономерность. Не сочтите
за местечковый патриотизм, но Томский поли'
технический – это все'таки особый вуз: творчес'
кий, прогрессивный, восприимчивый ко всему
новому, что появляется в мире, амбициозный в
хорошем смысле этого слова. Идею о создании
центра здесь охотно поддержали, никогда нам
не мешали, но и за нас ничего не делали. Мы –
органическая составная часть этого фундамен'
тального образования, логически рожденная
на пике интереса к таким наукам, как приклад'
ная математика и вычислительная техника, ин'
форматика и робототехника. Появление Ки'
бернетического центра было, как говорят в та'
ких случаях, продиктовано самим временем.

� В концепцию вашего центра изна�
чально была заложена триада: наука�обра�
зование�производство. Сохранила ли она
актуальность спустя тридцать лет?

' Я думаю, она никогда не утратит акту'
альности. На этих трех китах должно базиро'
ваться любое научно'образовательное учреж'
дение, претендующее на статус инновационно'
го. Причем ни одна из этих составляющих у нас
не является второстепенной. Напротив, по всем
этим направлениям мы в равной степени стара'
емся быть на уровне мировых требований. Ес'
ли, скажем, речь идет о высшем образовании,
то наши программы COMPUTER SCINCE и COM'
PUTER INGENEERING аккредитованы американс'
кими и канадскими аттестационными центра'
ми. Если мы говорим о повышении квалифика'
ции, то оно организовано на уровне требова'
ний ведущих IT'компаний мира – таких, как
MIKROSOFT, ORAKLE, с тестированием в между'
народных центрах и соответствующей сертифи'
кацией. Преподаватели факультета АВТФ, вхо'
дящего в состав КЦ, также получают междуна'
родные сертификаты, а выпускники уходят из
вуза с российскими дипломами и дипломами
международного образца DIPLOMA SUPPLE'
MENT.

� А российские дипломы, извините,
Владимир Захарович, что перебиваю, ча�
ще всего красные?

' Многие наши выпускники заканчивают
вуз с отличием. За факультетом действительно

закрепилась слава «краснодипломного». Суть,
видимо, в том, что мы тщательно отбираем
свой контингент на входе: не гонимся за коли'
чеством абитуриентов, зато тщательно оцени'
ваем качество. Многие годы мы имеем высокий
(чаще всего самый высокий) проходной балл
при зачислении. Наши студенты весьма воспри'
имчивы к знаниям. За время учебы ребята ак'
тивно пополняют багаж знаний, осваивают сов'
ременные технологии, изучают в нетипично
больших объемах английский язык и выходят
из вуза практически готовыми для работы даже
в самых продвинутых IT'компаниях.

� Рискую, Владимир Захарович, спро�
воцировать вас на научную «заумь», но уж
коли одной из важнейших составляющих
деятельности вашего центра являются на�
учные исследования, не могу не поинтере�
соваться: по каким направлениям они ве�
дутся?

' Уставом, утвержденным Госкомобразо'
вания СССР, за Кибернетическим центром с са'
мого начала были закреплены фундаменталь'
ные и прикладные исследования в сфере прик'
ладной математики, информатики, вычисли'
тельной техники, автоматики и робототехники.
Важным объектом для научных разработок ста'
ли системы организационного управления,
конструктивные имитационные модели и алго'
ритмы для различных предметных областей,
оригинальные постановки оптимизационных
задач, методы и алгоритмы их решения в клас'
се моделей булевого, дискретного и динами'

ческого программирования. Затем в методоло'
гию исследования активно стали вовлекаться
методы системного анализа, сформированные
известной в стране и за рубежом томской шко'
лой системных аналитиков. Актуальны и вост'
ребованы современными IT'компаниями наши
исследования и разработки в области систем
управления знаниями на базе онтологического
подхода и семантических технологий. Их цель '
вовлечь в бизнес'процессы явные и неявные
знания специалистов. Сегодня этому направле'
нию уделяют большое внимание в Европе и
мире для повышения конкурентоспособности
компаний. Такого рода систему создает извест'
ная в Томске IT'компания «ЭлеСи», и мы содей'
ствуем ей в этом.

Актуальные исследования и разработки
ведутся в КЦ по цифровому моделированию
нефтегазовых месторождений, по геоинформа'
ционным системам применительно к управле'
нию нефтегазовыми предприятиями, по обра'
ботке геофизической информации и интерпре'
тации космических наблюдений. Эти результа'
ты востребованы в объединении «Томск'
нефть», ОАО «ТомскНИПИнефть», ОАО «Вос'
токгазпром» и других крупных предприятиях.

К области фундаментальных исследова'
ний наших кафедр можно отнести моделиро'
вание пучков заряженных частиц, разработку
алгоритмических и программных средств авто'
матизации управления ускорителями, создание
уникальных программных комплексов для мо'
делирования такого рода объектов и систем,
которые выполняются в сотрудничестве с веду'
щими физическими институтами страны. В пос'
ледние годы получили развитие работы по соз'
данию телекоммуникационных систем связи и
управления подвижными и труднодоступными
объектами.

� Ну, вот мы добрались и до третьего
кита вашей триады: связи с реальным сек�
тором экономики. С кем и в какой форме
центр наиболее плодотворно сотрудничал
и сотрудничает?

' Мы всегда широко использовали как
традиционные, так и новые формы интеграции
с реальным сектором экономики. То есть зак'
лючали комплексные и хозяйственные догово'
ры с предприятиями и учреждениями на вы'
полнение научно'исследовательской работы и
опытно'конструкторских разработок, на целе'
вую подготовку кадров (бакалавров, инжене'
ров, магистров), на переподготовку кадров по
информатике, вычислительной технике, прог'
раммированию. К числу предприятий, с кото'
рыми у нас сложились устойчивые деловые свя'
зи, относятся «Томскнефть», «Востокгазпром»,
«Юганскнефтегаз», НТЦ «Роснефть», ТНХК,
НПО «Прикладная математика» (Красноярск),
«АвтоВАЗ» (Тольятти), «Сибкабель, «Энергия»

(Обнинск) и многие другие. А с такими органи'
зациями, как «ТомскНИПИнефть», «ЭлеСи»,
ТЭК Softline (Москва), и некоторыми другими
нас связывают комплексные договоры о сотруд'
ничестве, на основе которых созданы и созда'
ются совместные научные и учебные лаборато'
рии, оснащенные новейшими компьютерными
и программными системами. Наглядный при'
мер – сотрудничество с инновационным предп'
риятием «Инком», зародившимся в Кибернети'
ческом центре. Совместно мы создаем телеком'
муникационные системы мониторинга и связи с
труднодоступными и подвижными объектами.
Эти системы востребованы сегодня государ'
ственными структурами и ведомствами – Рос'
гидрометом, «Авиалесоохраной», силовыми
структурами России. И постоянно обновляемые
аппаратно'программные средства для созда'
ния таких систем поставляются в растущих из
года в год объемах.

Активно сотрудничает Кибернетический
центр и с зарубежными партнерами – Ульсанс'
ким университетом, Германским образователь'
ным холдингом F+V, Огайским университетом
(США), ITAC Ltd (Япония), с крупным технопар'
ком BIPF (Республика Корея), с которым недав'
но создана международная лаборатория ме'
хатроники.

� Но ведь вы наверняка работаете не
только в связке, но и самостоятельно?

' Мы гордимся тем, что наш центр всегда
был экономически самостоятельным и состоя'
тельным хозяйствующим субъектом. В течение
трех пятилеток мы выполняли функции голов'
ной организации по программе «Отраслевая
АСУ Минвуза РСФСР». Нам доверяли выпол'
нять и другие комплексные программы отрас'
левого и регионального значения. Например,
крупную территориально'отраслевую програм'
му Миннефтепрома СССР «Нефть и газ» Томс'
кой области. В рамках этой программы Кибер'
нетическим центром были разработаны авто'
матизированная система управления и корпо'
ративная сеть объединения «Томскнефть», сис'
тема комплексной автоматизации Малореченс'
кого промысла. Результаты работы КЦ были вы'
соко оценены коллегией Миннефтепрома.

� Владимир Захарович, если Кибер�
нетический центр так успешен в своей дея�
тельности, почему бы ему не «отпочко�
ваться» от университета и не уйти в свобод�
ное плавание?

' Возможно, у кого'то и возникают такого
рода сепаратистские идеи, но только не у нас.
Томский политехнический университет – один
из лучших технических вузов России, у него вы'
сокий научно'образовательный потенциал,
традиции, авторитет, широко известный бренд.
Быть частью этого гиганта, работать в интеллек'
туальной среде такого университета и почетно,
и полезно. К тому же, повторю, никто и никог'
да не ограничивал нашу самостоятельность,
мы всегда имели свободу выбора в части науч'
ных исследований и образовательных прог'
рамм. Нам крупно повезло с родителями, и мы
надеемся, что первые тридцать лет Кибернети'
ческого центра в составе ТПУ – это только нача'
ло долгого и успешного движения вперед.

Татьяна Винарская

Судьбоносная триада
Кибернетический центр ТПУ 30 лет устойчиво держится на трех китах

Миссия и стратегия

Миссия – создание, распространение
и применение знаний в области приклад'
ной математики, вычислительной техники,
информационных технологий и систем уп'
равления в процессе выполнения фунда'
ментальных и прикладных исследований,
подготовки и переподготовки инженерных
и научных кадров для IT'отрасли.

Стратегическая цель – создание ус'
ловий и стимулов для научной и инноваци'
онной деятельности, подготовки специа'
листов для IT'отрасли в соответствии с ми'
ровыми стандартами, полноправных граж'
дан информационного общества ХХI века.

Структура и кадры

1. Научное отделение «Кибернетика».
2. Факультет автоматики и вычислитель'
ной техники.
3. Региональный центр социальных и ин'
формационных технологий (РЦ СИТ).
4. Центральный телекоммуникационный
узел университета (ЦТКУ).
5. Региональный центр Федерации интер'
нет'образования.
6. Авторизованный центр ТПУ & SOFTLAIN
Academy.

Сотрудников – 247, в том числе док'
торов наук, профессоров – 18, кандидатов
наук, доцентов – 88, ассистентов – 49, на'
учных сотрудников и ИТР – 54, докторан'
тов – 2, аспирантов – 54, студентов – 2267.

У

Основные научные направления
Разработка систем и средств автоматизированного управления производством.
Создание информационно'коммуникационных систем для подвижных и труднодоступных
объектов.
Создание систем управления знаниями на основе семантических технологий.
Цифровое ЗD моделирование нефтегазовых месторождений.
Разработка обучающих систем в мультимедиасредах и систем дистанционного обучения. 

Досье «ТВ»

Кибернетический центр ТПУ основан в октябре 1976 года как учебно'научно'производствен'
ный комплекс «Кибернетика».
В 1988 году приказом Госкомобразования преобразован в юридическое лицо УНПК «Кибер'
нетика».
В 2002 году институт «Кибернетический центр» преобразован в структурное подразделение
ТПУ.

Юрий Похолков,
ректор ТПУ:
' Тридцать лет назад на пике интереса к модным тогда наукам – прик'

ладной математике, информатике, робототехнике – в политехническом уни'
верситете (в те времена институте) зарождались десятки школ, направлений
и даже институтов. Не все оказались жизнеспособными. Но институт «Кибер'
нетический центр» выдержал экспертизу временем и не только основатель'
но разросся, возмужал, но дал обильные научные плоды и плеяду замеча'
тельных ученых, которые сегодня возглавляют первый эшелон российской
науки, создают научно'внедренческую базу высокотехнологичных отраслей
экономики, ведут уникальные фундаментальные, прикладные исследования, готовят элиту для
наукоемких компаний. Все это – счастливый результат экспериментальной формулы: образова'
ние+наука+производство.

От имени ректората поздравляю коллектив Кибернетического центра с юбилейным днем
рождения. Желаю новых творческих свершений и новых судьбоносных идей!

Оксана Козловская,
заместитель главы администрации Томской области
по экономической политике и инвестициям:
' Если бы таких научно'образовательных организаций, как Кибернети'

ческий центр ТПУ, в Томской области было сотни, то мы давно бы стали ли'
дером не только сибирского и российского уровня в области IT'технологий,
но могли претендовать на серьезные позиции на мировом рынке.

Кибернетический центр ТПУ – это один из первых межвузовских опе'
раторов Интернет'сети за Уралом. Он первый, где были созданы современ'
ные компьютерные классы. Он является лидером ряда российских инноваци'
онных программ в области IT'образования. Подтверждение тому: за послед'
ние четыре года на базе КЦ получили интернет'образование более 6,5 тысячи томских учителей.
Из стен Кибернетического центра вышли семь инновационных предприятий. И это первый
центр'факультет по IT'образованию, который внедрил в области многоуровневую систему под'
готовки специалистов (бакалавр'инженер'магистр).

От души поздравляю всех сотрудников Кибернетического центра с 30'летним юбилеем.
Это очень приличный срок и очень внушительные результаты для тех, кто работает в области од'
ной из самых молодых и динамично развивающихся отраслей мировой экономики. Удачи вам и
новых инновационных свершений! 

Михаил Сонькин,
директор Отдела проблем информатизации ТНЦ СО РАН,
доцент ТПУ, директор предприятия «Инком»:
' Будучи выпускником Омского политехнического института, я приехал

в Кибернетический центр ТПИ, который тогда назывался УНПК «Система»,
для поступления в очную аспирантуру. Думал, что задержусь в Томске на
три'четыре года, не больше. Но вот прошло уже 29 лет, а моя жизнь по'
прежнему тесно связана с КЦ. Причина – в особой ауре, которая сложилась
в центре с самого начала и сохраняется до сих пор. С одной стороны, требо'
вательная, с другой – доброжелательная атмосфера является основой спло'
ченности коллектива, динамичного развития научной тематики, высокого качества подготовки
студентов.

Формирование этой особой ауры шло не только в рамках основной деятельности, но и на
картофельных полях, на заготовке кормов для общественного животноводства, на строитель'
ных площадках Томска и самого Кибернетического центра. Было трудно, но очень интересно. В
общих делах и заботах шел непрерывный процесс объединения людей и шлифовки характеров.

Учебно'научно'производственный комплекс «Система» тридцать лет назад стал прообра'
зом новой интеграционной структуры, построенной в первую очередь не на административных
принципах, а на потребностях реальной жизни. Это был один из первых в стране опытов, пока'
завших эффективность комплексного взаимодействия трех составляющих – обучения, науки и
производства. Подавляющее большинство выходцев из Кибернетического центра не потерялись
в жизни, а оказались востребованными, состоялись как специалисты, ученые, преподаватели и
организаторы производства.

Предприятие «Инком» уже более пятнадцати лет тесно сотрудничает с Кибернетическим
центром по созданию новых аппаратно'программных решений в области передачи данных для
труднодоступных и подвижных объектов. Это сотрудничество в последние годы расширилось и
получило новый импульс развития от совместных работ с Отделом проблем информатизации
Томского научного центра СО РАН. Наша совместная деятельность реализуется в ряде научных
и прикладных проектов.

Я знаю, что Кибернетический центр имеет грандиозные планы развития не только учебно'
го процесса, но и серьезных международных проектов. Искренне желаю коллективу института
«Кибернетического центра» и его неутомимому директору – профессору Владимиру Захаровичу
Ямпольскому – дальнейших успехов в начатом 30 лет назад деле.

ТОМСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ В ПЕРВОЙ ЛИГЕ!

На днях одно из ведущих рейтинго'
вых агентств в сфере образования «Рей'
тОР» опубликовало последний рейтинг
вузов Российской Федерации по крите'
рию конкурентоспособности выпускника. 

В этом году независимое агентство
предложило новую формулу ранжирова'
ния. Вузы были разделены на три лиги по
уровню подготовки специалистов: пер'
вая ' «отлично», вторая ' «хорошо»,
третья ' «удовлетворительно». Для этого
был проведен опрос руководителей ву'
зов, преподавателей, студентов, выпуск'
ников, экспертов и, самое главное, рабо'
тодателей. Период исследования соста'
вил практически год ' с августа 2005 по
май 2006'го.

Исследования проводились по пяти
направлениям: «Менеджмент и экономи'
ка», «Энергетика», «Информационные

технологии и коммуникации», «Машино'
строение», «Газовая и нефтехимическая
промышленность». Томский политехни'
ческий университет стал единственным
техническим вузом России, который в
данном рейтинге по всем этим пяти нап'
равлениям вошел в первую лигу с оцен'
кой «отлично». 

В рейтинг попали также и другие
томские вузы. К примеру, ТГУ и ТУСУР за'
несены во вторую лигу.

Справка
Независимое агентство «РейтОР»

составляет рейтинги вузов по критериям
общественной оценки, опираясь на
собственные социологические исследо'
вания и официальную информацию госу'
дарственных органов. Одна из главных
разработок агентства ' концепция обще'

ственных оценок качества образования.
К ее разработке были приглашены
представители заинтересованных сторон
(работодатели, руководители вузов, ру'
ководители Министерства образования и
науки РФ, эксперты). 

Ключевое понятие концепции «Рей'
тОРа» ' качество образования. На уровне
социальных институтов это понятие трак'
туется агентством как совокупность мне'
ний заинтересованных в образовании
сторон относительно соответствия ресур'
сов, процесса и результата образования
требованиям современного общества.
На уровне человека качественное обра'
зование – это ценность, которая обеспе'
чивает удовлетворение базовых (пита'
ние, жилье, безопасность) и социальных
(общение, уважение, самовыражение)
потребностей человека.
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