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• Немного статистики

• Инженерия и образование

• Инженерия индивидуальных образовательных траекторий

• Ядро инженерных образовательных программ 

• Проектное обучение

• Цифровое образовательное пространство

• Заключение

Содержание 
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Ситуация 

Половина россиян с высшим образованием работает не 
по специальности

Выпускников вузов соглашаются на профессиональное 
деклассирование, устраиваясь на должности, не 
требующие высшего образования.

Экономически активного населения работают не по 
своей специальности 

26,6%

60 %

Е. Балацкий, Н. Екимова
«Мир новой экономики», №2, 2021

50%

Конкурс на вступительных экзаменах 
(заявлений на 100 мест), Росстат 
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Контекст инженерии

CAD – Computer Aided Design 

PDM – Product Data Management

S&SM – Sales and Service Management

CNC – Computer Numerical Control

CRM – Customer Relationship Management

SCM – Supply Chain Management

MRP-2 – Manufacturing (Material) Requirement Planning

CAM – Computer Aided Manufacturing

CAE – Computer Aided Engineering

SCADA – Supervisory Control And Data Acquisition

CPC – Collaborative Product Commerce

ERP – Enterprise Recourse Planning

MES – Manufacturing Execution System
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Изменение структуры и
содержания ОП

• Квалификация специалиста: инженер

• Дисциплинарное деление

• Общие гуманитарные и социально-экон. дисциплины

• Математические и общие естественнонауч. дисциплины

• Общепрофессиональные дисциплины

• Специальные дисциплины

• Уровень: бакалавр

• Появился СУОС

• Паспорт компетенций

• Логика ИОТ

• Проектное обучение

• Ядро инженерных программ бакалавриата 

1996 год 2021 год

Математика

УК

Проф компетенции

Проекты
Практика

Ядро
Обучающийся Обучающий

СРТ

Учебная 
ситуация
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1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

Набор
Треков,
electives

core
+

партнеры

Проектный
практикум

ВКР

major
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Выбор
жизненного сценария
стека технологий
проектных ролей

Правила формирования
траекторий и элективов

Правила выбора курсов



Проектирование Ядра

8



Обзор Ядерных программ

Формирование 
компетенций

Смена ОП Комплексность Вариативность Идентичность Массовость

Зачем менять ядро:

•2+2

•Клиентоориентация рынка образовательных 

услуг

•постиндустриальное общество 

(образовательная труба)-переход на ИОТ

•меняется деятельность выпускника

- новые дисциплины
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Паспорт компетенций

ядро

Личные компетенции
критическое и системное мышление,

принятие решений,
тайм-менеджмент

Цифровые компетенции
языки программирования,

анализ данных,
эффективное использование 

базовых
компьютерных программ

(для составления презентаций
и отчетности по проектам)

Управление проектами
работа в команде, планирование

и организация работы над проектом,
работа с партнерами

Инженерные и 
Естественно-научные

компетенции
математика,

науки (химия, физика, биология)
инженерия (механика, термодинамика)

Коммуникация
навыки переговоров,

публичных выступлений
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Блок универсальных компетенций

История Философия БЖД
Физическая 

культураИсторияИстория
ФилософияФилософия

Физическая 
культура

БЖД
Иностранный 

язык
БЖДПЭК

Естественные науки

ХимияХимияБиологияБиология

Цифровые инструменты

ИТиСИТиС
Анализ данных и 

ИИ

Инженерия и технологии

Введение в 
инженерную 
деятельность

Введение в 
инженерную 
деятельность

Принципы 
проектирования

Экономика 
инженерии

ФизикаМатематика ФизикаФизика

Структура ядра

ЭкологияЭкология ХимияЕНКМ

курс на выбор

ХимияБиолгия
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Возможности выбора в Ядре

Форму

Он-лайн
Смешанную форму
Традиционную форму

Содержание

Тематику мастерских 
и треков 

Сложность

Базовый
Повышенный

Преподавателя Расписание Команду
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ДИСЦИПЛИНА
ВЫБОР СТУДЕНТА

ФОРМА ВУЗ УРОВЕНЬ/ТРЕК/МАСТЕРСКАЯ

История

он-лайн СПбГУ История России (онлайн курс)

он-лайн УрФУ
История: 5 подходов к историческому развитию (онлайн курс) ЦРУК

История (онлайн курс) УГИ, кафедра истории

смешенная УГИ

Трек 01 Наука, технологии, общество (смешанный курс)

Трек 02 Россия и мир (смешанный курс) УГИ

Трек 03 Глобальные проблемы современности (смешанный курс) УГИ

Информационные 
технологии и сервисы

он-лайн
ИТМО Введение в цифровую культуру (онлайн курс)

ВШЭ Цифровая грамотность для инженерных и технических направлений (онлайн курс)

он-лайн УрФУ Информационные технологии и сервисы (онлайн курс)

смешенная ИнФО

Мастерская ЭЛЕКТРОННЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Мастерская 2D И 3D МОДЕЛИРОВАНИЕ ДЛЯ ИНЖЕНЕРОВ

Мастерская СЕТЕВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СЕРВИСЫ

Мастерская СОВРЕМЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ

Мастерская ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ СОЦИОЛОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ

Математика смешанная ИнФО, ИРИТ
Базовый уровень

Повышенный уровень

Основы проектной 
деятельности

он-лайн СПбПГУ Основы проектной деятельности (онлайн курс)

он-лайн УрФУ Основы проектной деятельности (онлайн курс)

Эффективные 
коммуникации

(ИНМТ)

он-лайн УрФУ Soft Skills: навыки XXI века

смешенная ЦРУК Soft Skills: навыки XXI века

традиционная УГИ Эффективные коммуникации

Иностранный язык
(распределение по 

результатам тестирования)

смешенная
Департамент 
лингвистики

А

B

C

Возможности выбора 1 семестра
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Техника работы с ядром

Компетенции

Образовательный процесс

Курсы

Знания

ИТИС

Данные 
моделирование и 
визуализация

Данные 
моделирование и 
визуализация

История

БЖД

Техника 
мышления

Эффективные 
коммуникации

Ин. Яз.

Физика Философия

ОПД

Введение в 
инженерную 
деятельность

Технологии 
предпринимательства

Математика

СУОС

Деятельность
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Вычислительные 

системы

Информационные 

сервисы

Цифровые 

данные

Информационная 

безопасность

Культура интернет-

коммуникации

Электронный 
документооборот 

проектной деятельности

Сетевые технологии и 
интеллектуальные сервисы

2D и 3D моделирование для 
инженеров

Современные методы мат. 
моделирования

Практические мастерские

Цифровые инструменты 
социологических 

исследований

180 человек 45 человек 45 человек 45 человек 45 человек

Информационные технологии и сервисы
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Техника работы с ядром

Компетенции

Образовательный процесс

Курсы

Знания

ИТИС

Данные 
моделирование и 
визуализация

Данные 
моделирование и 
визуализация

История

БЖД

Техника 
мышления

Эффективные 
коммуникации

Ин. Яз.

Физика Философия

ОПД

Введение в 
инженерную 
деятельность

Технологии 
предпринимательства

Математика

СУОС

Деятельность
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50%

27%

11%

9%
3%

17

69%

31%

Опрос. Востребованность мастерских

смешанный

он-лайн

Особенности выбора и опросы в ИТиС

38

55

93

10

35

28

21

10

Autodesk Inventor

Autodesk Autocad

3Ds Max

SolidWorks

Компас-3D

CorelDraw

Figma

Blender

76

62

72

76

17

69

24

Графика для игр

Создание логотипов

Анимация

3D принтинг

Своё портфолио

Дизайн интерфейсов

Инженерное проектирование

Опрос. Области применения, %

Опрос. Что хотят студенты, %



Что не получилось в Ядре

• Выделить компетенции/содержание ядра 
• Отойти от дисциплинарной привязки
• Совместить с проектной деятельностью
• Визуализировать траектории формирования 

компетентностного портрета
• Диверсифицировать систему оплаты труда ППС
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Проектное обучение
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2015 2020201320122010 20142011 20182017 20192016 2021

Внедрение 
Проектного
Обучения -
Страт проект УрФУ

Под руководителя

Клуб
Разделение
труда Формирование сообщества

Практикум на ЭВМ
Курсовые

актуальные компетенций Привлечение партнеров

Положение о
проектном обучении

Проектный 
практикум

Поиск кураторов 

ППК 5-100-2020

Элективы
траектории

Пед практика 
для магистров4 курс 1 курс2, 3  курс

Классификация 
трудозатрат

О
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

е

60013 300170 48086 900

Внедрение ИОТ –
Страт проект УрФУ

Набор на 1 курс

Успешность выпускника Формирование траекторииВстраивание в деятельность

Достижения 
студентов

Типы деятельности
НИР

Сервис выбора
студентаРазделение по ролям

С
м

ы
сл

о
вы

е
Аспекты проектного обучения 

ПРИОРИТЕТ 2030
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Классификация проектных технологий
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Модель выбора студентом ИОТ
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институт

студенты

команда проекта

ментор

ментор

куратор

эксперт

эксперт

РОП

•Заполнение 
личного профиля
•Выбор проекта

• Формирование
команды

• Темы проектов
• Проектные роли
• Компетенции

• Независимая оценка
компетенций 

План

• Сценарии деятельности
• Вычислительные мощности
• Цифровой след/ портфолио 
• Артефакты проектной
работы

партнёры

Прокомпетенции.рф
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10 Треков

5 направлений:
Machine Learning
Web/SMM
Application
GameDev
Mobile

36 Экспертов
186 Проектных 
команд
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Защиты проектов 2-3 курса



Проектное обучение

0

200

400

600

800

1000

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Количество студентов ИРИТ-РТФ в проектном 
практикуме

1 курс 2+3 курс
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Что не получилось в проектном обучениии

• Проект – Зачёт
• Сбор команд по принципу компетенций
• Системная подготовка кураторов
• Межпрограммные проекты
• Исследовательский и предпринимательский треки
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Цифровое образовательное 
пространство
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Личный кабинет 
преподавателя

Планирование
Реализация модулей 
учебного процесса

+ Учебная команда + 
Преподаватели

ADFS

Каталог 
модулей

дисциплины

ИТС -
Учебные 
группы

Расписание РУНП+БРС

ЛКС

Frame

UNI –
Учебные 

рабочие планы

Каталог модулей 
учебного процесса

Учебные встречи

Образовательное 
пространство
Курсовая сборка

+ направления подготовки

Расписание

Успеваемость

Подсистема выбора
Подсистема 

«Администрирования»
Подсистема «Выбор 

студента»

Управление 
доступом

+ Учебные 
группы

+ ссылка на МУП

Учебные 
планы

Студенты

Команды

Преподаватели

MODEUSУрФУ

Аутентификация

Интеграция
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Сервис выбора проектов с учетом ИОТ
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186

51

50

776

1021 студентов 567 студентов

Результаты
• Выбор студ проектов (ИОТ)
• Независимая оценка компетенций
• Договор об использовании сервиса НовГУ Количество пользователей сервиса Прокомпетенции

Модель выбора ИОТ в сервисе Прокомпетенции



Сервис профнавигации абитуриентов
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Проблемы цифровизации

• Дорого

• Напоминает лоскутное одеяло

• Не клиентоориентировано
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Спасибо за внимание!
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