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Валова Л.А. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ЭТАПОВ БАКАЛАВР – МАГИСТРАНТ – АСПИРАНТ – ДОКТОРАНТ 

В ФГАОУ ВПО «СЕВЕРНЫЙ (АРКТИЧЕСКИЙ) ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Валова Л.А. 

СЕВЕРНЫЙ (АРКТИЧЕСКИЙ) 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Архангельск 

Целью развития «Северного (Арктического) федерального университета» являет-
ся обеспечение инновационной научной и кадровой поддержки защиты геополитиче-
ских и экономических интересов России в Арктике путем создания системы непрерыв-
ного профессионального образования, интеграции образования, науки и производства, 
а также путем стратегического партнерства с бизнес-сообществом. 

Одной из задач для достижения этой цели является построение современной ин-
фраструктуры обучения, исследований и инновационной деятельности. 

Данная задача решается за счет совместной научной работы преподавателей, ба-
калавров, магистров, аспирантов и докторантов.  

Студенты С(А)ФУ привлекаются к научным исследованиям, начиная с первых-
вторых курсов, когда им выдаются индивидуальные творческие задания в виде рефера-
тов, обзоров литературы по определенной тематике. В помощь студентам на базе 
С(А)ФУ создано научное студенческое общество (НСО), целями которого является по-
пуляризация исследовательской работы среди студентов; повышение качества подго-
товки бакалавров и специалистов, содействие раскрытию научно-исследовательского 
потенциала молодых ученых С(А)ФУ. Для начальных курсов существует научная шко-
ла, где заинтересованных студентов обучают работе со специализированной литерату-
рой, помогают с написанием докладов, творческих работ. При некоторых факультетах 
существуют кружки, где студенты общаются, обмениваются информацией о новых 
достижениях науки в интересующей области, проводят небольшие исследования, вы-
полняют эксперименты.  

Число студентов, занимающихся научно-исследовательской работой в С(А)ФУ, от 
общего числа студентов очной формы обучения составило в 2009 году 47 %.  

Начиная с третьего курса, студенты привлекаются непосредственно к выполне-
нию исследовательских экспериментов, работают под руководством профессоров, вме-
сте с магистрами и аспирантами. Итогом такой совместной работы является разработка, 
выполнение и защита исследовательской дипломной работы. При этом исследования 
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проводятся не только в лабораториях С(А)ФУ, но и на предприятиях. Примером связи 
производства с наукой служит создание в 2007 году филиала кафедры Технологии ЦБП 
института теоретической и прикладной химии, который располагается на территории 
ОАО «Архангельский ЦБК». Благодаря филиалу студенты, магистры могут вести науч-
ную работу непосредственно на целлюлозно-бумажном предприятии. А ряд студентов, 
проходящих практику на филиале, в своих дипломных проектах разрабатывают темы 
предложенные отделом главного технолога комбината. Результаты научных работ от-
ражаются в совершенствовании технологий. Таким образом, научные исследования но-
сят прикладной характер. А развитие фундаментальных исследований отражается в 
разработке и получении патентов совместно с руководителями работы. В 2009 году ряд 
студентов института нефти и газа получили дипломы I, II и III место на Всероссийском 
конкурсе дипломных проектов. Студенты института энергетики и транспорта заняли 
первые места во II (Региональном) туре смотра-конкурса дипломных проектов. 

В настоящее время в университете продолжается выпуск специалистов инжене-
ров, и в этом году впервые был проведен набор бакалавров по всем специальностям 
университета. Прием в магистратуру ведется с 2009 года, в 2010 году в магистратуру 
поступило 53 человека. В С(А)ФУ открыта магистратура по 8 направлениям, обучение 
ведется по 12 магистерским программам. 

В аспирантуре в настоящее время обучаются 158 аспирантов, в том числе и ино-
странные граждане. Аспиранты это в основном выпускники-инженеры, выполнившие 
исследовательские работы, и продолжающие заниматься научной деятельностью в уни-
верситете по выбранной тематике. Кроме очной аспирантуры, в университете сущест-
вует заочная форма обучения аспирантов, которая дает возможность специалистам с 
предприятий осуществлять связь науки и производства, внедрять научные разработки в 
технологических процессах. 

При университете работает три диссертационных совета  
• Д212.008.01 по специальностям 05.21.01 Технология и машины лесозагото-

вок и лесного хозяйства по техническим наукам и 05.21.05 Древесиноведение, техноло-
гия и оборудование деревообработки (технические науки) 

• Д212.008.02 по специальности 05.21.03 Технология и оборудование химиче-
ской переработки биомассы дерева; химия древесины по химическим и техническим 
наукам 

• Д212.008.03 по специальностям 06.03.01 лесные культуры, селекция, семе-
новодство (сельскохозяйственные науки) и 06.03.02 лесоведение, лесоводство, лесоуст-
ройство и лесная таксация (сельскохозяйственные науки), где осуществляется защита 
кандидатских и докторских диссертаций. Как правило, докторские диссертационные 
работы выполняются без отрыва от преподавательской деятельности.  
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Результаты научной работы студентов, магистрантов, аспирантов и докторантов 
университета докладываются на ежегодных научно-исследовательских конференциях, 
по итогам работы которых, выпускаются сборники тезисов. В этом году планируется 
проведение совместной научно-исследовательской конференции сотрудников и студен-
тов университета. Научные статьи публикуются в известиях высших учебных заведе-
ний «Лесной журнал», учрежденном министерством образования и науки РФ, который 
издается в С(А)ФУ с 1958 года. Все публикации проходят обязательное рецензирова-
ние.  

Приоритетные направления научно-инновационной деятельности в С(А)ФУ: 
1. Разработка полезных ископаемых, включая нефте- и газодобычу; 
2. Судостроение, возведение морских и нефтегазовых сооружений; 
3. Химико-лесной комплекс; 
4. Создание и эксплуатация береговой инфраструктуры в сложных природно-

климатических условиях (энергетика, транспорт, строительство). 
Научные структурные подразделения С(А)ФУ включают в себя ряд центров и ла-

бораторий. Информация представлена на слайдах. Центр коллективного пользования 
научным оборудованием осуществляет выполнение аналитических испытаний объек-
тов, закрепленных аттестатом аккредитации. Проведение арбитражных анализов пока-
зателей качества продукции и состояния объектов окружающей среды по поручению 
территориальных органов (Министерства природных ресурсов РФ, Федеральной служ-
бы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека РФ, Феде-
рального агентства по техническому регулированию и метрологии РФ), таможни и др. 
заинтересованных организаций. За 2009 г. Центром коллективного пользования науч-
ного оборудования были выполнены работы:  
• экологический мониторинг территорий, задействованных при осуществлении ра-

кетно-космической деятельности в Архангельской области.  
• проведение оценки влияния сточных вод ОАО «Архангельский ЦБК» на состав р. 

Северная Двина в зоне действия ОАО «Архангельский ЦБК». 
За последний год увеличилась и результативность участия С(А)ФУ в конкурсах 

федеральной целевой программы (ФЦП), 41,7 % от общего числа поданных заявок ста-
ли победителями различных конкурсов.  

В настоящее время разрабатываются предложения о координации научно-
образовательных центров (НОЦ) ведущих вузов страны с Союзом работодателей и уч-
реждениями Академии наук.  
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ФЕСТИВАЛЬ НАУКИ КАК ФОРМА ИНТЕГРАЦИИ НАУЧНОГО ЗНАНИЯ 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ РАЗЛИЧНОГО УРОВНЯ 

Салосина И.В. 

ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Томск 

Современный этап развития России характеризуется глобальными изменениями в 
экономической и социальной сферах государства. Демократизация и динамизм постсо-
ветского этапа в первую очередь отразились на мировоззренческих позициях нации. 
Сравнительно небольшой период конца XX начала XXI века сформировал новое поко-
ление, способное быстро реагировать на влияние внешних условий и адаптироваться к 
ним. Эти процессы не могли не отразиться на системе образования, которая всегда яв-
ляется индикатором общественного переустройства. «Концепция модернизации Рос-
сийского образования на период до 2010 года» определила приоритетные направления 
его развития. В частности, выделены основные критерии качества профессионального 
образования, которые трансформированы в категории: конкурентоспособность, компе-
тентность, социальная и профессиональная мобильность. Но нельзя забывать о том, что 
предпосылки формирования и развития данных качеств закладываются в процессе обу-
чения в школе. Это обусловило изменение подходов к школьному этапу образования: 
от знаний, умений, навыков – к компетентностям. Но что понимается под компетентно-
стью? Мы рассматриваем компетентность в качестве компонента готовности к осуще-
ствлению какого-либо вида деятельности. В связи с этим особую актуальность приоб-
ретает решение проблемы развития системы непрерывного образования. Один из вари-
антов реализации данной системы генерируется в виде парадигмы: школьник – сту-
дент – магистрант – аспирант – докторант. Необходимость активизации взаимодейст-
вия между образовательными учреждениями различного уровня обострилась с развити-
ем конкуренции вузов в связи со сложившейся демографической ситуацией в России. 
Решение перечисленных проблем возможно только посредством разработки и внедре-
ния новых форм организации интеграции на этапе школа – вуз. 

Томский государственный педагогический университет имеет богатый опят про-
ведения мероприятий, ориентированных на участие школьников. Так, совместно с Том-
ским областным институтом повышения квалификации работников образования в вузе 
проводятся областные олимпиады по технологии и безопасности жизнедеятельности и 
педагогике, совместно с МОУ ДО ДДЮ «Кедр» реализуется экологический проект 
«Чистая тропа». 
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С 2008 года работает выездная Естественно-научная школа для учащихся стар-
ших классов на базе учебных практик ТГПУ в с. Киреевск, с 2009г. – заочная Школа 
юного информатика и вечерняя Биолого-химическая школа. 

На базе ТГПУ организуются многочисленные конференции для школьников: «Я 
изучаю природу», «Лингвистические тайны текста», «Твори, исследуй, пробуй!» и др. 
Университет – инициатор проведения областной выставки «Декоративно-прикладное 
творчество», городского конкурса знатоков сказок А. Волкова, «Фестиваля здоровья» 
для школьников из реабилитационного центра «Надежда», конкурса «Педагогическая 
поэма», математической игры «Математика. Компетентность. Успех», Открытого обла-
стного форума «Учитель и ученик в условиях модернизации процесса обучения ино-
странным языкам в школе» и многих других мероприятий, в которых принимают уча-
стие школьники.  

В 2010 году вуз присоединился к общероссийскому фестивальному движению. 
Традиция проведения Фестиваля науки зародилась в Великобритании в XIXв. и под-
держивается во многих странах мира. Основная цель Фестиваля – популяризация науч-
ных знаний. В эти дни открываются двери научных лабораторий, музеев, проводятся 
разнообразные интеллектуальные состязания, выставки научно-технических и иннова-
ционных достижений, мастер-классы, открытые научно-популярные лекции ведущих 
ученых. Целевая аудитория: школьники, студенты, население, проявляющее интерес к 
науке. Инициатором проведения первого Фестиваля науки в России стал Московский 
государственный университет имени М.В. Ломоносова. В октябре 2010г. состоялся V, 
юбилейный, Фестиваль в Москве. Сегодня география мероприятия расширилась до ме-
ждународного уровня: в 2010г. к нему присоединились 100 вузов из 16 городов России 
и стран СНГ, в их числе и вузы города Томска: Национальный исследовательский Том-
ский государственный университет, Национальный исследовательский Томский поли-
технический университет, Томский университет систем управления и радиоэлектрони-
ки, Томский государственный педагогический университет. Организаторы Централь-
ной площадки МГУ воплотили идею одновременного проведения мероприятия на тер-
ритории нескольких городов России: все события проходили с 8 по 10 октября. Осуще-
ствлялась прямая трансляция между городами, это позволила создать виртуальную мо-
дель единого научно-образовательного пространства России. 

На базе ТГПУ в течение трех дней было проведено 29 мероприятий, из них: 5 
лекций ведущих ученых, семинар «Языки коренных народов Сибири» для учащихся 
младших классов, День открытых дверей биолого-химической школы, 3 мастер-класса, 
4 экскурсии, 13 интеллектуальных состязаний, 2 выставки. В мероприятиях приняли 
участие 1500 человек, из них 930 – учащиеся школ г. Томска и области, возраст самого 
младшего участника – 10 лет. По приглашению организаторов Центральной площадки 
в Экспоцентре на Красной Пресне в Москве были представлены разработки ученых 
ТГПУ: Инновационный учебно-методический комплекс по математике «Компетент-
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ность. Инициатива. Творчество», приборы для проведения физических экспериментов 
исследовательского характера, инновационный учебно-методический комплекс для 
обучения немецкому языку как второму иностранному на базе английского языка. 

Организация Фестиваля науки 2010 в ТГПУ включала несколько этапов: 
1. Обучающий семинар по организации Фестиваля науки: Москва, МГУ 

им. М.В. Ломоносова – май. 
2. Решение Совета ректоров вузов Томской области о проведении Фестиваля науки 

в Томске – июнь. 
3. Решение Совета молодых ученых ТГПУ о возложении организационных функций 

на членов Совета – июнь. 
4. Издание приказа ректора об организации Фестиваля науки в ТГПУ – июнь. 
5. Формирование программы мероприятий на базе ТГПУ – июнь-сентябрь. 
6. Формирование межвузовского оргкомитета и Программы проведения Фестиваля в 

Томске – сентябрь. 
7. Распространение информации в образовательные учреждения г. Томска и Том-

ской области – июнь – сентябрь. 
8. Проведение Фестиваля науки 8–10 октября.  
9. Подведение итогов – октябрь. 

Принимая участие в мероприятиях ТГПУ, школьники познакомились с достиже-
ниями современной космологии, приняли участие в выполнении физических экспери-
ментов, научились устанавливать свободное программное обеспечение на платформе 
Linux и освоили методы работы в нем. Ребята имели возможность представить широ-
кому кругу слушателей свои первые стихотворные произведения и получить признание 
жюри, состоящего из профессоров и доцентов ТГПУ. Самые яркие впечатления оста-
вили мероприятия: Брейн-ринг по истории Олимпийских игр, Олимпиада школьников 
по педагогике, посвященная Году учителя, День открытых дверей Биолого-химической 
школы и др. Для осуществления мониторинга оргкомитетом была разработана анкета 
для участников Фестиваля, которая включала вопросы о возрасте, социальном статусе, 
а также позволяла фиксировать впечатления и рекомендации по организации меро-
приятия. Вот только некоторые выдержки из анкет: Живо и искренне. Дети всегда вно-
сят что-то настоящее и неподдельное в любую деятельность (Чехунова Т.С., выпуск-
ница ТГПУ, учитель русского языка и литературы). Организаторы, вы – молодцы, про-
должайте в том же духе! (Гаврилюк Валентина, студентка Томского сельско-
хозяйственного техникума, 16 лет). Я желаю удачи и хочу, чтобы делали такой фести-
валь каждый год (Арестов Иван, Межениновская СОШ, 13 лет). 

Подводя итоги Фестиваля науки в ТГПУ, Совет молодых ученых принял решение 
продолжать деятельность по данному направлению, развивая тем самым сотрудничест-
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во в научно-образовательной сфере между образовательными учреждениями различно-
го уровня. Мы считаем, что Фестиваль науки – эффективная форма интеграции научно-
го знания в образовательные системы различного уровня, способствующая формирова-
нию мотивации школьников к занятию научными исследованиями в рамках выполне-
ния проектной и экспериментальной деятельности и дальнейшему поступлению в вуз. 

Проанализировав результаты работы Фестиваля науки 2010 в Томске, учитывая 
значимость данного мероприятия для развития единого научно-образовательного ком-
плекса и высокий уровень его востребованности у населения, необходимо поставить 
ряд организационных задач на будущий год: 
1. Вовлечение в организацию Фестиваля большего количества вузов Томска. 
2. Обеспечение эффективного взаимодействия вузов через создание межвузовского 

оргкомитета с участием представителей Администрации г. Томска и Томской об-
ласти.  

3. Решение вопросов финансовой поддержки мероприятия путем привлечения спон-
сорских средств. 

4. Обеспечение общегородской информационной поддержки Фестиваля в средствах 
массовой информации и на рекламных щитах.  
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СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 
РАБОТЫ СТУДЕНТОВ И МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ В ТОМСКОМ 

ПОЛИТЕХНИЧЕСКОМ УНИВЕРСИТЕТЕ  

Зольникова Л.М. 

ТОМСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Томск 
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СОВЕТ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ И СТУДЕНТОВ ВУЗА КАК ПОСРЕДНИК 
В ФОРМИРОВАНИИ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 

И ГРАНТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАУЧНОЙ МОЛОДЕЖИ 

Иваницкий А.Е. 

ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Томск 
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РОЛЬ СОВЕТА МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ ВУЗА В РАЗВИТИИ  
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ И ГРАНТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

НАУЧНОЙ МОЛОДЕЖИ. 

Иваницкий А.Е., Фатеев А.В. 

ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Томск 

В настоящее время во многих ВУЗах России возобновляется деятельность Сове-
тов молодых ученых. Это обусловлено необходимостью активизации научно-
исследовательской работы молодых ученых и студентов, их профессионального роста, 
объединения усилий для разработки актуальных научных проблем и решения приори-
тетных научных задач, а также развития инновационной деятельности молодых уче-
ных. Студенты, в силу разных причин, не всегда достаточно задействованы в научно-
исследовательской деятельности, что связано с трудностями доступа к специализиро-
ванным информационным ресурсам (объявления о грантах, стипендиях, стажировках 
и т. д.), недостаточностью научного, методологического сопровождения и др. Сущест-
вует проблема взаимодействия молодых ученых различных вузов в рамках выполнения 
научно-исследовательских проектов. Для решения широкого спектра проблем, связан-
ных с организацией научной деятельности студентов, аспирантов, молодых ученых в 
мае 2010 года в ТГПУ был создан Совет молодых ученых. 

Совет является коллегиальным органом, к компетенции которого относится рас-
смотрение и решение всех вопросов, связанных с организацией, функционированием и 
развитием системы научно-исследовательской работы студентов, аспирантов и моло-
дых ученых в ТГПУ. 

Функции Совета: 
• координация деятельности всех подразделений ТГПУ по повышению уровня 

организации научно-исследовательской работы студентов, аспирантов и молодых уче-
ных; 

• организация конференций, семинаров и круглых столов студентов, аспиран-
тов и молодых ученых по разным проблемам; 

• разработка и внесение предложений по улучшению материально-
технического обеспечения научной работы студентов, аспирантов и молодых ученых; 

• информирование студентов, аспирантов и молодых ученых о научных про-
граммах, фондах, проектах, конференциях, семинарах и других мероприятиях, прово-
димых научными учреждениями и вузами России и зарубежья;  

• организация обмена опытом, подготовки и повышения квалификации орга-
низаторов научно-исследовательской работы студентов (далее НИРС), обеспечение 
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взаимодействия ТГПУ по вопросам НИРС с органами управления системой НИРС в 
других вузах и организациях, Советами молодых ученых всех уровней, другими орга-
низациями и учреждениями; 

• совершенствование форм и методов стимулирования студентов, аспирантов, 
молодых ученых и их научных руководителей, активно и результативно выполняющих 
научно-исследовательскую работу; 

• отбор и выдвижение лучших научных работ студентов, аспирантов и молодых 
ученых для представления на конкурсы, конференции, семинары, школы, олимпиады, 
выставки различного уровня, проводимые в Российской Федерации и за рубежом; 

• оказание консультационных услуг при подготовке и реализации студентами, 
аспирантами и молодыми учеными научных проектов; 

• разработка и поддержка веб-страницы Совета на сайте университета с целью 
обеспечения оперативного взаимодействия студентов, аспирантов и молодых ученых 
ТГПУ между собой и со студентами, аспирантами и молодыми учеными других вузов и 
научных центров; 

• представление интересов студентов, аспирантов и молодых ученых ТГПУ 
при взаимодействии с администрацией вуза, различными органами власти и общест-
венными объединениями. 

Одним из приоритетных направлений деятельности Совета молодых ученых 
ТГПУ является развитие научно-исследовательской деятельности школьников. 

В системе общего среднего образования создается фундамент научно-
исследовательской и проектной деятельности школьников, который необходимо укре-
плять и развивать в рамках сотрудничества «Школа-ВУЗ». В этом направлении также 
слабым звеном является отсутствие единого научно-образовательного и информацион-
ного поля, обеспечивающего обмен опытом по научно-исследовательским проектам 
школьников. Проекты практически не подвергаются экспертной оценке, ввиду отсутст-
вия единых требований, как к оформлению полученных результатов, так и методам их 
получения. Есть проблемы в области научного консультирования таких проектов, уче-
ные ВУЗов не всегда готовы к тесном взаимодействию со школами.  

В настоящее время при непосредственном участии Совета молодых ученых ТГПУ 
организуется научное консультирование школьных научно-исследовательских проек-
тов по отдельным направлениям. Решается задача разработки критериев оценки и экс-
пертизы таких проектов. Проводятся ежегодные научно-практические конференции 
школьников, происходит методическое сопровождение школ при оформлении заявок 
на гранты. Молодые ученые активно поддерживают выбранное направление работы 
Совета, в том числе разрабатывают совместные проекты со школами, обеспечивающи-
ми интеграцию общего среднего образования с ВУЗом. 

Примером взаимодействия школа-ВУЗ, поддержанной молодыми учеными, мож-
но считать создание биолого-химической школы (БХШ) для учащихся 8-9 классов. 
Идея создания БХ школы возникла из-за уменьшения общего количества учебных ча-



 

Всероссийский научно-методический семинар 
«Проблемы и перспективы подготовки магистров и кадров высшей квалификации 

в ведущих университетах Российской Федерации» 

30 ноября–3 декабря 2010, Томский политехнический университет, Томск 
 

79 

сов на предметы естественнонаучного профиля в базисном учебном плане общеобразо-
вательных школ. Одновременно с этим наблюдается неукомплектованность школ де-
монстрационными материалами, приборами, реактивами, что делает практически не-
возможным проведение экспериментальной работы в рамках предметов. Все это влияет 
на качество получаемого ЕН образования учащимися и их научно-исследовательских 
проектов. 

Биолого-химическая школа задумывалась нами как место, где учащиеся смогут не 
просто расширить и углубить свои знания по предметам естественнонаучного блока, 
химии и биологии, но и попробовать свои силы в иной, незнакомой, предпрофессио-
нальной деятельности. Цель БХ школы заключается в формировании биологических и 
химических знаний, научного мировоззрения, развитии интеллекта и творческого по-
тенциала у учащихся общеобразовательных школ при углубленном изучении предме-
тов, создании условий для самореализации личности в предпрофильной подготовке.  

Поставленная цель достижима при решении следующих задач: 

1. Образовательные задачи:  

• организация познавательной, исследовательской, информационно-коммуника-
тивной, ценностно-ориентационной и преобразовательной деятельности учащихся; 

• повышение интереса к предметам биолого-химического цикла;  
• формирование основ научного мировоззрения, развитие интеллекта и творческого 

потенциала; 
• совершенствование умений самостоятельной работы, повышение уровня биолого-

химических знаний;  
• развитие познавательной активности, общеучебных и специальных умений в про-

цессе учебной и учебно-исследовательской деятельности.  

2. Организационно-методические задачи:  

• осуществление научно-методической помощи учителям в организации и выполне-
нии учащимися учебно-исследовательских работ по биолого-химической тематике; 

• оказание помощи учащимся в подготовке к городским, республиканским, регио-
нальным и всероссийским олимпиадам по предметам биолого-химического цикла, 
а также к конкурсам научных работ и проектов. 

3. Воспитательные задачи:  

• создание условий для профессионального самоопределения учащихся;  
• формирование представлений о роли и значении биологических и химических 

знаний в современной жизни;  
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• формирование опыта эмоционально-чувственного и ценностного отношения к 
объектам неживой и живой природы как важного элемента содержания биолого-
химического образования;  

• воспитание чувства гражданской ответственности, бережного отношения к при-
роде родного края;  

• знакомство с образовательной, интеллектуальной, культурной и социальной дея-
тельностью университета.  

Основными функциями школы являются:  

• Повышение творческого потенциала и развитие интеллектуальных способностей 
учащихся на основе использования современных технологий обучения.  

• Совершенствование навыков работы с лабораторным оборудованием, демонстра-
ционным материалом, формирование навыков научно-исследовательской работы.  

• Подготовка учащихся к городским, республиканским, региональным и всероссий-
ским олимпиадам по предметам биолого-химического цикла и к участию в твор-
ческих научных проектах, конференциях. 

• Создание условий для участия школьников в работе студенческих научных круж-
ков, заседаний научных семинаров кафедр биолого-химического факультета. 
2009/2010 учебный год стал первым годом работы БХ школы при БХФ ТГПУ. Шко-

ла работала с 27 ноября 2009 года по 31 мая 2010 года с периодичностью 2 академических 
часа в неделю. Первую БХ школу посещала группа численностью 21 человек – это уча-
щиеся 8–9 классов, базовых школ ТГПУ. Координатором работы школы был назначен 
к.х.н., доцент кафедры органической химии А.В. Фатеев. В создании программы работы 
школы приняли участие все пять кафедр факультета. Преподаватели каждой кафедры про-
вели в среднем по 4–5 занятий различной тематики по основным направлениям работы 
факультета, в работе БХ школы активно принимали участие и студенты старших курсов. 
По окончании работы БХ школы всем учащимся были вручены сертификаты.  

На второй год работы БХ школы количество желающих пройти обучение увели-
чилось вдвое.  

Таким образом, создание БХ школы востребовано в рамках современного состоя-
ния общего среднего образования, и позволяет обеспечить преемственность научных 
знаний в системе школьник-студент-бакалавр-магистр. 

Совет молодых ученых ТГПУ продолжает развивать работу в выбранном направ-
лении, и мы надеемся на сотрудничество с Советами молодых ученых других ВУЗов 
Томска и других городов России. 
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ОПЫТ ПРОВЕДЕНИЯ ВСЕРОССИЙСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ  

Калашникова Т.В.  

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ 
ТОМСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Томск  

В работе предлагается анализ проведения научных мероприятий на примере на-
учно-практической конференции студентов, молодых ученых и предпринимателей, 
с целью выявления положительных моментов и основных проблем.  

Научно-практическая конференция – организационная форма публичного обме-
на мнениями специалистов конкретной сферы научной либо практической деятельно-
сти. Она предполагает проведение интерактивных форм взаимодействия участников 
конференции в виде «круглых столов», «практико-ориентированных семинаров», тре-
нингов и др. 

История проведения на базе Института инженерного предпринимательства науч-
но-практической конференции: 

Первая конференция была проведена в 2003 году по инициативе студентов кафед-
ры международного менеджмента. Проведенные первая, вторая, третья и четвертая ре-
гиональные конференции студентов, молодых ученых и предпринимателей Сибирского 
региона «Бизнес и этика» в 2003–2006 гг. вызвали большой интерес, как со стороны 
студентов, так и со стороны участников бизнес-сообщества города. С 2007 года было 
решено переименовать конференцию в научно-практический экономический иннова-
ционный бизнес-форум «ИММпульс-2007» для расширения охватываемых проблем и 
привлечения большего числа участников. С 2008 года экономический инновационный 
бизнес-форум «ИММпульс-2008» заявлен как всероссийский. C 2009 года форум был 
переименован в научно-практическую конференцию в сфере экономики, менеджмента 
и инноваций. В 2010 году на базе Института инженерного предпринимательства в пе-
риод с 25 по 26 ноября проведена VII Всероссийская (с международным участием) на-
учно-практическая конференция студентов, молодых ученых и предпринимателей 
«Импульс-2010» в сфере экономики, менеджмента и инноваций. 

Основными проблемами проведения конференции ежегодно является проблема 
убеждения студентов и молодых ученых Института инженерного предпринимательства 
(ранее Института международного менеджмента) в необходимости участия, сложность 
доведения информации до потенциальных участников как на других факультетов ТПУ, 
так и других ВУЗов России, ближнего и дальнего зарубежья. Информация доступна, но 
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в ней заинтересован лишь небольшой круг студентов и молодых ученых, активно зани-
мающихся научной деятельностью.  

 

 
 

Высокая цель подобных мероприятий состоит в том, чтобы не просто научить 
студентов основам наук, а увлечь их духом исследования, духом познания нового, не-
обычного, создать творческую личность, сделать из студента настоящего исследова-
теля, развить у них умение самостоятельно ориентироваться в передовых направле-
ниях современной науки.  

Проблема осуществления этой цели заключается, в том числе, в том, что сегодня 
при организации семинаров, рабочих совещаний, конференций, съездов и симпозиумов 
вероятность прибытия на них специалистов из разных регионов страны обратно про-
порциональна расстоянию от этого региона до места проведения мероприятия и прямо 
пропорциональна степени финансирования учреждения, в котором работает пригла-
шенный. Поэтому далеко не каждый научный работник, не говоря уже об аспирантах и 
студентах, может позволить себе поездку на научное мероприятие. В результате этого 
статус Всероссийской (с международным участием) конференции фактически сущест-
вует только формально, большинство заинтересованных из географически удаленных 
районов ограничивают свое участие в конференции лишь публикацией докладов, а гео-
графия очных участников заканчивается Сибирским регионом. 

Также перед организаторами часто стоят методологические проблемы проведения 
научных конференции – с чего начать, что делать, как лучше провести и др. Желатель-
но, чтобы все участники конференции после ее завершения разъехались по домам во-
одушевленными и эмоционально окрыленными. И поскольку в Институте инженерного 
предпринимательства организация всех мероприятий проводится силами студенческого 



 

Всероссийский научно-методический семинар 
«Проблемы и перспективы подготовки магистров и кадров высшей квалификации 

в ведущих университетах Российской Федерации» 

30 ноября–3 декабря 2010, Томский политехнический университет, Томск 
 

114 

оргкомитета, то возникают еще и проблемы психологического плана (особенности ха-
рактера) и не квалифицированности организаторов (отсутствие опыта управления). Эти 
проблемы усложняются также занятостью сотрудников Института другими делами, а 
студентов – учебой, в результате возникают ситуации несогласованности действий. 
Например, один из организаторов конференции занимается версткой программы, а дру-
гой – версткой сборника, в результате каждый из них пропустил разных участников. То 
есть должен быть очень грамотный председатель оргкомитета, который будет контро-
лировать и связывать воедино результаты деятельности отдельных организаторов. 

Часто при верстке сборника возникает дилемма количества и качества. С одной 
стороны большое количество участников поднимает статус мероприятия, Института и 
Университета в целом, с другой стороны, «загоняя» студентов на конференции, требуя 
массового участия от всех участников образовательного процесса, неизбежно снижает-
ся качество опубликованных материалов. При выборе решения: принять или отклонить 
сторонний доклад присутствует дилемма между качеством и получением организаци-
онного взноса. 

К стандартным проблемам, часто являющимися преградами для удачного прове-
дения научной конференции, являются: позднее время принятия решения, несоблюде-
ние регламента, плохая явка, опоздания, недостаточная оперативность, позднее пред-
ставление докладов, несвоевременная оплата, бюрократические препоны, нарушение 
сроков и т. д. Для решения этих проблем, должна быть сплоченная команда грамотных 
менеджеров. 

Для привлечения интереса к конференции «Импульс», с 2008 года в ее рамках 
стал проводиться конкурс на лучшее решение бизнес-кейсов, который в 2009 года по-
лучил статус Университетского конкурса, а в 2010 году заявлен как «I Российский сту-
денческий конкурс на лучшее решение бизнес-кейсов». 

Примером положительной динамики в увеличении интереса к конференции, мо-
жет являться факт увеличения числа слушателей на секциях: если в прошлые года на 
секциях присутствовали лишь выступающие и руководители делегаций, то в 2010 году 
число присутствующих превышало число докладчиков в 3–5 раз. А также круглый стол 
был преобразован в панельную дискуссию, поскольку число участников превысило 
120 человек. 

В заключении хотелось бы отметить тот факт, что в связи с особенностью направ-
ления, по которому обучаются студенты Института инженерного предпринимательст-
ва – «Менеджмент», проведение научного мероприятия такого уровня является для них 
уникальной возможностью получить практический опыт управления. Подведение ито-
гов мероприятия, анализ успехов и ошибок процесса организации, дает им такие зна-
ния, умения, опыт и компетенции, которые едва ли смог бы заменить даже комплекс 
дисциплин, организованный квалифицированными преподавателями-практиками. 
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ПОДГОТОВКА МАГИСТРОВ В ОБЛАСТИ ТЕХНИКИ И ТЕХНОЛОГИЙ  
В СИБИРСКОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ УНИВЕРСИТЕТЕ 

Подлесный С.А. 

СИБИРСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Красноярск 

Ключевым звеном кадрового обеспечения формирующейся в России инновацион-
ной экономики будет магистр, подготовленный к работе в области наукоемких техники 
и технологий. В связи с этим одно из приоритетных направлений деятельности Сибир-
ского федерального университета – динамичное развитие магистратуры и повышение 
качества образования. Высокое качество подготовки магистров к профессиональной 
деятельности определяется: качеством образовательных программ и их ресурсного 
обеспечения; качеством образовательных технологий; уровнем интеграции учебного 
процесса, научных исследований и практики; уровнем взаимодействия вуза со страте-
гическими партнерами; эффективностью системы управления университетом; положи-
тельной мотивацией персонала и обучаемых. 

Учитывая актуальность подготовки магистров и сложность решаемых при этом 
проблем, была разработана и реализована «Целевая программ развития магистратуры в 
Сибирском федеральном университете на 2008–2010 годы». Цель Программы – кадровое 
и научное обеспечение развития ключевых кластеров за счет модернизации магистерской 
подготовки и реализации инновационных магистерских программ, интегрированных в 
международное научно-образовательное пространство. Стратегические приоритеты: кад-
ровое и научное обеспечение кластеров (горнодобывающий и металлургический кластер, 
топливо-энергетический кластер, кластер информационно-коммуникационных техноло-
гий) и областей, играющих важную роль в повышении конкурентоспособности ключе-
вых кластеров. Предусматривалось со стратегическими партнерами по ключевым кла-
стерам формирование перспективных планов потребности в магистрах, внутривузовских 
образовательных стандартов и образовательных программ опережающей подготовки, их 
методическое и информационное обеспечение, создание новой научно-образовательной 
среды (включая базовые кафедры в НИИ, центры коллективного пользования и др.).  

При разработке Программы принималось во внимание, что магистерская подготов-
ка в области техники и технологий в СФУ должна строиться на следующих принципах: 

• фундаментализации технического образования (представляет системное и 
всеохватывающее обогащение учебного процесса фундаментальными знаниями и ме-
тодами творческого мышления, выработанными фундаментальными науками или на их 
основе другими науками [1]); 
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• опережающего образования (обеспечивается при реализации инновацион-
ных образовательных программ, интегрированных в мировое образовательное про-
странство; при этом образовательные программы разрабатываются на компетентност-
ной основе, они являются междисциплинарными по содержанию, гибкими (модульны-
ми) и личностно-ориентированными по структуре [2]); 

• индивидуализации обучения, обеспечивающую углубленную подготовку к 
конкретным видам деятельности (конкретные виды профессиональной деятельности, 
к которым в основном готовится выпускник, должны определять содержание его об-
разовательной программы), целевую подготовку в интересах комплексного социаль-
но-экономического развития региона и работодателей с учетом потребности обучаю-
щихся; 

• самостоятельности обучения, которая достигается за счет соответствующим 
образом организованной, обеспеченной ресурсами и контролируемой самостоятельной 
работы магистрантов, как по дисциплинам учебного плана, так и вне их с активным ис-
пользованием сетевых образовательных сред электронного обучения; 

• научности обучения, которая достигается путем обязательного участия всех 
магистрантов в реальной научно-инновационной и проектной деятельности (обучение 
через исследование); с этой целью созданы условия, обеспечивающие возможность за-
нятия научно-инновационной и проектной деятельностью для каждого студента и пре-
подавателя; создания совместных со стратегическими партнерами подразделений; 

• активности обучения, которая достигается за счет использования активных 
форм и наиболее эффективных технологий инновационного образования, в том числе 
проектного подхода к образовательному процессу (творческие мастерские, проектные 
сессии, междисциплинарные проекты, проекты по реальным потребностям заказчика, 
исследовательские лаборатории и семинары и др.); 

• стратегическое партнерство с наукой, промышленностью и бизнесом (реа-
лизуется через договорные отношения, содержащие долгосрочную программу подго-
товки специалистов, целевую составляющую подготовки студентов, проведение НИ-
ОКР, создание совместных структур научно-образовательного или инновационного 
профиля и др.). 

Один из важнейших аспектов при подготовке магистров – формирование инже-
нерного мышления, которое включает такие элементы как критичность, профессио-
нальная компетентность, творчество и системность. Именно такое мышление позволяет 
создавать новую технику и технологии. Основы его закладываются практически всеми 
дисциплинами учебного плана и активным участием в выполнении НИОКР и проектов. 

Интеграция России в мировое экономическое и образовательное пространство, 
формирование информационного общества, переход на пятый и шестой технологиче-
ские уклады в промышленности ставят задачу разработки образовательных программ, 
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адекватных новым условиям. С целью обеспечения высокого качества подготовки ма-
гистров, выполнение условий вхождения в мировое образовательное пространство при 
проектировании образовательных программ большое внимание было уделено исполь-
зованию наряду с требованиями ФГОС ВПО международных критериев аккредитации. 
В частности, учитывались критерии, которые применяются Аккредитационным цен-
тром Ассоциации инженерного образования России при проведении общественно-
профессиональной аккредитации образовательных программ. Эти критерии соответст-
вуют положениям Болонской декларации. Они разработаны с учетом требований 
European Association for Quality Assurance (ENQA) и EUR-ACE Frame Work Standards 
for Accreditation of Engineering Programmes [3]. Критерии аккредитации: цели програм-
мы, содержание программы, студенты и учебный процесс, профессорско-
преподавательский состав, подготовка к профессиональной деятельности, материально-
техническая база, информационное обеспечение, финансы и управление, выпускники. 
Критерий «Финансы и управление» предусматривает, что финансовая и администра-
тивная политика вуза должны быть нацелены на повышение качества образовательных 
программ, а наличие сертифицированной системы качества является важным условием. 

Опережающая подготовка магистров требует формирования новой научно-
образовательной среды. Одним из наиболее важных аспектов инженеров XXI века яв-
ляются навыки работы в рамках сетевых структур: виртуальных предприятий, элек-
тронных конструкторских и технологических бюро. Такие организационные структуры 
формируются на базе CALS-идеологии, которая направлена на принципиально новую 
организацию процессов создание наукоемкой продукции – на непрерывную информа-
ционную поддержку всего жизненного цикла изделия (маркетинг, проектирование, 
производство, испытание, эксплуатация, утилизация) и стандартизацию методов пред-
ставления данных на каждой стадии. Для освоения навыков работы в рамках таких но-
вых структур. В СФУ создано учебно-производственное сетевое (электронное) пред-
приятие. Оно сформировано на основе интеграции организационных, технических и 
информационных ресурсов различных подразделений университета. Предприятие 
представляет собой гибкую структуру, приспособленную для высокопроизводительной 
разработки новой техники в области машиностроения и радиоэлектроники. 

Основные результаты выполнения Целевой программы: 
• налажено тесное взаимодействие СФУ со стратегическими партнерами в процессе 

подготовки магистров, созданы совместные экспертные советы по научно-
образовательным направлениям; 

• значительно увеличено число лицензированных технических направлений маги-
стерской подготовки (в настоящее время их 28); 
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• подготовлено и реализовано 70 программ курсов, обеспечивающих подготовку 
магистров и формирование их профессиональных навыков в инновационной сфе-
ре; 

• две магистерские программы в области техники и технологий прошли междуна-
родную аккредитацию и получили сертификаты EUR-ACE®, подтверждающие 
соответствие их качества европейским стандартам; 

• обеспеченно участие значительной части магистрантов в выполнения крупных 
проектов; 

• проводится аудит магистерских программ (при этом использованы критерии для 
международной аккредитации программ); 

• проведена подготовка преподавателей к проектированию образовательных про-
грамм нового поколения на основе компетентностного подхода, изучения общих 
и специальных требований потребителей; 

• выигран конкурс на участие СФУ в формировании сетевого Университета ШОС; 
для этого университета разработана магистерская программа «Устойчивое разви-
тие и экологическая безопасность»; 
Дальнейшему развитию магистратуры препятствует остаточный принцип её фи-

нансирования в целом по стране, слабая готовность многих предприятий к приему на 
работу магистров. 
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СОВМЕСТНАЯ МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА 
В ОБЛАСТИ ЗАЩИТЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

Холмова М.А., Комарова Г.В. 

ФГАОУ ВПО «СЕВЕРНЫЙ (АРКТИЧЕСКИЙ) 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ», г. Архангельск 

После подписания в 2003 году Болонской декларации российское образование пе-
решло на новый этап своего развития, на двухуровневое образование по системе «4+2». 
После четырех лет обучения в университетах студенты получают диплом бакалавра, 
а затем по истечении еще двух лет диплом магистра. Переход на единую систему обра-
зования в Европе позволяет создать открытое пространство высшего образования, спо-
собствует развитию совместных учебных программ и создает условия для свободного 
перемещения студентов и преподавателей.  

Примером объединения европейских вузов является проект «Баренцев трансгра-
ничный университет», созданный в 2006 году, целью которого является разработка и 
реализация совместных магистерских программ.  

Проект предполагает создание единого образовательного пространства на севере 
Скандинавии и России, позволяющего студентам вузов-участников проекта продол-
жать образование по определенному направлению подготовки в любом из вузов-
партнеров, ездить на стажировки и т. д. Это способствует увеличению академической 
мобильности студентов и преподавателей в Баренц регионе. Причем речь идет не толь-
ко о мобильности в рамках учебного процесса, но и в будущей профессиональной дея-
тельности. Такой проект представляет студентам возможность улучшить знание анг-
лийского языка, способствует повышению эрудиции и общего уровня культуры. 

Участниками проекта являются высшие учебные заведения четырех стран – Фин-
ляндии, Норвегии, Швеции и России:  
• «Технический университет Оулу» (г. Оулу, Финляндия);  
• «Лапландский университет» (г. Рованиеми, Финляндия);  
• «Университетский колледж» (г. Нарвик, Норвегия);  
• «Технологический университет Лулеа» (Швеция);  
• «Северный (Арктический) федеральный университет» (г. Архангельск, Россия);  
• «Поморский государственный университет» (г. Архангельск, Россия);  
• «Петрозаводский государственный университет», (г. Петрозаводск, Россия);  
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• «Карельская государственная педагогическая академия», (г. Петрозаводск, Рос-
сия); 

• «Мурманский государственный технический университет», (г. Мурманск, Рос-
сия); 

• «Мурманский государственный педагогический университет», (г. Мурманск, Рос-
сия); 

• «Мурманский гуманитарный институт», (г. Мурманск, Россия).  
В рамках совместных программ обучение студентов в вузах-партнерах бесплатное. 

Проведение занятий, как в российских вузах, так и за рубежом организуется на англий-
ском языке. Магистерские программы включают обмен не только студентами, но и пре-
подавателями. Что касается документа, выдаваемого по завершении обучения, то плани-
руется, что по окончании обучения выпускники будут получать диплом вуза, в котором 
они зарегистрированы, Diploma Supplement, в котором отражены все периоды обучения, 
в том числе и за рубежом, и сертификат «Баренц трансграничного университета». 

В настоящее время разработаны совместные магистерские программы «Сравни-
тельная социальная работа», «Информационные технологии», «Здоровье 
и благополучие в условиях Заполярья», «Инжинеринг окружающей среды». В стадии 
разработки находится проект «Экологическое право». 

Для разработки совместной магистерской программы в области защиты окру-
жающей среды в ГОУ ВПО «Архангельский государственный технический универси-
тет» (сейчас ФГАОУ ВПО «Северный (Арктический) федеральный университет») была 
создана академическая группа, в состав которой вошли Боголицын К.Г. (заведующий 
кафедрой теоретической и прикладной химии ФГАОУ ВПО «С(А)ФУ, Попова Н.Р. 
(доцент этой же кафедры) и Ларионов Н.С. (ассистент этой кафедры). По данному на-
правлению подготовки были разработаны учебные планы и рабочие программы дисци-
плин. 

Первый набор в магистратуру по направлению «Защита окружающей среды» в 
университете осуществился в 2009 году. Первыми студентами магистрами были выпу-
скники, имеющие диплом инженера по соответствующей специальности. Поэтому про-
должительность обучения в магистратуре для таких студентов была сокращена и соста-
вила 1,5 года.  

На данный момент в федеральном университете осуществился второй набор сту-
дентов – выпускников-инженеров в магистратуру по направлению «Защита окружаю-
щей среды» и в этом учебном году осуществится первый выпуск магистров. Реализо-
вать двухуровневое образование по системе «4+2» по этой специальности в универси-
тете будет возможно только в 2012 году, когда осуществится первый выпуск бакалав-
ров по этой специальности.  
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Осенью 2011 года федеральный университет приглашает студентов из универси-
тетов-партнеров на 4-х недельное обучение. Трудоемкость дисциплин 10 ECTS (ECTS – 
Европейская система перезачета зачетных единиц трудоемкости (European Credit 
Transfer System). Один учебный год соответствует 60 ECTS-кредитам, что составляет 
1500–1800 учебных часов.). 

В качестве критерия отбора студентов для участия в этой стажировке является 
владение английским языком, поскольку занятия будут проводиться как для русских, 
так и для иностранных студентов на английском языке. 

Для изучения студентам предлагаются следующие дисциплины: 
• «Мониторинг окружающей среды. Региональные аспекты.»; 
• «Экоаналитика»; 
• «Русский язык для начинающих». 

Выбор этих дисциплин не случаен.  
Так изучение дисциплины «Мониторинг окружающей среды. Региональные ас-

пекты.» тесно связано с региональным фактором. Все рассматриваемые вопросы, про-
блемы и решения будут изложены применительно к России, что важно для студентов – 
иностранцев. Это позволит им расширить уровень знаний и получить дополнительный 
опыт. Трудоемкость курса 3 ECTS. Изучение дисциплины включает в себя как лекци-
онные (14 часов), так и лабораторные (16 часов) занятия. Вести занятия будут профес-
сора, кандидаты наук. По итогам курса проводится тестирование. 

В модуль входит одна из основных профильных дисциплин – «Экоаналитика». 
Трудоемкость курса 4 ECTS. Курс состоит из лекционных (10 часов) и лаборатор-

ных занятий (40 часов). Вести занятия будут профессора, кандидаты наук. По итогам 
курса проводится экзамен. 

Владеть русским языком и помочь адаптироваться студентам в России позволит 
изучение дисциплины – «Русский язык для начинающих». Трудоемкость курса 3 ECTS. 
Преподаватель владеет методикой преподавания русского языка как иностранного. 
Курс состоит из практических занятий. По итогам курса проводится зачетное занятие. 

Что касается проживания, то для студентов, приезжающих по обмену в «Север-
ный (Арктический) федеральный университет», за счет отправляющей стороны будут 
предложены места в студенческих общежитиях. 

В настоящий момент для реализации данной программы необходимо: 
• разработать учебно-методические пособия для проведения лабораторных работ; 
• разработать конспекты лекций; 
• адаптировать и перевести на английский язык все учебно-методические материа-

лы по дисциплинам; 
• подготовить химическую и аналитическую лаборатории; 
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• провести повышение квалификации преподавателей английскому языку (разго-
ворный уровень). 
При разработке и проведении этой программы возникли некоторые затруднения. 

Во – первых, проведение занятий в рамках программы должно осуществляться совме-
стно с магистрами федерального университета, которые не все готовы к восприятию 
материала на английском языке.  

Во – вторых, разработка курсов на английском языке и создание методического 
обеспечения требует существенных материальных затрат. Академическая группа надеет-
ся, что в связи с созданием федерального университета такие средства будут выделены.  
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ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ И МЕХАНИЗМ 
РЕАЛИЗАЦИИ DD-МАГИСТЕРСКИХ ПРОГРАММ 

Коростелева Е.Н. 

ТОМСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. ТОМСК 
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ, КАК ЭФФЕКТИВНАЯ БАЗА ПОДГОТОВКИ МАГИСТРОВ 
ДЛЯ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ И ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕР 

Абрамовских А.А., Сурменев Р.А., Мойзес Б.Б.  

ТОМСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Томск 

Решение задач повышения престижа российской высшей школы предопределило 
ее интеграцию в формирующееся единое Европейское пространство высшего профес-
сионального образования и привело в 2003 году к присоединению России к Болонскому 
процессу. Необходимость создания такого пространства, продиктованная стремлением 
европейских вузов повысить свою конкурентоспособность на международном рынке 
образовательных услуг, предопределила формирование многоуровневой (бакалавр, ма-
гистр, доктор) модели подготовки кадров. 

Перспективность введения англо-саксонской образовательной модели заклю-
чается: 
• в гибкости процесса подготовки специалистов, позволяющей студенту менять 

свою образовательную траекторию при переходе из бакалавриата в магистратуру; 
• в развитии межвузовского сотрудничества путем реализации совместных про-

грамм обучения и повышения квалификации, интенсификации академической и 
профессиональной мобильности – мобильности студентов и своего персонала. 
При этом магистерское обучение за рубежом предназначено не только «селекция» 

перспективных к научной деятельности личностей с последующей их «передачей» в 
PhD-докторантуру, но и для подготовки высокопрофессиональных креативных кадров. 

Становление и развитие магистратуры в российских вузах в начале 90-х годов 
происходило как «предаспирантура», цели и задачи которой были связаны с повыше-
нием эффективности освоения образовательных программ подготовки аспирантов и 
решением задач подготовки научно-педагогических кадров высшей квалификации: 
• наработкой у претендента в аспирантуру навыков и умений ведения научно-

исследовательской работы; 
• формированием у будущего аспиранта научного задела. 

Принятие в России в 2007 году закона о переходе на уровневую систему высшего 
профессионального образования подтолкнуло российские вузы, в том числе и Томский 
политехнический университет, к полному переходу на англо-саксонскую модель подго-
товки специалистов. Значительное сокращение направлений подготовки специалистов 
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подчеркнуло решающую роль магистратуры в системе высшего профессионального 
образования. Магистратура перестала быть только «предаспирантурой», а магистр в 
настоящее время позиционируется как высококвалифицированный специалист, спо-
собный к творческому мышлению и подготовленный к работе в постоянно меняющих-
ся условиях рыночной экономики, специалист, востребованный как научно-
образовательной сферой, так и сферой производства и наукоемкого бизнеса. 

В связи с этим развитие качества магистерской подготовки стали одними из при-
оритетных направлений деятельности вузов России. 

Чтобы оценить качество магистерской подготовки в вузе необходимо в первую 
очередь ответить на вопрос: обладает ли вуз надлежащей базой для эффективной под-
готовки магистров? Для этого требуется спроецировать требования федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов высшего профессионального образования 
(ФГОС ВПО) третьего поколения по направлениям подготовки магистров на возмож-
ности вуза, в результате чего можно сделать вывод, что для успешного развития маги-
стратуры, в первую очередь, необходимо наличие: 
• мощной научной инфраструктурой и научно-педагогическими школами во всем 

спектре научных направлений. При этом реализация основной образовательной 
программы магистратуры должна обеспечиваться высококвалифицированными 
научно-педагогическими кадрами, которые постоянно занимаются научной дея-
тельностью; 

• современной материально-технической базой, включающей в себя лаборатории и 
центры, специализированные аудитории и кабинеты, оснащенными компьютер-
ными технологиями, для проведения экспериментов мирового уровня; 

• стратегических партнеров как в технологическо-производственной сфере, так и 
научной для организации и проведения различных видов практик. 
При этом нет необходимости глубоко анализа. Достаточно посмотреть на про-

граммы и проекты государственной поддержки, направленных на ускоренную модер-
низацию высшей школы, внедрение качественно усовершенствованных образователь-
ных программ, интеграцию образования и науки, формирование новых финансовых и 
управленческих механизмов в вузах, и их победителей. 

Одним из таких проектов – приоритетный национальный проект «Образование», в 
рамках которого прошел конкурс инновационных образовательных программ вузов. 
Критериями отбора вузов стали [1]: 
• комплексность мероприятий по созданию и введению в образовательную практи-

ку новых и качественно усовершенствованных образовательных программ; 
• применение новых образовательных технологий, внедрение прогрессивных форм 

организации образовательного процесса и активных методов обучения, учебно-
методических материалов, соответствующих современному мировому уровню; 
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• высокое качество обучения; 
• интеграция образования, науки и инновационной деятельности;  
• формирование у выпускников профессиональных компетенций, обеспечивающих 

их конкурентоспособность на рынке труда. 
В результате победы в конкурсе в 2007 г. Томский политехнический университет 

реализовал проект, направленный на: 
• приобретение современного лабораторного оборудования; 
• разработку и приобретение программного и методического обеспечения; 
• модернизацию аудиторного фонда; 
• повышение квалификации и переподготовка персонала. 

Результаты, достигнутые в ходе выполнения проекта [2], несомненно, послужили 
фундаментом для будущих успехов, в том числе и победы в конкурсном отборе про-
грамм развития университетов, в отношении которых устанавливается категория «на-
циональный исследовательский университет»: из 29 вузов удостоенных данной катего-
рии – 23 участника проекта «Образование». 

Обращая внимание на основные критерии конкурсного отбора: 
• кадровый потенциал; 
• качество инфраструктуры; 
• эффективность научной деятельности; 
• международное признание; 
• десятилетняя программа развития; 
можно обратить внимание, что они гармонично дополняют предыдущий перечень, и 
соответствуют требованиям ФГОС ВПО. 

В связи с этим, можно сделать вывод, что университеты, удостоенные категории 
«национальный исследовательский университет», – хорошая база для подготовки кон-
курентоспособных магистров. 

Второй важный аспект, касающийся качества подготовки магистров, – это непо-
средственно ход реализации магистерской подготовки в вузе. Актуально проведение 
системного анализа по всем видам деятельности, начиная от обеспечения набора в ма-
гистратуру, заканчивая трудоустройством. 

Выполнение Национальным исследовательским Томским политехническим уни-
верситетом плана набора на бюджетные места и стопроцентное трудоустройство маги-
стров после окончания обучения безусловно являются важными показателями качества 
реализации магистерской подготовки, но самая главная задача оценить: 
• полноту и комплексность форм вступительных испытаний в магистратуру; 
• характер обеспечения интеграции учебно-воспитательной и научной деятельности 

является; 
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• готовность предприятий и организаций к приему на работу магистров. 
Вследствие чего в Национальном исследовательском Томском политехническом 

университете проводится: 
• анализ систем подготовки магистров в вузах Российской Федерации, включая 

формы набора в магистратуру, и адаптация положительных аспектов к научно-
образовательному пространству ТПУ; 

• проверка состояния реализации магистерских программ; 
• модернизация нормативной документации. 

Литература 
1. URL: http://mon.gov.ru/pro/pnpo/vuz/ 
2. URL: http://www.innovation.tpu.ru/html/rezult.htm 
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РИСКОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ В ИССЛЕДОВАНИЯХ СУБЪЕКТОВ 
НЕПРЕРЫВНОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Михайлова Е.Н. 

ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, г. Томск 

Российское непрерывное педагогическое образование – это динамично развиваю-
щаяся система, которую отличает открытость, многоступенчатость, многоуровневость, 
многофункциональность и гибкость. Оно включает в себя ряд системных компонентов: 
содержание образования, формы, методы и технологии обучения и воспитания и, конеч-
но, субъекты образовательного процесса. Современное состояние этой системы непре-
рывного педагогического образования может быть представлено следующим образом: 

ЭТАПЫ 
непрерывного 
педагогического 
образования 

 
УЧРЕЖДЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

Субъекты 
образовательно
го процесса 

Допрофессиональная 
подготовка 

Школа: педагогический класс 
Педагогический лицей 

Учащиеся 

Базовое профессиональное 
образование 

Педагогическое училище 
Педагогический колледж 

Педагогический университет (институт) 
Бакалавриат  
Магистратура  

Педагогический университет 

Студенты  

Профессиональное 
совершенствование 

Институт (факультет) повышения 
квалификации 

Факультет повышения квалификаци 
Учебные заведения (стажировка, методическая 

работа, самообразование и т. д.) 

Педагоги  

Постдипломное образование Аспирантура 
Докторантура 

Аспиранты 
Докторанты 
Соискатели  

 

Если ранее под субъектами непрерывного педагогического образования подразу-
мевались только школьники, студенты педагогических колледжей, институтов и уни-
верситетов, педагоги, аспиранты и докторанты, то теперь Перечне направлений подго-
товки бакалавров и магистров выделена группа «Педагогические науки», уточнены на-
звания направлений подготовки бакалавров и увеличено их число, расширен список 
профилей подготовки бакалавров образования, возросло число магистерских программ 
в области педагогических наук. 
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Трудно не согласиться с мнением Е.П. Бекметова, начальника отдела Министер-
ства образования и науки Российской Федерации, что для сохранения базовых принци-
пов нашего образования нужно, чтобы при подготовке бакалавра и магистра все курсы 
в каждом цикле были дополнены профильными дисциплинами и обязательно сочета-
лись с научно-исследовательской работой. С целью оптимизации подготовки педагоги-
ческих кадров на основе обобщения опыта использования системы многоуровневого 
образования, предусмотрев завершение каждой ступени образования присвоением со-
ответствующей квалификации, обеспечения интеграции высшего и среднего педагоги-
ческого образования на основе преемственности содержания профессиональных обра-
зовательных программ. Организационно-структурная модель системы педагогического 
образования должна создаваться, основываясь на взвешенном подходе. Она является 
многомерной концепцией, которая охватывает учебные и академические программы, 
промежуточный и итоговый контроль и, конечно, научные исследования. Именно они 
на, наш взгляд, обладают высокой вероятностью риска, как для самого исследователя, 
так и для участников педагогического эксперимента. 

С конца ХХ века в России развивается и педагогическая рискология – относи-
тельно новое направление в педагогике, изучающее поведенческий аспект профессио-
нального труда педагога, сущность педагогического риска как социально-
экономического и психологического явления, а также общие закономерности и специ-
фику педагогической деятельности в ситуации неизбежного выбора. Изучению педаго-
гической рискологии посвящены работы доктора педагогических наук И.Г. Абрамо-
вой [1]. Ею впервые были определены виды рисков, характерные для педагогической 
деятельности в целом.  

Исследовательская деятельность – понятие весьма актуальное. Современные пе-
дагоги и психологи выделяют несколько ее видов. Так в работах В.С. Безруковой 
[2]выделяются внедренческо-исследовательскую деятельностью и поисково-
исследовательская деятельность учителя. 

Внедренческо-исследовательская деятельность учителей состоит в организации 
внедрения идей, состоявших в науке, описанных в ней и заимствованных из научных 
статей и монографий. Она носит приспособительный характер: заимствованные реко-
мендации, разработки, идеи адаптируются к конкретным условиям школы; как прави-
ло, это делается посредством интегрирования новаций в уже сложившуюся практику, 
как части в целое. 

Поисково-исследовательская деятельность является более сложной и близка к на-
учной. Здесь огромную роль играют научные возможности учителя. Поисково-
исследовательская деятельность учителя – это инновационная деятельность, связанная 
с разработкой собственных идей, их обоснованием, изучением, доведением до уровня 
технологии. В отличие от внедренческо-исследовательских эти идеи имеют источником 
практику самого исследователя. Что касается уровня ее осуществления, то она может 
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совершаться тоже и на методологическом, и на теоретическом, и на технологическом 
уровнях, как и внедренческо-исследовательская деятельность. По нашему мнению, лю-
бой из этих названных уровней возможно оптимизировать «Оптимизация» (лат. оptimus 
наилучший) определяется как выбор наилучшего (оптимального – наиболее благопри-
ятного) варианта задачи из множества возможных при данных условиях. Причем, как 
отмечает ряд исследователей, наиболее надежным способом нахождения наилучшего 
варианта из множества возможных является сравнительная оценка всех возможных ва-
риантов (альтернатив). Отыскать наилучший результат для конкретных условий – глав-
ная задача оптимизации. Обычно в науке с помощью понятий оптимума и оптимально-
сти обозначают определенное свойство или состояние той или иной системы и ее эле-
ментов, объекта вообще, наиболее благоприятное в каких-то характеристиках или це-
ликом для данной системы, ее компонентов, а также для внешней системы, находящей-
ся в отношении управления с данной системой.  

В российской научно-педагогической школе методологической базой исследова-
ний теории оптимизации являются труды по теории оптимизации процесса обучения 
Ю.К. Бабанского, сформулировавшего и обосновавшего в 70-е годы ХХ века основные 
сущностные характеристики этого явления. Он предложил ввести в педагогику прин-
цип оптимальности, который требует, чтобы процесс достигал не просто несколько 
лучшего, а наилучшего для данной ситуации уровня своего функционирования. Прин-
цип оптимальности предъявляет требования разумности, рациональности, чувства ме-
ры в применении всех элементов учебного процесса. Он зовет к максимально возмож-
ным результатам при минимально необходимых затратах времени и усилий. В этом со-
стоит его большое гуманистическое значение. 

По мнению данного автора, в науке термин «оптимум» применяется в трех значе-
ниях: 1) наилучший вариант из всех возможных состояний системы, который обычно 
находят, решая так называемые задачи на оптимум в теориях управления, математиче-
ском программировании и других дисциплинах; 2) наилучшее направление изменений 
поведения системы; 3) цель развития, когда говорят о необходимости достичь оптимум, 
как конечное состояние всей системы, ее компонентов и (или) параметров [3]. 

Ю.К. Бабанский рассматривал процессы оптимизации применительно к процессу 
обучения. Согласно его теории оптимизации, целостный процесс оптимизации обуче-
ния состоит из совокупности способов выбора оптимального варианта каждого из его 
основных компонентов – задач, содержания методов, средств, форм и др. При этом 
способ оптимизации обучения рассматривается в большинстве исследований как взаи-
мосвязанная деятельность всех участников учебного процесса, ориентированная на 
достижение максимально возможной в данной ситуации эффективности обучения при 
рациональности затрат временных, материальных и др. ресурсов. 

Проблема оптимизации обучения до сих пор остается одной из центральных про-
блем в педагогических и методических науках как особо значимая для образовательной 



 

Всероссийский научно-методический семинар 
«Проблемы и перспективы подготовки магистров и кадров высшей квалификации 

в ведущих университетах Российской Федерации» 

30 ноября–3 декабря 2010, Томский политехнический университет, Томск 
 

184 

практики, поскольку связана с постоянным поиском путей повышения эффективности 
учебного процесса. Это подтверждается тем, что обращение к электронному каталогу 
Российской государственной библиотеки позволило найти около 300 диссертационных 
исследований по разделу «Педагогические науки», в названии которых встречается 
этот термин. Стоит отметить и тот факт, что отсутствие этого слова в названии не от-
меняет наличия смысла оптимизационной деятельности в цели и содержании прове-
денного исследования, в котором теоретически разрабатывались и внедрялись в прак-
тику новые методики, технологии, позволяющие улучшить качество, сократить исполь-
зование временного ресурса, повысить эффективность педагогического воздействия и 
т. д. Таким образом, под оптимизацией понимается рациональное, научно обоснован-
ное построение процесса обучения, позволяющее получить наилучшие результаты при 
минимально необходимых затратах времени и усилий его участников 
(А.Л. Бердический, Л.В. Московкин, И.А. Раппопорт, Л.В. Макаренко, Б.П. Годунов, 
Н.Н. Кучерява др.). 

Для разработки программы минимизации возможных рискологических факторов 
для всех участников исследования и эксперимент требуется определить перечень ви-
дов педагогических рисков исследовательской деятельности учителя, что было 
сделано нами на основе классификации И.Г. Абрамовой рисков педагогической дея-
тельности (стратегический риск, риск рассогласования, диспозиционный риск, риск не-
соответствия, методологический риск, риск бездействия, технологический риск, эконо-
мический риск, физический риск). 

Стратегический риск. Корреляция темы исследования педагога запросам шко-
лы, города, региона, страны, мировой системы образования (с учетом типа исследова-
тельской работы, конечно). 

Риск рассогласования. Расхождение между требованиями школы (города, ре-
гиона, страны, мировой системы образования) и личными интересами и возможностями 
педагога. 

Физический риск – возможность появления, обострения заболеваний и психоло-
гических проблем педагогов, занимающихся исследовательской деятельностью, а так-
же заболевания и психологические проблемы учащихся, как участников педагогиче-
ских экспериментов. 

Диспозиционный риск степень совпадения или несовпадения целей, уста-
новок, ожиданий и запросов учителя в исследовании с целями школы, города, региона, 
страны, отечественной системы образования. 

Риск несоответствия, когда наличествующий уровень теоретической и практи-
ческой готовности учителя не соответствует проведению исследования выбранного 
уровня (типа, вида). 
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Методологический риск, как недостаточный уровень методологической готов-
ности (культура) учителя проводить исследование выбранного уровня (типа, вида) 

Риск бездействия – стремление человека к минимизации энергозатрат, лени, 
конформизму и т. д. 

Технологический риск – оптимальное / неоптимальное планирование исследова-
тельской деятельности, оптимальное / неоптимальное проведение педагогического экс-
перимента, оптимальное / неоптимальное текстовое описание исследовательской дея-
тельности. 

Экономический риск – уровень готовности учителя к материально-техническим 
затратам на исследовательскую деятельность, проведение эксперимента. 

Для рассмотрения учета возможных рисков в исследовании нами были проанали-
зированы научно-педагогические исследования по педагогике, успешно прошедшие 
процедуру защиты в двух диссертационных советах города Томска (Д 212.266.01. по 
специальностям 13.00.01 – Общая педагогика, история педагогики и образования и 
13.00.08 – Теория и методика профессионального образования в ТГПУ, Д 212.267.20 по 
специальностям 13.00.01 – Общая педагогика, история педагогики и образования в 
ТГУ). Мы акцентировали наше внимание на: 
• наличие или отсутствие проведения педагогического эксперимента; 
• ориентированность работы на оптимизацию педагогической деятельности; 
• контингент, включенный в экспериментальную деятельность, наличие информи-

рованного согласия на участие, возможность отказаться от участия. 
В контексте последующего размышления мы приведем лишь некоторые из полу-

ченных данных. По анализу контингента, включенного в педагогический эксперимент 
можно сделать вывод, что основная часть исследователей проводили педагогический 
эксперимент с участием студентов, педагогов и учащихся. Наибольший процент дис-
сертационных исследований пришелся на систему профессионального образования 
(начального, среднего, высшего), где были выделены экспериментальные и контроль-
ные группы (49 %). Наименьший процент диссертационных работ описывали иной 
контингент, такой как администрация школ, методисты, курсанты и др. (см. табл. 1). 

Таблица 1 
Контингент, включенный в экспериментальную деятельность 

Контингент % 

Дети 5 % 
Ученики 32 % 
Педагоги 38 % 
Студенты 49 % 

Иной контингент 17 % 
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Так с учениками и детьми было проведено 37 % педагогических экспериментов. 
Показателен тот факт, что только в одном из авторефератов содержались сведения о 
том, что родители учеников были информированы о введении новой технологии обуче-
ния, были ориентированы на определенный результат и знали о возможных проблем-
ных последствиях проведения эксперимента.  

В случаях, когда участниками исследования были учителя и педагоги, они, как 
правило, обозначались как «единомышленники», «команда» и др. что позволило нам 
предположить, что они были включены в этот процесс с позиции добровольного уча-
стия. Хотя ряд работ таковых обозначений не имели и описывали опыт обучения взрос-
лых на курсах и т. д. в системе повышения квалификации  

В работах, где педагогический эксперимент проводился в системе профессио-
нального образования экспериментальная группа выбиралась вероятно только по кри-
териям необходимости доказать теоретические положения и наличия сходной по ос-
новным показателям контрольной группы студентов. В основной части исследований 
встречается несколько участников, например учителя и ученики, студенты и препода-
ватели. Практически все работы описывали формирующий эксперимент, ориентиро-
ванный на оптимизацию через определение нового содержания, форм и методов рабо-
ты, минимизацию временных затрат (табл. 2). 

Таблица 2 
Организация эксперимента 

Параметры % от общего 
кол-ва работ 

Наличие педагогического эксперимента 96 % 

Отсутствие педагогического эксперимента 4 % 

Ориентированность работы на оптимизацию педагогической деятельности 96 % 
 

Оптимизация педагогической деятельности была ориентирована преимуществен-
но на процесс обучения, в продолжение традиционной концепции Ю.К. Бабанского. 
Наряду с этим присутствуют работы, которые ориентированы на воспитание, воспита-
ние и развитие учащихся и студентов, менеджмент и управление. 

То, что все работы были успешно защищены в диссертационных советах, позво-
ляет нам предположить, что с разными ресурсными затратами были преодолены боль-
шинство из ранее обозначенных рисков, таких, как стратегический риск, риск рассогла-
сования, диспозиционный риск, риск несоответствия, методологический риск, риск 
бездействия, технологический риск, экономический риск. Только один рискологиче-
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ский фактор не может считаться благополучно преодоленным, даже в ситуации успеш-
ной защиты в диссертационном совете. Это фактор физического риска, причем и для 
педагога, организатора эксперимента, и для его участников (учащихся, студентов кол-
лег и др.).  

Многолетние исследования Института возрастной физиологии РАО под руково-
дством М.М. Безруких [4] позволили выявить школьные факторы риска, которые про-
воцируют стресс, негативно сказываются на здоровье детей (ранжированы по убыва-
нию силы влияния):  
• стрессовая педагогическая тактика;  
• интенсификация учебного процесса;  
• несоответствие методик и технологий обучения возрастным и функциональным 

возможностям школьников;  
• нерациональная организация учебной деятельности;  
• функциональная неграмотность педагога;  
• отсутствие системы работы по формированию здоровья и здорового образа жизни.  

Даже в традиционном обучении без проведения исследования проблема здо-
ровьесбережения очень актуальна для школы. Специалисты считают, что 20–40 % не-
гативных влияний, ухудшающих здоровье детей, связано со школой, с некомфортны-
ми условиями процесса обучения. По данным Института возрастной физиологии 
РАО, за последние пять лет заболеваемость детей выросла на 25 процентов. При этом 
число страдающих хроническими заболеваниями в старших классах увеличилось бо-
лее чем на 50 %. Свыше 70 % школьников испытывают значительные трудности в ус-
воении школьной программы. Каждый пятый ученик к окончанию школы становится 
хронически больным. И только 5 % выпускников могут быть признаны практически 
здоровыми.  

Данная статистика наглядно иллюстрирует, что школе нужен не просто творче-
ский учитель, активно проводящий исследовательскую и экспериментальную деятель-
ность в инновационном режиме, но еще больше необходим педагог, осознающий свою 
ответственность за эмоционально – комфортное развитие и здоровье школьника, 
ориентированный на интересы ребенка. В современном образовании всё чаще возника-
ет вопрос о необходимости и возможности гуманитарной экспертизы, формах и мето-
дах ее проведения, возможных кандидатах на должность экспертов. [5] На наш взгляд 
подобная экспертиза действительно необходима и становится еще более актуальной 
при проведении педагогами исследовательской, инновационной и экспериментальной 
работы. Проведение экспертизы желательно сделать до начала эксперимента в форме 
теоретического анализа синопсиса работы, (научный консультант, научный руководи-
тель, заместитель директора школы по научно-методической работе, кафедра, научно-
методический совет и т. д.) и плана проведения эксперимента, с которым кроме теоре-
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тиков необходимо ознакомить участников (родителей учащихся, если это школа; сту-
дентов, когда исследование проводится в системе профессионального образования; пе-
дагогов при включении их в исследование в роли экспериментальной группы). 

Выделение и прогнозирование рискологических факторов разного уровня и, осо-
бенно физического риска, полная информированность всех участников педагогическо-
го эксперимента о рисках позволит не только правильно организовать исследователь-
скую деятельность, но и разработать комплекс мероприятий по минимизации предпри-
нимаемых рисков, что и определит оптимальность организации исследовательско-
экспериментальной деятельности педагога. 
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ОБ ОПЫТЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОГРАММ ПОДГОТОВКИ НАУЧНЫХ КАДРОВ  
В АСПИРАНТУРЕ НИЖЕГОРОДСКОГО ГОСУНИВЕРСИТЕТА 

Серова Т.В. 

НИЖЕГОРОДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ им. Н.И. ЛОБАЧЕВСКОГО (НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ), г. Нижний Новгород 

Совершенствование подготовки специалистов высшей научной квалификации яв-
ляется одним из важнейших направлений деятельности университетов исследователь-
ского типа. Эта деятельность нацелена на воспроизводство кадрового потенциала науки 
и высшей школы, подготовку высококвалифицированных специалистов для наукоём-
ких секторов экономики, управления и социально-культурной сферы.  

Модернизацию системы послевузовского профессионального образования Нижего-
родский госуниверситет им. Н.И. Лобачевского начал около десяти лет назад одним из 
первых в стране, делая ставку на высокий интеллектуальный потенциал преподавателей и 
научных сотрудников, внутреннюю синергетику университета, стимулирование иннова-
ций. Прогнозируя последствия старения научно-педагогических работников и осознавая 
реальную угрозу утраты преемственности поколений и распада научных школ, руково-
дством университета в конце 90-х годов была поставлена задача существенного увеличе-
ния численности аспирантов, докторантов и соискателей. Решение этой задачи предпола-
гало активизацию деятельности всех подразделений университета, связанных с подготов-
кой научных кадров – кафедр и научных лабораторий, административно-управленческих 
подразделений, информационных служб. Необходимо было привлечь к работе с аспиран-
тами активно работающих в науке профессоров и доцентов, концентрируя усилия и сред-
ства на подготовке элитных специалистов по приоритетным для государства научным на-
правлениям, модернизировать образовательную программу аспирантуры, организовать 
современную систему мониторинга подготовки и аттестации научных кадров. 

К 2003 году поставленная задача в основном была решена. За относительно ко-
роткий срок был достигнут новый уровень развития университета как одного из круп-
нейших научно-методических центров страны в области подготовки специалистов 
высшей квалификации. ННГУ стал инициатором создания инновационных образова-
тельных программ для аспирантов и молодых ученых, исполнителем многих научно-
исследовательских проектов в области наукометрии, социологии науки, кадрового 
обеспечения научной и инновационной деятельности [1-2]. 



 

Всероссийский научно-методический семинар 
«Проблемы и перспективы подготовки магистров и кадров высшей квалификации 

в ведущих университетах Российской Федерации» 

30 ноября–3 декабря 2010, Томский политехнический университет, Томск 
 

204 

В целях совершенствования системы подготовки научных кадров в 2003 году в 
структуре ННГУ создано (на правах факультета) инновационное учебно-научное под-
разделение – Институт аспирантуры и докторантуры. Создание этого подразделения 
явилось закреплением формата и статуса той многоплановой деятельности в сфере под-
готовки научных кадров высшей квалификации, которая в течение многих лет прово-
дится в университете. Наряду с организационно-управленческими вопросами, эта дея-
тельность включает ряд учебных, методических, а также исследовательских направле-
ний. В состав института входит отдел аспирантуры, выполняющий обычные функции 
деканата крупного факультета и, кроме того, – функции секретариата приемной комис-
сии и комиссии по аттестации аспирантов и соискателей (кандидатские экзамены). 
Группа методического обеспечения аттестации научных и научно-педагогических ра-
ботников осуществляет взаимодействие с диссертационными советами и оказывает по-
мощь в оформлении документов по защищенным диссертационным работам. Кроме 
того, на базе института сформирован творческий коллектив, занимающийся наукомет-
рическими исследованиями, изучением социальных процессов в науке и в высшей 
школе, а также разработкой систем мониторинга и диагностики качества подготовки 
научных кадров (см. например [3]). 

Сегодня Нижегородский госуниверситет – один из крупнейших центров страны в 
области подготовки научных и научно-педагогических кадров высшей квалификации. 
Ежегодно в ННГУ осуществляется подготовка около 1000 аспирантов, докторантов и 
соискателей по 61 научной специальности в аспирантуре и 26 – в докторантуре [4]. На-
учное руководство и консультирование аспирантов и докторантов обеспечивают более 
300 профессоров и доцентов. В диссертационных советах университета каждый год в 
среднем защищают диссертации около 150 кандидатов наук и около 20 докторов наук. 

Активно развиваемым направлением совершенствования системы подготовки на-
учных кадров является развитие «инновационного вектора» мышления, нацеленности 
молодых ученых на коммерциализацию результатов исследований и разработок. 

Институт аспирантуры и докторантуры совместно с факультетом управления и 
предпринимательства осуществляет дополнительную профессиональную подготовку 
аспирантов, докторантов и молодых ученых, а также преподавателей из различных ву-
зов страны по широкому спектру инновационных бизнес-образовательных программ, в 
том числе по программам «Организация предпринимательской деятельности в научно-
технической сфере», «Управление инновационными процессами в научно-технической 
сфере», «Эккаунтинг для менеджеров», «Бизнес-моделирование с применением совре-
менных инструментальных средств». Предлагаемые аспирантам в качестве факультати-
вов курсы по основным разделам инноватики в первую очередь ориентированы на 
формирование инновационного стиля мышления и обеспечение “всеобщей инноваци-
онной грамотности” молодых людей, активно занимающихся исследованиями и разра-
ботками. Их основная цель – стимулировать поиск практического применения научных 
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результатов и адаптировать научную молодежь к новым профессиональным требовани-
ям с учетом инновационного характера развития экономики. В настоящее время в ин-
тересах предприятий и организаций высокотехнологичных секторов экономики по этим 
программам ежегодно подготавливается более 100 аспирантов и молодых ученых. 

С целью расширения профильной образовательной компоненты аспирантуры для 
магистрантов, планирующих в дальнейшем обучение в аспирантуре, предусмотрена под-
готовка к кандидатским экзаменам по иностранному языку и истории и философии нау-
ки. Это позволяет наполнить образовательную компоненту аспирантуры необходимыми 
междисциплинарными курсами и спецкурсами по выбранной специальности, а также 
экономит время для проведения исследовательской работы и написания диссертации. 

Мониторинг качества подготовки научных кадров в ННГУ включают в себя кон-
троль над исследовательской работой аспирантов, контроль над процессом научного 
руководства аспирантами, мониторинг и анализ информации о диссертационных ис-
следованиях выпускников аспирантуры, а также оценку эффективности процесса под-
готовки научных и научно-педагогических кадров в целом. 

В 2006 году в качестве инструмента контроля подготовки научных и научно-
педагогических кадров в аспирантуре ННГУ введена балльная система формализован-
ной оценки деятельности аспирантов. В соответствии с этой системой аспиранты за 
каждый год своей подготовки получают определенное количество баллов. При этом 
для аттестации аспиранту необходимо набрать некоторое минимальное (пороговое) ко-
личество баллов. Среди показателей активности аспиранта в этой системе присутству-
ют такие результаты деятельности, как успешная сдача кандидатских экзаменов, про-
слушивание специальных образовательных курсов, педагогическая практика, подготов-
ка публикаций, участие в конференциях, стипендии, награды и дипломы. 

В 2010 году в качестве обязательной формы контроля реализации учебной и научной 
компонент программы подготовки аспирантов введена система интерактивного (on line) 
мониторинга работы аспирантов. В основе этой системы – пополняемая в интерактивном 
режиме база данных, включающая сведения об индивидуальных планах подготовки, учеб-
ной работе, научных исследованиях аспирантов. Система предусматривает регулярную (не 
реже одного раза в 1-2 месяца) фиксацию аспирантом промежуточных результатов выпол-
нения индивидуального плана работы. Доступ к системе мониторинга осуществляется че-
рез сайт Института аспирантуры и докторантуры ННГУ (http://aspirant.unn.ru/index.php). 
Лица, зачисленные в аспирантуру, получают индивидуальные регистрационные коды, по-
зволяющие зарегистрироваться и работать в системе мониторинга. 

Интерактивный контроль работы аспирантов не заменяет его традиционные фор-
мы – отчеты аспирантов о выполнении индивидуальных планов работы на заседании 
кафедр (отделов, лабораторий), утверждаемые Учеными советами факультетов и НИИ 
ННГУ. Вместе с тем, интерактивная система мониторинга позволяет существенно уп-
ростить и, таким образом, повысить оперативность контроля текущей работы аспиран-
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тов, облегчить текущую аналитическую работу по управлению аспирантурой в круп-
ном многопрофильном университете. 

С целью контроля и оценки эффективности научного руководства диссертацион-
ными исследованиями аспирантами создана база данных «Эффективность научного ру-
ководства», содержащая подробную информацию обо всех научных руководителях 
(консультантах) аспирантов, соискателей и докторантов ННГУ и результатах их дея-
тельности. Работа с информацией, содержащейся в базе данных, позволяет получать 
распределения научных руководителей по факультетам, возрастам, числу аспирантов, 
соискателей и докторантов, с которыми они работают, а также исследовать активность 
и эффективность работы научных руководителей. 

Мониторинг и анализ результативности исследовательской работы аспирантов осу-
ществляется при помощи созданной специализированной базы данных «Авторефераты 
диссертационных исследований», в которой регистрируется информация, содержащаяся в 
авторефератах защищенных диссертаций (статус автора, год окончания аспирантуры, 
шифры специальностей и отрасли наук, научное руководство, информация о публикаци-
онной активности, финансовой поддержке и внедрении результатов исследований). 

В рамках выполнения проектов по программам «ТЕМПУС» (Европейская ко-
миссия) и «Развитие научного потенциала высшей школы» (Министерство образова-
ния и науки РФ), творческим коллективом Института аспирантуры и докторантуры 
разработана новая методика оценки эффективности аспирантских программ в области 
точных и естественных наук, отражающая информацию о результатах, ресурсах и 
процессах подготовки аспирантов (см. например [5]). Разработанный инструментарий 
используется для контроля реализации мероприятий программы развития ННГУ как 
национального исследовательского университета [6]. 
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ПОДГОТОВКА НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ  
КАДРОВ В РОССИИ: СОСТОЯНИЕ И ПРОТИВОРЕЧИЯ 

Бендюкова Т.С. 

РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ им. А.И. ГЕРЦЕНА, г. Санкт-Петербург 

В последнее время уделяется пристальное внимание вопросам воспроизводства 
кадрового потенциала научных организаций и вузов. В Национальной доктрине обра-
зования Российской Федерации подготовка кадров высшей квалификации (ПКВК) рас-
сматривается в качестве одной из основных задач решаемых государством в сфере об-
разования, при этом подчеркивается необходимость создания условий для воспроиз-
водства и закрепления в высших учебных заведениях докторов и кандидатов наук с це-
лью расширения фундаментальных и прикладных исследований, повышения научного 
уровня обучения.  

Воспроизводство кадрового потенциала высшей школы было и остается основной 
задачей аспирантуры и докторантуры. Современное состояние подготовки научных 
кадров характеризуется следующими тенденциями: 
• расширение масштабов подготовки; 
• изменение структуры подготовки, смещение количественных приоритетов в гу-

манитарные и общественные науки.  
На фоне этих тенденций вырисовываются следующие проблемы: 

• оценка и измерение результатов подготовки; 
• определение объемов и источников финансирование научных исследований и 

процесса обучения; 
• мобильность молодых ученых; 
• качество образования; 
• закрепление молодых кандидатов и докторов наук в сфере науки и высшего обра-

зования; 
• вхождение в европейское образовательное пространство. 

Большинство этих проблем являются результатом отсутствия концепции развития 
послевузовского уровня образования и несовершенства нормативно-правовой базы, его 
регламентирующей.  

В качестве основной проблемы существования, функционирования и развития 
системы подготовки кадров высшей квалификации в настоящее время видится опреде-
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ление конечного итога обучения в аспирантуре и докторантуре. Расширение списка 
нормативных документов разного уровня, определяющих основы функционирования 
этого этапа образования, привело к возникновению противоречий, которые не получи-
ли своего разрешения до сих пор.  

Сегодня обострилась дискуссия о том, что же представляет собой аспирантура с 
точки зрения целей и содержания подготовки. В ныне действующем положении «О 
подготовке научных и научно-педагогических кадров в системе послевузовского про-
фессионального образования в Российской Федерации» (1998) защита диссертации не 
зафиксирована в качестве конечного итога обучения в аспирантуре. «Временные требо-
вания к основной образовательной программе послевузовского профессионального об-
разования», напротив, рассматривают защиту в качестве государственной итоговой ат-
тестации по результатам обучения, однако, не включают её в нормативный срок обуче-
ния в аспирантуре. Временные требования связывают получение ученой степени кан-
дидата наук с освоением образовательной программы в аспирантуре, что противоречит 
другим нормативным документам, в частности, Положению «О порядке присуждения 
ученых степеней» (2002). В Федеральном законе «Об образовании» зафиксировано, что 
гражданам, завершившим послевузовское профессиональное образование, защитившим 
квалификационную работу (диссертацию, по совокупности научных работ), присваива-
ется ученая степень и выдается соответствующий документ. При этом не учитывается, 
что непременным условием присвоения учёной степени в Российской Федерации явля-
ется положительное решение, принимаемое по итогам публичной защиты диссертации 
(Положение «О порядке присуждения учёных степеней»). Получение послевузовского 
образования не является обязательным условием выхода соискателя учёной степени на 
защиту диссертации, что установлено и в статье 7 Федерального закона «О высшем и 
послевузовском профессиональном образовании»: «по результатам защиты диссерта-
ции в установленном порядке выдается диплом кандидата наук или диплом доктора на-
ук». Выпускники аспирантуры и докторантуры составляют только треть от числа лиц, 
которым ежегодно присуждается учёная степень кандидата и доктора наук1.  

Несмотря на неоднозначность толкования конечного итога обучения в аспирантуре, 
показателем, используемым для оценки эффективности функционирования института 
аспирантуры, является процент аспирантов, защитивших диссертации в срок к численно-
сти выпускников аспирантуры. Его широко применяют при распределении контрольных 
цифр приема в аспирантуру и докторантуру. В крупном университете при одновремен-
ном выпуске большого числа аспирантов по каждой специальности, осуществить одно-
временно защиту большого количества диссертационных работ затруднительно. При от-
сутствии совета по защите докторских и кандидатских диссертаций при университете по 
определённой специальности ситуация осложняется ещё больше и приводит к временно-

                                                 
1 Индикаторы науки: 2009. Статистический сборник. М., 2009  
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му разрыву между сроком окончании аспирантуры/докторантуры и защитой диссерта-
ции. Необходимо принимать во внимание и то, что факт защиты не означает утвержде-
ния решения совета в ВАКе. Данный показатель справедливо подвергается критике. 
«Крайне вредной является формальная оценка эффективности аспирантуры по числу за-
щит. Этот показатель может возрастать, среди прочего, из-за снижения уровня диссерта-
ционных советов и из-за крайне низких требований к уровню представляемых работ».2 

За последние 15 лет число высших учебных заведений, имеющих аспирантуру, уве-
личилось более чем в 1,5 раза. Рост происходил в основном за счет вузов при некотором 
сокращении числа научных организаций, реализующих программы послевузовского про-
фессионального образования. Данная тенденция объясняется следующим. В советский пе-
риод подготовка научно-педагогических кадров была сосредоточена в крупных научных 
центрах страны, в основном расположенных в Европейской части России. Система целе-
вой подготовки и достаточно высокое социальное и экономическое положение преподава-
телей вузов обеспечивали постоянное воспроизводство кадрового состава вузов и преемст-
венность научно-педагогических школ. В начале 90-х годов во многих вузах, в особенно-
сти расположенных в отдаленных от центра регионах, возникла сложная ситуация с вос-
производством научно-педагогических кадров. Периферийные вузы, находившиеся в 
трудных экономических условиях и решая вопросы выживания, не могли позволить доп-
латы к стипендиям аспирантам-очникам и возмещение затрат на подготовку аспирантов-
заочников (оплата учебных отпусков, проезда до места расположения учебного заведения 
и т. д.). Выход из этой ситуации заключался в открытии аспирантур в вузах, которые не 
всегда обладали сформировавшимися научными школами. Подобная практика привела к 
рассредоточению подготовки по всей стране, потере связей с ведущими научно-
педагогическими школами. Примечательно, что по данным Росстата в 2009 году 730 вузов 
имели лицензии на право ведения подготовки в аспирантуре, а исследованиями и научны-
ми разработками занимается только 506 вузов.3 Численность персонала, занятого исследо-
ваниями в вузах сокращается. «исследовательская и инновационная деятельность для 
большинства вузовских преподавателей оставалась вторичной, была мало оплачиваемой, 
направленной в первую очередь на защиту диссертаций, и не рассматривалась как сколь-
нибудь важная основа для образовательного процесса».4 В связи с приведёнными выше 
фактами, наблюдается противоречие между количественным ростом и условиями реализа-
ции образовательных программ. Центральное место в программе подготовки аспирантов 
занимает исследовательский компонент. Основными условиями успешного проведения 
                                                 
2 Проблемы воспроизводства кадров и актуальные задачи молодёжной политики в научно-
образовательной сфере. Доклад координационного совета по делам молодёжи в научной и образо-
вательной сферах Совету при Президенте Российской Федерации по науке, технологиям и образо-
ванию, 2007, с. 25 www.scientific.ru/monitor/ks-2007.doc  
3 Российский статистический ежегодник. 2010. М., 2010. 
4 Концепция развития исследовательской и инновационной деятельности в российских вузах. Проект. 
http://mon.gov.ru/dok/akt/7762/ 
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диссертационного исследования, проводимого аспирантом, являются: материальная база, 
кадровый потенциал и финансовая поддержка исследования. Эти условия напрямую зави-
сят от проведения научных исследований и разработок в вузах. 

Состояние послевузовского образования становится одним из значимых показа-
телей в рейтинговой оценке вуза. Индикатором конкурентоспособности вуза выступа-
ет возможность подготовки кадров высшей квалификации и результативность этого 
процесса. Развитие институтов аспирантуры и докторантуры приобретает особое зна-
чение для университетов. Развитие подготовки научно-педагогических кадров в уни-
верситетах преследует различные цели, вступающие в противоречие друг с другом. 
К названным целям можно отнести следующие: 
• поддержание требуемых значений аккредитационных показателей и результатив-

ности подготовки с точки зрения государственных требований; 
• обеспечение высокого уровня качества подготовки специалистов и диссертацион-

ных работ и востребованность подготовленных специалистов на рынке труда, вы-
ражаемая в том числе и через уровень заработной платы; 

• воспроизводство кадрового потенциала самого университета и подготовка кадров 
для других научных и образовательных учреждений.  
В 2005 году приказом Федеральной службы по надзору контролю в сфере обра-

зования и науки были приняты скорректированные аккредитационные показатели. 
В частности, показатель, демонстрирующий реализацию кадрового потенциала уни-
верситетов – число аспирантов на 100 студентов контингента, приведенного к очной 
форме обучения – был увеличен для университетов с 2 до 4. Данный факт может рас-
сматриваться двояко, как шаг по пути сокращения вузов, имеющих статус универси-
тета, и как стимул для реализации потенциала научно-педагогических школ, функ-
ционирующих в крупнейших университетах. В итоге это послужило стимулом для 
расширения подготовки через аспирантуру. Сегодня каждый 25-й выпускник вуза по-
ступает в аспирантуру. 

Существующие проблемы подготовки молодых учёных через институты аспиран-
туры и докторантуры и подписание Россией Болонской Декларации требует существен-
ных изменений в модели подготовки научно-педагогических кадров, сложившейся в на-
шей стране. Начало этим преобразованиям заложено в проекте Закона «Об образовании в 
Российской Федерации», обсуждаемом в настоящее время. В нём выделение послевузов-
ского уровня образования не предусмотрено. Подготовка научно-педагогических кадров 
по аналогии с европейской системой рассматривается как 3-й уровень высшего образо-
вания. Преодоление существующих противоречий в нормативной базе возможно только 
при условии выработки четкой и логичной концепции подготовки кадров высшей квали-
фикации, формулировка целей этой подготовки. Лишь при этих условиях система подго-
товки научно-педагогических кадров будет способна обеспечить решение приоритетной 
задачи – построения экономики, основанной на знаниях. 
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РЕШЕНИЕ ВСЕРОССИЙСКОГО НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО 
СЕМИНАРА «ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПОДГОТОВКИ 

МАГИСТРОВ И КАДРОВ ВЫСШЕЙ КВАЛИФИКАЦИИ В ВЕДУЩИХ 
УНИВЕРСИТЕТАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

г. Томск, 30 ноября–3 декабря 2010 г. 
Всероссийский научно-методический семинар «Проблемы и перспективы подго-

товки магистров и кадров высшей квалификации в ведущих университетах Российской 
Федерации» организован и проведен 30 ноября–3 декабря 2010 года в Томском поли-
техническом университете с участием и при поддержке следующих организаций: 
• Министерство образования и науки Российской Федерации; 
• Администрация Томской области; 
• ОАО «Особая экономическая зона технико-внедренческого типа «Томск»; 
• Национальный исследовательский Томский политехнический университет; 
• Национальный исследовательский Томский государственный университет; 
• Сибирский федеральный университет; 
• Томский университет систем управления и радиоэлектроники; 
• Томский государственный педагогический университет. 

Работа семинара проходила в формате пленарных заседаний и круглых столов. 
На пленарном заседании были обозначены основные проблемы, связанные с вопросами 
управления и организации научной деятельности молодежи на всей траектории подго-
товки кадров: от школьника до доктора наук. На заседаниях круглых столов были орга-
низованы дискуссии и выработаны рекомендации по следующим направлениям: 
1. Организация научной деятельности образовательных этапов школьник – сту-

дент – магистрант – аспирант – докторант. 
2. Система подготовки магистров на основе интеграции образовательного процесса 

с научной и проектной деятельностью. 
3. Аспирантура и докторантура как основные формы воспроизводства и развития 

научных школ. 
В работе семинара приняли участие представители 14 российских университетов, 

представители администрации Томской области, руководители департаментов научных 
исследований, заведующие отделами магистратуры, аспирантуры и докторантуры, ор-
ганизаторы научной деятельности молодежи. Основные направления дискуссий охва-
тывали вопросы: 
• необходимость модернизации системы подготовки кадров высшей квалификации 

в РФ в соответствии с Болонским процессом и Зальцбургскими принципами; 
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• перспективы развития системы подготовки магистров на основе интеграции учеб-
ной и исследовательской деятельности; 

• новые методы привлечения к научной деятельности молодежи на всех уровнях 
образовательных этапов, мотивирующие на самостоятельное индивидуальное до-
бывание знаний; 

• организация инновационной и предпринимательской деятельности студента, ма-
гистранта, аспиранта, молодого ученого; 

• кадровое, социальное и материально-техническое обеспечение магистерской и ас-
пирантской подготовки. 
На круглом столе «Система подготовки магистров на основе интеграции об-

разовательного процесса с научной и проектной деятельностью» обсуждены вопро-
сы актуальности подготовки магистров для формирующейся в России инновационной 
экономики, рассмотрены проблемы и тенденции развития магистратуры в вузах, прове-
дено ознакомление с опытом вузов по интеграции в магистратуре образовательного 
процесса с научной и проектной деятельностью. Отмечены следующие тенденции раз-
вития магистратуры: увеличение масштабов использования проектной технологии обу-
чения; увеличение доли научной и практической работы магистрантов в учебных пла-
нах. Участники круглого стола рассмотрели ключевые факторы качества подготовки 
магистров и отметили особую важность глубокой интеграции образовательного про-
цесса, научной и инновационной деятельности и производственной практики. Для по-
вышения качества подготовки магистров необходимо, чтобы преподаватели магистра-
туры активно участвовали в НИОКР по приоритетным направлениям развития науки, 
техники и технологий, имели компетенции по коммерциализации результатов НИОКР. 
Один из главных базовых принципов, на которых должна строиться магистерская под-
готовка, – научность обучения (обучение через исследование и проектную деятель-
ность). Актуально создание в вузах учебно-научно-производственных (виртуальных) 
конструкторских бюро и предприятий для подготовки магистров, обладающих навыка-
ми работы в многопрофильной команде в сетевой среде и реализовывать междисцип-
линарную интеграцию. Сами магистерские программы должны учитывать новейшие 
достижения науки, техники и технологий и носить опережающий характер по отноше-
нию к запросам экономики и промышленности. 

Участниками круглого стола отмечены проблемы дальнейшего развития магист-
ратуры: 
• на федеральном уровне отсутствует четкий порядок госбюджетного нормативного 

финансирования магистерской подготовки, более низкий уровень финансового 
обеспечения магистерских программ в российских вузах по сравнению с ведущи-
ми зарубежными вузами; 
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• слабая готовность многих предприятий к приему на работу магистров из-за отсут-
ствия соответствующих отраслевых нормативных документов и низкой иннова-
ционной активности предприятий; 

• отсутствие профессиональных стандартов по многим сферам деятельности; 
• отсутствие утвержденных ФГОС ВПО по многим направлениям магистерской 

подготовки. 
В ходе работы круглого стола «Аспирантура и докторантура как основные 

формы воспроизводства и развития научных школ» были обсуждены проблемы и 
особенности подготовки кадров высшей научной квалификации в условиях современ-
ных вызовов: 
• отсутствие в рамках Министерства образования и науки структуры, непосредст-

венно занимающейся проблемами подготовки научных и научно-педагогических 
кадров и воспроизводства научных школ; 

• несовершенство нормативно-правовой базы, регламентирующей подготовку кад-
ров высшей квалификации; 

• низкий социальный статус аспиранта; 
• низкая научная мобильность аспирантов и молодых ученых внутри России при 

высокой – в вузах за рубежом, что объясняется большим количеством междуна-
родных программ для мобильности и отсутствием государственных программ 
поддержки научно-исследовательской мобильности в Российской Федерации; 

• низкая мотивация заведующих кафедрами университетов в закреплении в вузе 
молодых кандидатов и докторов наук, отсутствие социальных гарантий для лиц, 
названных категорий, как со стороны вузов, так и со стороны региональных и фе-
деральных органов власти. 
Участники круглого стола отмечают необходимость на федеральном уровне обсу-

дить вопрос перехода РФ на одноуровневую подготовку кадров высшей квалификации 
в соответствии с Болонским процессом; придания ведущим вузам самостоятельности 
при присуждении ученых степеней. Для повышения качества подготовки аспирантов 
вузам необходимо увеличить фундаментальную подготовку аспирантов по направлени-
ям исследований, для чего необходимо разработать образовательные программы по 
фундаментальным знаниям по направлениям подготовки аспирантов, модернизировать 
систему аттестации аспирантов по результатам освоения образовательной программы; 
также необходимо включить в инвариантный блок образовательной программы подго-
товки аспирантов комплекс дисциплин, связанных с подготовкой к профессиональной 
исследовательской деятельности, для чего возможно использовать международный 
опыт подготовки докторов наук. Необходимо развивать и внедрять в вузах обязатель-
ное условие выполнения части исследований по диссертации за пределами своего вуза, 
в ведущих лабораториях и научных центрах. 
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В работе круглого стола «Организация научной деятельности образователь-
ных этапов школьник-студент-магистрант-аспирант-докторант» обсуждались ком-
плексные вопросы привлечения к научной деятельности молодежи. Были рассмотрены 
новые формы привлечения молодежи к научно-исследовательской деятельности, такие 
как, фестивали, недели, дни науки – формы интеграции научного знания в образова-
тельные системы. Были обсуждены вопросы развития самостоятельности и активности 
научной молодежи, формирования конкурентной среды в университетах для повыше-
ния результативности и качества исследовательской деятельности студентов, магист-
рантов, аспирантов и докторантов. Активно рассматривались вопросы совершенствова-
ния отбора перспективных студентов посредством мониторинга результатов олимпиад. 
Участниками круглого стола сделан акцент на необходимости прикрепления перспек-
тивной молодежи к научным руководителям, с целью привлечения к участию в хоздо-
говорных работах, работах по программам и грантам, трудоустройства в научно-
образовательные центры при университетах на время обучения в вузе. С целью повы-
шения мотивации к исследовательской деятельности участниками семинара было пред-
ложено совершенствовать систему морального и материального поощрения лауреатов 
молодежных мероприятий и их научных руководителей. 

Участники семинара выработали следующие рекомендации. 

В федеральные и региональные органы управления 
1. Ходатайствовать о создании в Министерстве образования и науки РФ интегриро-

ванной структуры, непосредственно реализующей стратегию и координирующей 
работу вузов и научных организаций в сфере подготовки научных и научно-
педагогических кадров и воспроизводства научных школ. 

2. Законодательно решить проблему «переходных периодов» бакалавриат – магист-
ратура – аспирантура для молодых людей, потенциальных призывников.  

3. На государственном и региональном уровнях создать социальные и материальные 
условия для закрепления в сфере науки и образования молодых ученых после за-
щиты диссертации. 

4. В рамках программ социально-экономического развития регионов рекомендовать 
администрациям регионов формировать прогнозы потребностей в кадрах с учетом 
дифференциации квалификации: бакалавр, магистр, кандидат наук. На государст-
венном и региональном уровнях создать социальные и материальные условия для 
закрепления в сфере науки и образования молодых ученых от момента выпуска в 
вузе до момента защиты диссертации. 

5. Возродить практику проведения с 2011 года Открытого конкурса на лучшую НИР 
студентов по естественным, техническим и гуманитарным наукам в вузах РФ для 
стимулирования научной деятельности студентов, установить сроки проведения и 
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подведения итогов конкурса в течение календарного года (февраль – объявление 
конкурса, до 15 сентября – прием работ, до 15 декабря – издание приказа об ито-
гах конкурса. 

6. Модернизировать Положение о проведении Всероссийских олимпиад в соответ-
ствии с основными направлениями многоуровневой подготовки кадров в системе 
высшего профессионального образования. 

7. Необходимо создать правовую и финансовую основу для командирования аспи-
рантов и молодых ученых в другие российские и зарубежные вузы и научные ор-
ганизации. 

Рекомендации вузам по повышению эффективности подготовки магистров 
и кадров высшей квалификации  

1. Проводить регулярные совместные семинары с представителями промышленных 
и инновационно-ориентированных предприятий-работодателей по вопросам ма-
гистерской подготовки на основе интеграции вуза и предприятия.  

2. Совместно со стратегическими партнерами – промышленными и инновационно-
ориентированными предприятиями принимать участие в: 

• разработке профессиональных стандартов для подготовки магистров; 
• создании экспертных советов по научно-образовательным направлениям для уча-

стия в разработке магистерских программ и оценке качества подготовки магист-
ров. 

3. Вузам в рамках договоров о стратегическом сотрудничестве ввести взаимную ак-
кредитацию магистерских программ, развивать программы двойного диплома 
между российскими вузами. 

4. Формировать укрупненные программы магистерской подготовки с введением 
профилей. 

5. Развивать проектную технологию обучения при подготовке магистров. Использо-
вать опыт ведущих зарубежных и отечественных вузов. Создавать электронные 
(сетевые) предприятия на базе вузов и предприятия для подготовки магистров в 
рамках новых технологических укладов. 

6. Проводить интеграционные молодежные научные мероприятия: недели науки, 
научные форумы, дни магистратуры, фестивали науки, включающие в себя раз-
личные формы научных состязательных мероприятий (конкурсы, выставки, па-
нельные дискуссии, мастер-классы, молодежные школы). 

7. Развивать межвузовское сотрудничество в рамках проведения молодежных науч-
но-образовательных мероприятий, привлекать к проведению мероприятий школы: 

• организация межвузовских оргкомитетов проведения мероприятий; 
• включение в научные мероприятия вузов отдельных секций для школьников; 
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• повышение привлекательности изучения естественных наук для школьников. 
8. Разработать систему подготовки профессорско-преподавательского состава для 

реализации научно-исследовательской компоненты работы с магистрантами и ас-
пирантами. 

9. Рекомендовать вузам развивать внутрироссийскую и международную мобиль-
ность, организовывать курсы изучения иностранных языков для сдачи экзаменов 
на получение международных сертификатов. 

10. Развивать систему материального и морального стимулирования научных руково-
дителей студентов и молодых ученых – лауреатов конкурсных мероприятий; 

11. Развивать информационную поддержку молодежных научных мероприятий, в 
том числе в рамках порталов Всероссийского союза молодых ученых «Прези-
дент России – молодым ученым и специалистам», а также на региональных и 
вузовских научных порталах. 
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