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ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

по реализации результатов исследований и отработки социально-экономических и 

организационно-правовых механизмов формирования в России академических 

инновационных университетов в пилотных вузах на 2004-2006 годы

Пилотные вузы:

	Томский политехнический университет (ТПУ)
	Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет (СПГЭТУ)

	Московский государственный технический университет 

им. Н.Э.Баумана (МГТУ им. Н.Э.Баумана)
	Южно-Уральский государственный университет (ЮУГУ)

	Санкт-Петербургский государственный политехнический университет (СПГПТУ)
	Южно-Российский государственный технический университет

(ЮРГТУ)


	№

п/п
	Краткое содержание мероприятий
	Мероприятия по реализации результатов исследования
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты
	Отв.исполнители, исполнители

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Развитие инновационного образования на основе единого научно-учебного процесса с применением междисциплинарных проблемно- и проектно-ориен-тированных технологий
	1.1. Разработка концепции инновационного образования.

1.2. Перестройка содержания образовательных программ в соответствии с концепцией инновационного образования.

1.3. Разработка инновационных образовательных программ по междисциплинарным направлениям подготовки.
	1 кв. 2004

П кв. 2004 –

Ш кв. 2005

Ш кв. 2004 –

Ш кв. 2005
	Концепция инновационного образования

Образовательные программы по традиционным для пилотных вузов направлениям

Инновационные образовательные программы
	АИОР ТПУ

СПГПУ, пилотные вузы

МГТУ 

им. Н.Э.Баумана, пилотные вузы

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	1.4.  Национальная общественно-профессиональная и международная аккредитация образовательных программ.

1.5.  Реализация инновационных образовательных технологий в пилотных вузах
	П кв. 2004 –

1V кв. 2005

1V кв. 2004 –

1V кв. 2006
	Сертификаты аккредитующих организаций

Реализация в пилотных вузах активных личностно-ориентированных методов обучения, «контекстного» обучения, обучения «на основе опыта», методов «бенимаркинга», «case-studies», проектно-организационных технологий обучения работе в команде и др.
	АИОР, пилотные вузы

ТПУ, пилотные вузы

	2.
	Формирование в пилотных вузах системы элитной подготовки специалистов
	2.1. Разработка концепции элитной 

       подготовки специалистов

2.2. Формирование в пилотных вузах

       многоступенчатой конкурсной 

       системы отбора талантливой 

       молодежи

2.3. Разработка содержания и техноло-

       гии подготовки элитных специа-

       листов.

2.4. Разработка системы мотивации 

       всех участников процесса элитной

       подготовки специалистов: студен-

       тов, ученых, преподавателей, 

       научных сотрудников, работода-

       телей.

2.5. Начало подготовки элитных спе-

       циалистов в пилотных вузах.
	П кв. 2004

Ш кв. 2004 –

1 кв. 2005

Ш кв. 2004 –

1 кв. 2005

Ш кв. 2004 –

1 кв. 2005

Ш кв. 2004
	Концепция элитной подготовки специалистов

Система отбора талантливой молодежи

Образовательные программы и технологии подготовки элитных специалистов

Система мотивации участников процесса подготовки элитных специалистов

Прием студентов на первый курс в пилотных вузах
	АИОР, ТПУ

СПГЭТУ, пилотные вузы

МГТУ

им. Н.Э.Баумана, пилотные вузы

АИОР, пилотные вузы

Пилотные вузы

	3. 
	Интеграция научной, образовательной и инновационной деятельности в пилотных вузах
	3.1. Разработка концепции интеграции

       научной, образовательной и инно-

       вационной деятельности в инно-

       вационном университете.
	П кв. 2004
	Концепция интеграции научной, образовательной и инновационной деятельности
	ЮРГТУ, АИОР

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	3.2.Разработка организационных форм

      научно-образовательной и иннова-

      ционной деятельности при подго-

      товке специалистов

3.3. Организационное оформление 

       взаимодействия пилотных уни-

       верситетов и институтов РАН, от-

       раслевых НИИ, промышленности

       и бизнеса

3.4. Формирование инфраструктуры

       инновационной деятельности в

       пилотных вузах
	Ш кв. 2004

1 кв. 2005 –

1V кв. 2005

1 кв. 2005 –

1V кв. 2006
	Система организационных форм научно-образователь-ной и инновационной деятельности при подготовке специалистов

Договора о взаимодействии

Инфраструктура инновационной деятельности в пилотных университетах
	ЮРГТУ, ТПУ

ТПУ, пилотные вузы

ЮРГТУ, пилотные вузы

	4.
	Создание адекватных новым задачам организационной структуры и методов управления в инновационном университете
	4.1. Разработка и утверждение в 

       Минобразования России концеп-

       ции управления инновационным 

       университетом

4.2. Формирование дополнений и из-

       менений в Уставы пилотных уни-

       верситетов и утверждение их в 

       Минобразования России

4.3. Формирование новой структуры

       управления университетом

4.4. Привлечение эффективных топ-

       менеджеров и менеджеров струк-

       турных подразделений иннова-

       ционного университета и созда-

       ние системы их подготовки и

       повышения квалификации
	1 кв. 2004

Ш кв. 2004

1V кв. 2004 –

Ш кв. 2005

1V кв. 2005
	Концепция управления инновационным университетом

Утвержденные Минобразования  Уставы пилотных университетов 

Создание новых и развитие имеющихся структурных подразделений, разработка положений

Системы управления персоналом в пилотных университетах 
	ТПУ

Пилотные вузы

Пилотные вузы

Пилотные вузы



	5.
	Формирование корпоративной культуры и внутренней конкурентной среды университета
	5.1. Разработка принципов формиро-

       вания корпоративной культуры

       инновационного университета
	П кв. 2004
	Принципы формирования корпоративной культуры инновационного университета
	ТПУ

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	5.2. Изучение корпоративной культу-

       ры пилотных вузов и разработка 

       мероприятий по трансформации 

       корпоративной культуры тради-

       ционного университета в корпора-

       тивную культуру инновационного

       университета

5.3. Реализация мероприятий по соз-

       данию новой корпоративной 

       культуры университета
	Ш кв. 2004

1V кв. 2004 –

1V кв. 2006
	План мероприятий по трансформации корпоративной культуры

Элементы новой корпоративной культуры в пилотных вузах
	Пилотные вузы

Пилотные вузы

	6.
	Формирование дискреционной многоканальной базы финансирования  и фандрайзинга университета
	6.1. Разработка концепции создания

       эффективной системы формиро-        вания дискреционной многоканальной базы финансирования и  фандрай-

       зинга университета

6.2. Создание в пилотных университе-

       тах эффективной системы формирования дискреционной многоканальной базы финансирования  и фандрайзинга 

   
	П кв. 2004

П кв. 2004 –

П кв. 2006
	Концепция системы

Система формирования дискреционной многоканальной базы финансирования  и фандрайзинга в пилотных университетах
	ТПУ

Пилотные вузы

	7.
	Развитие инфраструктуры взаимодействия университета с внешней российской и зарубежной актуальной средой
	7.1. Разработка концепции развития

       инфраструктуры взаимодействия

       инновационного университета с 

       внешней средой.

7.2. Формирование инфраструктуры 

       взаимодействия пилотных вузов с

      основными профильными рынками.

7.3. Расширение инфраструктуры 

       взаимодействия пилотных вузов с

       довузовскими образовательными 

       учреждениями.

7.4. Расширение инфраструктуры

       взаимодействия с институтами

       РАН, отраслевыми НИИ, про-

       мышленностью и бизнесом

7.5. Создание базисных элементов инфраструктуры инновационной деятельности.
	П кв. 2004

П кв. 2004 –

П кв. 2005

1 кв. 2004 –

П кв. 2005

Ш кв. 2004 –

1 кв. 2006

1 кв. 2005 –

1V кв. 2006
	Концепция развития инфраструктуры взаимодействия с внешней средой

Инфраструктура взаимодействия с профильными рынками

Инфраструктура взаимодействия с довузовскими образовательными учреждениями

Инфраструктура взаимодействия с институтами РАН, отраслевыми НИИ, бизнесом

Многопрофильный кластер малых предприятий, венчурный фонд, фонд гарантийных обязательств и т.д. 


	ЮУГУ, МГТУ им. Н.Э.Баумана

Пилотные вузы

Пилотные вузы

Пилотные вузы

Пилотные вузы

	
	
	7.6. Углубление кооперации с россий-

       скими и зарубежными универси-

       тетами.

7.7. Расширение сети филиалов и 

       представительств в России и за 

       рубежом
	Ш кв. 2004 –

1V кв. 2005

1 кв. 2004 –

1V кв. 2006
	Инфраструктура взаимодействия с российскими и зарубежными университетами

Сеть филиалов и представительств университета
	Пилотные вузы

Пилотные вузы


Ректор Томского политехнического университета                                        Ректор Южно-Уральского государственного университета

____________________ Ю.П. Похолков                                                          ___________________________ Г.П. Вяткин

Ректор Московского  государственного                                                         Президент Южно-Российского государственного технического
технического университета                                                                              университета                                                     
им. Э.Н. Баумана                                                                                               ___________________________ В.Е. Шукшунов

______________________И.Б. Федоров  
                                                                                                                            Ректор Санкт-Петербургского государственного

Ректор Санкт-Петербургского государственного                                         политехнического университета

электротехнического университета (ЛЭТИ)                                                  ___________________________ М.П. Федоров

_____________________ Д.В. Пузанков

