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2. АНАЛИЗ  ПРОБЛЕМ И ПУТЕЙ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ  ИННОВАЦИОННОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ

2.1. Российские вузы на пути  к инновационному университету

Исторически инновационная деятельность в системе образования России развивалась как инновации в научно-технической (технологической) сфере, что было оправдано в конце 80-х – начале 90-х годов [67]. Именно в этой конкретной области инновационной деятельности российская высшая школа накопила позитивный опыт и по праву является лидером. Ведущие вузы России, вставшие на путь развития инновационной деятельности более 12 лет назад, за это время завершили тысячи инновационных проектов, создали сотни образцов новой техники и материалов, разработали и внедрили многие технологии в приоритетных отраслях промышленности [7].

На начальном этапе развития инновационной деятельности в вузах инновации в образовательной сфере были направлены, в основном, на разработку учебных программ, учебно-методического обеспечения и непосредственно на подготовку и переподготовку специалистов для инновационной деятельности. Сегодня рынок образовательных услуг и продуктов бурно развивается вслед за возрождением отечественной промышленности и вузы должны его интенсивно осваивать, используя инновационные подходы и имеющуюся инновационную инфраструктуру.

Несмотря на значительные изменения, произошедшие за последнее время в системе образования России, эффективность инновационной системы высшей школы является низкой. Одна из главных причин низкой эффективности – это отсутствие комплексного инновационного подхода ко всем сферам деятельности высшей школы как системы, проблемы инновационного развития университетов. Инновационное развитие университета – это процесс системного (комплексного, взаимоувязанного, взаимосогласованного) внедрения инноваций и инновационной деятельности во все сферы университета: научную, образовательную, сферу управления, финансовую, воспроизводство научно-педагогических кадров. Развитие университета можно считать инновационным, если большая часть прироста показателей его деятельности обеспечивается за счет инновационной деятельности. Инновационное развитие – единственно возможный способ выживания и развития университета в современных условиях [10]. 

Главными проблемами, препятствующими развитию инновационной деятельности в масштабах страны, являются: отсутствие законодательной базы, невосприимчивость промышленности к новациям в области техники и технологий, доминирование «сырьевой» экономики.
Основными проблемами в реализации инновационного развития российских университетов являются следующие[10]:

отсутствие на уровне Минобразования России и университетов регламентирующих документов, нормативных актов, которые обеспечивают обязательную взаимосвязь фаз единого инновационного цикла в научно-технической и образовательной сферах; 

преобладание технократических подходов к формированию инновационной деятельности на основе морально устаревшей идеологии НИОКР и связанная с этим недооценка роли маркетинга, бизнес-планирования и дизайна в решении проблем коммерциализации результатов инновационной деятельности;
неразвитость проектно-конструкторско-технологической и опытно-производственной баз университетов;

слабость инновационной инфраструктуры структуры университетов;

отсутствие  надежных связей университетов с промышленностью, экономикой,  социальной сферой регионов;

отсутствие системных связей между университетами и академическим и отраслевым секторами науки, их инновационными системами;

неразвитость бизнес-окружения университетов.

При анализе состояния инновационной деятельности в научно-технической и технологической сферах следует иметь в виду, что в последнее десятилетие инновационные проекты реализовывались, в основном, за счет задела и научных результатов, полученных в предшествующий период при значительной финансовой поддержке фундаментальных и поисковых исследований со стороны государства. Сегодня этот научный задел большей частью использован, а невостребованный в хозяйственном обороте морально устарел. Поэтому финансирование фундаментальных исследований должно быть ориентировано на получение новых научных результатов, заказчиками и потребителями которых должны быть участники и исполнители последующих этапов инновационного процесса. Для создания эффективно действующей технологии трансферта новых результатов научной деятельности важны как прямые, так и обратные управленческие, информационные и экономические связи между исполнителями этапов единого инновационного процесса [8].

Таким образом, инновационная деятельность должна быть направлена на коммерциализацию знаний, т.е. на экономически выгодное использование новых знаний в научной (научно-технической, технологической) и образовательной сферах, причем последнее особенно актуально для высшего образования России на современном этапе развития, поскольку инновации в образовании позволяют перейти к полноценной модели университета предпринимательского типа, т.е. к модели инновационного университета.

Рассмотрим  пути становления и развития инновационной деятельности в ведущих университетах страны.

2.2. Московский государственный технический университет им. Н.Э.Баумана.  Опыт сотрудничества с промышленностью и научно – исследовательскими учреждениями в подготовке специалистов.

Становление и развитие традиционного университета, как субъекта инновационной деятельности, с необходимостью требуют вовлечения в процессы подготовки специалистов и реализации научных результатов активного сотрудничества с ведущими промышленными предприятиями и научно-исследовательскими учреждениями.

Разработанные в России еще в XIX веке принципы, идеи и методы подготовки специалистов в области техники и технологии  легли в основу инженерного образования многих стран мира. После представления в 1876 году на Международной промышленной выставке в Филадельфии (США) «русского метода обучения», разработанного в Имперском московском техническом училище (ныне Московском государственном техническом университете им. Н.Э. Баумана), политехническое обучение с акцентом на тесную связь науки и производства составило основу подготовки специалистов в вузах Европы и США [3].

В Московском государственном техническом университете им. Н.Э. Баумана на протяжении его богатой истории сложились и продолжают развиваться продуктивные формы сотрудничества с промышленностью и наукой в совместной подготовке высококвалифицированных инженерных кадров.

Рассмотрим наиболее интересные, в контексте инновационного образования, формы взаимодействия с промышленностью и наукой, сложившиеся в МГТУ им. Н.Э Баумана [51]:

· производственное обучение студентов на ведущих научно – промышленных предприятиях;

· филиалы кафедр на базе предприятий, организаций, учреждений;

· целевая подготовка специалистов на базе отраслевых факультетов;

· учебно – научно – производственные объединения.

Производственное обучение студентов.

Производственное обучение является обязательной составной частью учебного процесса университета при подготовке инженеров и служит практической основой при изучении общенаучных, общеинженерных и профилирующих дисциплин. Оно направлено на взаимную и более тесную  увязку теоретических знаний с их практическим применением, а также предусматривает приобретение студентами навыков в организации работы в производственных условиях.

Основой для производственного обучения являются производственные практики (ознакомительные, учебно–технологический практикум, технологические, конструкторско– технологические, эксплуатационные, преддипломные).

Производственное обучение в МГТУ им. Н.Э. Баумана состоит из следующих видов учебного процесса.

Обучение в учебных мастерских проводится в первом и втором семестрах первого курса. Практическая работа в мастерских (учебно – технологический практикум) дает необходимую подготовку студентам для изучения базовых инженерных дисциплин, прохождения первой технологической практики и способствует усвоению материалов курсов, составляющих основы конструкторско-технологической подготовки студентов.

Первая технологическая производственная практика проводится на заводах массового, крупносерийного и серийного производств после третьего курса в течение четырех недель. В процессе практики студенты изучают:

· основные и наиболее распространенные технологические процессы получения заготовок и их обработки в условиях завода;
· работу современного оборудования, инструментов и приспособлений;
· средства механизации и автоматизации производственных процессов;
· производство металлургических цехов;
· организацию и управление производства в цехах, а также средства безопасности и охраны труда;
Поставленные задачи решаются студентами непосредственно на рабочих местах и во время изучения ими основных технологических процессов литейных, кузнечно – штамповочных, сварочных и механических цехов.

Вторая технологическая практика (конструкторско - технологическая) проводится на предприятиях, выпускающих продукцию по профилю подготовки специалиста, после четвертого курса, в течение восьми недель. В ее задачи входят:

· расширение знаний студентов по специальным технологическим дисциплинам на основе действующей на предприятии технологии;
· изучение конструкций объектов производства, технологических процессов изготовления типовых деталей, узловой, агрегатной и общей сборки, контроля и испытаний, оборудования, технологической оснастки, средств контроля и измерения;
· изучение вопросов экономики и организации производства, охраны труда и мероприятий по повышению производительности труда;
· подбор материалов для выполнения курсового технологического проекта.

Практика проводится на опытных, серийных или крупносерийных заводах в соответствии с направлением подготовки студентов.

Эксплуатационная (инженерная) практика проводится в десятом семестре, в течение четырех недель в организациях и на предприятиях, где осуществляются эксплуатация и испытание машин и приборов. Эту практику организуют и проводят профилирующие кафедры в соответствии с утвержденными программами.

Задачи эксплуатационной (инженерной) практики:

· изучение материальной части машин и приборов в эксплуатационных условиях; ознакомление с эффективными методами подготовки, проведения испытаний и эксплуатации изделий;
· ознакомление с методикой государственной приемки изделий в эксплуатацию;
· приобретение навыков анализа работы изделий по результатам их испытаний;

· закрепление и пополнение знаний, полученных студентами в теоретических курсах, посвященных эксплуатации и испытанию изделий.

Студенты работают в качестве дублеров инженерно-технического персонала, осуществляющего эксплуатацию изделий, помощников руководителей, проводящих испытания и экспериментальную отработку изделий.

Преддипломная практика студентов проводится в одиннадцатом семестре. Она является завершающим звеном в производственной подготовке инженеров. Местом преддипломной практики, как правило, определены предприятия, на которых студенты должны работать после окончания университета. Преддипломная практика является органической частью учебного процесса и преследует следующие цели:

· практическое закрепление и расширение теоретических знаний, полученных при изучении профилирующих дисциплин;
· приобретение практических навыков при решении конкретных инженерных задач в производственных условиях;
· приобретение практических навыков расчета, конструирования, отработки и испытания объектов производства;
· изучение организации работы проектно-конструкторских, исследовательских и производственных подразделений предприятий, а также их взаимосвязи;
· изучение системы управления производственной деятельностью, формы оплаты труда, мероприятий по повышению производительности труда и снижению себестоимости продукции, изготовляемой предприятием;

· ознакомление с методами стандартизации, унификации, нормализации и промышленной эстетики, применяемыми на предприятии при разработке изделий;
· подбор и обработка материала для выполнения дипломного проекта.

В период преддипломной практики студенты работают в конструкторских  и технологических отделах, исследовательских и испытательных лабораториях, в сборочных цехах, как правило, по месту своей будущей работы.

Ежегодные отзывы руководства большого числа заводов убедительно показывают, что за время практики студенты участвуют в рационализаторской работе, приносят большую пользу предприятиям по выполнению значительного объема реальных заданий. На ряде кафедр университета практикуется проведение производственной практики в форме специализированных студенческих бригад.

Филиалы кафедр на базе предприятий, организаций и учреждений.

Филиалы профилирующих кафедр университета на предприятиях,  в организациях и учреждениях создаются совместным приказом ректора университета и руководителем предприятия.

Этими приказами предусматривалось проведение согласованных мероприятий, направленных на обеспечение успешной работы организуемых филиалов кафедр, включая выделение на данном предприятии (в организации) необходимых помещений и решение вопросов их обслуживания, предоставление средств вычислительной техники, а также производственного оборудования, в том числе уникального и дорогостоящего,  для проведения лабораторных занятий со студентами и закрепление за ним обслуживающего персонала, создание благоприятных условий для участия студентов в общественно-политической работе на предприятии (организации) и др.

Основными функциями, осуществляемыми филиалами профилирующих кафедр университета совместно с предприятиями (организациями), являются:

· определение перечня объемов преподаваемых учебных дисциплин (как правило, в пределах общего объема дисциплин, устанавливаемых советом вуза и дисциплин по выбору), составление рабочих учебных программ с последующим представлением их на рассмотрение и утверждение профилирующей кафедры;

· согласование тематики курсового и дипломного проектирования с учетом потребности предприятия (организации); обеспечение реальности выполняемых студентами проектов (работ);
· организация учебно-воспитательного процесса со студентами; проведение мероприятий, способствующих лучшей адаптации студентов в процессе обучения к конкретным производственным условиям, получению ими навыков организаторской, воспитательной и массово-политической работы в трудовых коллективах;
· контроль за стажировкой выпускников вуза на предприятии (в организации) и оказание методической и организационной помощи руководителям стажировки;

· решение вопросов использования оборудования предприятия (организации) в учебных целях и обеспечение его эффективного применения в учебном процессе и при проведении научных исследований;
· подготовка и проведение соответствующих практикумов и лабораторных работ; широкое использование в обучении электронно-вычислительной техники, предоставленной  филиалу кафедры;
· участие в совместных научных исследованиях, проводимых вузом и предприятием (организацией); активное привлечение к ним студентов, обучающихся в филиале кафедры;
· согласование вопросов стажировки преподавательского состава вуза на предприятии (в организации) по поручениям профилирующей кафедры и участие в контроле за ее прохождением; 

· согласование вопросов привлечения специалистов предприятия (организации) к педагогической работе в филиале кафедры и в вузе в порядке штатного совместительства и на условиях почасовой оплаты труда, а также вопросов направления работников предприятия (организации) из числа руководителей, ведущих специалистов для выступлений перед студентами, аспирантами и педагогическим составом вуза;

· проведение профориентационной работы и участие в отборе молодежи на целевое обучение в вузе;
· участие в отборе кандидатур среди специалистов предприятия (организации) для обучения на специальных факультетах вузов по профилю соответствующей кафедры и факультета;
· пропаганда форм целевой подготовки и переподготовки кадров по новым, перспективным направлениям науки и техники.

Руководство филиалом профилирующей кафедры осуществляют специалисты предприятия (организации), работающие в данном филиале на условиях штатного совместительства. Штатный преподавательский состав филиала профилирующей кафедры определяется исходя из потребностей обеспечения учебно-воспитательного процесса по преподаваемым в нем дисциплинам и задач проведения учебных занятий со студентами.

Целевая подготовка специалистов на базе отраслевых факультетов     университета.

Университет совместно с НПО машиностроения стали инициаторами введения новой системы целевой подготовки инженеров, основанной на принципах совмещения дневной формы обучения с непрерывной научно-производственной практикой студентов на базе созданного аэрокосмического отраслевого факультета.

Эта система подготовки кадров получила поддержку руководителей ряда промышленных предприятий, базовых для еще 4-х отраслевых факультетов МГТУ. Так на базе НПО «Энергия», КБ химического машиностроения,  ЦНИИ машиностроения, НПО измерительной техники и НПО «Композит» был создан отраслевой факультет ракетной и космической техники, на базе НПО «Ротор» – отраслевой приборостроительный факультет, на базе ПО «Красногорский завод» – отраслевой факультет оптико-электронного приборостроения, на базе МРТЗ, КБ МРТЗ и НИЭМИ – отраслевой радиотехнический факультет. На этих факультетах в порядке эксперимента была введена новая система целевой подготовки специалистов.

Работа отраслевых факультетов показывает, что эта система перспективна, создает условия для наиболее полного сочетания университетской широты и глубины получаемого образования с подготовкой специалистов для нужд конкретного предприятия и на его научно-технической базе. В рассматриваемой системе подготовки специалистов удачно объединены лучшие традиции Бауманской школы практической подготовки инженеров и элементы системы исследовательской подготовки в МФТИ.

Она характеризуется следующими особенностями:

1. Закрепление студентами на практике теоретических знаний, получаемых в процессе изучения общенаучных, общеинженерных, специальных и экономических дисциплин. Такая практика проводится непрерывно в течение всего периода обучения в виде ознакомительных, лабораторных, конструкторских, технологических и научно-исследовательских практикумов. Кроме того, студенты проходят производственную практику в форме производительного труда на рабочих местах в конструкторских бюро, отделах, лабораториях, цехах, на испытательных комплексах и в других подразделениях базовых предприятий.

2. Использование в учебном процессе материально-технических средств и интеллектуального потенциала базовых предприятий. Основные материальные затраты на реализацию программы непрерывной научно-производственной практики берут на себя предприятия. Они выделяют средства на приобретение учебно-лабораторного оборудования в дополнение к тому, которое приобретается непосредственно МГТУ. Помимо основного профессорско-преподавательского состава университета, учебные занятия со студентами проводят ведущие специалисты базовых предприятий, имеющие ученые степени докторов и кандидатов наук. Они руководят производственной практикой, конструкторско-технологическими и лабораторными практикумами, курсовым и дипломным проектированием, индивидуальными научно-исследовательскими работами студентов.

3.  Усиление социальной защищенности и материальной заинтересованности как студентов, так и преподавателей. Выпускникам отраслевых факультетов может быть предоставлена работа на базовых предприятиях по специальности. Кроме установленной в МГТУ стипендии, студенты могут получать зарплату за фактически выполненную работу или вторую стипендию за дополнительную профессиональную подготовку. Кроме того, базовые предприятия устанавливают различные виды надбавок к стипендиям за успехи в учебе, оказывают в необходимых случаях материальную помощь, предоставляют всевозможные социально-бытовые льготы и услуги наравне со всеми штатными работниками. Факультеты функционируют на предприятиях на основе договоров, которыми предусматриваются различные льготы и услуги для преподавателей вуза. За методическое обеспечение и участие в проведении практикумов предприятия производят дополнительную оплату преподавателей факультета.

4.  Значительное повышение качества подготовки специалистов при сокращении времени их адаптации к условиям реального производства на предприятии. Важным фактором повышения качества подготовки специалистов является то, что она ведется по индивидуальным учебным планам. Студенты в течение всего периода обучения приобщаются к реальной научной и производственной деятельности, в которой непосредственно используют знания, полученные в ходе занятий в аудиториях. Таким образом, они вовлекаются в творческий процесс не в модульных условиях учебных подразделений, а погружаясь в реальную атмосферу проектирования и производства. На старших курсах студенты полностью адаптируются к условиям и особенностям предприятия. Выпускники факультета успешно минуют неизбежный этап ознакомления с предприятием при поступлении на работу. Особенно важно, что в процессе такого производственного погружения студенты учатся по программе непрерывной практики непосредственно у высококвалифицированных специалистов предприятия, которые преподают то, чем ежедневно практически занимаются сами.

5. Заинтересованность базового предприятия в качественной подготовке специалистов, которые будут на нем работать. Для организации и обеспечения учебного процесса на факультете созданы специальные подразделения предприятия, работающие совместно с деканатом и учебными лабораториями.

В настоящее время в результате недостаточно организованной и плохо финансируемой перестройки, распадаются высококвалифицированные, создававшиеся десятилетиями научные, конструкторские и технологические коллективы. В подразделениях многих предприятий, организаций и учреждений бывших оборонных отраслей остались работать в основном специалисты старшего поколения. После ухода их на пенсию молодым специалистам, которые, может быть, впервые придут в подразделения того или иного предприятия через год – два, будет не у кого принять эстафету высокого профессионализма; творческие коллективы, их психологическую атмосферу придется воссоздать «с нуля».

В этих условиях именно система обучения, сложившаяся на отраслевых факультетах, обеспечивающая профессиональные контакты, включение студентов в высокопрофессиональную среду уже на первом курсе, может оказаться единственным способом, позволяющим молодым специалистам перенять профессиональные традиции от старшего поколения за отпущенный для этого короткий срок учебы в вузе.

Опыт целевой подготовки специалистов университета и

Государственного космического научно-производственного центра

им. М.В. Хруничева

Кафедры факультета «Специальное машиностроение» Московского   государственного технического университета имени   Н.Э. Баумана успешно сотрудничают с ведущими организациями и предприятиями ракетного и аэрокосмического комплекса. К числу таких организаций относится Государственный   космический   научный   производственный центр имени М.В. Хруничева. Занимая ведущее место в аэрокосмической отрасли как в России, так и за рубежом. ГКНПЦ им. М.В. Хруничева тем не менее испытывает значительные трудности в обеспечении своих подразделений       специалистами, отвечающими современным требованиям. Поэтому ГКНПЦ  и МГТУ с большим вниманием рассмотрели совместные предложения по  организации   целевой   подготовки   специалистов   по   направлениям проектирования, создания и эксплуатации ракетно-космической техники.

В качестве методологической основы целевой подготовки рассмотрена и принята концепция непрерывного профессионального образования (непрерывной научно-производственной практики), включающей в себя следующие основные элементы:

· довузовское образование;

· вузовское образование (высшее профессиональное образование);

· послевуювское образование.

Довузовское профессиональное образование.

Фундаментом довузовского профессионального образования является базовое ракетно-космическое образование молодежи в школе.

Основными идеями и задачами довузовского профессиональною образования являются:

1. Формирование у школьников положительного имиджа, общественной  значимости и востребованности «ракетно-космических» профессий.

2. Профориентация  школьников в области ракетно-космических профессий.

3. Получение школьниками дополнительных знаний о ракетно-космической технике, изучение принципов устройства летательных аппаратов и функционирования их систем.
4. Дополнительная подготовка школьников по фундаментальным
 предметам (математика, физика, информатика, черчение и инженерная графика) в соответствии с требованиями МГТУ.

5. Внедрение в учебный процесс практики проведения специальных занятий в ГКНПЦ с привлечением сотрудников ГКНПЦ.

6. Подготовка школьников к участию во Всероссийской конференции «Космонавтика». Реализация довузовского образования проводится в общеобразовательной школе № 72, где на конкурсной основе были образованы два  специализированных класса.

Школьники этих классов заключили контракт с ГКНПЦ, в соответствии с которым по окончании школы они поступают в МГТУ на факультет «Специальное машиностроение». ГКНПЦ, МГТУ и школа заключили договор о совместной деятельности по обеспечению специализированной подготовки школьников. Выпускные экзамены в школе являются, одновременно, вступительными в МГТУ, т.е. являются совмещенными и проводятся преподавателями экзаменационных комиссий МГТУ (математика, физика, русский язык).

Вузовское образование

Высшее профессиональное образование является ядром системы непрерывного профессионального образования для ракетной и аэрокосмической отрасли. Оно обеспечивает устойчивое воспроизводство кадров, способных решать новые, все более сложные задачи, стоящие перед отраслью, формируя тем самым качество ее кадрового потенциала.

Поступив в МГТУ на факультет «Специальное машиностроение», выпускник специализированного класса вступает в стадию вузовского образования. Несмотря на то, что такие студенты распределены по кафедрам факультета, они образуют «специальную» группу целевой подготовки и с I курса находятся под контролем соответствующих кафедр и специалистов ГКНПЦ. Учитывая напряженный учебный план на первых трех курсах в МГТУ, собственно специальная подготовка студентов - целевиков в настоящее время начинается с 5 курса, в дальнейшем планируется с 4 курса. Не затрагивая базовый учебный план МГТУ по специальностям, составляется дополнительный учебный план для группы целевой подготовки. Один день в неделю студенты полностью проводят в ГКНПЦ. Дополнительный учебный план составлен таким образом, что в него входят:

· лекции по обшей структуре предприятия и взаимодействию между различными подразделениями. Это дает возможность студентам получить представление о предприятии, его месте в аэрокосмической отрасли в пределах России и за рубежом, познакомиться с характером выпускаемой продукции и коммерческой деятельностью предприятия, получить представление о конкурентоспособности продукции предприятия и о планах развития на ближайшие 10 -15 лет;


· лекции по выпускаемой и разрабатываемой продукции;

· лекции по международным контактам и связям предприятия;

· лекции по специализированным курсам, не читаемым в  МГТУ;

· лекции, отражающие специфику работы студентов и  выбранных  ими подразделениях.

Лекции читаются ведущими специалистами ГКНПЦ,  начиная с первого заместителя генерального директора. Студенты имеют право выбора интересующих их подразделений в соответствии с заявками подразделений на молодых специалистов. Юридически  это  оформляется в форме заключения контракта (договора) между ГКНПЦ, МГТУ и студентом о целевой подготовке студента для данного подразделения ГКНПЦ. С этого момента производственные практики, курсовые и дипломные проекты выполняются студентами с учетом выбранного подразделения. Кроме того, если студент принимает непосредственное участие в выполнении текущей работы подразделения, он оформляется на 0.5 ставки инженера. Преподаватели МГТУ в своих курсах лекций отдельно выделяют разделы, которые представляют интерес для подразделений ГКНПЦ.

Таким образом, по окончании МГТУ подразделения ГКНПЦ получают элитных специалистов, полностью адаптированных к условиям и специфике работы ГКНПЦ в современном мире и способных самостоятельно решать задачи соответствующих подразделений ГКНПЦ. Учитывая возможность получения студентами МГТУ второго дополнительного образования (иностранный язык, маркетинг, экономика и т.д.) можно сказать, что интегрированная целевая подготовка студентов позволяет МГТУ выпускать специалистов, которые обеспечат будущее ракетной и аэрокосмической отрасли.

Для организации и проведения довузовской и вузовской целевой подготовки совместным приказом ректора МГТУ и генерального директора ГКНПЦ образован филиал научно-учебного комплекса «Специальное машиностроение» МГТУ в ГКНПЦ. Деятельность филиала полностью финансируется ГКНПЦ из внебюджетных средств.

Послевузовское образование
Обучение специалистов ГКНПЦ в аспирантуре, стажировки за рубежом позволяют формировать специалистов высшей квалификации, составляющих основу резерва руководящих кадров ГКНПЦ, генераторов новых идей и проектных решении.

Для контроля прохождения целевой подготовки в школе, а затем в МГТУ, разработан специальный банк данных, в который заносятся основные результаты подготовки будущего специалиста.

Учебно-научно-производственные объединения
Свыше 40 лет отраслевой приборостроительный факультет готовит высокопрофессиональные инженерные кадры для ФГУП (Научно-исследовательский институт прикладной механики имени академика В. И. Кузнецова» и «Московский завод электромеханической аппаратуры». Выпускники факультета выполняют научные исследования, ведут разработку новых приборов и систем в области высокоточной электромеханики, навигационных систем и биомедицинской техники.

На факультете действует принцип совмещения дневной формы обучения с непрерывной научно-производственной практикой. Студенты не только
знакомятся с производством и научными подразделениями предприятий, но
и осваивают большинство существующих в них профессий, получая при этом
соответствующую квалификацию с записью в трудовой книжке. Такой принцип
позволяет готовить высококлассных специалистов, способных создавать
передовые образцы прецизионных электромеханических приборов,
биомедицинских технических устройств и навигационных систем на стыке
таких наук, как математика, физика, электроника, биохимия, биофизика, лазерная, криогенная и микропроцессорная техника.

Студенты факультета оформляются в штат базовых предприятий и вместе с установленной в университете полной стипендией получают зар​плату пользуясь при этом всеми правами и привилегиями штатных сотрудников.

Базовые предприятия гарантируют трудоустройство на работу по специальности после окончания обучения. Уже на старших курсах студенты, в зависимости от их желания и способностей, распределяются по местам дальнейшей работы на предприятия. С этого момента осуществляется их целевая подготовка по тем направлениям, которые являются актуальными и необходимыми. На сегодняшний день наряду с профессорско-преподавательским составом университета учебный процесс проводят более тридцати ведущих специалистов базового предприятия, среди которых оба директора, главный конструктор, заместитель директора по науке, главный инженер и руководители основных научных и производственных подразделений.

При предприятиях, на базе которых находится факультет, создан филиал профилирующей кафедры. На факультете имеются научно-техническая биб​лиотека, вычислительный центр, дисплейный класс и лаборатория, оснащен​ные современными приборами и системами

При факультете организован Учебно-научно-производственный центр, учредителями которого стали МГТУ им. Н.Э. Баумана и ФГУП «Научно-исследовательский институт прикладной механики имени академика В И. Кузнецова», где над решением ряда сложных научно-технических проблем совместно трудятся преподаватели, студенты и ведущие специалисты.

Однако последние годы работы факультета сопряжены с определенными трудностями, связанными с общими проблемами реструктуризации оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации и, в частности, реформированием базового для факультета предприятия. Как известно, анализ общего развития экономики, целей, задач и приоритетов проводимой в оборонной промышленности конверсии военного производства выявил определенные трудности в кадровых аспектах, вопросах подготовки специалистов всех уровней образования.

Деятельность отраслевых факультетов и филиалов кафедр имеет целый ряд специфических особенностей и, в частности, как было показано ранее, возможность обеспечения целевой подготовки кадров с участием ведущих специалистов базовых предприятий, организаций и научных учреждений, использования уникального научного оборудования и испытательных стендов. Эти принципы в полной мере успешно развивались многие годы в советской высшей технической школе, в том числе в МГТУ им. Н.Э.Баумана. Современные социально-экономические изменения, происходящие в России в настоящее время и, в частности, в оборонно-промышленном комплексе требуют уточнения законодательных, правовых и социально-экономических основ кадровой политики высшей школы, совершенствования системы подготовки специалистов на основе современных технологий высшего образования.

В этих условиях необходимо разработать новые формы типовых нормативно-правовых документов, определяющих условия взаимодействия и правовые отношения вузов с промышленными предприятиями и организациями, научными учреждениями в вопросах совместной подготовки специалистов, в том числе:

· индивидуальный договор целевой подготовки студента;

· положение об отраслевом факультете вуза на базе предприятия,

· положение    о    научно-производственном    учебном    центре, учредителями которого являются вуз и предприятие.

Требуется дополнительное изучение эффективности работы филиалов профилирующих кафедр на производстве и в НИИ, разработка предложений по совершенствованию их деятельности.

Проработка этих вопросов предусмотрена в рамках реализации базовой технологической программы «Технологии подготовки кадров для национальной технологической базы» федеральной целевой программы «Национальная технологическая база» в отработке Концепции аэрокосмического образования, в частности, на примере опыта работы отраслевого приборостроительного факультета и филиала кафедры приборов и систем ориентации, стабилизации и навигации МГТУ им.. Н.Э. Баумана на базе ФГУП «Научно-исследовательский институт прикладной механики имени академика В.И. Кузнецова» и «Московский завод электромеханической аппаратуры».

2.3. Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет. Инновационная деятельность в рамках УНИК.

Инновационная деятельность в Санкт-Петербургском государственном электротехническом университете (СПГЭТУ) реализуется  в рамках университетского учебно-научно-инновационного комплекса (УНИК) [11].

Целью инновационной деятельности в рамках УНИК является повышение конкурентоспособности вуза в целом, обеспечение качества подготовки специалистов и проведения исследований, отвечающего требованиям инновационной стратегии развития страны, на основе коммерциализации создаваемой научно-технической и образовательной продукции и услуг, объектов интеллектуальной собственности, интеграции с профильными промышленными предприятиями и научными организациями, внедрения всеобщей системы управления качеством научной и образовательной деятельности и эффективной телекоммуникационной среды.

Задачами инновационной деятельности в рамках УНИК СПГЭТУ являются:

1. Обеспечение единства образовательного, научного и инновационного процессов и их направленности на подготовку нового поколения высококвалифицированных специалистов.

2. Создание условий для вовлечения ученых, преподавателей, студентов и аспирантов в инновационный процесс, использования инновационной деятельности вуза с целью повышения качества подготовки специалистов в новых экономических условиях и усиления роли вуза как регионального центра развития инновационной деятельности. 

3. Обеспечение концентрации научного и научно-технического потенциала вуза на исследованиях и разработках в перспективных направлениях развития науки и техники на основе реализации непрерывного инновационного цикла – от фундаментальных и прикладных исследований до создания и продажи наукоемкой продукции и услуг.

4. Продвижение на рынок разработанных в вузе новых технологий на базе коммерциализации научных знаний и изобретений в условиях эффективной защиты прав на объекты интеллектуальной собственности, сертификации наукоемкой продукции и трансферта этих технологий в экономику и социальную сферу региона и страны с использованием новых финансово-экономических механизмов. 

5. Создание в вузе системы управления качеством образовательной, научной и инновационной деятельности на базе единого информационного пространства вуза, объединяющего учебный, научный и инновационный блоки вуза с организацией автоматизированного документооборота.

Очевидно, что для достижения сформулированной выше цели подразделения инновационного блока УНИК призваны осуществлять весь типовой набор функций управления — планирование, организация, обеспечение, координация, учет, контроль, улучшение. Вместе с тем, особенности инновационной деятельности определяют ряд приоритетных функций инновационного блока:

· стратегическое планирование развития инновационной деятельности вуза и организация выполнения стратегий (ключевая задача, выполняемая при осуществлении этой функции – управление изменениями, создание условий для эффективного выполнения стратегических планов в сфере инноваций);

· координация инновационной деятельности подразделений всех блоков УНИК – учебного, научного и, собственно, инновационного;

· обеспечение возможности выполнения вузом задач инновационного характера (для выполнения этой функции необходимо создание инфраструктуры поддержки инновационного предпринимательства, обеспечивающей экспертизу инновационных проектов, правовую охрану научно-технических результатов, сертификацию продукции, а также финансовую поддержку при коммерциализации результатов научно-технических и образовательных проектов).

В Санкт-Петербургском государственном электротехническом университете принята следующая модель УНИК, объединяющая в себе три уровня взаимодействия (см. рис.2.1) [9]:

1. Уровень структурных подразделений университета (научные, учебные и обслуживающие подразделения). 

Основными задачами первого уровня являются:

· продвижение новых знаний и фиксация результатов на каждом этапе научной деятельности;

· разработка и внедрение новых методов подготовки специалистов, основанных на сочетании сквозной проектной деятельности и традиционных образовательных программ;

· создание организационных основ подготовки студентов к проведению самостоятельной научно-исследовательской и конструкторской работы;

· адресная подготовка специалистов для предприятий различных отраслей;

· разработка системы управления качеством научно-инновационной деятельности в вузе;

· оптимизация структуры и функций административных подразделений, обеспечивающих эффективное управление научно-инновационной и образовательной деятельностью в вузе;
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Рис. 2.1


· организация взаимодействия структурных подразделений вуза с малыми и средними предприятиями, входящими в технопарки, инновационно-технологические центры, научно-производственные центры;

· нормативно-правовое и методическое сопровождение научно-инновационной деятельности;

· правовая охрана объектов интеллектуальной собственности в сфере науки и образования;

· поиск потенциальных инвесторов и привлечение инвестиций в вуз;

· содействие реализации научно-технических программ, направленных на создание наукоемких технологий и конкурентоспособной продукции;

· содействие трансферту технологий на российский  и зарубежный рынки;

· взаимодействие с фондами поддержки научной, образовательной и инновационной деятельности;

· создание банков данных инновационных проектов.

2. Уровень инновационной инфраструктуры (самостоятельные юридические лица, имеющие различный правовой статус и созданные по инициативе или при участии вуза, который осуществляет управление ими на основе уставных документов).

Основными задачами второго уровня являются:

· создание общественного объединения малых и средних предприятий наукоемкого бизнеса, имеющих договорные отношения с вузом;

· создание наукоемкой научно-технической продукции и конкурентоспособных образцов новой техники и материалов, ориентированных на рынок высоких технологий;

· содействие развитию информационной инфраструктуры поддержки научно-инновационной деятельности в вузе;

· выработка механизма участия представителей вуза в деятельности предприятий и акционерных обществ, учредителем которых выступает вуз;

· маркетинг и реклама научно-технической продукции предприятий и фирм, входящих в инновационные структуры технопарков,  ИТЦ, НПЦ.

3. Уровень партнеров (предприятия организации и учреждения, включая зарубежные фирмы, взаимодействующие с вузом на договорной основе).

Основными задачами третьего уровня являются:

· развитие сети стратегического партнерства;

· разработка моделей интеграции научно-технической, учебной и инновационной деятельности с профильными предприятиями промышленности и научными организациями;

· разработка межвузовских программ целевой подготовки специалистов для промышленных предприятий и организаций;

· разработка подходов опережающего планирования подготовки высококвалифицированных специалистов;

· создание центров подготовки и переподготовки специалистов и перспективных научных исследований при содействии Министерств, ведомств, агентств;

· создание регионального межвузовского центра взаимодействия с рынком труда;

· создание регионального центра системных инноваций высшей школы;

· анализ востребованности и трудоустройства выпускников кафедр, включая аспирантов;

· разработка и внедрение эффективных механизмов прогнозирования рынка труда в приоритетных научно-образовательных направлениях;

· создание эффективных механизмов независимой общественно-коллегиальной оценки качества подготовки специалистов, а также образовательных программ основного и дополнительного профиля;

· проведение маркетинговых исследований в области подготовки высококвалифицированных кадров и инновационных наукоемких технологий.

Таким образом, по сложившемуся в СПГЭТУ мнению, инновационный университет – это университет, в котором обеспечиваются:

· административно-структурное, нормативно-правовое, научно-методическое, финансово-экономическое и материально-техническое единство научной и образовательной деятельности на основе инновационных принципов организации и управления;

· адекватное внешним условиям развитие структуры и инфраструктуры инновационной деятельности в сфере науки и образования;

· выполнение фундаментальных и прикладных исследований и опытно-конструкторских разработок по приоритетным направлениям развития науки и техники, критическим технологиям федерального уровня;

· сбалансированность и взаимосвязь этапов фундаментальных и поисковых исследований, прикладных разработок, востребованность результатов НИОКР и их внедрение в производство, кадровое обеспечение, маркетинговое и техническое сопровождение продвижения конечной продукции на рынок;

· прогнозирование и активное формирование в регионе или в отрасли рынков труда, образовательных услуг и наукоемких технологий с целью опережающего кадрового и научно-технического обеспечения национальной экономики и приоритетных отраслей промышленности;

· предоставление широкого спектра вариативных образовательных программ и услуг различных уровней, форм и содержания, включая обучение через участие студентов в исследованиях и разработках;

· кооперация и реализация сквозных образовательных программ с профильными учреждениями образования различных уровней (вузы, ссузы, колледжи, центры довузовской подготовки, гимназии);

· глубокая интеграция научно-технической, учебной и инновационной деятельности с профильными предприятиями промышленности и научными организациями;

· участие представителей профильной промышленности, отраслевой и академической науки в коллегиальных и экспертно-аналитических органах управления вузом;

· наличие долгосрочных договорных отношений со стратегическими партнерами вуза по основным научно-образовательным направлениям деятельности (целевая подготовка специалистов и кадров высшей квалификации, выполнение НИОКР и дальнейшее их сопровождение на предприятии, включая опережающую подготовку кадров для освоения новых образцов изделий или новых технологий, создание совместных структур научно-образовательного или инновационного профиля, материально-техническая поддержка научного и учебного процессов).

· защита прав на объекты интеллектуальной собственности в сфере науки и образования, их коммерчески выгодное использование для всех участников научной, образовательной и  инновационной деятельности.

2.4. Южно-Российский государственный технический университет. Инновационная стратегия развития университета 

Концепция научно-инновационного развития Южно-Российского государственного технического университета (Новочеркасского политехнического института) на 2003-2008 годы определяет пути преобразования крупнейшего технического университета на Юге России и вхождение ЮРГТУ (НПИ) в число ведущих вузов России [10].

Концепция ориентирует университет на использование внутренних резервов его образовательного, научного и инновационного потенциала, на структурную перестройку и поиск новых, более эффективных форм деятельности, на повышение роли и места инновационно-научно-образовательных комплексов системы образования.

В ЮРГТУ (НПИ) к 1998г. назрела настоятельная необходимость разработки инновационной стратегии развития университета на пятилетний период 1998-2003гг., обусловленная, с одной стороны, приходом к управлению университетом новой команды, а с другой – четко наметившейся в предшествующие годы тенденцией снижения основных показателей деятельности университета до недопустимого уровня. Такая стратегия была разработана и утверждена высшими органами управления университетом: Ученым советом и конференцией. 

Важнейшими инновациями данной стратегии в сфере управления явились: 

· введение двухуровневой системы управления университетом по схеме «президент-ректор»; 

· создание институтов на базе факультетов;

· создание новых организационных структур, формирующих инновационную инфраструктуру. 

Инновации в образовательной сфере были направлены на: 

· изменение содержания образования (проведение эксперимента по фундаментализации и гуманитаризации образования, унификация общей части большинства образовательных программ);

· расширение числа образовательных программ (разработаны новые программы высшего образования, введен ряд программ среднего профессионального образования и дополнительного образования, сформирован ряд «корпоративных» программ по потребности конкретных промышленных предприятий);

· развитие программ кооперированного и включенного обучения;

· освоение технологий открытого образования, развитие экстерната;

· освоение новых образовательных технологий (развитие информационно–телекоммуникационных технологий и внедрение на их основе дистанционных образовательных технологий, создание средств и систем для удаленного доступа с помощью сети Интернет к уникальному лабораторному и экспериментальному оборудованию, использование компьютерного моделирования и средств виртуальной реальности в лабораторных практикумах), 

· создание мотивации для инновационной деятельности обучаемых (научно-исследовательская деятельность студентов).

Инновации в научно-инновационной сфере заключались в следующем:

· в заложении основ создания инновационной инфраструктуры университета, в развития Донского технологического парка как ее ключевого звена;

· в разработке организационно-функциональной модели УНИК ЮРГТУ (НПИ), реализуемой в рамках Федеральной экспериментальной площадки;

· в создании органов управления УНИК;

· в системной оценке инновационного потенциала университета и его структурных подразделений;

· в разработке методических рекомендаций и типовой документации по фиксации и коммерциализации прав на объекты интеллектуальной собственности;

· в заключении ряда трехсторонних и двусторонних комплексных договоров ЮРГТУ (НПИ) со структурами власти,  промышленности, бизнеса;

·  в выполнении в рамках Федеральных программ 10 крупных инфраструктурных, научно-технических и методических инновационных проектов;

· в создании баз данных по научно-техническим разработкам и инновационным проектам университета;

· в разработке комплекта документации по студенческой научной и инновационной деятельности;

· в создании на базе Донского технопарка студенческого конструкторского бюро виртуальных тренажеров и центра международного научно-технического сотрудничества;

· в создании на базе университета регионального центра «Донской дизайн», разработке основ формирования дизайн ориентированной инновационной системы университета.

Инновации в финансово–экономической сфере заключались:

· в разработке и внедрении бюджетного процесса на всех уровнях управления и во всех организационных структурах,

· в разработке нормативов и механизмов формирования внутренних финансовых потоков,

· в создании системы экономической мотивации инновационной деятельности. 

Ход реализации стратегической инновационной программы периодически доводился до сведения коллектива сотрудников университета на годичных собраниях, в основном одобрялся коллективом и корректировался. Общий итог пятилетней инновационной деятельности был подведен на отчетно-выборной конференции 1.07.03г. Коллектив университета подавляющим большинством голосов (90%) одобрил результаты деятельности команды управленцев, принял достигнутые показатели и одновременно утвердил новые стратегические ориентиры.
За период с 1998 по 2002 гг. руководством университета на основе решения ученого совета ЮРГТУ (НПИ) произведены глубокие структурные изменения в университете, включая и систему управления. При этом:

( изменена структура управления университетом с четким разделением на стратегическое управление, осуществляемое президентом ЮРГТУ (НПИ), и оперативное (традиционное) управление университетом, осуществляемое ректором;

( преобразованы и частично объединены факультеты в институты;

( создан Попечительский совет ЮРГТУ (НПИ);

( создан Консультативный совет ЮРГТУ (НПИ);

( на базе ЮРГТУ (НПИ) создана Ассоциация технических университетов Северного Кавказа;

( созданы новые структуры университета, в частности,  Донской технопарк, ряд НИИ.

Проведена большая работа по введению в ЮРГТУ (НПИ) студенческого самоуправления и соуправления, разработана концепция студенческого самоуправления, проведена Учредительная конференция студентов университета, которая учредила Студенческий союз «Новочеркасский политехник».

Серьезным достижением коллектива ЮРГТУ (НПИ) является разработанная новая финансово-экономическая политика, новые принципы формирования бюджета университета, прозрачная, справедливая система распределения заработанных средств, новая структура управления финансово-экономической деятельностью в университете, которые позволили не только достигнуть, но и значительно перевыполнить намеченные стратегией и политикой развития ЮРГТУ (НПИ) на период с 1998 по 2003 гг. показатели в части объемов внебюджетной деятельности. Аналогичной системы нет, по крайней мере, в вузах Южного федерального округа, да, возможно, и в вузах России.

За прошедшие четыре с половиной года в университете проведены ряд крупных мероприятий, которые, бесспорно, подняли его имидж как ведущего университета, обладающего большим потенциалом в сфере науки, образования, методической и воспитательной работы среди молодежи. К таким масштабным мероприятиям относятся  проведение:

( годичных собраний коллектива ЮРГТУ (НПИ);

( торжественного собрания и выставки достижений в области образования, науки и инновационной деятельности коллектива университета, посвященных 95-летию со дня основания ДПИ;

( всероссийского совещания «Совершенствование управления вузом в современных условиях»;

( академических чтений МАН ВШ;

( всероссийских конференций по вопросам гуманитаризации и фундаментализации высшего технического образования;

(1-ой Всероссийской выставки-ярмарки научно-исследовательских работ и результатов инновационной деятельности студентов, аспирантов и молодых ученых вузов Российской Федерации;

( региональных семинаров, посвященных интеграции всех уровней образования в рамках университетского комплекса и университетских округов ЮРГТУ (НПИ).

В процессе разработки структуры учебно-научно-инновационного комплекса ЮРГТУ (НПИ) руководство университета исходило, во-первых, из общих требований к функциональной и организационной структуре типового УНИК, во-вторых, из учета специфики конкретного вуза, тематики его научных исследований, традиций, сложившейся структуры.

В ЮРГТУ (НПИ) с учетом сложившихся научных школ можно выделить следующие направления научно-производственно-инновационной деятельности: машиностроение, строительство, горно-геологические разработки, электроэнергетическое оборудование, химико-технологические процессы, новые материалы, электромеханические управляемые системы, информационные технологии и автоматизированные комплексы.

Анализ технических и программных средств изделий, которые создаются в рамках всех указанных направлений, показывает, что для их производства достаточно сформировать конструкторско-производственные циклы, которые позволяют реализовать следующие процессы: изготовление механических движущихся узлов, создание электронных блоков (печатных плат), изготовление стоек, корпусов блоков и пультов, создание программных систем, обеспечение сборки и испытания изделий, создание химических продуктов. Например, в составе электромеханических управляемых систем, как правило, используются механические конструкции, электронные схемы управления на базе печатных плат, размещаемых в пультах и блоках, а также вычислительных комплексов, обеспечивающих программное управление и контроль соответствующими процессами. На рис. 2.2 цифрами указано, какие конструкторско-производственные циклы необходимы для реализации каждого направления.

Каждый из указанных циклов может быть реализован либо в рамках подразделений, собственно выполняющих соответствующие разработки, либо на базе централизованных структур коллективного пользования, либо с привлечением внешних организаций. Организационное решение о выборе наиболее рационального варианта для различных разработок не может быть однозначным. В то же время можно предложить общий подход, ориентированный на создание централизованных конструкторско-производственных циклов универсального характера.
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При создании УНИК ЮРГТУ (НПИ) принято следующее решение: специфические работы, связанные с профилем специальности и особенностями проектируемого изделия (производство химических продуктов, разработка принципиальных электрических схем, алгоритмов управления системой, испытания), выполняются коллективами разработчиков (институтов, кафедр). Изготовление двухслойных и многослойных печатных плат с высоким качеством предусматривается на созданном с участием ЮРГТУ (НПИ) российско-голландском совместном предприятии «Протоник-Дон».

Внешние предприятия целесообразно также привлекать при изготовлении сложных прецизионных подвижных узлов и систем, которые невозможно изготовить в условиях вуза. Для изготовления и сборки более простых устройств, приборов, блоков, пультов создается производственный комплекс, включающий конструкторскую группу, технологическую группу и опытное производство.

Управление в университете традиционно осуществляется по направлениям деятельности вуза. В рамках УНИК то направление деятельности, которое связано с реализацией непрерывного образования, осуществляется проректором по учебной работе (в ЮРГТУ (НПИ) – проректором по непрерывному образованию), а управление научным и инновационным комплексом осуществляется проректором по научной работе.

По каждому направлению образуется замкнутый контур управления соответствующим направлением деятельности. Основной процесс, обеспечиваемый проректором по учебной работе, - образовательный процесс. Вспомогательные процессы связаны с методическим, материально-техническим, кадровым и информационным обеспечением основного процесса. Основные процессы, обеспечиваемые проректором по научной работе, - проведение научных исследований, опытно-конструкторских разработок и производство наукоемкой продукции. Вспомогательные процессы связаны с организационно-экономическим, проектно-конструкторско-технологическим и информационно-методическим сопровождением создания коммерческих продуктов.

Каждый проректор принимает управленческие решения с учетом целей и задач, решаемых в рамках соответствующего направления, стратегии, формируемой президентом, указаний ректора, а также в зависимости от результатов, фиксируемых в вузе, и проявляющихся в процессе их воздействия на внешнюю среду. 

Принципиальной особенностью управления в УНИК является необходимость координации деятельности проректоров по всем основным направлениям деятельности вуза, так как в каждом процессе, которым управляет один из проректоров, имеется часть функций, за реализацию которых несут ответственность другие проректора. Задачи координации деятельности УНИК в целом осуществляют также ректор, президент университета; по отдельным направлениям вводятся специальные координирующие органы – координационные советы.

Основные достижения университета в области инновационной деятельности

Выполненный комплекс работ позволил университету существенно увеличить объем выполнения НИОКР, вовлечь каждого шестого ППС в научно-инновационную деятельность, значительно пополнить централизованный внебюджетный фонд, увеличить число студентов лауреатов и призеров различных конкурсов.

Разработанные научные основы создания и современные формы организации УНИК имеют федеральную значимость и могут быть использованы Минобразования России в качестве унифицированной системы мер и предлагаемых решений, обеспечивающих их тиражируемость при формировании УНИК университетов в различных регионах страны.

Анализ результатов реализации инновационных проектов по созданию и развитию УНИК показывает их соответствие стратегической линии по обеспечению динамичного и всестороннего развития университета на 2003-2008 годы, разработанной президентом нашего университета.
Самыми главными достижениями в деятельности коллектива университета за последние пять лет являются следующие.

1. В области информатизации удалось сделать переход от «очаговой», «стихийной» информатизации к практике «системной» информатизации, заключающейся в разработке и реализации Единой системы дистанционного обучения ЮРГТУ (НПИ), корпоративной вычислительной сети университета, заключении договора между ЮРГТУ (НПИ) и Российским открытым университетом о создании на базе ЮРГТУ (НПИ) виртуального университета.

Техническая инфраструктура информатизации: компьютерный парк университета вырос по сравнению с 1998 г. более чем в три раза (сегодня в университете насчитывается более 1800 ПК), в это же число раз выросло количество локальных вычислительных сетей, а число компьютеров с выходом в Интернет выросло в 140 раз (в 1998 г. было 5, в 2003 г. - более 700).

Появились совершенно новые, отсутствующие ранее, системы, сети, классы, оборудование:

( создана кампусная (корпоративная) вычислительная сеть на оптоволокне;

( создана вычислительная сеть студгородка;

( сформирована городская научно образовательная сеть;

( введен в эксплуатацию большой компьютерный зал на 60 посадочных мест с современным дизайном и оборудованием;

(находится в эксплуатации электронный читальный зал в библиотеке;

( приобретены большеформатные графопостроители и мультимедийное презентационное оборудование и др.

Информационные ресурсы университета за это время существенно увеличились:

( электронный каталог библиотеки - в 5 раз;

( появились полнотекстовые информационные системы и CD-ROM коллекции (раньше их не было), база методических материалов в электронном виде, которая составляет около 700 Мбайт (раньше не было), хранилище программного обеспечения (50 Гбайт), электронные учебные материалы, Web-сайты.

Информационные технологии:

( интенсивно внедряются мультимедиатехнологии и технологии виртуальной реальности в учебный процесс, научные исследования;

( создаются лаборатории с удаленным доступом к учебному и научному оборудованию;

( создается лабораторное оборудование виртуального типа.

2. В области подготовки научных и научно-педагогических кадров также произошли качественные изменения. В лучшую сторону изменился качественный состав руководителей ЮРГТУ (НПИ) всех уровней по сравнению с 1998 годом, увеличилась численность: докторантуры и аспирантуры, увеличилась доля ППС со степенями и званиями, увеличилась доля докторов наук, профессоров в общей численности ППС.

Кадровая политика руководства ЮРГТУ (НПИ), одобренная ученым советом университета, дала свои серьезные положительные результаты, что сказалось на всех сторонах жизнедеятельности ЮРГТУ (НПИ).

3. За отчетный период достигнуто значительное увеличение численности студентов с 14,8 тыс. человек в 1998 г. до 22,8 тыс. человек в 2003 г., в том числе по очной форме обучения с 10,8 тыс. человек до 16,4 тыс. человек, в том числе на бюджетной и коммерческой основе с 12,4 тыс. и 2,4 тыс. человек соответственно в 1998 г. до 13,3 тыс. и 9,6 тыс. человек соответственно в 2002 г.

Таким образом, за четыре года фактически контингент студентов университета вырос на 8,0 тыс. человек, то есть на величину контингента студентов более чем среднего вуза России.

При этом увеличение студентов-бюджетников составило около 1 тыс. чел., а студентов, обучающихся на платной основе - 7,2 тыс. чел.

4. Произошло резкое увеличение объемов НИОКР с 5,7 млн. руб. в 1998 г. до 150 млн. руб. в 2003 г., то есть более чем в 25 раз, в том числе увеличение объемов бюджетного финансирования НИОКР с 0,57 млн. руб. до 8,2 млн. руб., то есть в 14 раз.

5. Серьезные результаты достигнуты в сфере внебюджетной деятельности. Если в 1998 г. объем средств, полученных от внебюджетной деятельности, составлял 29,8 млн. руб., то в 2003 г. он составит 362 млн. руб. (рост в 12 раз). Уже начиная с 2000 г., внебюджетные доходы стали превышать объемы финансирования университета из федерального государственного бюджета. На один рубль, полученный из бюджета, мы заработали: в 2003 г. (в плане) - 1,79 руб.

В 2002 г. к 1 рублю зарплаты ППС из федерального бюджета доплата из средств от внебюджетной деятельности составила 72 коп.

Таким образом, за отчетный период и руководством университета, и всем коллективом университета проделана огромная работа по резкому увеличению объемов финансирования по всем каналам. Суммарный объем финансирования университета (бюджет плюс внебюджетная деятельность) – консолидированный бюджет возрос с 77,99 млн. руб. в 1998 г. до 372,6 млн. руб. в 2002г., то есть в 4,8 раза, а в 2003 г. он достигнет 563,8 млн. руб.

6. Благодаря эффективной внебюджетной деятельности увеличилось вложение средств, заработанных коллективом университета, в решение следующих острых проблем:

( приобретение оборудования с 4,3 млн. руб. в 1998 г. до 32 млн. руб. в 2003 г., что в 5 раз превышает объемы финансирования из федерального государственного бюджета;

( проведение реставрационных работ, капитального и текущего ремонтов корпусов ЮРГТУ (НПИ) с 2,3 млн. руб., в 1998 г. до 42 млн. руб. в 2003 г., то есть более чем в 18 раз.

В 2003 г. объем финансирования работ, связанных с капитальным и текущим ремонтом, из внебюджетных средств превышает объем финансирования из федерального бюджета почти что в 7 раз.

За средства, полученные университетом от внебюджетной деятельности, куплен корпус для Кавминводского института ЮРГТУ(НПИ) в г. Георгиевске.

На диаграмме в сравнительном аспекте через основные показатели деятельности сделана попытка изобразить как бы два университета ЮРГТУ (НПИ) - в 1998 и 2002 (2003) гг. соответственно (рис.2.3). 

Именно в такой трансформации ЮРГТУ (НПИ) за неполные пять лет и заключается результат деятельности и руководства университета, и всего его коллектива. 

Уже сейчас имеется мощный университетский комплекс, состоящий из 4-х основных комплексов – учебный, научный, инновационный и информационный. При этом информационный комплекс пронизывает все остальные комплексы университета. Существенно расширилось окружение ЮРГТУ (НПИ).

В настоящее время на основе предложенных макропоказателей деятельности ЮРГТУ (НПИ) на период 2003-2008 гг. разработана и утверждена ученым советом более эффективная, системная экономическая политика нашего университета. В силу этого университет должен стать университетом инновационным, университетом предпринимательского типа. 

Для решения сформулированных сложнейших задач потребуется привлекать к руководству на различных уровнях людей энергичных, современных, динамичных, блестяще образованных, коммуникабельных, обладающих высокими волевыми качествами и организаторскими способностями. 
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Акцент в деятельности ректората, ученого Совета нашего университета в новой пятилетке будет сделан на достижение качественных показателей деятельности  - годовой объем НИОКР составит 500 млн. руб.;

Для этого будут проведены изменения в управлении ЮРГТУ (НПИ). Они будут заключаться в следующем:

( произойдет укрупнение  функций, расширение обязанностей и полномочий проректоров;

( управление университетом будет строиться на принципах управления сложной многосвязной системой в основном на применении единых информационных баз данных, информационных технологий, инновационного менеджмента. Этот тип управления вузом предполагает овладение искусством прогнозирования того, как изменения одного интегрального показателя скажется на деятельности вуза в целом.

3. Будут создаваться новые структурные подразделения как необходимые звенья замкнутой системы управления ЮРГТУ (НПИ): информационно-аналитический центр, инспекция по качеству, служба мониторинга за деятельностью коллектива университета, электронная биржа труда студентов, центр рейтинговой оценки деятельности внутри ЮРГТУ (НПИ) и взаимосвязи с центром рейтинговой оценки деятельности вузов Минобразования России; центр аккредитации внутри ЮРГТУ (НПИ) и взаимосвязи с аккредитационным центром Минобразования России; центр контроля и управления качеством жизнедеятельности ЮРГТУ (НПИ) - он же будет обеспечивать сертификацию специалистов в области качества в вузе; отдел кадров ЮРГТУ (НПИ) будет трансформироваться в отдел управления персоналом, деятельность которого будет осуществляться исключительно на основе информационных технологий, баз данных; серьезные изменения претерпят учебно-методическое управление и Управление научных исследований нашего университета.

4. На различных территориях Ростовской области, Северного Кавказа, Юга России интенсивно будут создаваться (этот процесс уже начался) представительства и центры дистанционного обучения ЮРГТУ (НПИ), ориентированные на оказание образовательных услуг  населению по всем уровням образования.

5. В университете и его Донском технопарке интенсивно будут развиваться студенческие конструкторские бюро, студенческий инкубатор бизнеса.

6. Будет сформирован индустриальный центр по производству учебно-методического обеспечения дистанционного обучения в ЮРГТУ (НПИ). 

7. Будут развиваться университетские округа, ЮРГТУ (НПИ) получит дальнейшее развитие как университетский комплекс – УНИК, будет совершенствоваться непрерывная многоуровневая система образования на базе нашего университета.

2.5. Санкт-Петербургский государственный политехнический университет. Опыт по введению двухуровневой системы   управления 

      Политехнические университеты России обладают научной и образовательной  уникальностью, сущность которой состоит в интеграции и трансформации фундаментальных достижений естественных, математических, гуманитарных и других областей наук в сферу техники и технологии. Эти факторы существенно отличают политехнические университеты от других элитных ведущих вузов России, подготавливающих специалистов  для создания важных государственных  продуктов (средств, изделий) или для отраслевых министерств и ведомств. В этой связи совершенствование управления политехническими университетами – флагманами университетского образования в области техники и технологии является весьма актуальной. 

В связи со  сказанным выше с 1995 года начался период в проведении эксперимента в сфере управления политехническим университетом, которым являлся Санкт-Петербургский государственный технический университет (СПбГТУ) (в настоящее время Санкт-Петербургский государственный политехнический университет - СПбГПУ). В соответствии с приказом Министра общего и профессионального образования Российской Федерации с 20 ноября 1996 года в университете начался эксперимент по совершенствованию управления  СПбГТУ, была введена новая двухуровневая структура управления, которая предполагала введение новых субъектов управления:

Президента университета, которым был назначен член-корр. РАН Ю.С. Васильев;

первого вице-президента – ректора, которым был избран проф. М.П. Федоров;

вице – президентов, которые назначались в соответствии с внутривузовским распределением обязанностей.

В рамках новой структуры университета были введены должности:

вице-президентов по учебной работе, которая позднее была преобразована в должность вице-президента по учебной и административной работе в связи с тенденцией расширения сфер деятельности;

  вице-президента по научной работе;

  вице-президента по международным связям.

Была сохранена регламентированная документами Министерства должность проректора по учебно-методической
 работе – заместителя председателя Учебно-методического объединения по образованию в области машиностроения и приборостроения. Назначение и освобождение на эту должность осуществляется по согласованию с Министерством на основе «Типового положения об учебно-методическом объединении».

В результате в системе высшего управления университетом была реализована двухуровневая система управления, сущность которой состояла во введении «аппарата президента» и «аппарата ректора». Были утверждены должностные обязанности руководителей двухуровневой системы управления. Эти обязанности концептуально предполагали разделение функций управления, причем «аппарат президента» осуществлял функции высшего руководства, связанного с деятельностью университета в сфере Законодательной власти, Правительства Российской Федерации, Российской академии наук, Министерстве образования и других министерствах и ведомствах. «Аппарату ректора» предписывались функции оперативного руководства вузом с участием вице-президентов и проректоров. 

В процессе эксперимента произошло увеличение количества проректоров, что привело к введению должностей проректоров по административно - хозяйственной работе, по режиму и безопасности, по капитальному строительству, по кадрам и социальным вопросам. Необходимо отметить, что этот процесс происходил в различных направлениях, однако, в основном – «снизу – вверх». В результате проректор по УМО был переведен в статус вице-президента в связи с «внешним» характером его деятельности в масштабе России. На должности проректоров были постепенно назначены «бывшие проректоры», которые после начала эксперимента были переведены на должности начальников Главных управлений или Управлений университета.

Двухуровневая система управления университетом просуществовала до момента введения в действие Федерального Закона «О высшем и послевузовском образовании Российской Федерации», принятого в августе 1996 года. На основании этого Закона Министерство обязало привести Устав вуза в соответствие. Это привело к необходимости ввести изменения в Устав СПбГТУ в части, касающейся двухуровневой системы управления. Изменения  были связаны с тем, что в упомянутом  Законе было четко указано, что «высшее учебное заведение возглавляет ректор». Эта формулировка существенно отличала статью Федерального Закона «Об образовании», относящуюся к сфере управления, в котором было записано, что «учебное заведение возглавляет ректор или руководитель образовательного учреждения». 

В результате приведения Устава СПбГТУ в соответствие с Законом 1996 года университету было рекомендовано преобразовать должность «Президента» в должность «Президента (на правах ректора)», а должности вице-президентов в должности «вице-президентов (на правах проректоров)». Одновременно сохранялись должности проректоров, которые «были в законе» до и после принятия Федерального закона 1996 года.

Таким образом, к 1998 году произошла формальная замена двухуровневой системы управления одноуровневой в соответствии с новым законодательством в сфере образования, зафиксированная в Уставе СПбГТУ. Однако фактически продолжала действовать двухуровневая структура, когда функции уровней дублировались в различных ситуациях в зависимости от характеристик личности руководителей.

Описанная ситуация продолжалась до сентября 2003 года, когда был избран новый ректор – член-корр. РАН М.П. Федоров. В это время принят Устав университета в новой редакции где были внесены  изменения, связанные с введением должности ректора и президента университета, определен их статус, порядок избрания и назначения, распределение функций управления.

 На должность президента  приказом ректора СПбГПУ был назначен академик РАН Ю.С. Васильев. На президента университета в соответствии с Уставом СПбГПУ были возложены следующие обязанности:

координация взаимодействия с РАН;

исполнение обязанности Председателя Попечительского совета университета;

выполнение других поручений ректора.

В результате университет перешел на  двухуровневую систему управления.

2.6. Южно-Уральский государственный университет. Опыт создания инновационных структур

В рамках реализации задач расширения взаимодействия академического университета с внешней средой и развития инновационной деятельности в Южно-Уральскоом государственном университете был создан ряд структур инновационного типа [12]:

· Центр перспективных технологий;

· Авиационное конструкторское бюро по беспилотным летательным аппаратам;

· Инновационный инкубатор.

Разработаны положения  перечисленных выше структурных подразделений.

За неполные полгода работы вновь образованных подразделений были получены следующие результаты.

Центр перспективных технологий заручился поддержкой и безвозмездно получил программные продукты ряда фирм, что позволило начать подготовку студентов и инженеров  для реализации конструкторских и технологических проектов. Ведутся переговоры об организации совместно с фирмой– партнёром инструментального опытного участка механической обработки  на базе станков с ЧПУ.

Авиационное конструкторское бюро на средства университета спроектировало и изготовило опытный образец миниатюрного беспилотного летательного аппарата оригинальной схемы для дистанционного мониторинга окружающей среды и транспортных магистралей. В настоящее время проводятся испытания планера, силовой установки, разрабатываются системы автономного управления и электропитания. 

Инновационный инкубатор разработал, провёл предварительную экспертизу девяти инновационных проектов. В настоящее время ведётся поиск инвесторов для организации малых предприятий, реализующих эти идеи.

Совместно с рядом промышленных предприятий, областной администрацией создаётся венчурный фонд и венчурная компания для реализации инновационных проектов.

Расширение взаимодействия университета с внешней средой позволило открыть новые источники поступления средств на его развитие и перейти на целенаправленное формирование системы фандрайзинга. 

Источниками дохода университета во все возрастающей роли к его бюджетному финансированию начинают становиться 

· собственные средства университета, получаемые им от осуществления научной деятельности;

· средства от целевой подготовки студентов старших курсов для конкретных предприятий на договорной основе; 

· средства, получаемые от реализации проектов, разработанных инновационным инкубатором, в виде доходов от  вознаграждения инвесторов за разработку проекта, либо через участие в будущих прибылях;

· гранты для разработки перспективных научных проектов, имеющих инновационный потенциал;

· доход от выполнения научно-технических проектов, за разработку технической  документации и изготовлении опытной установочной партии изделий; 

· доход от выполнения расчётных и научно- технических работ;

· доход от капитальных вложений (в виде нематериальных активов) во внешние по отношению к университету предприятия.

В  Южно-Уральском государственном университете ведётся активная научно-методическая и организационно практическая работа по развитию инновационной деятельности в Челябинской области. 

Работа Университета находит поддержку и понимание как со стороны правительства области, так и со стороны наиболее организованной части бизнес сообщества. 

В целом, переход академических университетов в инновационную фазу развития представляется наиболее рациональной формой взаимодействия высших учебных заведений с внешней средой.

2.7. Томский политехнический университет. Опыт инновационной деятельности в образовательной и научной сфере
Опыт инновационной деятельности в образовательной сфере

Одним из принципов трансформации традиционного университета в «академический инновационный университет» или критериев последнего является развитие инновационного образования и подготовки  элитных специалистов  с применением междисциплинарных, проблемно- и проектно-ориентированных технологий обучения. Реализация данного принципа успешно осуществляется в Томском политехническом университете. 

Целевая  подготовка специалистов для НК ЮКОС [68]

Томским политехническим университетом, Университетом Heriot-Watt (Эдинбург, Великобритания) и нефтяной компанией ЮКОС впервые в России организован и успешно реализуется проект подготовки специалистов по нефтяному инжинирингу. 

Особенностями проекта являются:

· Комплексный подход: теоретические знания в области геологии, геофизики, бурения, разработки, техники и технологии добычи, экономики.

· Навыки инженерного проектирования командой исполнителей.

· Исследовательская работа по конкретной проблеме разработки месторождений.

· Лекции читают профессора университета Heriot-Watt с участием преподавателей ТПУ.

· Обучение с использованием компьютерного и программного обеспечения Schlumberger.

Цели проекта:

· Подготовка высококвалифицированных инженеров  мирового уровня в области нефтегазового дела  для НК ЮКОС.

· Подготовка комплексных команд НК ЮКОС для выполнения проектов на разработку месторождений.

Подготовка проводится в организованном для реализации этого проекта Центре профессиональной переподготовки специалистов нефтегазового дела. Обучение современным технологиям разработки месторождений выполняется с отрывом от производства в течение 12 месяцев по методическим разработкам университета Heriot-Watt и преподавателями университета, прошедшими специальную трехмесячную стажировку в Эдинбурге. Слушатели, успешно прошедшие переподготовку, наряду с дипломом ТПУ, получат диплом университета Heriot-Watt, имеющий международный статус.

Курс состоит из 4-х семестров. В течение двух семестров (октябрь-март) слушатели получают базовую подготовку по геологии, геофизике, разработке, моделированию, добыче, бурению и экономике.

Практические задания по этим дисциплинам слушатели выполняют в компьютерных классах с использованием программного обеспечения Geoframe, Eclipse, Drilling Office, Merak. 

В течение третьего семестра (апрель-июнь) слушатели, объединенные в команды, выполняют проекты разработки реальных месторождений России.

В четвертом семестре слушатели работают в нефтедобывающих предприятиях Компании ЮКОС и выполняют индивидуальные исследовательские проекты.

Из приступивших к обучению с 1 октября 2001г. 44 слушателей курс закончили 39 человек, из приступивших к обучению с 1 октября 2002г. 45 слушателей курс закончили 41 человек. Из закончивших обучение, 72 слушателя получили степень магистра нефтяного дела университета Heriot-Watt, в том числе пять слушателей получили степень с отличием, 8 слушателей получили уровень диплома, без магистерской степени. По результатам обучения были определены слушатели, у которых были лучшие результаты по всему курсу обучения, выделены лучшие индивидуальные работы. Церемония вручения дипломов о присуждении степени магистра нефтяного дела первому выпуску проходила 21 января 2003г. в Британском посольстве в Москве. Из выпускников первого набора для работы в Центре оставлены два слушателя. Остальные выпускники работают в компании ЮКОС. 

Подготовка магистров в области делового администрирования

Следующим шагом в направлении развития инновационного образования стало создание в апреле 2002г. в университете Международного центра программ МВА (магистра в области делового администрирования). Центр дает возможность российским и иностранным менеджерам получить современное бизнес-образование и степень МВА (Master of Business Administration), учитывающие особенности подготовки профессиональных менеджеров в различных странах.

Для того, чтобы дать менеджерам возможность получить образование по той программе МВА, которую они считают для себя наиболее подходящей, Центр устанавливает контакты с университетами и бизнес-школами различных стран. В настоящее время подписан договор о подготовке МВА с Эдинбургской школой бизнеса университета Heriot-Watt (Великобритания), в стадии подготовки находятся договора с Jones International University (США) и консорциумом National Technological University, объединяющим 52 американских университета, ведутся переговоры с университетом г. Карлсруэ (Германия) и университетом Баккони (Италия).
Слушатели, прошедшие обучение в Центре, будут получать два диплома: диплом МВА соответствующего западного университета и диплом о профессиональной переподготовке Томского политехнического университета.

Обучаясь в Центре, менеджеры имеют возможность:
(  реализовать индивидуальный подход к обучению. Программы состоят из модулей,    которые    представляют    собой    определенный    набор    курсов. Слушатель имеет возможность сформировать индивидуальную программу обучения,   выбрав   именно   те   модули,   которые   необходимы   для   его профессиональной деятельности;
(   выбрать очную или дистанционную технологию обучения, либо сочетание обеих технологий;
(   существенно   снизить   затраты   на   обучение,   поскольку   при   равной   с западными    университетами    стоимости    собственно    обучения,    бытовые расходы в Томске несравненно ниже, чем в любом зарубежном городе.
Обучение по программам МВА - это не "образование для знаний", это - "образование для дела и карьеры", которое дает менеджеру:
(  возможность получить новую интересную и высокооплачиваемую работу;
( уверенность в своих знаниях;
( владение всеми понятиями мира бизнеса;
( способность к конструктивной критике;
(  умение использовать различные инструменты руководства; умение ясно выражать свои идеи;
(  умение тщательно анализировать проблемы прежде, чем выносить решение;
( понимание основных функций организации и особенностей окружающей среды, оказывающих влияние на деятельность компании;
(  умение  работать  в  команде,  понимание того,  почему люди  ведут  себя  в организации тем или иным образом;
(  способность   понимать   и   эффективно   реагировать   на  неопределенность и комплексность  - черты,  присущие  организациям  во  время  стремительных перемен;
( умение абстрагироваться от ситуации и смотреть на нее с разных точек зрения;
( умение управлять временем;
(  возможность получить полезные связи, которые пригодятся в будущей карьере.
Основное преимущество выпускников программ МВА, независимо от того, какой университет или бизнес-школу они закончили, состоит в том, что все они мыслят одними и теми же категориями, говорят на одном и том же языке бизнеса, они "настроены на одну и ту же волну". Это существенно повышает эффективность взаимодействия руководителей и подчиненных, эффективность совместной работы менеджеров, позволяет менеджерам разных компаний или компаний расположенных в разных странах понимать друг друга с полуслова, быстро и взаимовыгодно решать возникающие проблемы.

В современную эпоху глобализации экономических, политических и социальных процессов выпускники программ МВА становятся ключевым звеном, интегрирующим многообразие мировых деловых культур.

Инновационные технологии изучения иностранного языка

Следующим примером инновационной деятельности в образовательной сфере является разработка и использование новейших образовательных технологий в совместном проекте ТПУ с Glasgow Caledonian University (Великобритания) по изучению английского языка студентами университета.

В 2003 г.   при финансовой поддержке программы Европейской Комиссии «Темпус-Тасис» (IMG-02-ЯР2008) совместно с  Каледонийским   университетом  Глазго (Великобритания) была разработана  структура   и содержание интегрированного курса по профессиональному английскому языку для студентов старших курсов и магистрантов факультета автоматики и вычислительной техники университета.

При разработке данного курса использовалась принципиально новая парадигма обучения. Структура, содержание, принципы обучения, методы и технологии организации учебной деятельности позволяют студенту применять знания и умения профессиональной области,  приобретенные в курсе английского языка (разговорного и профессионально ориентированного) и организаторские и менеджерские способности. При разработке пилотной программы авторы использовали следующие дидактические подходы; междисциплинарный, личностно-ориентированный, проблемно-ориентированный и проектно-организационный.

Программа рассчитана на один семестр, или 18 недель, и состоит из двух частей. Первая часть - аудиторная и самостоятельная работа студентов под руководством преподавателя в объеме 24 аудиторных часов и 12 часов самостоятельной работы.

Используется учебно-методический комплект, состоящий из 7 тематических разделов:

(     Проектная работа в инженерной деятельности

(     Особенности работы и учебы в команде

(     Творческие способности и приемы решения проблемных задач

(     Основы проектного менеджмента

(     Выполнение проектного задания

(     Написание коллективного отчета

(     Подготовка и проведение презентации

Предлагаемые для выполнения задания предполагают индивидуальную и коллективную формы  работы.

Вторая  часть  -  аудиторная  работа  студентов   и  консультативная роль преподавателя в объеме 12 аудиторных часов и 24 часов самостоятельной работы. 

Практическая коллективная работа студентов по выполнению проектного задания выполняется 8 группами студентов. Содержание проектного задания - разработка конкурентоспособного программного продукта для юридической фирмы на основе описания структуры и содержания работ реальной компьютерной фирмы Великобритании.


Форма отчетности по окончании курса: коллективный отчет, коллективная презентации и индивидуальный аналитический отчет с оцениванием работы членов рабочей группы по выполнению проектного задания.

Практическая работа студентов по анализу 4-х реальных проектов, связанных с внедрением автоматизированных систем  управления,  выполняется 10 группами студентов:

( внедрение автоматизированной пропускной системы на футбольном стадионе;

( внедрение автоматизированной системы управления полетами авиакомпании;

( внедрение автоматизированной системы обеспечения безопасности воздушных полетов;

( внедрение автоматизированной системы приема и распределения экстренных вызовов службы скорой помощи

Форма отчетности по окончании курса: письменный анализ эффективности выполнения проекта и устное обсуждение результатов.

Самостоятельная творческая работа студентов в команде в сочетании с практикой применения знаний предметной области и основ проектного менеджмента предполагает активное применение профессионального английского языка в устной (дискуссии, принятие решения, подготовка и проведение презентации) и письменной (оформление протоколов, демонстрационного плаката, подготовка коллективного отчета и индивидуального аналитического отчета) формах.

Пилотирование нового курса осуществляется с 1 сентября 2003 г. по 10 января 2004 г. на кафедре английского языка №1. В программе участвуют 216 студентов 5 курса АВТФ (18 групп) и 13 преподавателей английского языка.
Фундаментальная подготовка на основе использования проектно- и проблемно-ориентированных образовательных технологий 

Российская система образования имеет хорошие традиции и способы обеспечить выпускникам глубокую фундаментальную подготовку. Примером сочетания традиционных и современных проектно- и проблемно-ориентированных технологий обучения является проект по подготовке бакалавров, обучающихся по направлению «физика». Реализация проекта осуществляется с 1 сентября 2003г. Проблемно – ориентированное обучение студентов направления «510400 – физика» факультета естественных наук и математики начинается на третьем курсе (5 семестр) и заканчивается защитой ВКР. Таким образом, продолжительность обучения составляет четыре семестра (67 недель). По семестрам: 5-й семестр – 18 недель, 6-й семестр – 21(17 + 4)неделю, 7-й семестр - 16 недель, 8-й семестр – 20(16+4) недель.

На 5-м семестре обучение осуществляется за счет УИРС (общая трудоемкость 144 часа (15 зачетных единиц) - из них аудиторная нагрузка составляет 54 часа и самостоятельная работа – 90 часов). В рамках отведенных часов студентам читается вводный курс лекций по выбранной ими проблеме (12 часов) и проводятся еженедельные семинарские занятия (36 часов), в конце семестра оценивание (6 часов). 

Основная задача семинарских занятий – контроль, обсуждение и помощь при выполнении задания. В течение недели студенты набирают материал и сбрасывают преподавателю по электронной почте или предусмотреть используется Web CT. Преподаватель знакомится с результатами работы мини-группы за неделю и на семинарских занятиях проводит обсуждение и выставляет соответствующее количество баллов. Одновременно с преподавателем с результатами работы знакомятся все участники коллектива. Каждый участник выставляет баллы своим товарищам по совместной работе. В конце семестра каждый участник мини-группы готовит отчет в виде презентации и в виде твердой копии, а также совместный отчет всей команды также в виде презентации и твердой копии (на оценивание итогов деятельности группы отводится 6 часов аудиторного времени). Если студенты каждый в отдельности и все вместе зарабатывают 6 баллов (40%) и выше, то мини-группа переходит на следующую ступень в ПОО. 

В этом же семестре студентам, участвующим в эксперименте по ПОО, читается курс экономики по специально разработанной рабочей программе в рамках отведенных на эту дисциплину часов согласно учебному плану приема 2001 года, т.е. 54 часа аудиторных занятий и 90 часов внеаудиторных занятий.

На 6-м семестре студенты продолжают работу над проблемно-ориентированным проектом в счет часов УИРС (17 часов аудиторной нагрузки и 25,5 часа внеаудиторной нагрузки), в конце семестра мини-группа выполняет в течение 4  недель (144 часа) научно-исследовательскую практику, которая заканчивается отчетом в виде презентации и в виде твердой копии. Таким образом, общая трудоемкость семестра 186,5 часов или 20 зачетных единиц. Отчеты выполняет каждый член группы, и готовят общий отчет всей группы. Если студенты каждый в отдельности и все вместе зарабатывают 8 баллов (40%) и выше, то мини-группа переходит на следующую ступень в ПОО. В этом семестре студенты выполняют курсовой проект по экономике по специально разработанной рабочей программе.

На 7-м семестре студенты продолжают работу над проблемно-ориентированным проектом в счет часов УИРС (32 часа внеаудиторной нагрузки), курса «Основы анализа поверхности твердых тел и тонких пленок» (32 часа аудиторной нагрузки и 32 часа внеаудиторной нагрузки), курса «Экспериментальные методы ядерной физики» (32 часа аудиторной нагрузки и 24 часа внеаудиторной нагрузки). Таким образом, общая нагрузка составляет 152 часа или 16 зачетных единиц, из них 64 часа аудиторной нагрузки и 88 часов внеаудиторной нагрузки. Как и в предыдущих семестрах, семестр заканчивается индивидуальными отчетами и общим отчетом группы в виде презентации. Если студенты каждый в отдельности и все вместе зарабатывают 6 баллов (40%) и выше, то мини-группа переходит на следующую ступень в ПОО.

На 8-м семестре студенты продолжают работу над проблемно-ориентированным проектом в счет часов УИРС (32 часа внеаудиторной нагрузки), курса «Основы анализа поверхности твердых тел и тонких пленок» (64 часа аудиторной нагрузки и 56 часов внеаудиторной нагрузки), курса «Экспериментальные методы ядерной физики» (56 часов аудиторной нагрузки и 104 часа внеаудиторной нагрузки). Таким образом, общая нагрузка составляет 312 часов или 32 зачетные единицы, из них 120 часов аудиторной нагрузки и 192 часа внеаудиторной нагрузки. Заканчивается семестр индивидуальными выпускными квалификационными работами каждого студента группы и общей ВКР всей мини-группы. Если студенты каждый в отдельности и все вместе зарабатывают 13 баллов (40%) и выше, то студенты получают диплом бакалавра-физики. По сути, в 8-м семестре студенты должны выполнить исследования по проблеме и, обобщив все результаты, полученные за четыре семестра, защитить выпускную квалификационную работу на степень бакалавр – физики. При этом основным пунктом является выполнение общего проекта мини-группы, а не отдельных проектов ее участников. Если цель не достигнута, т.е. общий проект не состоялся, то группа получает неудовлетворительную оценку и тем самым остается на повторное обучение.

Опыт инновационной деятельности в научной сфере

Инновационная деятельность в научной сфере Томского политехнического университета заключается в создании на основе знаний нововведений в области высоких технологий, новых материалов и современного оборудования для реального сектора экономики и строится на принципах, целях и задачах определенных Концепцией научной, научно-технической и инновационной политики в системе образования Российской федерации на 2001-2005 годы [13]. Главной целью инновационной политики университета является обеспечение подготовки специалистов, научных и научно-педагогических кадров на уровне мировых квалификационных требований, эффективное использование  образовательного, научно-технического и инновационного потенциала для развития экономики и решения социальных задач. Собственно инновационная деятельность университета, как показывает наш опыт и ведущих  университетов мира [1], дает возможность стать вузам более предприимчивыми, быстро реагировать на внешние изменения, происходящие в окружающей их среде. Это позволяет университетам значительно расширить источники поступления негосударственных средств, а значит самим решать важные для себя вопросы развития исследовательской базы, поощрения предприимчивости среди исследователей, преподавателей и студентов и в результате стать на рынке образования и исследований более привлекательными и конкурентоспособными.

В области научных исследований, увеличение внебюджетных доходов университета связано в первую очередь с принципиальным изменением отношения к интеллектуальной собственности, создаваемой в университете, с её коммерциализацией и трансфертом, а также с укреплением собственной академической базы и интегрирование ее в исследования  с академическими институтами. При этом наряду с поступлением средств на заказываемые научные исследования от предприятий и организаций из различных фондов и программ, появляются доходы от продажи патентов и лицензий, получения авторских вознаграждений и дивидендов по акциям от создаваемых инновационных предприятий. Если посмотреть на результаты научно-технической деятельности российских университетов, то можно отметить, что за исключением средств, получаемых по грантам и программам, последние четыре источника доходов пока еще слабо представлены. Но тем не менее по данным Роспатента, регистрирующего лицензионные договора, в последние годы ситуация радикально меняется, число договоров увеличивается в десятки раз, хотя и остаётся по сравнению с зарубежными данными на низком уровне. Естественно, что специфика существующего в России законодательства, пассивная политика государства в области инноваций требуют от университетов постоянного поиска наиболее эффективных путей по реализации инноваций в области науки, техники и технологий.


Вопрос оценки инновационного потенциала университета, коммерциализации наиболее весомых и значимых технологий и трансферта технологий, основанные на управлении создаваемой интеллектуальной собственностью, технологическом консалтинге и аудите, значительного расширения и укрепления связи университета с крупной промышленностью находятся в центре внимания руководства университета. Всё это было заложено при создании инновационно-технологического центра Томского политехнического университета, функционально-структурная схема, которого представлена   на рис.2.4.

Целью данного центра является реализации в университете стратегии инновационного развития путём формирования систем управления инновационными процессами во всех сферах деятельности, воспроизводства и развития инноваций в области НИР и образовательных программах и их эффективного использования на основе трансферта и коммерциализации для увеличения поступлений внебюджетных средств на развитие научной и образовательной деятельности. Работа центра строится на основе формирования баланса интересов, повышения мотивации и предпринимательской активности всех участников инновационного процесса и направлена на удовлетворение запросов потребителей.

Работа центра строится на реализации поставленных целей для повышения мотивации и удовлетворения интересов  всех участников инновационного процесса - разработчиков, структурных подразделений и университета в целом. 

Управление интеллектуальной собственностью является частью стратегического менеджмента центра и неразрывно связано с основными направлениями его деятельности. В настоящее время интеллектуальная собственность рассматривается уже не как побочный продукт, получаемый в результате новых исследований и разработок, а как серьезное оружие в конкурентной борьбе. Управление интеллектуальной собственностью стало одной из целей университета наряду с исследованиями и образованием.

Конкретные задачи управления интеллектуальной собственностью в университете включают в себя создание объектов интеллектуальной собственностью в соответствии с принятой стратегией ее коммерциализации,  их систематизацию, анализ  использования, выявление избыточных и определение доминирующих объектов, оптимизацию расходов по правовой охране и коммерциализацию новых идей. Управление интеллектуальной собственностью предполагает предотвращение потерь коммерчески значимых секретов университета и пресечение нарушений исключительных прав. 

Схема трансфера разработок от идеи до рыночного продукта в случае университета представлена на рис.2.5.

Схема демонстрирует движение объектов созданных в университетах и НИИ в производство. При этом в отличие от кафедр, НИИ и исследовательские центры способны выпускать разработки более высокой степени готовности для рынка, например выпуск бетатронов малыми сериями в НИИ ИН, установок по обработке воды в НИИ ВН, получение порошков нанокерамики. Происходящие качественные и количественные изменения разработки при ее движении от идеи до промышленного образца требуют финансовой подпитки или инвестиций. Причем объемы необходимых средств на различных стадиях увеличиваются на порядки. 
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При этом для первой стадии характерно привлечение госбюджетных средств Минпромнауки для финансирования научно-технических разработок по приоритетным направлениям и средства различных инновационных конкурсов: Минобразования РФ, Минпромнауки РФ и других фондов, министерств и ведомств .

Основные крупные инновационные проекты Томского политехнического университета представлены в таблице 2.1.

Таблица 2.1

	№
	Название
	Исполнитель
	Конкурс

	1
	Разработка и создание опытного образца терминала для контроля крупногабаритных подвижных грузов
	НИИ ИН при ТПУ
	МЕГАПРОЕКТ

Минпромнауки РФ

	2
	Нанотехнологии, наноматериалы и изделия из них
	ТПУ
	МЕГАПРОЕКТ

Минпромнауки РФ

	3
	Конкурсы инновационных проектов Минобразования и др.    (2004 г.)
	
	-   6

-   3  (СНГ)

-   2  (совместн.)


Из представленных на схеме (рис.2.5) источников финансирования видно, что на 2ой и 3ий стадиях преобладающими становятся частные инвесторы, которые отдают предпочтение финансированию частных структур. Контроль над созданной в университете интеллектуальной собственности и гарантии получения доходов от ее коммерциализации зависят от правильности оформления договорных документов.

Понятно, что для того чтобы осуществить такой трансферт, необходимы соответствующие структуры, на Западе их называют офисами коммерциализации, в США – Office of Technology Licensing или Office of Technology Transfer. Анализ зарубежного опыта действия таких структур показал, что эффективность их работы не зависит, находятся ли они в стенах университета или независимы. В отличие от офисов коммерциализации, миссия университетских структур занимающихся коммерциализацией и трансфертом технологий более глобальная – повышение общественной значимости результатов трансферта технологий через активизацию предпринимательской активности лучших научных сотрудников университета. Естественно, что для работы в таких структурах необходим совершенно новый опыт и новая категория работников - руководители и специалисты служб, обеспечивающих комплексное сопровождение работ по коммерциализации результатов НИОКР в интересах, как университета, так и авторов. Это связано не только с существенной переориентацией деятельности научных организаций на продвижение выполняемых разработок на рынок, но и с развитием новой деятельности самих разработчиков, вынужденных принимать непосредственное участие в проведении технологического аудита и информационных исследований, выработке оптимальной стратегии правовой охраны и управление интеллектуальной собственностью. 

Юристы по вопросам интеллектуальной собственности занимаются, в отличие от патентоповеренных лиц, в основном вопросами собственности и контрактами в этой области права. По существу они  также должны активно учувствовать в процессе согласования контрактов на исследования, лицензий и других договоров, относящихся к ИС. В рамках инновационно-технологического центра университета формируется такое подразделение. 

Научным управлением при  взаимодействии с отделом маркетинга, технологическим отделом инновационно-технологического центра на примере разработки УЛК «Химия», реализована полная схема трансферта и коммерциализации разработки - от поддержки разработки, за счет средств научного управления до передачи разработки в производство с привлечением средств внешних инвесторов. Механизм реализации – лицензионные соглашения, обеспечивающие права университета на интеллектуальную собственность и поступление дохода от реализации устройств на рынке представлена на рис. 2.6..













Наибольшая отдача от разработки и ее влияние на экономику возможно в случае серийного производства нового или модифицированного продукта. Поэтому наиболее эффективным представляется схема коммерциализации путем организации малых предприятий через систему Технологического инкубатора, когда университет может получить значительную выгоду от реализации бизнеса, связанного с наукоемкой разработкой (рис. 2.7).



Проведенная экспертиза научно-исследовательских разработок на основе технологического аудита и инновационных проектов университета, позволило сформировать список приоритетных разработок для реализации их в производстве (таблица 2.2).
Таблица 2.2 
	№
	Название
	Экономические показатели

	1
	Производство противотурбулентной присадки «Альфакаучук»
	инвестиции - 5 млн. руб. доходность - 2 млн. $ США
 в год

	2
	Приборное производство
	инвестиции  -  5 млн. руб. доходность -  5 - 7 млн. руб. в год 

	3
	Цех по производству ангидритовых облицовочных плит «ПАНО»
	инвестиции  -  1 млн. руб. доходность  -  1 млн. руб.
 в год

	4
	Цех по производству гранулированного пеностекла из стеклобоя
	инвестиции - 2 млн. руб. доходность -  2 - 3 млн. руб.  в год

	5
	Участок по производству стекла с теплосберегающим покрытием и стеклопакетов на его основе
	инвестиции - 19 млн. руб. доходность -  6 - 7 млн. руб. в год


2.8. Основные выводы
В российских университетах в 90-е годы накоплен достаточно большой и позитивный опыт адаптации университетов к вызовам внешней среды через инновационное развитие.

Адаптация вуза к новым условиям реализуется в «конструировании» новых каналов связи вуза с внешней средой, формировании новой корпоративной культуры вуза, создании многоканальной системы финансирования, весомую долю которого занимают внебюджетные источники, средства, получаемые от международной деятельности, спонсирования и т.д., построении структуры управления вузом, отвечающей современным условиям. 
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Вузы, оказавшиеся в кризисной ситуации,  вынуждены были разрабатывать новую инновационную стратегию и политику развития. Инновационные стратегия и политика развития вуза были ориентированы на одновременное достижение целей совершенствования образовательной, научной, инновационной и иной деятельности .

В российских вузах к настоящему времени сложилось понимание того, что:

продуктивное использование  интеллектуальной собственности обеспечивается эффектным протеканием всего инновационного цикла, для которого в равной степени важными компонентами являются получение новых знаний, передача их в производственные  секторы экономики и социальную сферу для использования;

использование новых научных знаний и созданных на их базе инноваций осуществляется, в первую очередь, с целью получения экономически значимых конкурентных преимуществ на рынке готовой продукции, поэтому и все этапы инновационного цикла (от фундаментальных научных исследований до готового продукта, его тиражирования) находятся под сильным информационным, организационным и финансовым воздействием рыночных факторов. Именно рынок, экономический интерес и экономическая целесообразность определяют направленность, масштабы, темпы и формы инновационной деятельности в университетах;

важным фактором в процессе создания новых технологий, наукоемкой продукции, использовании новых научных результатов при их создании и их передачи в экономику являются эффективные и отлаженные взаимосвязи между всеми участниками инновационного цикла, как единой коллективной системы получения и использования знаний и технологий, основанных на этих знаниях;

 главная задача, которую должен решить инновационный университет, - это обеспечить установление тесных связей между всеми элементами инновационного процесса, протекающего в университете, и создать условия для функционирования университета как единой коллективной непрерывно действующей системы получения новых научных знаний, их использования для создания инновационных технологий и наукоемкой продукции и обеспечения передачи их в производство и социальную сферу [10];
затраты на реализацию стадий полного инновационного цикла распределяются следующим образом: 1-я стадия (фундаментальные и поисковые исследования) предполагает затраты, условно равные 1; 2-я стадия (прикладные исследования, ОКР) — 10; 3-я стадия (коммерциализация результатов работ двух предыдущих стадий, то есть маркетинг, производство) — 100, образуется так называемая «финансовая пирамида» инновационного процесса [10];

университет становится университетом инновационного типа когда он способен реализовать все три стадии единого (полного) инновационного цикла, а это значит, что в нем решены проблемы тесного взаимодействия и взаимосвязи всех участников инновационного процесса, получены инвестиции, особенно для реализации 3-й стадии инновационного цикла — создания инновационной продукции и ее реализации [10].

инновационный университет только тогда будет полезным и эффективно действующим университетским комплексом, если руководство университета сформулирует научную, научно-техническую и инновационную политику, которая ориентирует всех участников инновационного процесса университета на конечный результат — готовый инновационный продукт, готовую инновационную технологию, готовую услугу, которые востребованы рынком, потребителем, ибо без потребителя нет инновации. Кроме того, инновационный университет может быть эффективно действующим только тогда, когда в университете будет разработан и применен на практике новый тип инновационного менеджмента.
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