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УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОГРАММЫ ЭЛИТНОЙ 
ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ: КОМПЕТЕНТНОСТНО-

ОРИЕНТИРОВАНЫЙ ПОДХОД

Система элитного технического образования (ЭТО), реализуемая в Томском 
политехническом университете (ТПУ) с 2004 года, создает условия для форми-
рования у студентов технических специальностей личностных и междисципли-
нарных компетенций. В статье проводится реинжиниринг программы элитной 
подготовки в соответствии с международными требованиями CDIO Syllabus на 
основе компетентностно-ориентированного подхода. Приводятся рекоменда-
ции для внедрения усовершенствованной программы в образовательный процесс.

Ключевые слова: планируемые результаты обучения, компетентнос-
тный подход, элитное техническое образование, образовательные модули, 
реинжиниринг образовательной программы.

В настоящее время актуальной в образовательной сфере и востре-
бованной на рынке труда является задача подготовки будущих лидеров 
инженерной профессии, в области инноватики и предпринимательства. В 
Национальном исследовательском Томском политехническом университе-
те такая программа существует с 2004 года и называется системой элитной 
технической подготовки. Программа элитного технического образования (да-
лее ЭТО) – система подготовки специалистов нового поколения, обладаю-
щих глубокими фундаментальными знаниями, развитыми личностными 
качествами, навыками исследовательской и предпринимательской деятель-
ности, а также опытом командной проектной работы [1, с. 16–22].

Требования к результатам подготовки бакалавров, специалистов и 
магистров по базовым учебным планам технических направлений и спе-



Инновации в образовании. 2013. № 10 37

Научные сообщения

циальностей в Томском политехническом университете изложены в Стан-
дарте ООП ТПУ [2, с. 197]. Они дополняют требования соответствующих 
Федеральных государственных образовательных стандартов и учитывают 
критерии аккредитации образовательных программ Ассоциацией инже-
нерного образования России (АИОР), которые согласованы с международ-
ными стандартами инженерного образования (IЕA Graduate Attributes and 
Professional Competencies и EUR-ACE Framework Standard) [3, с. 3–14]. 

В 2012 году в связи с переходом на ФГОС третьего поколения и присоеди-
нением ТПУ к инициативе CDIO [4] возникла необходимость усовершенство-
вания программы ЭТО, как одной из траекторий реализации Стандарта ООП 
ТПУ в соответствии с требованиями CDIO Syllabus (версия 2.0) [4].

Программа элитной подготовки в ТПУ 2004–2012 гг.

Изначально перед программой стояла цель создания в рамках действу-
ющей традиционной системы обучения подсистемы элитного техническо-
го образования, обеспечивающей углубленное изучение фундаментальных 
дисциплин, получение более высокого уровня образования, развитие уме-
ний самостоятельно решать реальные инженерные задачи и способности 
к инновационной деятельности; развитие системы подготовки специалис-
тов, способных обеспечить положительные изменения в экономике стра-
ны. Структура образовательной деятельности ЭТО ТПУ:

1. Этап фундаментальной подготовки (1–4-й семестр обучения; два 
потока для изучения физики и математики; после каждого семестра эк-
замен; на второй этап отбирается 100 человек). Наряду с дисциплинами 
физика и математика для студентов ЭТО на 1 и 2-м курсах предусмотрено 
в качестве дополнительной образовательной программы во внеаудиторное 
время проведение тренингов.

2. Этап профессиональной подготовки: на основе проблемно-ориенти-
рованного обучения подготовка бакалавра к инновационной деятельности 
по выбранной специальности.

3. Этап специальной подготовки: выполнение групповых междисцип-
линарных практико-ориентированных проектов.

Результаты присоединения ТПУ к инициативе CDIO

С целью усовершенствования элитной технической подготовки и в со-
ответствии с требованиями CDIO Syllabus [4] в части фундаментальности, 
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профессионализма, инновационности, предпринимательства и лидерства 
с учетом опыта и лучших практик подготовки элитных специалистов в ве-
дущих отечественных и зарубежных университетах [5, с. 20–25] определим 
атрибуты будущих лидеров инженерной профессии:

1. Фундаментальность обеспечивается углубленной подготовкой сту-
дентов в области естественных наук, математики, экономики и иностран-
ного языка. В результате формируется устойчивое естественно-научное 
мировоззрение, расширяется кругозор, развиваются системное мышление 
и логика, инженерная деятельность позиционируется в экономическом 
контексте развития общества, приобретается международный опыт, за 
счет владения английским языком становятся доступными мировые ин-
формационные ресурсы, создаются основы для непрерывного самообра-
зования и самосовершенствования в течение всей жизни.

2. Профессионализм достигается активной исследовательской, изобре-
тательской и проектной деятельностью студентов. В результате формиру-
ется их профессиональная творческая культура, развивается междисцип-
линарный подход, способность к постановке и решению приоритетных 
инженерных проблем, приобретается практический опыт моделирования, 
экспериментирования, решения изобретательских задач, осваивается тех-
нология выполнения индивидуальных и групповых проектов, в том числе 
в международной среде, развиваются навыки академической и професси-
ональной мобильности.

3. Инновационность приобретается путем развития критического 
мышления и инициативы студентов, анализа современных проблем и 
ценностей, изучения тенденций формирования потребностей обще-
ства в новой технике и технологиях, освоения способов их удовлетво-
рения [6]. В результате у студентов формируется видение перспектив 
совершенствования инженерной деятельности, развиваются навыки 
изучения рынка современной технической продукции, оценки ее пот-
ребительских свойств, актуализируется мотивация к созданию новой 
конкурентоспособной техники и технологий, обеспечивающих новый 
социальный и экономический эффект.

4. Предпринимательство формируется практической деятельностью 
студентов по организации учебного и реального производства инноваци-
онной продукции [7]. В результате приобретаются навыки маркетинга и 
бизнес-планирования, развиваются способности к анализу востребован-
ности продукции, оценке технической и технологической реализуемости 
проектов, изучению экономических аспектов производства и финансовой 
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жизнеспособности проектов, управлению интеллектуальной собственнос-
тью, осваивается проектный и производственный менеджмент.

5. Лидерство воспитывается приобретением студентами опыта руко-
водства коллективом разработчиков новых технических и технологичес-
ких решений. В результате формируются навыки предвидения, готовность 
к постановке проблем, генерированию идей и конкретных предложений по 
их решению, способность к планированию работы коллектива, распределе-
нию ответственности и полномочий между членами команды, развивается 
искусство коммуникаций и выстраивания отношений в коллективе, вос-
питывается профессиональная этика, настойчивость в достижении цели и 
ответственность за результаты работы коллектива [8, с. 6–13].

Планируемые результаты обучения

Исходя из вышеперечисленных атрибутов, обозначим набор плани-
руемых результатов обучения (ПРО) согласно CDIO Syllabus инженерного 
лидера, подготовленного к инновационной и предпринимательской де-
ятельности (табл. 1). 

Таблица 1 

Связь атрибутов технического специалиста с планируемыми результатами 
обучения 

Характеристика Планируемые результаты обучения
Фундаментальность Углубленные фундаментальные знания
Профессионализм Профессиональные компетенции
Инновационность Креативное и системное мышление

Профессиональные компетенции
Углубленные фундаментальные знания
Командно-проектная работа
Коммуникация / иноязычная коммуникативная компетенция

Предпринимательство Предпринимательский и деловой аспект
Креативное и системное мышление
Командно-проектная работа
Коммуникация / иноязычная коммуникативная компетенция

Лидерство Лидерство
Коммуникация / иноязычная коммуникативная компетенция
Креативное и системное мышление
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Проведя анализ табл. 1, определим набор ПРО, позволяющий подготовить 
инженерного лидера в области предпринимательства и инноватики (рис. 1).

После определения ПРО спроектируем учебные модули программы, 
которые составят базу учебного плана ЭТО.

Образовательные модули. При проектировании структуры программы 
и учебного плана программы подготовки элитного технического специа-
листа (далее ЭТС) были определены следующие модули (рис. 2):

− фундаментальной и профессиональной подготовки (далее ФПП);
− инженерное лидерство и работа в команде (далее ИЛК);
− инженерное предпринимательство (далее ИП);
− изобретательская деятельность (далее ИД);
− проектная деятельность (далее ПД).
Каждый модуль имеет набор дисциплин и дополнен мероприятиями, 

формирующими личностно ориентированную среду и основу для изобре-
тательской, инновационной и предпринимательской деятельности [9]. 

Сопоставление реализации ПРО в модулях программы ЭТО

Проведем анализ и сопоставим проектируемые модули программы 
ЭТО с ПРО (табл. 2). Из табл. 2 видно, что модули, направленные на раз-
витие инженерных лидеров в инновационной и предпринимательской де-
ятельности, перекрывают значительную часть программы ЭТО.

Рис. 1. ПРО инженерного лидера
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Из табл. 2 следует, что спроектированная программа элитного 
технического образования направлена на развитие всех базовых про-

Рис. 2. Модули программы ЭТО

Таблица 2 

Сопоставление реализации ПРО в модулях программы ЭТО

Планируемые 
результаты обуче-

ния

Модули программы ЭТО ТПУ
ФПП ПД ИД ИЛК ИП

Углубленные фунда-
ментальные знания

+

Профессиональные 
компетенции

+ + +

Лидерство + + +
Предприниматель-
ский и деловой ас-
пект

+ + + +

Командно-проектная 
работа

+ + + +

Креативное и систем-
ное мышление

+ +

Коммуникация / ино-
язычная коммуника-
тивная компетенция

+ + + + +
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фессиональных и универсальных компетенций выпускников основных 
образовательных программ в области техники и технологий. При этом 
компетенции наполняются дополнительным содержанием и консоли-
дируются за счет освоения специально разработанных дисциплин и 
модулей программы.

Рекомендации для внедрения

Рекомендуется реализация программы элитного технического обра-
зования, ориентированной на атрибуты будущих лидеров инженерной 
профессии, в три этапа. На рис. 3 представлена структура усовершенство-
ванного учебного плана бакалавриата системы ЭТО ТПУ.

Рис. 3. Структура учебного плана бакалавриата в системе ЭТО ТПУ

На первом этапе в течение первых двух лет обучения осуществляет-
ся углубленная фундаментальная подготовка студентов по дисциплинам 
«Высшая математика», «Физика» и «English for mobility» в отдельных группах 
и потоках. Учебный план дополнен модулями «Практическая психология 
студента», «Введение в проектную деятельность» и «Введение в инженерное 
предпринимательство». Кроме этого, для студентов организуются летняя и 
зимняя языковые и тематические школы, а также проводятся семинары-
тренинги по развитию их личностных качеств. 



Инновации в образовании. 2013. № 10 43

Научные сообщения

Следует заметить, что с 2012 гола все студенты ТПУ, обучающиеся по 
техническим направлениям и специальностям, в рамках базового учебно-
го плана осваивают курс «Введение в инженерную деятельность» (CDIO 
Standard 4). Цель курса – развитие у студентов интереса к инженерной 
деятельности, усиление мотивации к формированию навыков и умений, 
изложенных в CDIO Syllabus. Курс реализуется в течение четырех учебных 
семестров (4 кредита ECTS) и включает теоретическую часть в первом се-
местре первого года обучения, а также практическую часть – командные 
творческие проекты в трех последующих семестрах. Вовлечение студентов 
с первого года обучения в процесс проектирования под руководством пре-
подавателей, а также аспирантов и магистрантов значительно содействует 
решению задач элитного технического образования. При этом аспиранты 
и магистранты системы ЭТО имеют возможность апробировать и развить 
свои лидерские качества, осуществляя руководство командой студентов 
младших курсов, выполняющих творческие проекты.

На втором этапе реализации программы ЭТО в течение третьего и 
четвертого года обучения осуществляется фундаментальная подготовка 
студентов по специально разработанным курсам «Экономика» и «English 
for Specifi c Purposes». Учебный план дополнен модулями профессиональной 
подготовки студентов к инновационной и предпринимательской деятель-
ности «Теория решения изобретательских задач», «Компьютерные методы 
решения математических и физических задач», «Инженерное предпри-
нимательство», «Проектный менеджмент» и «Менеджмент инноваций», а 
также дисциплинами по выбору («Ресурсоэффективность», «Системный 
инжиниринг» и др.). На данном этапе студенты выполняют проблемно-
ориентированные проекты, привлекаются к практической работе в студен-
ческом бизнес-инкубаторе и студенческом конструкторском бюро, актив-
но участвуют в программах международной академической мобильности, 
обучаясь в зарубежных университетах-партнерах ТПУ в течение семестра 
и проходя стажировку в ведущих зарубежных компаниях.

Третий этап реализации программы ЭТО осуществляется, как пра-
вило, в магистратуре. При этом студенты обучаются по индивидуальным 
планам, составленным выпускающими кафедрами. Особенность данного 
этапа заключается в практической инновационной и предприниматель-
ской деятельности магистрантов совместно с научными сотрудниками, 
преподавателями и аспирантами университета при работе над реальными 
исследовательскими и инженерными проектами.

В результате данного исследования: 
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1. Определены атрибуты будущих лидеров инженерной профессии.
2. Обозначены планируемые результаты обучения.
3. Выявлены образовательные модули при проектировании струк-

туры программы и учебного плана подготовки элитного технического 
специалиста.

4. Проведен анализ соответствия планируемых результатов обучения 
и предлагаемых образовательных модулей.

5. Даны рекомендации для дальнейшего внедрения в образовательный 
процесс.

Спроектированная программа элитного технического образования 
соответствует требованиям CDIO Syllabus [4] в части фундаментальности, 
профессионализма, инновационности, предпринимательства и лидерства, 
учитывает опыт и лучшие практики подготовки элитных специалистов 
в ведущих отечественных и зарубежных университетах и направлена на 
развитие всех базовых профессиональных и универсальных компетенций 
выпускников ООП в области техники и технологий.
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IMPROVEMENT OF A PROGRAM OF ELITE TECHNICAL TRAINING: 
A COMPETENCE-ORIENTED APPROACH 

Th e system of elite techincal education has been implemented in Tomsk 
Polytechnical University since 2004. Th is system provides conditions for devel-
opment personal and interdisciplinary competences for students of technical spe-
cialties. Re-engineering of this program is conducted in the article in accordance 
with international CDIO Syllabus standards based on a competence-oriented ap-
proach. Recomendations for implementation of an advanced program into an 
educational process are given. 

Key words: planned results of education, a competence approach, elite techni-
cal education, educational modules, re-engineering of a training program. 
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