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Цель: Стандартизированный экзамен разработан для проведения государственной итоговой аттестации по направлению 080200 «Менеджмент» в форме междисциплинарного экзамена (МДЭ), для оценки достижения бакалаврами-выпускниками запланированных результатов обучения — компетенций, а также как вступительное испытание для абитуриентов, поступающих в магистратуру на направление 38.04.02 «Менеджмент». Целью стандартизированного экзамена является получение и сопоставление объективной информации о качестве подготовки выпускников бакалавриата технических вузов, а также обеспечение межвузовской и межпрограммной мобильности  выпускников бакалавриата при переходе на вторую ступень обучения (магистратуру).
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Спецификация
стандартизированного экзамена по направлениям подготовки 

080200 «Менеджмент»
1. Цель (назначение) 
Целью стандартизированного экзамена является получение и сопоставление объективной информации о качестве подготовки выпускников бакалавриата по направлению 080200 «Менеджмент» (Приложение 1, Приложение 2), а также обеспечение межвузовской и межпрограммной мобильности выпускников бакалавриата при переходе на вторую ступень обучения (магистратуру) по направлению 38.04.02 «Менеджмент».
2. Документы, определяющие содержание экзамена
1. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (уровень бакалавриата).

2. Образовательный стандарт Национального исследовательского Томского политехнического университета по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (уровень бакалавриата).
3. Общие положения основной образовательной программы (ООП) высшего профессионального образования (ВПО) 080200 «Менеджмент (уровень бакалавриата)».
4. Учебные планы ООП по 080200 «Менеджмент» (уровень бакалавриата) и 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры).
5. Рабочие программы дисциплин: «Основы менеджмента», «Финансовый менеджмент», «Маркетинг», «Экономика предприятия», «Экономическая оценка инвестиций», «Управление персоналом».
6. Общие положения ООП ВПО 38.04.02 «Менеджмент (уровень магистратуры)».
7. Правила приема в ТПУ.
3. Перечень дисциплин, обеспечивающих контролируемые РО 
    Д1 «Основы менеджмента»

    Д2 «Финансовый менеджмент»

    Д3 «Маркетинг»

    Д4 «Экономика предприятия»
    Д5 «Экономическая оценка инвестиций»
    Д6 «Управление персоналом»
4. Структура экзаменационного билета 
	№ субтеста
	Дисциплина
	Контролируемые результаты обучения/компетенции (Приложение 1)
	№ блока/темы
	Содержательный блок
(Контролируемая тема)
	Контролируемый индикатор достижения РО (Приложение 2)
	Кол-во заданий в билете
	Сложность задания
	Максимальный тестовый балл за субтест

	1


	Основы менеджмента

	Р1

Р2

Р3

Р5
	1
	Понятие менеджмента и эволюция науки об управлении 
	К1

К2

К3

К5

К6

К7

К10
	3
	Базовое
	17

	
	
	
	2
	Организация как система 
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	3
	Стратегия управления и целеполагание в менеджменте. Структура управления.
	
	5
	Базовое
	

	
	
	
	4
	Технология управления
	
	5
	Базовое
	

	
	
	
	5
	Персональный менеджмент и эффективность менеджмента
	
	2
	Базовое
	

	2
	Финансовый менеджмент
	Р1
Р3

Р4

Р5

Р6
	6
	Финансовый менеджмент на предприятии  
	К6

К7

К8

К10

К14

К38
	2
	Базовое
	18

	
	
	
	7
	Финансовый анализ
	
	3
	Базовое
	

	
	
	
	8
	Финансовое планирование
	
	3
	Базовое
	

	
	
	
	9
	Управление прибылью 
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	10
	Управление оборотным капиталом
	
	4
	Базовое
	

	
	
	
	11
	Управление источниками финансирования
	
	4
	Базовое
	

	3
	Маркетинг
	Р1

Р3

Р7
	12
	Концепция маркетинга
	К6

К8

К12

К16

К17

К18

К39

К40
	2
	Базовое
	14

	
	
	
	13
	Маркетинговая среда и маркетинговые исследования
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	14
	Комплексная оценка и прогнозирование рынка, стратегическое планирование маркетинга
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	15
	Конкурентоспособность. Ценообразование
	
	4
	Базовое
	

	
	
	
	16
	Распределение и продвижение товаров
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	17
	Организация и контроль маркетинга
	
	2
	Базовое
	

	4
	Экономика предприятия
	Р1

Р3

Р7
	18
	Основные средства предприятия
	К6 К12

К16 К41

К42 К43

К45 К47
	3
	Базовое
	11

	
	
	
	19
	Оборотные средства предприятия
	
	3
	Базовое
	

	
	
	
	20
	Кадры и заработная плата предприятия
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	21
	Издержки и прибыль предприятия
	
	3
	Базовое
	

	5
	Экономическая оценка инвестиций
	Р1

Р3

Р7
	22
	Инвестиции и инвестиционный проект
	К12

К16

К17

К44

К48
	2
	Базовое
	10

	
	
	
	23
	Виды и методы оценок эффективности инвестиций. Коммерческая эффективность
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	24
	Методы экономической оценки эффективности некоторых видов инвестиционных проектов
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	25
	Учет неопределенности и риска при оценке инвестиционных проектов
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	26
	Особенности оценки эффективности некоторых видов инвестиционных проектов
	
	2
	Базовое
	

	6
	Управление персоналом
	Р1

Р2

Р8

Р11
	27
	Управление персоналом и кадровая политика
	К 6

К8

К9 К58

К14 К56

К15 К55

К49 К54

К50 К53
	2
	Базовое
	10

	
	
	
	28
	Подбор, отбор и адаптация персонала
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	29
	Расстановка персонала
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	30
	Оценка персонала
	
	2
	Базовое
	

	
	
	
	31
	Высвобождение персонала
	
	2
	Базовое
	

	
	Задачи по экономике предприятия, инвестициям, финансовому менеджменту
	
	32
	
	
	2
	Усложненное
	20

	Всего
	100
	
	100


5. Требования к отбору содержания заданий 
Вопросы и задачи, включаемые в экзаменационный билет, отбираются в соответствии с требованиями к результатам обучения (Приложение 1), зафиксированными в ООП и заданными контролируемыми индикаторами достижения результатов обучения (Приложение 2). 
6. Критерии и шкалы оценивания отдельных заданий и итогов экзамена в целом 

Верное выполнение каждого задания базового уровня оценивается 1 баллом, За неправильный ответ выставляется 0 баллов. Максимальный балл за экзамен равен 100 баллов. За отсутствие ответа выставляется 0 баллов. Для заданий с множественным выбором выполняется правило частично верного оценивания. 

Для пересчета в систему оценок: “отлично”, “хорошо”, “удовлетворительно” и “неудовлетворительно” используется шкала: 

	Итоговая оценка, %
	0-54
	55-64
	65-69
	70-79
	80-89
	90-95
	96-100

	Традиционная оценка
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Литерная оценка
	F
	C
	C+
	B
	B+
	A
	A+


7. Общие требования к процедуре проведения 

Спецификация и структура, а также демонстрационный вариант экзаменационного билета доводится до сведения студентов не менее, чем за 6 месяцев до начала экзамена. Не менее, чем за 5 дней до начала экзамена, проводится консультация. 
Стандартизированный экзамен проводится в компьютерной форме в on-line режиме. Продолжительность экзамена – 3 часа. 

Ответы экзаменуемых проверяются автоматически по эталонам, хранящимся в информационно-программном комплексе. 
По результатам стандартизированного экзамена, проводимого в рамках междисциплинарного экзамена, предусмотрена процедура апелляции в соответствии с общими правилами ТПУ. 
8. Необходимое материально-техническое обеспечение (справочники, таблицы, калькуляторы и др.) и информационно-методическое сопровождение 
В ходе стандартизированного экзамена использование справочников и дополнительной методической литературы не допускается в течение всего экзамена. Во время экзамена, экзаменуемым выдаются стандартные черновики для выполнения промежуточных расчетов. Черновики подписываются и сдаются организаторам тестирования. Неподписанный черновик является испорченным и не может быть принят к рассмотрению на апелляции. 
9. Обоснование параллельности вариантов экзаменационных билетов, обеспечивающих сопоставимость результатов оценивания
Варианты билетов автоматически генерируются в соответствии с заданной структурой экзаменационного билета (п.4). Параллельность обеспечивается подбором заданий при разработке билетов таким образом, что задания, расположенные в билетах на одинаковых позициях, одинаковы по сложности и оценивают сходные контролируемые индикаторы и содержание.
10. Обоснование валидности экзаменационных билетов, объективности и надежности результатов оценивания (внутренние, внешние рецензии)

Задания прошли тестологическую и технологическую экспертизу.
Эксперты-тестологи: 
Муратова Е.А., каф. ИП ТПУ
Рябчикова Е.П., ЦОКО ТПУ
Фонды оценочных средств прошли апробацию. Выявленные в ходе апробации недостатки устранены. В дальнейшем, фонды оценочных средств должны корректироваться ежегодно по результатам тестирования и изменения требований федеральных государственных образовательных стандартов и нормативных документов ТПУ. Необходимость внесения корректировок и результаты коррекционных мероприятий, оформляются отдельным приложением (Приложение 3).
11. Демонстрационный вариант экзаменационного билета 
Демонстрационные версии вариантов экзаменационных билетов находятся на ресурсе: exam.tpu.ru.
12. Рекомендации по подготовке к экзамену

Литература для подготовки
Основы менеджмента
Основная литература

1. Виханский О.С. Менеджмент : учебник / О. С. Виханский, А. И. Наумов. – 5-е изд., стер. – М.: Магистр Инфра-М, 2012. – 576 с.: ил.

2. Герчикова И.Н. Менеджмент. – М.: Юнити-Дана, 2010. – 512 с.

3. Мильнер Б.З. Теория организации: Учебник для вузов. – М.:Инфра-М, 2014. – 810c.

4. Никулина И.Е. Основы современного менеджмента: учебное пособие / И.Е. Никулина, Л.Р. Тухватулина, Н.В. Черепанова; томский политехнический университет. – Томск: Изд-во ТПУ, 2010. – 235 с.

5. Кравченко А.И. История менеджмента. – М: Академический Проект /Трикса, 2009. – 560c.

6. Менеджмент организации /Под ред. 3. П. Румянцевой, А.Г Поршнева, Н.А. Саломатина. – М.: Инфра-М, 2009. – 736 с.

7. Мескон, М. Х. Основы менеджмента: Пер. с англ. / М.Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури. - 3-е изд. - М.; СПб.; Киев : Вильямс, 2012. - 672 с.: ил
Финансовый менеджмент
Основная литература:

1. Ковалев В. В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В. В. Ковалев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Проспект, 2013. — 1094 с.

2. Бригхэм Ю. Финансовый менеджмент : учебное пособие : пер. с англ. / Ю. Ф. Бригхэм, М. С. Эрхардт. — 10-е изд. — СПб.: Питер, 2009. — 960 с.: 

3. Калашникова Т. В. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / Т. В. Калашникова; ТПУ. —  2010. —http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m326.pdf

4. Финансовый менеджмент: учебное пособие / Т.Р. Рахимов; Томский политехнический университет. – Томск: Изд-во Томского политехнического университета, 2015. – 266 с.

5. Каморджанова Н.А. Бухгалтерский учет: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2011. – 320 с.

6. Вещунова Н.Л. Основы бухгалтерского учета. Задачи и вопросы. – М.: Проспект, 2011. – 112 с.

7. Керимов В.Э. Бухгалтерский управленческий учет: Практикум / В.Э. Керимов. - М.: Дашков и К, 2012. - 100 c.

8. Керимов В.Э. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Э. Керимов. - М.: Дашков и К, 2012. - 484 c.

9. Кондраков Н.П. Бухгалтерский управленческий учет: Учебное пособие / Н.П. Кондраков, М.А. Иванова. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 352 c.

10. Артеменко В.Г. Экономический анализ: учебное пособие. - М.: КНОРУС, 2011. – 288 с.  

11. Анущенкова К.А., Финансово-экономический анализ: Учебно-практическое пособие. – М.: Дашков и К, 2009 – 404 с.

12. Ковалев В. В. Анализ баланса, или Как понимать баланс : учебно-практическое пособие / В. В. Ковалев, В. В. Ковалев. — 2-е изд., перераб. и доп.. — Москва: Проспект, 2011. — 559 с.
Нормативные документы

1. Федеральный закон от 24 июля 1998 г. N 125-ФЗ «Об обязательном социальном страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний» (с изменениями и дополнениями от 08 декабря 2010 г.)

2. Федеральный закон от 24 июля 2009 г. N 212-ФЗ «О страховых взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской Федерации, Федеральный фонд обязательного медицинского страхования» (с изменениями и дополнениями от 25 декабря 2012 г.)

3. Налоговый кодекс РФ, часть 1,2, утвержден Федеральным законом от 5 августа 2000 года № 117-ФЗ (с изменениями и дополнениями от 08 мая 2013 г.):

4. Инструкция по применению плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организации (утв. Приказом Минфина РФ от 31.10.00 № 94н в ред. Приказа Минфина РФ от18.09.2006 № 115н) 

5. Федеральный закон от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»

6. Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (ПБУ) 1/08 – Учетная политика предприятия.

7. ПБУ 4/99 – Бухгалтерская отчетность организации

8. ПБУ 5/01 – Учет материально-производственных запасов

9. ПБУ 6/01 – Учет основных средств

10. ПБУ 9/99 – Доходы организации

11. ПБУ 10/99 – Расходы организации

12. ПБУ 14/07 – Учет нематериальных активов

13. ПБУ 15/08 – Учет займов и кредитов и затрат по их обслуживанию

14. ПБУ 17/02 – Учет расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы»

15. ПБУ 19/02 – Учет финансовых вложений

16. ПБУ 23/11 - Отчет о движении денежных средств

Маркетинг
Основная литература:
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Экономика предприятия
Основная литература:
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7. Потемкин В.К. Управление персоналом: учебник для вузов. – Спб.: Питер, 2010. – 432 с.
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Приложение 1
Перечень планируемых результатов обучения (РО) ООП (компетенции из ФГОС), оцениваемых в рамках государственной итоговой аттестации
	Результаты обучения
	Б 6.1 Итоговая государственная аттестация

	Обозначение
	Содержание
	МДЭ
	ВКР

	
	Общекультурные компетенции 
	
	

	Р1
	Применять гуманитарные и естественно-научные знания в профессиональной деятельности. 
Проводить теоретические и прикладные исследования в области современных достижений менеджмента в России и за рубежом в условиях неопределенности с использованием современных научных методов
	+
	+


	Р2
	Применять профессиональные знания в области организационно-управленческой деятельности
	+
	+

	Р3
	Применять профессиональные знания в области информационно-аналитической деятельности
	+
	+

	
	Профессиональные компетенции
	
	

	Р4
	Применять профессиональные знания в области предпринимательской деятельности
	+
	+

	Р5
	Разрабатывать стратегии развития организации, используя инструментарий стратегического менеджмента; использовать методы принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении деятельностью организаций 
	+
	+

	Р6
	Систематизировать и получать необходимые данные для анализа деятельности в отрасли; оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование предприятий отрасли, анализировать поведение потребителей на разных типах рынков и конкурентную среду отрасли. Разрабатывать маркетинговую стратегию организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию.
	+
	+

	Р7
	Разрабатывать финансовую стратегию, используя основные методы финансового менеджмента; оценивать влияние инвестиционных решений на финансовое состояние предприятия
	+
	+

	Р8
	Разрабатывать стратегию управления персоналом и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию. Применять современные технологии управления персоналом, процедуры и методы контроля и самоконтроля, командообразования, основные теории лидерства и власти
	+
	+

	Р9
	Самостоятельно учиться и непрерывно повышать квалификацию в течение всего периода профессиональной деятельности
	
	+

	Р10
	Активно владеть иностранным языком на уровне, позволяющем разрабатывать документацию, презентовать результаты профессиональной деятельности
	
	+

	Р11
	Эффективно работать индивидуально и в коллективе, демонстрировать ответственность за результаты работы и готовность следовать корпоративной культуре организации
	+
	+


Приложение 2
Перечень контролируемых индикаторов достижения РО 
в стандартизированном экзамене
	Результат обучения
	Контролируемый индикатор достижения РО
	Дисциплины учебного плана

	
	
	Д1
	Д2
	Д3
	Д4
	Д5
	Д6

	Р1
	К1: знать и использовать нормативные правовые документы в своей деятельности
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	К2: использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды бизнеса
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	К3: использовать математический язык при построении организационно-управленческих моделей 
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	К4: знать принципы развития закономерности
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Р2
	К5: знать основные этапы развития менеджмента как науки и профессии
	+
	
	
	
	
	

	
	К6: уметь ставить цели формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	К7: анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию
	+
	+
	
	
	
	

	
	К8: использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач
	+
	+
	+
	
	
	+

	
	К9: знать роли, функции и задачи менеджера в современной организации
	+
	
	
	
	
	+

	
	К10: принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования
	+
	+
	
	
	
	

	
	К11: типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования
	+
	+
	
	
	
	

	Р3
	К12: анализировать основные бизнес-процессы в организации
	+
	+
	+
	+
	+
	

	
	К13: анализировать производственные ситуации по управлению процессами и разрабатывать варианты решений
	+
	+
	
	
	
	

	
	К14: вести планирование и управление процессами деятельности организационных структур
	+
	+
	
	
	
	+

	
	К15: применять основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля
	+
	+
	
	
	
	+

	
	К16: владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	К17: владеть методами калькулирования и анализа себестоимости продукции
	
	+
	+
	+
	+
	

	
	К18: иметь навыки моделирования бизнес-процессов
	
	+
	+
	+
	+
	

	Р4
	К19: иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции
	
	+
	+
	+
	+
	

	
	К20: планировать операционную деятельность организации
	+
	+
	
	
	
	

	
	К21: разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)
	
	+
	+
	
	
	

	
	К22: иметь навыки оценки экономических и социальных условий осуществления предпринимательской деятельности
	
	
	+
	+
	+
	

	Р5
	К23: знать основные теории стратегического менеджмента
	+
	+
	
	
	
	

	
	К24:Разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации
	+
	+
	
	
	
	

	
	К25: знать содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления
	+
	+
	
	
	
	

	
	К26: анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений
	+
	+
	
	
	
	

	Р6
	К27: знать и уметь использовать основы теорий анализа и конкурентоспособности предприятия
	+
	+
	
	
	
	

	
	К28: владеть методами оценки уровня конкуренции
	
	+
	
	
	
	

	
	К29: знать содержание маркетинговой концепции управления
	
	+
	
	
	
	

	
	К30: анализировать поведение потребителей экономических благ и формировать спрос
	
	+
	
	
	
	

	
	К31: анализировать конкурентную среду 
	+
	+
	
	
	
	

	
	К32: владеть методами маркетинговых исследований
	
	+
	
	
	
	

	
	К33: владеть методами разработки и реализации маркетинговых программ
	
	+
	
	
	
	

	
	К34: уметь разрабатывать программы маркетинговых коммуникаций
	
	+
	
	
	
	

	
	К35: уметь разрабатывать маркетинговую стратегию организации
	
	+
	
	
	
	

	
	К36: ставить и решать задачи операционного маркетинга
	
	+
	
	
	
	

	
	К37: знать основы системного анализа
	+
	
	
	
	
	

	
	К38: систематизировать и получать необходимые данные для анализа деятельности предприятия отрасли
	+
	+
	
	
	
	

	Р7
	К39: оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений
	
	
	+
	+
	+
	

	
	К40: владеть методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование, контроль)
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	К41: рассчитывать основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности деятельности
	
	+
	+
	+
	+
	

	
	К42: владеть методами анализа финансовой отчетности
	
	
	+
	+
	+
	

	
	К43: знать основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой отчетности
	
	
	+
	+
	
	

	
	К44: оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых решений
	
	
	+
	+
	+
	

	
	К45: владеть методами инвестиционного анализа
	
	
	+
	+
	
	

	
	К46: владеть техниками финансового планирования и прогнозирования 
	
	
	+
	+
	
	

	
	К47: знать принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов
	
	
	+
	+
	
	

	
	К48: проводить оценку финансовых инструментов
	
	
	+
	+
	+
	

	Р8
	К49: знать роль и место управления персоналом в общеорганизационном управлении и его связь со стратегическими задачами организации
	+
	
	
	
	
	+

	
	К50: анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения обеспечения потребности организации в человеческих ресурсах
	
	
	
	
	
	+

	
	К51: владеть современным инструментарием управления человеческими ресурсами
	
	
	
	
	
	+

	
	К52: оценивать положение организации на рынке труда
	
	
	
	
	
	+

	
	К53: владеть навыками мотивирования и стимулирования персонала
	
	
	
	
	
	+

	
	К54: проводить аудит человеческих ресурсов организации и определять потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее удовлетворения
	
	
	
	
	
	+

	Р11
	К55: владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций
	+
	
	
	
	
	+

	
	К56: владеть основами делового общения, принципами и методами организации деловых коммуникаций
	
	
	
	
	
	+

	
	К57: оценивать условия и последствия принимаемых решений
	
	
	
	
	
	

	
	К58: анализировать и проектировать межличностные, групповые и организационные коммуникации
	
	
	
	
	
	+


Приложение 3 
	№
	Дата проведения экзамена
	Результаты тестирования (мероприятие, контингент, количество)
	Дата внесения корректировок в Спецификацию и актуализации ФОС
	Перечень изменений, внесенных в Спецификацию (ФОС)
	Ответственный от структурного подразделения


	Тестолог-эксперт ЦОКО

	
	05.2016
	Апробационное тестирование на потоке 1 курса магистратуры
	03.02.2016
	Корректирована структура, расписаны уровни сложности заданий
	Громова Т.В.
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


