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1. Цели освоения дисциплины

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целями дисциплины «Стратегический менеджмент» при подготовке будущего специалиста в области менеджмента являются:

Ц1. Подготовка выпускников к организационно-управленческой, информационно-аналитической и предпринимательской деятельности, обеспечивающей эффективное управление на предприятиях и в организациях любой организационно-правовой формы.

Ц2. Подготовка выпускников к научно-исследовательской работе в области управления предприятиями и организациями на основе конкурентоспособных решений.

Ц3. Подготовка выпускников к поиску, получению, анализу и управлению новой информацией, необходимой для работы в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды и эффективного решения управленческих задач.

Ц4. Подготовка выпускников к обоснованию и отстаиванию собственных заключений и выводов, осознанию ответственности за результат принятых своих профессиональных решений.

Ц5. Подготовка выпускников к самообучению и непрерывному профессиональному самосовершенствованию.
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Дисциплина «Стратегический менеджмент» СД.Ф.1 относится к циклу: специальные дисциплины. Для изучения дисциплины необходимо знание обязательного минимума содержания среднего (полного) образования по психологии, социологии, экономике. утвержденного приказом Минобразования № 686 от 02.03.2000 г.  

.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (КОМПЕТЕНЦИИ)

В результате освоения дисциплины специалист приобретает знания, умения и опыт, соответствующие результатам основной образовательной программы. Результаты освоения дисциплины. Студент должен: 
знать:

общие закономерности стратегического планирования, классификацию стратегий, основные компоненты  и этапы стратегического управления, тенденции развития концепций стратегического менеджмента, проблемы, перспективы и направления использования методологии стратегического менеджмента в отечественных условиях;

  уметь:

анализировать конкурентную среду предприятия, текущее состояние бизнеса, стратегические ресурсы предприятия и направления деятельности, профиль способностей и конкурентный профиль, осуществлять анализ и выбор конкурентных стратегий;

владеть:

методологией портфельного анализа организации, технологией реализации стратегий, проведение аудита стратегического плана.

 Вариативная часть результатов освоения дисциплины:

 знать методы и принципы стратегического управления и информационное обеспечение; методы разработки и принятия управленческих решений;

уметь применять основные методы управления персоналом и рациональной организации труда, мотивации, профессиональной адаптации и деловой карьеры на предприятии.

Для полноценного усвоения данного курса большое значение имеют знания, умения, навыки и компетенции, приобретенные студентами, на следующих дисциплинах: «Основы менеджмента», «Маркетинг», «Управленческие решения», «Логистика», «Налоговая система», «Ценные бумаги», «Теория организации», «Управление персоналом».
4. Структура и содержание дисциплины

4.1. Структура дисциплины по разделам, формам организации и контроля обучения
	№
	Название темы
	Аудиторная работа
	СРС
(час)
	Формы текущего контроля и аттестации

	
	
	Лекции
	Прак./

семинар
	
	

	10 семестр

	1
	Концепции стратегического менеджмента
	8
	4
	6
	Устный отчет, тест

	2
	Анализ среды
	4
	4
	6
	Устный отчет, тест

	3
	Методы анализа внутренней и внешней среды
	8
	4
	6
	Устный опрос

	4
	Постановка целей и миссии на предприятии
	4
	4
	6
	Контрольная работа, тест

	5
	Стратегические матрицы роста фирмы/отрасли
	8
	4
	
	Тест, устный опрос

	6
	Глобальные стратегии 
	4
	4
	6
	Тест, Отчет по разбору ситуации

	7
	Кадровые стратегии фирмы
	4
	4
	8
	Тест, Отчет по разбору ситуации

	8
	Инновационные стратегии фирмы
	4
	4
	6
	Устный или письменный опрос

	9
	Финансовые стратегии
	4
	2
	8
	Контрольная работа, тест

	10
	Подготовка к зачету
	
	
	16
	

	
	Итого:
	49
	33
	68
	

	11 семестр

	1
	Маркетинговые стратегии
	8
	2
	8
	

	2
	Антикризисные стратегии
	4
	4
	8
	

	3
	Социальные стратегии 
	4
	4
	8
	

	4
	Производственные стратегии
	4
	
	8
	

	5
	Стратегическое управление на основе Кайдзен
	8
	4
	8
	

	6
	Стратегии реструктуризации
	8
	4
	8
	

	7
	Подготовка к экзамену
	
	
	20
	

	
	Итого:
	36
	18
	68
	

	
	Итого
	85
	51
	136
	


При сдаче отчетов и письменных работ проводится устное собеседование

4.2. Аннотированное содержание разделов дисциплины:

Содержание теоретического раздела дисциплины (лекции – 85 часов)

1. Концепции стратегического менеджмента - 8 ч.

Основные цели и задачи стратегического менеджмента (СМ). История возникновения стратегического управления. Анализ американских концепций стратегического менеджмента: концепция Вилена/Хангера (Wheeien/Hunger); концепция Пирса/Робинсона (Pearce/Robinson), концепция Венсила/Лагранжа. Анализ европейских концепций стратегического управления: концепция Д. Хана, концепция Х.Хинтерхубера. Тенденции развития концепций СМ. Проблемы, перспективы и направления использования методологии СМ в отечественных условиях. Принципы стратегического менеджмента. Этапы планирования в стратегическом менеджменте.
2. Анализ среды - 4 часа.

Структура анализа окружающей среды.

Макросреда - внешние силы окружающей среды: политическая и правовая; экономическая;
природная;
демографическая;
научно-техническая

(технологическая); культурная.

Микросреда - внутренние силы. Сферы деятельности предприятия: производство, финансы, НИОКР, менеджмент, маркетинг.

3. Методы анализа внутренней и внешней среды – 8 ч.
Методы анализа среды. Ситуационный анализ, его составляющие, принципы использования. SWOT-анализ – основы его применения на предприятии, составляющие и принципы. Анализ конкурентной среды. Модель 5 сил М.Портера. Основные экономические характеристики отрасли. Анализ конкурентной среды. Модель пяти сил конкуренции. Построение карты стратегических групп конкурентов в отраслевом бизнесе. Анализ конкурентов. Ключевые факторы успеха. Анализ и оценка привлекательности отраслевого бизнеса.

4. Постановка целей и миссии на предприятии – 4 часа.

Миссия организации. Выработка и примерное содержание миссии. Понятие и виды целей. Целеполагание. Правила построения дерева целей. Примерное содержание дерева целей приборостроительного предприятия. Управление по целям (по результатам). Этапы процесса управления по целям.
5. Стратегические матрицы роста фирмы/отрасли - 8 ч. 
Стратегии низких издержек. Стратегии дифференциации. Сфокусированные стратегии низких издержек и дифференциации. Альтернативы наступательных стратегий по сохранению конкурентного преимущества. Альтернативы оборонительных стратегий. Стратегия вертикальной интеграции. Преимущества и недостатки. Стратегия первопроходца.

Стратегии конкуренции в новых отраслях. Стратегии конкуренции в отраслях, находящихся в стадии зрелости. Стратегии конкуренции в отраслях, находящихся в стадии стагнации или спада. Стратегии конкуренции в фрагментарных отраслях. Стратегия лидеров отрасли. Стратегия восстановления для кризисных ситуаций. Глобальная стратегия.

Корпоративные стратегии. Стратегия узкой специализации. Критерии оценки диверсификации. Стратегии вхождения в новые сферы деятельности. Диверсификация в родственные и неродственные отрасли. Стратегии транснациональной диверсификации. Комбинированные стратегии диверсификации.

Портфельные стратегии. Матрица Бостонской консалтинговой группы (БКГ).  Модифицированная матрица БКГ. Многокритериальная матрица «Дженерал-Электрик-Мак-Кинси». Многопараметрическая матрица компании «Шелл». Матрица И.Ансоффа «продукт-рынок». Информационно-аналитическая база данных ПИМС (PIMS).
6. Глобальные и базисные стратегии - 4 часа.

Сущность глобальной стратегии. 
Стратегия кластерного построения портфеля базируется. Понятие кластера, перспективы и особенности их развития. Стратегия построения вертикально - интегрированного корпоративного портфеля. 
Сущность базисных стратегий. Стратегии минимизации издержек, дифференциации, фокусирования, инноваций, оперативного реагирования.
7. Кадровые стратегии фирмы - 4 часа.

Управление кадрами на предприятии: специфика на разных стадиях развития фирмы. Кадровый аудит: понятие, этапы и принципы проведения. Роль внутреннего аудита в функционировании компании. Кадровый резерв – предпосылки формирования. Методы анализа работы персонала.
8. Инновационные стратегии фирмы – 4 часа.

Инновации – понятие, предпосылки внедрения. Инновационные проекты – понятие, цели, принципы и этапы внедрения. Инновационные стратегии фирмы, товара. 

Наступательная инновационная стратегия. Защитная (оборонительная) стратегия. Промежуточная стратегия. Поглощающая стратегия (лицензирование). Имитационная стратегия. Разбойничья стратегия. Разновидности и инновационная роль специализированных фирм-патиентов.  Стратегии инновационных исследовательских и разрабатывающих организаций - эксплерентов. Стратегии в сфере мелкого неспециализированного бизнеса - коммутанты 

9. Финансовые стратегии - 4 часа.

Актуальность разработки финансовой стратегии. Составляющие и объекты финансовой стратегии предприятия. Генеральная финансовая стратегия. Оперативная финансовая стратегия. Стратегия выполнения отдельных стратегических задач. Цели, задачи и этапы разработки финансовой стратегии предприятия.
Итого – 49 часов (10 семестр)
10. Маркетинговые стратегии - 8 час.

Особенности, цели и задачи современного маркетинга как концепции управления. Ценовые стратегии. Стратегии удержания потребителей. Товарные стратегии. Сбытовые стратегии. Стратегии стимулирования сбыта и продвижения компании на рынок.
11. Антикризисные стратегии – 4 часа

Сущность кризиса, его этапы и циклы. Антикризисное управление. Стадии развития фирм в зависимости от рынка. Обоснованные стратегии для каждого этапа развития фирмы. Процедуры банкротства. Стратегии управления предприятием в зависимости от применяемой процедуры банкротства.
12. Социальные стратегии – 4 часа.

Сущность социальной стратегии компании, ее цели, задачи и принципы. Взаимосвязь социальной и корпоративной ответственности. Корпоративная культура как часть социальной стратегии компании. Стратегия численности работников. Стратегия взаимозаменяемости работников. Стратегия дифференциации работников. Стратегия степени патернализма (патронажу) по отношению к коллективу. Стратегия выбора социального типа коллектива.

13. Производственные стратегии – 4 часа.

Типы производства. Подходы к управлению в зависимости от типов и  видов производства. Основные проблемы при разработке и реализации производственных стратегий на современном этапе. Японский и американский подходы к реализации производственных стратегий.

14. Стратегическое управление на основе Кайдзен – 8 час.

Сущность Японского менеджмента, его истоки, принципы. Концепция Кайдзен в управлении предприятием. Место системы менеджмента качества  в системе Кайдзен. Основные элементы концепции и специфика их применения на предприятиях.

15. Стратегии реструктуризации – 8 час.

Понятие и сущность реструктуризации предприятия. Проблемы в деятельности предприятий, вызывающие необходимость реструктуризации. Причины проведения реструктуризации: экономические и неэкономические. Цели реструктуризации. Понятие управление реструктуризацией. Принципы эффективного реструктурирования предприятия. 
Реструктуризация предприятий как управленческий процесс. Организационно-экономические аспекты подготовки к реализации процесса реструктуризации. Организация проведения реструктуризации. Этапы реструктуризации предприятий и их характеристика. Виды реструктуризации и их характеристика. 
Дробление компаний. Простое слияние предприятий. Поглощение предприятий. Виды и характеристика "жестких" интеграционных структур. Виды и характеристика "мягких" интеграционных структур. 
Итого: 36 часов (11 семестр)
Итого: 85 часов

Содержание практического раздела 
(практические и семинарские занятия - 51 час)
1. Практическое занятие: «Концепция стратегического менеджмента» - 4 часа.

Цель занятия: изучение вопросов введения в теорию стратегического менеджмента; истории его зарождения; понятий; анализ основных концепций, принципов, методических этапов.

В итоге: устный контрольный опрос полученных знаний.

2. Практическое занятие «Анализ среды» - 8 час.

Цель занятия: изучение структуры анализа среды, его методов, проведение анализа ситуации. Анализ текущего и будущего положений самостоятельно выбранного или предложенного преподавателем предприятия; построение профиля сред, проведение анализа SWOT; рассмотрение возможных стратегий данного предприятия (базисные стратегии); выбор стратегии предприятия, используя матрицу Ансоффа и матрицу БКГ.
Упражнение: исследовать рынок копировальной техники, используя различные методы.

В итоге: контрольный опрос результатов самостоятельных заданий.

3. Практическое занятие: «Постановка целей и миссии на предприятии» - 4 часа.

Цель занятия – разобраться в понятиях миссии и целей, рассмотреть специфику составления дерева целей. 

Разбор конкретных ситуаций и примеров миссии, целей и их взаимосвязи.

В итоге: устный отчет о результатах. Контрольная работа.

4. Практическое занятие: «Стратегические матрицы роста фирмы/отрасли» - 4 часа.

Цель занятия – рассмотрение ситуаций и кейсов для применения основных стратегических матриц.
В итоге: тестирование, устный опрос приобретенных знаний, отчет по ситуациям.

5. Практическое занятие: «Глобальные стратегии» - 4 часа.

Цель занятия - обсуждение основных видов глобальных и базисных стратегий на примере зарубежных и отечественных предприятий.

В итоге: контрольный опрос рассматриваемых понятий, устный отчет.

6. Практическое занятие: «Кадровые стратегии» -4 часа.

Цель занятия - рассмотрение основных понятий и задач управления персоналом; роли кадрового аудита в оптимизации работы кадров.

Упражнение. Организация и проведение тестирования кадров.

В итоге: Устный отчет, контрольная работа.

7. Практическое занятие: «Инновационные стратегии фирмы» - 4 часа.

Цели занятия - изучение роли и значения инноваций; рассмотрение различных инноваций с точки зрения степени их коммерциализации.

Групповое упражнение: создание и выпуск пресс-релиза для выставки

В итоге: письменный отчет и контрольный опрос рассматриваемых вопросов в форме мозгового штурма.

8. Практическое занятие: «Финансовая стратегия» - 2 часа.

Цель занятия - изучение основных подходов к разработке финансовых стратегий.

В итоге: устный контрольный опрос полученных знаний.
Итого за семестр – 33 часа
9. Практическое занятие: «Маркетинговые стратегии» - 2 часа.

Цель занятия - изучение цели и основных этапов маркетинговых решений в управлении.

Упражнение: выбрать стратегию проникновения на зарубежный рынок.

В итоге: устный контрольный опрос полученных знаний. Контрольная работа.
10. Практическое занятие: «Антикризисные стратегии» - 4 часа.

Цель занятия - изучение цели и принципов антикризисного управления.

В итоге: устный контрольный опрос полученных знаний. Контрольная работа по терминам.
11. Практическое занятие: «Социальные стратегии» - 4 часа.

Цель занятия - изучение понятия социальной ответственности. 
Упражнение: Разработать элементы корпоративной культуры.

В итоге: презентация полученных результатов. 

12. Практическое занятие: «Стратегическое управление на основе Кайдзен» - 2 часа.

Цель занятия - изучение концепции управления Кайдзен. 
Упражнение: применить метод «5 почему» для выявления проблем производства в указанной ситуации
В итоге: презентация полученных результатов. 

13. Практическое занятие: «Стратегии реструктуризации» - 2 часа.

Цель занятия – проанализировать перспективы реструктуризации и корпоратизации для анализируемого предприятия. 

В итоге: презентация полученных результатов. 

Итого: 18 часов
ИТОГО – 51 час

5. Образовательные технологии

Приводится описание образовательных технологий, обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения дисциплины.

Таблица 2. Методы и формы организации обучения (ФОО)

	ФОО

Методы 
	Лекц.
	Лаб. раб.
	Пр. зан./

Сем.,
	Тр*., Мк**
	СРС
	К. пр.

	IT-методы
	+
	
	
	
	+
	

	Работа в команде
	
	
	+
	
	
	

	Case-study
	
	
	+
	
	
	

	Игра
	
	
	
	
	
	

	Методы проблемного обучения.
	+
	
	+
	
	
	

	Обучение 

на основе опыта
	
	
	+
	
	
	

	Опережающая самостоятельная работа
	
	
	
	
	+
	

	Проектный метод 
	
	
	
	
	
	

	Поисковый метод
	
	
	+
	
	+
	

	Исследовательский метод
	
	
	+
	
	+
	

	Другие методы
	+
	
	
	
	
	


*  - Тренинг, ** - Мастер-класс

6. Организация и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

6.1.
Текущая СРС направлена на углубление и закрепление знаний студента, развитие практических умений. Она заключается в работе с лекционным материалом, поиске и обзоре литературы и электронных источников информации по заданной проблеме курса, опережающей самостоятельной работе, в изучении тем, вынесенных на самостоятельную проработку, подготовке к практическим занятиям, подготовке к контрольным работам, экзамену.

6.2.
Творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа (ТСР), ориентирована на развитие интеллектуальных умений, комплекса универсальных (общекультурных) и профессиональных компетенций, повышение творческого потенциала студентов. Она включает поиск, анализ, структурирование и презентацию информации; исследовательскую работу и участие в научных студенческих конференциях, семинарах и олимпиадах; анализ научных публикаций по заранее определенной преподавателем теме.

6.3.
Содержание самостоятельной работы студентов дисциплине
Самостоятельная (внеаудиторная) работа студентов состоит в:

· проработке лекционного материала, составлении конспекта лекций по темам, вынесенным на самостоятельное изучение;

· подготовке к практическим занятиям;

· написание реферативной работы;

· подготовке к рубежным контролям.

Темы рефератов:

1. Уровни стратегического управления для диверсифицированной и недиверсифицированной организации.

2. Оценка конкурентных позиций и возможных действий соперничающих компаний

3. Определение ключевых факторов конкурентного успеха

4. Выбор базовой конкурентной стратегии одиночного бизнеса

5. Выбор стратегии инвестиций

6. Типичные стратегические ошибки

7. Бенчмаркетинг: сущность и цели анализа.

8. Стратегии ограниченного роста: условия применения.

9. Операционные стратегии организации: назначение и содержание.

10. Факторы успеха японских компаний

11. Стратегии интеграционного роста

12. Использование бюджетирования в стратегическом управлении организацией.

13. Использование консалтинга в стратегическом управлении организацией.

14. Использование наступательных и оборонительных стратегий в деятельности организации.

15. Стратегическое управление в российских и зарубежных компаниях: сравнительный анализ.

16. Использование сценарного планирования в деятельности организации.

17. Коммуникации в системе стратегического управления организацией.

18. Малый бизнес: перспективные стратегии развития.

19. Реорганизация как процесс стратегических изменений.

20. Стратегии сужения деятельности организации: дезинтеграция и аутсорсинг.

21. Управленческие инновации в деятельности организации: стратегический аспект.

22. Консалтинг по проблемам стратегического развития предприятия в современных российских условиях. 

23. Разработка рекламной стратегии организации.

24. Разработка ценовой стратегии организации.

25. Формирование команд стратегического управления.

26. Управление стратегическими рисками: цели и методы.

6.4.
Контроль самостоятельной работы
Оценка результатов самостоятельной работы организуется как единство двух форм: самоконтроль и контроль со стороны преподавателей. Материал тем, выносимых на самостоятельное изучение, оформляется в виде конспектов, докладов и реферативных работ. Проверка и оценка выполнения осуществляется преподавателем на консультациях 

6.5.
Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы представлен в общем списке рекомендуемой литературы (п. 9).

7. Средства (ФОС) текущей и итоговой оценки качества освоения дисциплины

При изучении дисциплины «Стратегический менеджмент» осуществляются следующие виды контроля:

· текущий (внутрисеместровый) контроль осуществляется при выполнении контрольных работ, вынесенных преподавателем в рейтинг-план;

· семестровые испытания (экзамен) – предполагают на основе оценки уровня знаний, умений и навыков, полученных обучающимися в течение семестра, установление качества проведенных образовательных услуг и соответствие приобретенных личностных и профессиональных качеств студента целевым установкам дисциплины.

Рубежные контроли проводятся в часы практических занятий, в письменной форме и включают задания по одному или нескольким разделам лекционного курса. 

По каждому рубежному контролю имеются 20 вариантов заданий. Вариант содержит тестовые задания либо теоретические вопросы, охватывающие блок тем, изученных на лекциях.

Итог изучения курса – экзамен – проводится в период экзаменационной сессии.

7.1. Рейтинг качества освоения дисциплины

Приводится рейтинг-план текущей оценки успеваемости студентов в семестре и рейтинг промежуточной аттестации студентов по итогам освоения модуля (дисциплины). В соответствии с рейтинговой системой текущий контроль производится ежемесячно в течение семестра путем балльной оценки качества усвоения теоретического материала (ответы на вопросы) и результатов практической деятельности (решение задач, выполнение заданий, решение проблем).

Промежуточная аттестация (экзамен) производится в конце семестра также путем балльной оценки. Итоговый рейтинг определяется суммированием баллов текущей оценки в течение семестра и баллов промежуточной аттестации в конце семестра по результатам экзамена,

Максимальный итоговый рейтинг соответствует 100 баллам (50 - текущая оценка в семестре, 50 - промежуточная аттестация в конце семестра).

В 10 семестре студенты выполняют 3 контрольных работы, максимальный РКР каждого из которых равен 5 баллов, следовательно, общий РКР равен 15 баллов.

РКР= 15 б.
Студент допускается к сдаче экзамена, если он полностью выполнил учебный план и его рейтинг (РС) 55 баллов.

Максимальный рейтинг экзамена (РЭ) - 40 баллов Форма проведения экзамена - устная. Эти оценки суммируются с рейтингом семестра и подсчитывается общий рейтинг:

ОР = РКР +РС + РЭ.

Общий рейтинг переводится в оценку по соотношению:

более 90 баллов
ОТЛИЧНО

от 70 до 89 баллов
ХОРОШО

от 55 до 69 баллов
УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО

Рейтинг-лист дисциплины «Стратегический менеджмент» в приложении 1.

Рейтинг-план
10 семестр
	Название аудиторного занятия
	Особенности аудиторного занятия
	Оценка 
	Баллы 
	Кол-во занятий в семестре
	Максимальное кол-во баллов в семестре

	Лекция 
	Посещение 
	
	1
	24
	24

	Лекция 
	Контрольные тесты
	5

4

3
	3

2

10
	6
	18

	Доклад 
	Выступление 

Реферат 
	5

4

3
	10

7

4
	1
	10

	Практическое занятие
	Контрольная работа. Задачи Посещение 
	5

4

3
	3

2

1
	6
	18

	Зачет
	
	
	
	
	30

	Итого:
	100


11 семестр
	Название аудиторного занятия
	Особенности аудиторного занятия
	Оценка 
	Баллы 
	Кол-во занятий в семестре
	Максимальное кол-во баллов в семестре

	Лекция 
	Посещение 
	
	1
	18
	18

	Доклад 
	Выступление 

Реферат 
	5

4

3
	10

7

4
	1
	10

	Практическое занятие
	Посещение 
	
	1
	17
	17

	Практическое занятие
	Ситуационные задачи. Деловая игра.
	5

4

3
	5

4

3
	3
	15

	Экзамен 
	
	
	
	
	40

	Итого:
	100


7.2.Требования к содержанию экзаменационных вопросов.
Экзаменационные билеты включают два вопроса.
ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ
1. Становление стратегического менеджмента.

2. Сущность стратегического менеджмента.

3. Процесс стратегического менеджмента.

4. Планирование выбора стратегических позиций.

5. Принципы стратегического менеджмента

6. Ситуационный анализ.

7. Анализ непосредственного окружения

8. Модель пяти конкурентных сил М. Портера.

9. SWOT-анализ.

10. Принципы построения дерева целей.

11. Стратегия роста бизнеса Матрица Ансоффа.
12. Матрица БКГ.

13. Матрица МакКинси-Джен ер ал Электрик. Достоинства и недостатки

14. Кадровая политика предприятия.

15. Стратегия маркетинга сбыта

16. Стимулирование сбыта товара в стратегии предприятия.

17. Ценовые стратегии на предприятии

18. Финансовая стратегия.

19. Инновационная стратегия.

20. Стратегия производства.

21. Социальная стратегия предприятия

22. [Антикризисная стратегия организации

23. Миссия и цели организации.

24. Типы структур управления организацией.

25. Стратегия реструктуризации

26. Корпоратазация как направление реструктуризации - сущность, подходы

27. Виды корпораций

28. Слияния и поглощения - предпосылки, методы анализа и защиты

29. Методика Кайдзен

30. Глобальные стратегии. Условия и риски.

31. Характеристики стадий классического жизненного цикла отрасли и возможные стратегии

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины


Основная литература

1. Долгов А. И. Стратегический менеджмент: [Электронный ресурс]: учеб. пособ. /Рек. Редакционно-издательским Советом Российской академии образования в качестве учебного пособия; Долгов А. И., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=19608" \o "Все книги автора" \t "_blank" Прокопенко Е. А.; 3-е изд., стереотип. – М.: Флинта, 2011. - 278 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
2. Лукичева Л. И. Управление персоналом: [Электронный ресурс]: учеб. пособ. /Рек. УМО в качестве учебного пособия для студентов высших учебных заведений; под ред.:   Анискин Ю. П.; Лукичева Л. И.; 6-е изд., испр. – М.: Омега-Л, 2011. - 272 с. - URL: http://www.biblioclub.ru

3. Набиев Р. А. Менеджмент. Практикум: [Электронный ресурс]: /Допущено УМО по образованию в области финансов в качестве учебного пособия для студентов; Набиев Р. А., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=10538" \o "Все книги автора" \t "_blank" Локтева Т. Ф., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=10539" \o "Все книги автора" \t "_blank" Вахромов Е. Н.. – М.: Финансы и статистика, 2011. - 144 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
4. Ильенкова С. Д. Инновационный менеджмент: [Электронный ресурс] /Рек. УМО по образованию в области антикризисного управления в качестве учебного пособия для студентов высших учебных заведений; Ильенкова С. Д., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=23434" \o "Все книги автора" \t "_blank" Кузнецов В. И., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=23435" \o "Все книги автора" \t "_blank" Ягудин С. Ю. – М.: Евразийский открытый институт, 2009. - 192 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
Дополнительная литература:

1. Анискин Ю. П. Планирование и контроллинг: [Электронный ресурс] /Анискин Ю. П., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=7436" \o "Все книги автора" \t "_blank" Павлова А. М. – М.: Омега-Л, 2007. - 280 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
2. Вергилес Э. В. Стратегическое управление. Практикум: [Электронный ресурс] /Вергилес Э. В., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=24235" \o "Все книги автора" \t "_blank" Давтян А. В., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=24236" \o "Все книги автора" \t "_blank" Ларионов А. С., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=24237" \o "Все книги автора" \t "_blank" Матвеенко М. Ю. – М.: Московский государственный университет экономики, статистики и информатики, 2007. - 73 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
3. Бородушко И. В. Стратегическое планирование и контроллинг. Краткий курс: [Электронный ресурс] /Бородушко И. В., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=3190" \o "Все книги автора" \t "_blank" Васильева Э. К. - СПб: Питер, 2006. - 192 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
4. Валиева О. В. Управление персоналом. Конспект лекций: [Электронный ресурс]: учебное пособие /Валиева О. В. – М.: Приор-издат, 2010. - 175 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
5. Иванова-Швец Л. Н. Управление трудовыми ресурсами: [Электронный ресурс]: учебно-методический комплекс /Иванова-Швец Л. Н. – М.: Евразийский открытый институт, 2009. - 159 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
6. Карданская Н. Л. Управленческие решения: [Электронный ресурс]: учебник /Рек. Министерством образования РФ в качестве учебника для студентов высших учебных заведений; Карданская Н. Л.; 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Юнити-Дана, 2009. - 440 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
7. Керцнер Г. Стратегическое управление в компании: [Электронный ресурс] /Керцнер Г. – М.: ДМК Пресс, 2010. - 320 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
8. Кузнецов В. И. Производственный менеджмент: [Электронный ресурс]: учеб. пособ. /Кузнецов В. И., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=23329" \o "Все книги автора" \t "_blank" Орехов С. А., 
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9. Кэмпбел Д. Стратегический менеджмент / Д. Кэмпбел; Д. Стоунхаус; Б. Хьюстон; пер. с англ. Н. И. Алмазовой. - М.: Проспект, 2003. - 334 с. 

10. Лапыгин Ю. Н. Планирование на предприятии: [Электронный ресурс] /под ред.: Лапыгин Ю. Н.; Лапыгин Ю. Н., 

 HYPERLINK "http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=7438" \o "Все книги автора" \t "_blank" Андрианов А. Ю., 
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13. Незоренко Т. К. Управление персоналом: [Электронный ресурс] /Незоренко Т. К. – М.: Лаборатория книги, 2010. - 92 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
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15. Парахина В. Н. Стратегический менеджмент [Текст]: учебник по спец. "Менеджмент организации" / В. Н. Парахина; Л. С. Максименко; С. В. Панасенко. - 2-е изд., стереотип. - М.: КноРус, 2006. - 495 с. 
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19. Яблокова С. А. Стратегический менеджмент. Конспект лекций: [Электронный ресурс]: учеб. пособ. /Яблокова С. А. – М.: Приор-издат, 2007. - 79 с. - URL: http://www.biblioclub.ru
Программное обеспечение и Интернет-ресурсы

Современные информационные системы:

20. http://www.cfin.ru/ - Корпоративный менеджмент.

21.  Русскоязычные сайты: 

22. Университетская библиотека http://www.biblioclub.ru/
23. Российский институт директоров www.rid.ru 

24. Институт корпоративного права и управления www.iclg.ru 

25. Ассоциация менеджеров Росссии www.amr.ru 

26. Центр международного частного предпринимательства (CIPE) www.corpgov.ru 

27. ФКЦБ. Программа раскрытия информации www.disclosure.fcsm.ru 

28. Веб-сайты по КСО и устойчивому развитию (CSR and Sustainability web — sites): 

29. http://www.globalreporting.org 

30. http://www.csreurope.org
31. http://www.sustainability-indexes.com/htmle/news/pressreleases.html 

32. http://europa.eu.int/comm/employment_social/socdial/csr/greenpaper_en.pdf 

Информационные справочные и поисковые системы: 

33. Гарант 

34. КонсультантПлюс

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Компьютерное и мультимедийное оборудование (компьютер, сканер, принтер, мультимедийный проектор) для представления лекций и проведения практических занятий. 
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