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Ключевые  положения: 
1.Предприятие основное звено промышленности: 
 
 Рыночная экономика и рынок 
 Предприятие и его задачи 
 Современный руководитель и его задачи 
 Принципы управления в современных условиях 

 

План лекции 



В условиях рыночной экономики никто никого не принуждает 
покупать или продавать что-либо. Участники рыночной экономике 
самостоятельно принимают решения. 

Современная российская экономика в настоящее время 
признается рыночной в всем мировом сообществе. 

Рыночная экономика - 
Система взаимоотношений основных субъектов хозяйствования в 
процессе производства, распределения и потребления товаров и 
услуг. 

Рынок -  
Это совокупность экономических отношений, которые 
складываются в сфере обмена по поводу реализации 
продукции 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ УЧАСТНИКОВ РЫНКА 
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это совокупность взаимодействующих структур. В настоящее 
время рыночная экономика – это сложный механизм, который 
состоит из большого числа структур, таких как: 

СИСТЕМА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ - 

- производственные; 
- коммерческие; 
- финансовые; 
- информационные. 

На фоне рынка все структуры объединены и взаимосвязаны 
правовыми нормами бизнеса. 
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Самостоятельный хозяйствующий субъект, созданный 
предпринимателем или объединением предпринимателей 
для извлечения природных благ, производства, покупки или 
продажи товаров и услуг в обмен на другие товары, услуги  
или деньги с целью  
удовлетворения общественных  
потребностей и получения  
прибыли.  

ПРЕДПРИЯТИЕ –  

Деятельность предприятия 
организуется руководителем 
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это специалист, обладающий глубокими 
теоретическими знаниями экономики, 
математики, информатики,  
практическими навыками  
управления людьми, высокой 
культурой делового общения,  
умением видеть,  
анализировать  
и разрешать возникающие  
противоречия. 

  СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖЕР –  
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- плановая деятельность и неопределенность поведения 
внешней среды; 

 
- стабильность (устойчивость) производственных процессов или 

систем и периодическая изменчивость спроса на продукцию; 
 

- научный подход, основанный на применении количественных 
методов в подготовке принятия решений, и искусство принятия 
управленческих решений, основанное на интуиции менеджера 
и его опыте; 

 
- риск и осторожность в принятии ответственных решений; 
 
- строгая исполнительность и творчество работников; 
 
- централизация и децентрализация управления фирмой. 

  ПРОТИВОРЕЧИЯ ВНУТРИФИРМЕННОГО    УПРАВЛЕНИЯ: 
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В настоящее время к руководителям предприятий 
предъявляются повышенные требования 

СОВРЕМЕННЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ 

ЦЕЛЬЮ КООРДИНАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ПРОЦЕССОВ 

 уметь работать в команде; 
 уметь считаться с мнением персонала; 
 научиться понимать, воодушевлять и заражать персонал 
на самотвержанную работу; 
 самосовершенствоваться; 
 постоянно заниматься самообразованием; 
 иметь аналитический склад ума и способности к анализу; 
 уметь рисковать и принимать решения. 
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ГЛАВНАЯ ОСОБЕННОСТЬ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ  

В том, что цены не фиксируются 
государством, а устанавливаются на основе 

рыночных отношений между 
хозяйствующими субъектами, которые 

приводят в соответствие спроса и 
предложения 

10 



ЗАДАЧИ ПРЕДПРИЯТИЯ В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ  
 снабжение – покупка или аренда (лизинг) средств        
производства, сырья, материалов, полуфабрикатов,   приема на 
работу сотрудников; 
 
 хранение – всех производственных работ, возникающих перед 
процессом производства продукции, в промежутках между 
частными производственными операциями и после них 
(складирование готовой продукции); 
 
 изготовление готовой продукции – работ в рамках 
производственного процесса; 
 
 управление предприятием, его подразделениями, включая 
работы, охватывающие подготовку и принятие управленческих 
решений во всех сферах деятельности предприятия. 
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ЗАДАЧИ ПРЕДПРИЯТИЯ В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ  
 финансирования – обеспечение предприятия 
денежными средствами. Регулирование оттока и 
притока денежных средств позволит координировать 
управленческие решения при временном недостатке 
средств для уплаты по просроченным ссудам и 
излишке денежных средств, затраченных на 
предоставление кредитов (аренды, лизинга); 
 
 обучение персонала и внедрения новых технологий, 
что даст возможность фирме постоянно обновлять 
ассортимент предлагаемой продукции высокого 
качества, поддерживать (и наращивать) объем 
продаж, обеспечивать устойчивое финансовое 
положение; 



ДЛЯ НОРМАЛЬНОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯ УПРАВЛЕНИЕ ДОЛЖНО ОБЕСПЕЧИТЬ 
ПРИНЦИПЫ:  
 экономичности – достижение определенного результата при 
минимальных затратах, т.е. соотношение «затраты – 
результаты» 
 
 финансовой устойчивости – в любой момент времени 
предприятие  
выполняет обязательные  
платежи 
 
 прибыльности –  
предполагает превышение 
результата над затратами,  
т.е. предприятие стремится  
к максимизации прибыли. 
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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ 
РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ: 
 

Осуществление деятельности по производству и 
обменным операциям между предприятиями и другими 

элементами хозяйствующей среды 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ВКЛЮЧАЕТ: 
 
 введение финансов и учета; 
 кадровую политику; 
 материально-техническое снабжение; 
 производственную деятельность; 
 маркетинговую деятельность. 
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