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1. Понятия неопределенности и риска

Различие между риском и неопределенностью
• Риск: Ситуация, в которой известны количественные 

вероятности наступления событий. Например, при 
планировании поездки вы знаете, что рейс может 
задержаться, и можете учесть это в своем плане, просчитав 
вероятности (вероятность задержки на час, на два и т.д.).

• Неопределенность: Ситуация, когда вероятность наступления 
события неизвестна и оценить её заранее невозможно. 
Например, "неизвестные неизвестные", которые могут 
произойти в любой момент и изменить планы совершенно 
непредсказуемым образом. 

















1. Понятия неопределенности и риска

Риск может быть оценен количественно, например, с помощью вероятностных 
моделей.

Примеры: Риск может включать в себя возможность потери денег из-за падения 
цен на акции, краха валюты или банкротства контрагента, если вероятность этих 
событий может быть оценена.

При неопределенности вероятности исходов неизвестны, поскольку информация 
неполна или неточна.

Примеры: Неопределенность возникает, например, при выходе на новый рынок 
или при запуске нового продукта, поскольку невозможно точно предсказать, как 
отреагируют потребители и конкуренты.







Анализ многочисленных толкований риска позволяет выявить 
характерные для рисковой ситуации моменты:
• случайный характер события, который определяет, какой из 
возможных исходов реализуется на практике (наличие 
неопределенности);
• наличие альтернативных решений;
• известны (или можно определить) вероятности исходов и 
ожидаемые результаты;
• вероятность возникновения убытков;
• вероятность получения дополнительной прибыли.

Можно сказать, что неопределенность и риск играют важную роль, 
заключая в себе противоречие между планируемым и 
действительным, т.е. импульс развития предпринимательской 
деятельности.





Виды неопределенности
По времени возникновения неопределенности распределяются на 
ретроспективные, текущие и перспективные. 
Необходимость учета фактора времени при оценке экономической эффективности 
принимаемых решений обусловлена тем, что как эффект, так и затраты могут быть 
распределены во времени. Равные по величине затраты, по-разному 
распределенные во времени, дают неодинаковый полезный результат 
(экономический, социальный и др.).
По факторам возникновения неопределенности подразделяются на 
экономические (коммерческие) и политические. 
Экономические неопределенности обусловлены неблагоприятными изменениями 
в экономике предприятия или в экономике страны, к ним относятся: 
неопределенность рыночного спроса, слабая предсказуемость рыночных цен, 
неопределенность рыночного предложения, недостаточность информации о 
действиях конкурентов и т.д. Политические неопределенности обусловлены 
изменением политической обстановки, влияющей на предпринимательскую 
деятельность. Эти виды неопределенности связаны между собой, и часто на 
практике их трудно разделить.
Природная неопределенность описывается совокупностью факторов, среди 
которых могут быть климатические, погодные условия, различного рода помехи 
(атмосферные, электромагнитные и др.).



Виды неопределенности
Следующим видом неопределенности является неопределенность 
внешней среды. При экономическом анализе предпринимательской 
деятельности вводятся понятия внешней и внутренней среды. 
Внутренняя среда включает факторы, обусловленные деятельностью 
самого предпринимателя и его контактами. Внешняя среда 
представлена факторами, которые не связаны непосредственно с 
деятельностью предпринимателя и имеют более широкий 
социальный, демографический, политический и иной характер.
Особый вид неопределенности имеет место при наличии 
конфликтных ситуаций, в качестве которых могут быть стратегия и 
тактика лиц, участвующих в том или ином конкурсе, действия 
конкурентов, ценовая политика олигополистов и т.п.
Обособленную группу составляют задачи, в которых 
рассматриваются проблемы несовпадающих интересов и 
критериального выбора оптимальных решений в условиях 
неопределенности.





2. Виды рисков
Вопросы классификации рисков представляют довольно сложную проблему, что 
обусловлено их многообразием. Поскольку главной задачей является оценка 
степени рисков, то их классификация по вполне определенным признакам будет 
полезной при решении поставленной задачи.

По характеру последствий риски подразделяются на чистые и предполагаемые.

Особенность чистых рисков (их иногда называют статистическими, или простыми) 
заключается в том, что они практически всегда несут в себе потери для 
предпринимательской деятельности; их причинами могут быть стихийные 
бедствия, несчастные случаи, недееспособность руководителей фирм и др.

Предполагаемые риски, которые называют также динамическими, или 
коммерческими, несут в себе либо потери, либо дополнительную прибыль для 
предпринимателя; их причинами могут быть изменение курсов валют, 
конъюнктуры рынка, условий инвестиций и др.



2. Виды рисков

По сфере возникновения, в основу которой положены сферы 
деятельности, различают следующие виды рисков: 
- производственный риск, связанный с невыполнением 
предприятием своих планов и обязательств по производству 
продукции, товаров, услуг, других видов производственной 
деятельности в результате воздействия как внешней среды, так и 
внутренних факторов;
- коммерческий риск - это риск потерь в процессе финансово-
хозяйственной деятельности; его причинами могут быть снижение 
объемов реализации, непредвиденное снижение объемов закупок, 
повышение закупочной цены товара, повышение издержек 
обращения, потери товара в процессе обращения и др.;
- финансовый риск возникает в связи с невозможностью выполнения 
фирмой своих финансовых обязательств; причинами являются 
изменение покупательной способности денег, неосуществление 
платежей, изменение валютных курсов и прочее. Наиболее полной 
является приводимая на следующем слайде система рисков





2. Виды рисков

В зависимости от основной причины возникновения рисков они 
делятся на следующие категории: 
- природно-естественные риски - это риски, связанные с 
проявлением стихийных сил природы;
- экологические риски связаны с наступлением гражданской 
ответственности за нанесение ущерба окружающей среде;
- политические риски - это возможность возникновения убытков или 
сокращения размеров прибыли, являющихся следствием 
государственной политики;
- транспортные риски связаны с перевозками грузов различными 
видами транспорта;
- имущественные риски - это риски от потери имущества 
предпринимателя по не зависящим от него причинам;
- торговые риски зависят от убытков в случае задержки платежей, 
непоставки товара, отказа от платежа и т.п.
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Большая группа рисков связана с покупательной способностью 
денег. Сюда относятся:
- инфляционные риски, которые обусловлены обесцениванием 
реальной покупательной способности денег, при этом 
предприниматель несет реальные потери;
- дефляционный риск связан с тем, что при росте дефляции падает 
уровень цен и, следовательно, снижаются доходы;
- валютные риски связаны с изменением валютных курсов, они 
относятся к предполагаемым рискам, поэтому при потерях одной из 
сторон в результате изменения валютных курсов другая сторона, как 
правило, получает дополнительную прибыль, и наоборот;
- риск ликвидности связан с потерями при реализации ценных бумаг 
или других товаров из-за изменения оценки их качества и 
потребительской стоимости.
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Инвестиционные риски связаны с возможностью недополучения или 
потери прибыли в ходе реализации инвестиционных проектов, они 
включают в себя следующие подвиды:
- риск упущенной выгоды заключается в том, что возникает финансовый 
ущерб в результате неосуществления некоторого мероприятия;
- риск снижения доходности связан с уменьшением размера процентов и 
дивидендов по портфельным инвестициям; он делится на процентный риск, 
возникающий в результате превышения процентных ставок, 
выплачиваемых по привлеченным средствам, над ставками по 
предоставленным кредитам; и кредитный риск, возникающий в случае 
неуплаты заемщиком основного долга и процентов, причитающихся 
кредитору;
- биржевые риски представляют собой опасность потерь от биржевых 
сделок;
- селективные риски возникают из-за неправильного формирования видов 
вложения капиталов, вида ценных бумаг для инвестирования;
- риск банкротства связан с полной потерей предпринимателем 
собственного капитала из-за его неправильного вложения.



3. Управление рисками

В условиях объективного существования риска и связанных с 
ним финансовых, моральных и прочих потерь возникает 
потребность в определенном механизме, который позволил бы 
наилучшим из возможных способов, с точки зрения 
поставленных предпринимателем (фирмой) целей учитывать 
риск при реализации хозяйственной деятельности.
Таким механизмом является управление риском (риск-
менеджмент). Основные этапы процесса управления риском 
представлены на следующем слайде. 





3. Управление рисками

В первую очередь важна оценка степени риска, т.е. количественный анализ, 
предполагающий численное определение отдельных рисков и риска проекта 
(решения) в целом. На этом этапе определяются численные значения 
вероятности наступления рисковых событий и их последствий, осуществляется 
количественная оценка степени риска, определяется (устанавливается) также 
допустимый в данной конкретной обстановке уровень риска.
При анализе экономического риска, разделив рассматриваемую систему или 
экономический процесс на подсистемы, используя математические методы, 
модели и приемы, экспертизы и опыт специалистов, вычислительную технику, 
лицо, принимающее решение, может анализировать неопределенность, 
связанную с каждым из элементов системы. Может рассматриваться степень 
зависимости между риском и составляющими данного объекта, оцениваться 
совокупное влияние рисков подсистем на процесс.
В результате проведения анализа риска получается картина возможных 
рисковых событий, вероятность их наступления и последствий. После сравнения 
полученных значений рисков с предельно допустимыми вырабатывается 
стратегия управления риском и на этой основе - меры предотвращения и 
уменьшения риска.



3. Управление рисками

После выбора определенного набора мер по устранению и 
минимизации риска следует принять решение о степени 
достаточности намеченных мер. В случае достаточности 
осуществляется реализация проекта (принятие оставшейся части 
риска), в противном случае целесообразно отказаться от 
реализации проекта (избежать риска).
Основные величины оценки экономического риска связаны с 
выигрышем или проигрышем, с потерей или прибылью в результате 
хозяйственной или предпринимательской деятельности. Можно 
предположить, что теоретический способ экономической оценки 
риска базируется на двух параметрах: размер возможных потерь и 
их вероятность, а это означает, что нужно определить 
количественную величину обеих характеристик, после чего риски 
становятся сравнимыми между собой.
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Оценка рисков
Роль количественной оценки экономического риска значительно возрастает, когда 
существует возможность выбора из совокупности альтернативных решений оптимального 
решения, обеспечивающего наибольшую вероятность наилучшего результата при 
наименьших затратах и потерях в соответствии с задачами минимизации и 
программирования риска. Здесь следует выявить, количественно измерить, оценить и 
сопоставить элементы рассматриваемых экономических процессов; выявить и определить 
взаимосвязи, тенденции, закономерности с описанием их в системе экономических 
показателей, что немыслимо без использования статистических, математических методов 
и моделей в экономическом анализе.
Применение экономико-математических методов позволяет провести качественный и 
количественный анализ экономических явлений, дать количественную оценку значения 
риска и рыночной неопределенности и выбрать наиболее эффективное (оптимальное) 
решение. Математические методы и модели позволяют имитировать различные 
хозяйственные ситуации и оценивать последствия при выборе решений, обходясь без 
дорогостоящих экспериментов.
Методы экономико-математического анализа, являясь регулятором экономической 
деятельности в единстве внешних и внутренних неопределенностей, обеспечивая выбор 
оптимальных решений, позволяют также математически анализировать, измерять 
значение и возможности минимизации, программирования риска с целью наилучшего 
управления риском на основе повышения эффективности и качества хозяйственной 
деятельности, сокращения неопределенности.



Оценка рисков
Риск - категория вероятностная, поэтому в процессе оценки неопределенности и 
количественной характеристики степени риска используют вероятностные расчеты.
Количественная оценка вероятности наступления отдельных рисков и то, во что они могут 
обойтись, позволяет лицу, принимающему решение, выделить наиболее вероятные по 
возникновению и весомые по величине потерь риски, которые будут являться объектом 
дальнейшего анализа для принятия решения о целесообразности реализации проекта. 
Оценка вероятности также поможет уяснить практические возможности выборочных 
исследований и дать прогноз будущих действий.
Применительно к экономическим задачам методы статистики сводятся к систематизации, 
обработке и использованию статистических данных для научных и практических выводов. 
Метод исследования, опирающийся на рассмотрение статистических данных о тех или 
иных совокупностях объектов, называется статистическим.
Методы принятия решений в условиях риска также разрабатываются и обосновываются в 
рамках так называемой теории статистических решений. Суть статистического метода, как 
уже указывалось, заключается в том, что анализируется статистика потерь и прибылей, 
имевших место на данном или аналогичном предприятии (экономическая ситуация), 
устанавливается величина и частота получения того или иного экономического результата 
и составляется наиболее вероятный прогноз на будущее. Недостатком статистического 
подхода к измерению риска является то, что он основывается на имеющихся 
статистических данных прошлых периодов, в то время как оценка риска относится к 
будущим событиям. Это снижает ценность данного подхода в условиях быстро 
меняющейся экономической обстановки. В то же время достоинством данного подхода к 
измерению риска является его объективность.
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