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1. Инвестиционный проект как основа экономической целесообразности 
нововведения























2. Цели экономического обоснования целесообразности проекта
Инвестиционная привлекательность проекта предполагает проверку целесообразности выделения 
для него ресурсов с позиций общества, что обязательно для масштабных проектов, 
предполагающих гос. поддержку и влияющих на широкие слои населения, она также важна  при 
поиске инвесторов, поскольку отражает соотношение результатов и затрат по проекту с позиций 
проектоустроителя.

Оценка инвестиционной привлекательности проекта может проводиться по различным 
направлениям его реализуемости:



3. Виды эффективности проекта
➢ Эффективность проекта в целом – это показатель, отражающий соотношение полученного 

экономического результата (например, прибыли) и общих затрат на его реализацию. Она показывает, 
насколько полно проект соответствует целям его участников и позволяет оценить его 
привлекательность и оправданность вложений. 

➢ Коммерческая эффективность – это показатель, который отражает финансовую целесообразность 
проекта для его непосредственных участников. Он определяется как соотношение финансовых затрат и 
результатов, показывающее, насколько проект способен приносить прибыль и достигать требуемой 
нормы доходности. 

➢ Общественная эффективность – это оценка его социально-экономических последствий для всего 
общества, учитывающая как прямые затраты и результаты, так и косвенные, или "внешние" эффекты 
(экологические, социальные и др.). Это важный критерий для проектов, особенно тех, что 
финансируются государством или муниципалитетом. 

➢ Эффективность участия в проекте – это показатель того, насколько проект выгоден и интересен для 
каждого конкретного участника (например, инвестора, предприятия, акционера, государства), с учетом 
его личных целей и интересов. Она определяет степень реализуемости и привлекательность проекта 
для всех вовлеченных сторон. 

➢ Бюджетная эффективность – это показатель, отражающий влияние проекта на доходы и расходы 
бюджета (федерального, регионального или местного). Он определяется как отношение полученного 
бюджетом результата (доходов) к затратам (расходам), которые были обусловлены проектом. Иными 
словами, это оценка того, как проект меняет бюджетные потоки в сторону их увеличения или 
сокращения. 

➢ Эффективность инвестирования в акции – это показатель того, насколько вложения в акции приносят 
прибыль и оправдывают ожидания инвестора. Для оценки используется ряд финансовых метрик, таких 
как рентабельность (прибыль/затраты), чистая приведенная стоимость (NPV) и внутренняя норма 
доходности (IRR), которые помогают понять, насколько выгоден проект и какова скорость возврата 
вложенных средств. 



3. Виды эффективности проекта
Результаты отражают те цели и задачи, которые должны быть достигнуты в процессе реализации 
проекта. Они могут быть:   

✓ Экономическими:

- получение прибыли за счет внедрения в производство и продажи инновационной продукции,

- снижение себестоимости продукции за счет внедрения инновационных технологий и проч.;

✓ Внеэкономическими:

- сохранение окружающей среды,

- улучшение экологии,

- создание новых рабочих мест,

- снятие социальной напряженности в регионе и проч. 



3. Виды эффективности проекта
Для оценки экономической эффективности результаты должны быть выражены в виде количественных 
показателей. Далеко не все внеэкономические результаты могут быть выражены стоимостными 
показателями и учтены в расчетах эффективности.
Затраты, которые необходимо осуществить для достижения результатов проекта, делятся на две группы:
1. Единовременные (или инвестиционные) затраты, представляют собой затраты на приобретение 
оборудования и других активов, строительство зданий и сооружений, приобретение сырья, материалов, 
комплектующих изделий и др, необходимых до старта проекта. Инвестиционные затраты состоят из затрат 
на:
✓ Приобретение зданий, оборудования, земельных участков, приобретение know-how.
✓ Строительно-монтажные работы.
✓ Изготовление опытных образцов, разработка технологической документации, научные исследования,
✓ Рекламные мероприятия.
✓ Проценты по кредитам на инвестиционной фазе.
✓ Прирост потребности в оборотном капитале.
2. Текущие затраты формируют себестоимость продукции и осуществляются на стадии производства:
✓ Переменные затраты: сырье, комплектующие, заработная плата рабочих, электроэнергия на 

производство и др.
✓ Постоянные затраты: заработная плата директора, аренда помещения, освещение и отопление цехов и 

др.



3. Виды эффективности проекта
Показатели эффекта и эффективности

Под эффективностью проекта в общем случае понимается соизмерение результатов и затрат 
проекта.

Это соизмерение может носить абсолютный или относительный характер. В первом случае 
рассчитываются показатели, характеризующие эффект проекта, во втором – показатели, 
характеризующие его эффективность.

Эффект – абсолютный показатель:

Эффект = Результат – Затраты

Эффективность – относительный показатель:

Эффективность = Результат / Затраты (оценивается отдача ресурсов),

Эффективность = Затраты / Результат (оценивается экономичность проекта).



3. Виды эффективности проекта
Принципы оценки эффективности проектов
➢Планирование потока денежных средств, включающих все связанные с осуществлением проекта 

денежные поступления и выплаты за весь расчетный период с возможностью учета различных 
валют

➢Сопоставимость условий сравнения различных проектов (вариантов проекта)
➢ Учет фактора времени, приведение разновременных потоков к единому моменту времени
➢ Учет только предстоящих затрат и поступлений
➢ Учет всех наиболее существенных последствий проекта, в том числе степени влияния на 

окружающую среду
➢ Учет интересов различных участников проекта, в том числе выражающихся в индивидуальных 

значениях нормы дисконта
➢Определение эффекта путем сопоставления ожидаемых результатов и затрат с ориентацией на 

достижение требуемой нормы дохода на капитал и иных критериев, в том числе положительности 
и максимума эффекта

➢ Учет неопределенности и рисков (включая инфляционные риски), связанных с осуществлением 
проекта

➢Многоэтапность оценки (на различных стадиях разработки и осуществления его эффективность 
определяется заново, с различной глубиной проработки)



3. Виды эффективности проекта
Понятие «денежный поток»

Денежный поток («Cash-Flow», «сальдо реальных денег») меняется по стадиям жизненного цикла 
компании:



3. Виды эффективности проекта
Понятие «денежный поток»
Денежный поток («Cash-Flow», «сальдо реальных денег») меняется по стадиям жизненного цикла 
компании:

На каждом этапе расчета значение денежного потока характеризуется:
- притоком (денежные поступления на шаге t);
- оттоком (денежные выплаты на шаге t).
Сальдо между ними (разность между поступлениями и выплатами) называется чистым денежным 
потоком. Накопленный (кумулятивный) денежный поток определяется по шагам проекта и представляет 
собой сумму денежных потоков за все предшествующие периоды.







4. Технико-экономическая оценка проекта
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