MPOBEPOYHbIV TECT MO JIEKUMIN 5

OTBeTbTe Ha NOCTaB/AEHHbIN BOMPOC, COOTBETCTBYET IM OnpeaeneHune
TEPMUHY:

1. KoHuenuma ynpaBaeHUa NepcoHaNIoM BKAKOYaeT B ceba pa3paboTKy
METOZ,0/10TUU YNPaBAEHMNA NepCcoHa oM, POPMUPOBAHUE CUCTEMDI
YNpaB/ieHMA NEPCOHA/IOM U Pa3paboTKy TEXHONOIMU YyNpaBaAEeHUA
nepcoHasom (aa/Her).

2. BblaenAatoT SKOHOMUYECKUN, BMONOTMYECKUN U TYMAHUCTUYECKNM
noaxoAbl K ynpas/ieHUto nepcoHanom (paa/Her).

3. TeopeTuyeckas OCHOBA KOHLEMUMU UCMONb30BaHMA TPYAOBOTO
pecypca - Teopua 6lopoKkpaTMyeckor opraHmnsaumm A. daions
(pa/HerT).

[Mepewnume omeemobl Ha 80MPOCHI 8 YaM AUYHLIM coobuwleHuem
npenodasamesto nocsae yKkasaHusa ceoux PUO u Homepa 2pynnsi
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— Moaenu ynpasaeHma NepcoHasiom

*YnpasieHMe no wejisiM - CUCTEMA YIPaB/A€HHs C 33/IaHUEeM Pe3y/1bTaToB Npy
JAELEeHTPAaTM30BaHHONM OPraHM3auH PYKOBOACTBA (KOPNMOPATHBHEBIE LI€EHTPHI
NnpuOHLIN).

*Ynpasnenume nocpeCTBOM MOTHBALMHM - ONKMPAETCs HAa U3yYeHHe NOTpeOHOCTeH,
MHTEPECOB, HACTPOEHHH, JIMYHBbIX Le/Iel COTPYAHHMKOB, a TAKKe Ha BOSMOXKHOCTH
MHTerpal MOTHBALIHH C TPOU3BOACTBEHHBIMH TPeOOBaAaHHUAMH H LI/ ISIMH
OpraHM3al M.

*PamouHoOe ynpas/ieHHue — 3TO TEXHHMKA PYKOBOACTEA, NPHU KOTOPOH COTPYAHMKH
MOI'YyT CAMOCTOSITE/IBHO NMPHMHUMATh PELUEHMS B NMpeAesiax 3apaHee yCTAHOB/IEHHbIX
rpaHuL (pamMok).

*YnpassieHHue HAa OCHOBE AC/IerHPOBaHUSA, NMPH KOTOPOM COTPY/HHMKaM
nepearTCsi KOMIEeTEHIMA U1 OTBEeTCTBEHHOCTh, NMPAaBO CaMOCTOSATE/THHO NMPUHMUMATH
peuIeHHust M OCYIeCTB/ISITH UX.

ITaprucunaTruBHOE yIpaBJAeHHue - DazHUpyeTcsl Ha NpPeArnochbl/IKe: eC/Iv pabOTHHK
MpUHUMAaET ydacTHe B gesax GUpPMbl, BOB/IEYEH B yIIpaB/JeHHUe U MoJiy4aeT OT 3TOro
yaoBjeTsopenmre, To oH paboraer DoJiee 3auHTEPECOBAHHO U IPOMU3BOANUTENBHO.

*B ocHOBE npeaAnpHMHMMATE/IBCKOIO YITPABJI€HHMA /IEXKHUT KOHLUENL s
HMHTPanpeHepCcTsa, NOJAyHYMBUIAsA HA3BaHUE OT ABYX C/10B: «aQHTPENPEHEPCTBO» —
NPeANPHUHHUMATEILCTBO U «MHTPE» — BHYTPEHHHUH.
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| Mogenb «YnpaBaeHue no ueaam»

3aja4um Jenerupyrorcest paboumm rpyrrnamM M ornpeaensierTcsi JOCTUXKeHUe

KOHKPETHbIX Pe3y/1bTaTOB.

Takas crucrema MmeeT pa3/IM4YHbIe DTanbl 3aJaHUs Pe3y/1bTaTOB, 2Tarbl

M3MEpPEeHUs Pe3y/IbTATOB M 3Talbl KOHTPOJIA Pe3y/bTaToB.

YnpasaeHume 1no yejasiM — 3TO CUCTEMA HE TOJIBKO YIIPaBJA€HUWsI, HO U

MBILIJIEHUSI U MOBEAEHUS YJIIEHOB OpraHMU3alvuu.

LleneBoe ynpaB/ieHHe genaeT OCHOBHOM yITOP Ha MOTHUBALIHIO Ye/TOBEYeCKHX

pecypcoB, obecnedyeHHe COTPYAHHUYECTRBA MEX/Yy BCEMH YI€eHaMH TPY/I0BOTO

KOJITEKTHUBA, Ppa3BUTHE PaOOTHUKOR, MOCTOSTHHOE oboraineHue Tpyaa.

Takum oO6pasom, ynpas/ieHHE M0 Le/ISIM MOXXHO OINpesie/InTh KaK 1polecc,

HAlNpaB/JIeHHBIN HA JOCTHKEHHE MOCTAB/I€HHbBIX 33/1a4 U Pe3y/IbTaToBs, B

KOTOPOM:

v" C MOMONIBIO TIPOIeCcca TVIAHUPOBAHUSA OTIPEIENSAIOTCSA B PAa3HBIX
MHTEPBaJIaX BPEMEHH YCTPEMJIEHUSI OPraHMU3allu M M €€ YIeHOB;

v HACTOMYHMBOE OCYLIECTB/IEHME IJIAHOB MNOAKPEeIJisieTCsl CO3HATE/IbHbIM
eXeJAHEeBHbIM yIIpaB/leHHEeM Jie/IaMH, JI0AbMH U OKPY)KeHHeM;

v’ pe3ynbTaTbl OUEHMBAIOTCS AJIsi IPHUHATHS PelleHHi, Be yLIHX K
IPOBEAEHHIO NOC/IEAYIOUIMX MEPOTIPHUATHIA.
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e Mopagenb «Pamo4yHoe ynpaBsieHne»
Pamku MoryT 3a/ilaBaThCsi BAYXHOCTBIO TPOLIEcca, ero
HernpeacKa3zyeMoCTbi0, HOpPMaMH, KOTOPbI€ HeJib3sl HApylUuaTh.
Ecym TpynmoBasi onepaiiusi rnpeacraBisieT co6oi ocobyro
BaXXHOCTH M(HJ/TM) OTKIOHSETCSI OT YCTAHOBI€EHHBIX HOPM, TO
COTPYAHHUK JO/DKEH 0OpPaTUTHCS K HA4a/IbHUKY, KOTOPbIH B
TAaKHX CJIy4asiX, T.€. B UCKJIFOYHUTE/IbHBIX CUTYALUsIX,
BMELIMBAETCS B MPOLLECC MPUHSATUS PelleHU.
CozpaeT yc/IOBHS Jis PAa3BUTHSI MHHUIL[UMATHUBBEI,
OTBETCTBEHHOCTH U CAMOCTOSITE/IbHOCTHU PAaOOTHUKOB,
MOBBILIAET YPOBEHb OPraHU30BAHHOCTU U KOMMYHHUKALIUI B
OpraHu3alyu, CriocoOCTBYET POCTY YAOBJAE€TBOPEHHOCTHU
TPYAOM U Pa3BHUBAeT KOPIMOPATHUBHBIN CTHWIb PYKOBO/ACTBA.
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: Mopapenb «llapTtucumnatmBHoe ynpasieHue»

OTnau4guTe/ibHbIE OCOOEHHOCTH MeTOo/a NMapPTUCHUTIATUBHOTO

yIpaB/JI€HHS:

v' pabOTHUKHM [OJIYHAIOT [MPABO CAMOCTOSITE/IBHO IIPUHUMATH
pelIeHUus IO MOBOAY MJIAaHUPOBAHUS CBOEH TPYAOBOM JeATe Thb-
HOCTH, PUTMY PadOThI, TEXHOJJIOIMHU PELUeHUs 3344 U T./,.;

v PYKOBO/ICTBO TNPUBJIEKAeT PAaOOTHUKOB K IMOATOTOBKE U
MPUHSITHIO PELIeHU IO UCIO/IB30BAHUIO pecypcoB, popme
oruiaThl TPyaa, rpaduky paboTsl U T.11.;

v pabOTHHKaM IpeaoCcTaBIsIeTCsI IPAaBO KOHTPOJIS KayecTBa
MPOAYKIIMHU ¥ YCTAHOBJIEHHUSI OTBETCTBEHHOCTH 32 KOHEYHBIH
pe3y/ibTaT;

v pPaBOTHHUKHM MPUHHUMAKT y4acTHUE B MUHHOBAILMOHHOM,
NMpeanpuHUMATETbCKON NeaTeTbHOCTHU C Pa3/IMYHBIMH
dopmMamMu BO3HArparkKaeHusl.
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Moagenn ynpassieHUA NepcoHaiomMm

B coBpemMeHHON HayKe ! MPaKTHKEe MEHEHKMEeHTAa, KaK
CBHAETEe/IbCTBYET BblllI€ NPOBEeAeHHbIH aHA/IN3, IPOMCXOAHUT

MOCTOSTHHBIN MPOIECC COBEPUISHCTBOBAHHUA, OOHOB/JIEHHA U MOMUCKA

HOBBIX IMO/AX0A0B, KOHIENIHMI, HAEH B 00/1acTHU yrIipaB/I€e HUsl

YEeJIOBEYECKUMHM PECYPCAaMHM KaK K/IHOYEBhIM M CTPATETNYECKHM
DCOM JI€/10BBIX OPraHM3allM.

Ha Bb100p TOM M1 HHOG TUN OM3Heca,

Y paBJA€HY€CKOM MOJE/TH BANAIOT KOpriopaTUBHas crpaTerwusi,

KOpIopaTuBHAasA Ky/abTypa,
OpraHu3alMOHHas cpeja.

Moaensb, ycnemHo pyHKIMOHHMPYIOIAA B OAHOM OPraHM3aliuM, MOXKeT
OoKa3arbCs coBceMm He 3¢ peKTUBHOM /ISt APYroOi, TAK KaK He yAaJIoCh ee
HHTErpHMPOBaATH B OPraHM3allHOHHYIO CHCTEMY YIIpaBJA€HUA.




PopMMPOBAHNA CUCTEMDI
KOHTPO/1A Ha NpeanpuaATUmM



Bonpochol
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MoHATHE U cyWHOCTb GYHKLUMUM KOHTPONSA

Buagbl KOHTpOAA: obwenpuHaTbie
Knaccupukauum

Tanbl GopMUPOBAHUA CUCTEMDI KOHTPOA HA
npeanpuaTmum




1. MoHATME U CYLLHOCTb PYHKLMMU KOHTPOS

KoHTponb (yHMBepcanbHoe
onpeaeneHue) - npouecc
onpeneneHusn, oLeHKN n
UHPopmaLmm 06 OTKNIOHEHUAX
AEeNCTBUTENbHbIX 3HAUYEHUU OT

3a4aHHbIX AKX nXx COBNAAEHUN U
pesynbratax aHa/u3a.

KoHTponupoBaTb MOXKHO Lenun, Xoa,
BbINOJ/IHEHMA NJ1IaHa, NPOrHo3bl,
pa3sBUTMe npouecca.




[TOHATME KOHTPONA

KoHTpoAb B opraHnsaumm — Ba*KHbIN GpaKToOp
cTabmnbHOCTU, NPEAYCMOTPEHHOMN YPOBHEM PA3BUTUA
3KOHOMMYECKOro cybbeKTa, nsberaHuna Kpusuca.

Buabl ynpasneHYECKOro KOHTPOAA BKAKOYAIOT
HaboaeHMe 33 COCTOAHNEM NPeaNnPUATUN,
LueneHanpas/sieHHbIM cbop 1 aHann3 nHpopmauymnm ob
OpraHmM3aumuax ana gasbHenLWwero NPMHATUA ONTUMANbHbIX
peLeHnn.

KoHTpOb B KauecTBe ynpaBaeHYeCKoN AeATeNbHOCTU
npeacTasnseT cobol npoLlecc, peaansyemblit Ha OCHoBe
NCNOJIHEHMA KOHTPO/IbHbIX Oonepauuit.

Copep:KaHue KOHTPONA Kak GYHKLUMM MEeHeOXMEeHTA
3aK/0YAETCA B CBOEBPEMEHHOM OOHapYyXEHUM
BO3HMKAOLWMUX B XO4e NPON3BOACTBEHHO-XO03ANCTBEHHOMN
AeATeNbHOCTM 0O6BEKTOB ynpaBneHua npobnem
(OTKNOHEHUWN OT NNAHOBbLIX 334aHUN, HOPMATUBOB,
CTaHAAPTOB) U USMEHEHUIN BHELLHEW cpeapbl.



3HaYeHHEe H OCHOBHBIE€ BHABI KOHTpoOAA

KouTpoan

- 9TO OLIEHKA AOCTHIKEHHS OpraHH3allHeH ITOCTAaBACHHBIX
eAeH H BhISBACHHE OTKAOHEHHH C IIocAeAylolueH
KOPPERTHPOBKOH AeHCTBHH

- 3TO NMpOIECC M3MEPEHHA (COIoCcTaBAECHHS) (paKRTHYECKH
AOCTHIHY ThIX PE€3YABTATOB II0 OTHOILUEHHIO K
3arAaAHHPOBAHHBIM

- 3TO npouecc oOHapyxeHHSA HECOOTBETCTBHH



KoHTpoab Heobxoamm ana 6opbbbl c HEONPEAEeNEHHOM
CUTYaUMen Kak BHYTPEHHEW, TaK N BHELLHEW.
HeonpeaeneHHOCTb: U3MeHEeHMe 3aKOHOB, "V g
COUMA/IbHbIX LLEHHOCTEWN, TEXHONOTNIN, YC/I0BUM
KOHKYpPeHUMU u ap.

KoHTpoAnb npeaynpeXaaet BOSHMKHOBEHUE KPU3UCHbIX
CUTYaLUMUMN.

DVYHKUMNA KOHTPOAA - 3TO TaKas XapaKTepuUCTUKa
yNpaBJ/ieHUs, KOTOPaA NO3BOAAET BbIABUTb NPObAEMDI
N CKOPPEKTUPOBATb COOTBETCTBEHHO AEATENbHOCTb
opraHmM3aumnm o Toro, Kak aTn npobaembl NnepepacTyT
B Kpm3uc. Jltobaa opraHmnsaumnsa obsa3aHa obnagatb
CNocobHOCTbIO BOBpEMA GUKCMPOBATb CBOU OLLNOKU U
NCNPaBAATb UX A0 TOro, Kak OHU noBpeanAT
OOCTUMKEHMUIO LUeNnen opraHm3aumn.




[nAa ocylecTBNeHMA npoLecca KOHTPO/1 B OpraHmn3aumnm
HeobxoaAMMmo:

- HA/INYME CUCTEMBI NOKa3aTenen (Hopmbl
GYHKLUMOHUPOBAHUSA);

- Ha/Inyme cnocoBbHOCTM Yy CUCTEMbI NO3HaBaTb PeasibHOCTb
M COMOCTaBNIATb €e C CUCTEMOMN KPUTEPUEB;

- BbIpabOoTKa KOPPEKTUPYIOLWMX Mep.

B KOHTpOAEe Kak GYHKUUM ynpaBaAEeHUS MOXKHO BblAENTb
/1B€ OCHOBHbIE CTOPOHbI:

a) N03HaBaTe/IbHYIO, CBA3AaHHYIO C BOCNPUATUEM U
n3yyeHnem MHPopmMmaLuunu;

6) BO34eMNCTBYIOLLYIO, 3aKNH0YAIOLLYHOCA B BO3MOXHOCTU
obecne4ynTb ynpaBaAoLYO CUCTEMY AaHHbIMMK NS
OCYLLECTB/IEHNA KOPPEKTUPYIOLUX Mep.




KoHTpOAb KaK pyHKUMA
MeHeAXMeHTa — 3TO CUCTEMA
Habnto4EeHNIN U NPOBEPKMU
COOTBETCTBUA NnpoLecca
GYHKUMOHNPOBAHUA 0ObEKTA
yNpaBAEHUNA MPUHATbIM
YNPaBAEHYECKMM PELUEHUAM.

KOHTpOAb — ynpaBaeHYyecKan
AeAaATenbHOCTb, PUKCUpPYIOLLAA
COCTOSIHME 0bbeKTa ynpaB/ieHUa B
3a4aHHble MOMEHTbI BpeMeHM.

KOHTpPONb — KOMN1eKCHaA
bYHKUMA, BKAOYAtOWaa GyHKUUK
yyeTa, OUEeHKN, aHaNm3a.

il

KORTPOLIA

neiicTayer
HA TIDHHEAITAY

HCRTHRHOCTH

BCCCTOPORRAOCTH

HETJYEPRIRHOCTH

}’ﬁﬂ,‘lFITEIITrH[FETH

[IECHOCTH

MACCOROCTH




33434 KOHTPOANA:

e c6bop n cucrematnsauua MHGopmaumm o
$daKTUUYECKOM COCTOAHUN AEeATENIbHOCTU U ee
pe3ynbraTtax (pyHKumua — yuer);

* OLLeHKa COCTOAHUA N 3HAYUMOCTM NOJIYYEHHbIX
pe3ynbTaToB AEeATE/NIbHOCTU, BbiABIEHUE
OTK/IOHEHUMU OT CTaHAAPTOB — NMNJIAHOBbLIX 3a4aHUMN,
HOpMaTnBOB (PYHKLUA — OLLEHKA);

* aHA/IN3 NPUYUNH OTKNIOHEHUN U
Aectabunnmnsupyrowmx Gakropos, BAUAIOLWMX HA
pe3ynbraTtbl AeatenbHoOCcTn (PYHKUMA — aHanus);

* NPOrHO3MpPOBaHNE NOCNEACTBUU CNOXKUBLLENCA
cutyaumum n o6ocHoBaHMe HeobxoamMmocTu
NPUHATUA KOPPEKTUPYIOLLUX BO3AEUCTBUMN.




3HaueHue KOHTPONA 3aKAo4aeTcs B TOM, YTO KOHTPO/b:
> 3aBepLuaeT ynpas/eHYeCKUM LUK U CBA3bIBaeT pe3y/bTaTbl

aHa/In3a OTK/IOHEHUI OT }KeNnaemoro cocTosHUA obveKTa co
BCEMMU OCHOBHbIMU NpeagMeTHbIMU PYHKLUAMMU
MmeHeAaXXmeHTa (urpaert ponb ob6paTHOI CBA3M B npouecce
ynpasneHus);

> NPOM3BOAUTCA KOPPEKTMPOBKA paHee NPUHATbIX peLleHUn,

NNaHOBbIX 3aAaHNI, HOPMATUBOB, NOKa3aTenen unu
OpraHu3aLMOHHbDbIX YCI0BUIA UX BbINOJIHEHMUSA, T.€.
ocyuwiecTeaAeTca obpaTrHaA cBA3b B yNpPaBieHYECKOM LUUuKne.

dddPeKTUBHAA CUCTEMA KOHTPONIA XapaKTepusyertca:

CcTpaTerM4yeckoi HanpaBAeHHOCTbIO;
OopueHTauuei Ha pe3ynbraTtbl;
COOTBETCTBUEM KOHTPO/IMPYEMOMY BUAY OEATE/IbHOCTH;

CBOEBPEMEHHOCTbIO (HYXHaA MHPOPMALUA HYXKHBIM NH0AAM
A0 TOro, KaK NnpousonaeTt Kpmsuc) n rubkocrtblo;

KOHOMUYHOCTbLIO U I'IpOCTOTOFI.



2. Buabl KOHTPOAA: OOLWENPUHATbIE KAacCudUKaLmm

KoHTpOAb B KauecTse BaXKHEeULLEN KaTeropmm meHeaXXMeHTa
pa3aenatoT Ha HECKOIbKO BMA0B ynpaB/ieHYeCKoro
KOHTpPONA.

B cooTBeTCTBMM C coaepKaHnem BbiaenatotT GUHAHCOBbLIN,
NPOU3BOACTBEHHbIM U MAaPKETUHIOBbIA KOHTPO/b.
®duHaHcosbIl KOHMPOb HanpaBaeH Ha duHaHcoBYIO chepy
KOMMNaHUU, npeaycmaTpuBas HabaogeHue NocTynieHua u
Ucnonb3oBaHUA ee GUHAHCOBDLIX Pecypcos.
lMpou3eo0cmeeHHbIl KOHMPOsb BKAOYAET B cebs
CpaBHEHMUE NoKasaTesie NPousBoaACTBEHHOTO
NNAHMPOBAHUA N PaKTUUECKMX AAHHbIX B 3aN/1IaHUPOBAHHDbIX
peXXumax.



MapKemuH208bi1U KOHMPOb 3aK/IO4AETCA B
KOMMNAeKce AENCTBUN N Mep, KOTOPbIe CBA3aHbI C
NPOBEPKOU peanmn3aumnm MapKeTUHIoBOU
KOHUENUMM KOMMNAHUMN.

B 3aBMCUMMOCTM OT XapaKTepa OTHOLIEHWUI
PYKOBOACTBA M MOAYMHEHHbIX KOHTPOJIb MOXKET ObITb
BHYTPEHHUM U BHELLHUM.

BHympeHHuUU KOHmMpoab npegnonaraer
CaMOCTOATE/IbHbIM KOHTPOJ1b UCNOJIHUTENEM CBOEM

PaboThbl.

BHewHuUl KOHMPOsb 3aKJOYAETCA B KOHTPO/IE
NENCTBMM UCNOJIHUTENEN HENOCPEACTBEHHbIM
pyKOBOAUTENEM NN HE3ABUCUMbIM CYObEKTOM
yNpaB/eHUs.



Ha ceroaHAWHMN AeHb Yy4YeHble
BblAENAT 3 OCHOBHbIX BUAA
KOHTPOAA, KOTOPblE B TON NN UHOU
dopme NpUCyTCTBYIOT B JIOOOM
NonNe3HOU LeneHanpasieHHOM
NeATeNbHOCTN YeNoBeKa:

1. [IpedesapumesnbHbili KOHMPOb
2. Tekywjuli KOHMPONb
3. 3aKnw4vyumenobHbIU KOHMPOb



1. MpepBapuTenbHbIU KOHTPOJb. ITOT BMA KOHTPOA OCYLLECTBAAETCA A0 GaKTUYECKOro
Ha4ana pabor. OCHOBHbIMK CpeACTBAMM OCYLLLECTBIEHNA 3TOrO BUAA KOHTPO/IS ABNAETCA
peannsaumna onpeaeneHHbIX Npasua, npoueayp n AMHun noseaeHua. lNpeasapuUtenbHbIN
KOHTPO/b UCNO/Ib3YeTCA B 3-X K/IKOYEBbIX 0061aCTAX - MO OTHOLLIEHUIO K YENNOBEYECKUM,
MaTepuanbHbIM U %MHaHCOBbIM pecypcam.

OCHOBHbIMU cpedcrBamMmun npeaBapUTEIbHOINO KOHTPONIA 8 obsacmu Yenose4yecKux pecypcos
ABNAKOTCA:

- yC6TaHOB!'IeHMe MWUHUMaNbHO AOMYCTUMOTO YPOBHA 06pa3oBaHUA U CTaXKa paboTbl B AaHHOM
obnacty,

- nposeaeHne TeCtos U CO6€C€AOBaHMﬁ C uenblko onpeneneHnA I'IpO(I)ECCMOHaIIbHOl\/’I nPUroaHoOCTu
U NCUXONOTNHECKNX KAaYECTB HAHNMAEMOTIO pa6OTHMKa B nepuos nepen ero HAMMOM.

OpraHusauma ocyLecTBAAeT 06A3aTeNbHbIA NpeaBapUTe/IbHbIN KOHTPOb UCM0/1b3YEeMbIX
MamepuasbHbIX Pecypcos:

- Ha OCHOBeE pa3pa6OTaHHbIX CTaHAApPTOB MUHUMAJIbHO AOMNMYCTUMBbIX ypOBHEVI KayecCTBa

- nyTem nposeaeHua GU3nNYeckmMx NPOBEPOK COOTBETCTBMA MOCTYNAOLWNX MAaTEPUANOB 3TUM
TpeboBaHUAM. [1ns ero obecrneyeHmns UCNonb3yeTca akkpeanTUBHaA Gopma pPacyeTos C
NMoCTaBLMKaMU, NO3BOAIOLWANA HE ON/IaYMBaTh M BO3BPaLLaTb HEKAYECTBEHHbIE MaTepuasibHble

pecypcsl.

BaxkHenLwnm cpeacTtBom nNpeaBapmuTebHOro KOHTPONA PUHAHCOBbIX Pecypcos, NCNOb3yEMbIM
opraHmn3aumen, aBnseTcsa broaKeT, KOTOPbIN MO3BOJIAET OCYLLLECTBUTb GYHKLMIO NIAaHUPOBAHUA.
BroaKeTbl yCTaHaB/IMBAIOT TaKXKe NpeaenbHble 3HaYeHUA 3aTPaT U He NO3BOIAKOT TEM CaMbIM
Kakomy-nmbo otaeny nnm opraHmMsauunm B LEIOM UcHepnaTb CBOW Ha/IMYHble CPeaCcTBa A0 KOHLA.




2. TeKyWUMN KOHTPO/Ib. ITOT BN, KOHTPOA
OCyL,EeCcTBNAETCA HenocpeaCcTBEHHO B XoA4e
BbINo/HEeHMA paboT. Yalle Bcero ero o6bekTom
ABNAIOTCA NOAYNHEHHbIE COTPYAHUKU, 2 CamM OH
TPAANLMOHHO ABNAETCA npeporaTMBoﬁ nx
HenocpeACTBEHHOro Hava/ibHUKA.

byxaanmepckuii yyem - NOCTOAHHbIN, HENPEPbIBHbIN,
CN/IOLHOW, AOCTOBEPHbIN YHET XO3ANCTBEHHbIX
onepauuii, 0XBaTbIBaIOLLMMN BCIO AEATE/IbHOCTb
OpraHmM3auum 1 Bcex ee nogpasaeneHnn. laHHble
byxyueTta 0bsA3aTeNbHO NOATBEPXKAAOTCA
NOKYMEHTA/IbHO B CTPOTro onpeaesieHHon Gpopme.

[lns ocylwecTBNEHUA TEKYLLErO KOHTPONA
AeATeNbHOCTM B OpraHM3aLmm 4acTo UCMNoNb3yeTca
cneyuanbHas KOMNblomepHas cucmema,
NMO3BONAIOLLAA OCYLLECTBAATL YY4ET MaTepPMabHbIX
3anacos.

Ana KoopanHaUMmn AeATenbHOCTU 1 ONTUMM3aLUK
B3aMMO/AENCTBMA MeXy NoApasAeeHNAMM,
BbIAB/IEHNA NPOBEM, HAXOXKAEHNA NYTEN peLleHns
ocmosAHHO NposodumcA naaHepKa. Ha nnaHepKax:
aHaNn3npyeTca AeATeNbHOCTb BCEX NoApasaeneHuni
33 npoweawunin nepnoa, GopmmnpyeTcsa nNaaH Ha
NpeacTosALLY0, BHOCATCA NPeasioKeHMsa no
NOBbILLIEHUIO ad)dJEKTl/IBHOCTl/I NAaHUpPOBaHUA
NPOU3BOACTBEHHOMN AEATENBHOCTH.

[na Toro, YTo6bI OCYLLECTBNAATD TEKYLLMN KOHTPONb
annapaTy ynpaBieHna Heobxoanma obpaTHaA cBA3b —
CMCTEMA NOIYYEeHUA AaHHbIX O NMOJIYYEHHbIX pe3yabTaTax.
BONbLWMHCTBO OPraHM3aLMOHHbIX CUCTEM KOHTPOASA C
0bpaTHOM CBA3bIO — 3TO OTKPbITbIE (HE3AMKHYTbIE)
CUCTEMBbI.

BHEWHWN ANA TaKUX CUCTEM INIEMEHT — PYKOBOAUTE 1b-
MeHeaKep, PeryiapHoO BO3AENCTBYHOLWMMN HA 3TY CUCTEMY,
BHOCSl USMEHEHMUSA KakK B ee Lie/in, TaK U B
bYHKUMOHMpPOBaHMeE.

BnonHe gonyctMmo paccmaTpuBaTh yrpaB/ieHME B
OCHOBHOM KaK NomnbITKy obecneynTtb GpyHKLNOHMPOBAHUE
OpraHM3aLmMmn B KavyecTse CUCTEMBI C 3PPEKTUBHOM
obpaTHOM CBA3bIO, T.€. Kak cuctembl, obecnevymnBatoemn
BbIXOAHble XapPaKTEPUCTUKM Ha 3a4aHHOM YPOBHE,
HEeCMOTPSA Ha BO3AENCTBUE BHELLHUX N BHYTPEHHUX
OTKNOHAKLWMX GAKTOPOB.



3. 3aKNI0UNTENbHbIA KOHTPO/Ib. 3TOT BMA KOHTPOAA NpeanonaraeT
OUEHKY pe3ysnbmamosg pabomel nocse mo20, KaK OHA 8bIM0AHEHA.
JInbo cpa3y No 3aBepLIEHNIO0 KOHTPOJMPYEMOW AEATE/IbHOCTU, NMBO NO
NCTEYEeHNN ONpeaesIeHHOro 3apaHee nepmnoaa sBpemeHn GakTUUYECKH
NOJIy4EeHHbIE pe3ynbTaTbl CPABHUBAOTCA C TpebyembiMMU.

cD\/H KUMU 3aKNTHYNUTENbHOITO KOHTPONA+

- NpeaoCcTaB/ieHUe PYKOBOACTBY OpraHuU3aumm nHhopmaumm,
HeobxoaAnmou Ana NNAaHNPOBAHUA B C/Iy4Yae, eC/IM aHAJIOTUYHbIE
paboTbl NpeanonaraeTca nposoanTsb B byayuiem. CpaBHUBaAS
baKTUYeCKM NoNly4eHHble 1 TpeboBaBLLUMECA Pe3y/IbTaTbl, PYKOBOACTBO
NMEET BO3MOKHOCTb Jy4llie OLUEHWUTb, HACKOZIbKO PeaIMCTUYHbI bbin
COCTaBJIEHHbIE UM MAAHbI. ITa NpoLueaypa NO3BOJISET TAKKE MOJIYYUTb
MHPOPMALMIO O BO3HUKLLUMX Npobiemax u cbopmynmnpoBaTb HOBbIE
NAaHbl TaK, YTOObI N36eXKaTb 3TUX Npobaem B byayuiem;

- COBEpLUEHCTBOBaHWE MOTMBaUMKU. EChv pyKoBOACTBO OpraHM3aumnm
CBA3bIBAa€T MOTMBALMOHHbIE BO3HArPa*KAeHUA C AOCTUHKEHUEM
onpeaeneHHOro ypoBHA pe3ynbTaTUBHOCTH, TO, O4EBUAHO, YTO
baKTUYECKU AOCTUTHYTYIO Pe3yabTaTUBHOCTb Ha40 N3MEPATb TOYHO U
06beKTUBHO. MI3mepATb pe3ynbTaTUBHOCTb M AaBaTb COOTBETCTBYOLLNE
BO3Harpa*kaeHmna Heobxoanmo «ana Toro, YTobbl cpopmynMpoBaThb
byayuwime oXKuaaHuA o CyLLLeCTBOBAHNM TECHOM CBA3UN MeX Ay
baKTUYECKMMM pe3ynbTaTaMM U BO3HarpaxKaeHuem»,
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Buabl KOHTPOANA NO CYLWHOCTU U YPOBHIO LLeHTpanun3aLluum

Buabl ynpaBaeHYECKOro KOHTPOAA B COOTBETCTBMM C CYLLLHOCTbIO 3a4,aHUI BKAOYALOT B cebs:
v AMHEWHbIN KOHTPO/b (KOHTPONb 06BbEKTa),

v GYHKUMOHaNbHbIN (KOHTPOAb YacTh ob6beKTa),

v onepaumnoHHbli (KOHTPONb OTAENbHOM XapaKTEPUCTUKM).

B 3aBMCMMOCTM OT YPOBHSA LieHTPaAn3aLum npeacras/ieHbl
cneaylolime BUAbI YyrpaBaeHYeCKoro KOHTpona:

v 4yeHmpanu3oeaHHbIli KOHMPObL, BKAIOYAIOLWMUIA LleNeHanpaBAeHHYI0 AeATeNbHOCTb
cneumranbHbIX KOHTPONbHbIX CNYXK6, KOTOpPasA OCHOBaHa HA NPUMEHEHUU CTPOrnX NpaBu,
MHCTPYKLUK, }KECTKOro Hopmatuaa (nocneaoBartenibHOe BAUAHUE, HanpaB/leHHOe Ha
CyObeKT «cBepXy BHU3», 3aKpbiTaa UHGopmaLma);

v 0eyeHMpanu308aHHbIL KOHMPOsb, OCHOBAHHbIA Ha COLLMANbHOK HOPME, LLEHHOCTAX,
TPaAnULMU, KOPNOPATUBHOM KYybType. ITOT BUA KOHTPOIA OPUEHTUPOBAH HA
CaMOKOHTPO/1b, KOTOPbIX NPOBOAUTCA Ha 6a3e counanbHOro B3aMMoaeucTBuUA.
XapaKTepucTuKn AeueHTPaIn30BaHHOIro KOHTPOIA — NPO3pPavyHOCTb MHPOoOpmMaLuuuy,
obecneueHne ABYCTOPOHHEro BO34ENCTBUA.



Buasbl CbH HaHCOBO-3KOHOMWYECKOIO KOHTPOIA
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Buabl PUHAHCOBO-3KOHOMMNYECKOTO KOHTPONA

MoAa BUAAMU KOHTPO/IA MOHMMAIOT OCHOBHbIE CTPYKTYPHbIE MW KNacCUPUKALMOHHbIE
eANHULbI B CUCTEME KOHTPOANA. [0 XapaKTepy PacrnonoKeHnsa N B3anMOOTHOLLEHUN CYObeKTa U
06beKTa KOHTPOASA, T.€. KOHTPOJINPYIOLWMX N KOHTPOMPYEMbIX OPraHOB, OpPraHn3aLmi,
CNeumMannucToB, Pa3/IMYatoT KOHTPOIb BHYTPEHHUN U BHELWIHMW. KOHTPOb Ha3blBaeTCA
8HYMpeHHUM, KOraa cCybbekT N 06bEKT KOHTPONA OPraHM3aLMOHHO BXOAAT B OAHY CUCTEMY, A
8HEeWHUM, KOraa Cyb beKT KOHTPONA HE BXOAUT B TY KE CUCTEMY, YTO U OOBEKT.

BHympeHHUli KOHMpPOoab NOAPA3AENAOT Ha BHYMPUXO03AalicmeeHHbIl U
8HympueedomMcmeeHHbIU. [NaBHOe Ha3HaYeHMe BHYTPUXO3ANCTBEHHOIO KOHTPONA —
HenpepbiBHOe HabatoaeHme 3a 3dPeKTUBHOCTbIO PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKOM, CHAbXKeHYeCcKo-
cObITOBOW M NPOU3BOACTBEHHOW AEATE/IbHOCTU, obecneyeHne COXPaHHOCTU AEHEKHbIX U
MaTepUanbHbIX CPeACTB, YCTPAaHEHUE MPUYUH U YCNOBUN, NOPOXKAAOLWMX 6EeCX03AMCTBEHHOCTb
N XULLEHUA.

YunTtbiBaA HeE0HXOAMMOCTb KOHTPOA 338 PUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHOM AEATENBHOCTbIO,
OCYLLLECTBIAEMOWN UCMONHUTENIbHbIM OPraHOM CybbeKTa XO03AMCTBOBAHMSA, CO CTOPOHbI €ro
coH6CcTBEHHMKOB (YY4aCTHUKM, aKLLMOHEPDI), @ TaKXKe TO, YTO COOCTBEHHMKM NpeanpuAaTUS U ero
NCNONTHUTE/IbHbIN OPraH Hapsaay ¢ O6LWMMM MOTYT NpecneaoBaTh Pa3Hble MHTEPECHI,
BHYTPMXO3AMNCTBEHHbIN KOHTPOb NOAPA3AENAETCA HO KOHMPO1b 8 UHMepecax
UCnosIHUMesIbHO20 OP2aHA U KOHMPOsb 8 UHMepecax cobcmeeHHUKOS.



Buabl PUUHAHCOBO-9KOHOMMUYECKOrO KOHTPOANA

BHympuxo3salicmeeHHbIl byxaanmepcKkuli KOHMpPOob. B cncteme BHYTPUXO3AMCTBEHHOTO KOHTPOANA B
NHTEpPecax NCMONHUTENbHOIO OpraHa Beaywan Poab NPUHAANEKUT OYXraNTEPCKOMY KOHTPOIO,
OCyLLLecTBAAeMOMY byxrantepckom cay»Kbom opraHu3auuu.

HenpemeHHoe ycnoBme noBblweHnA 3GPEKTUBHOCTM BHYTPUXO3ANCTBEHHOIO KOHTPOA — YeTKoe
pa3rpaHnUYeHme OTBETCTBEHHOCTM MaBHOro byxrantepa, paboTHMKOB ByxrantepcKkom cayKbbi un
pyKOBOAMTENEN PA3/IMYHBIX IKOHOMUYECKUX U TEXHUYECKUX CNYKO NpeanpuATUSA 3a BbIMOJHEHNE
GYHKUMN U 33434 BHYTPUXO3ANCTBEHHOIO KOHTPOAA.

Ana spPeKkTMBHOro oCyLecTBNEHNA BHYTPUXO3ANCTBEHHOIO KOHTPOIA KOHTPOIbHblE PYHKLU UM
pyKoBoAMTENEN PA3/INYHbBIX PYHKLUMOHANbHbBIX CAYXKO npeanpusatna n AIMHENHbIX PAabOTHUKOB LEXOB,
YYaCTKOB U APYrux nogpasaeneHnin, KoTopbiMm BMeHAETCA B 006A3aHHOCTb B paMKax MX KOMNETEHL UM
NoANMCAHNE NEPBUYHbBIX JOKYMEHTOB, KOHTPO/IMPOBATb COBMOAEHMA HOPM pacxoda Cbipbs,
MaTepmanoB, TONAMBA, INEKTPOIHEPTUM U TPYAOBbIX 3aTPAT, A0/IKHbI ObITb CTPOro Pern1aMmeHTUPOBaHbI.
3TO NO3BONAET NOBbLICUTb NEPCOHANBbHYIO OTBETCTBEHHOCTb A0/IXKHOCTHbLIX JINL, 32 SKOHOMMUYECKYIO U
topuan4eckyto 060CHOBaHHOCTb COBEPLUAEMbIX MO NOAMUCbIBAEMbIM UMW AOKYMEHTAM Onepaumm, nx
COOTBETCTBME HOPMAM NPOM3BOACTBEHHbIX 3aTPaT.



Buabl PUUHAHCOBO-9KOHOMUYECKOIrO KOHTPOANA

BHympuxo3saiicmeeHHbIU ayOumopcKuli KOHmMposb. [Insa nosbiweHnA 3PPEKTUBHOCTU YNPaB/IEHUA
PYKOBOAUTENMN XO3AUCTBYOLWMX CYOBEKTOB U APYrMX CTPYKTYP (B T.4.rocyaapCTBEHHbIX) MOTYT CO34aBaTb
B CBOEM NMOAYMHEHUN CNELNaANN3NPOBaHHbIe CAYKObl AN NnpoBeaeHns PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOTO
KOHTPOAS Ha yNpaBAAeMbIX MU 06beKTax. ITO TaK Ha3biBaEMbIM BHYTPEHHUIN ayaANT — OTHOCUTE/IbHO
HE3aBUCUMbIN KOHTPOb AeATENbHOCTU OTAENbHbIX NOAPa3AeNneHnn 1 CAyKO X03MCTBYIOLLETro CyObeKTa
NI OPTraHOB YMPaBAEHMUS, OCYLLECTBAAEMbIN B UHTEPECAX MCNOJIHUTE/IbHOIO OpraHa.

OpraHun3auma Takux cny»kb He obasartesibHa, HO cnocobcTByeT 3PpPEKTUBHOMY PACXOA0BaAHMIO PECYPCOB
opraHusaumnmn. Cny»xba BHYTPEHHEro ayamta PyHKLUMOHANbHO NOAYNHAETCA CO34aBLUEMY €ro OpraHy
(nnn pykoBoauTENO) U A0NXKHA ObITb MO BO3MOMKHOCTU PYHKLMOHA/IbBHO M OPraHn3aLMoHHO
He3aBUCUMa OT APYrmMx CAYKO n noapasgeneHuni.

Llenb BHYTPEHHEro ayanta — oKa3aHue NOMOLLU UCMONHUTENbHOMY OPraHy X03sIMCTBYHOLLLErO cybbeKTa
WU OpPraHy ynpasaeHua B 3GPeKTUBHOM BbINOJIHEHME CBOMX PYHKUMNA. BHYTpeHHMEe ayanTopbl
NpeacTaBAAOT PYKOBOACTBY AaHHble aHa/IM3a N OLLEHKN, PEKOMEHAALUMN U APYryo Heobxoammyto
MHGOPMaLMIO, NONYYAEMYIO B Pe3yNbTaTe OCYLLECTBAEHUA KOHTPOAA.

Ha ocHoBe nony4yeHHoOM MHPOPMaLMM UCNONHUTEIbHDBIM OpraH NPUHUMAET peLleHns 0 Mepax, KoTopble
HEeobXxoAMMO NPUHATL ANS YCTPAHEHUS BbIABIEHHbIX HEA0CTaTKOB (€C/1M TaKoBble YCTaHOB/EHbI) U 06
MCNO/Ib30BAHMU BbIAAB/IEHHbIX Pe3epBOB A5 NoBblleHNA 3PpPEeKTUBHOCTU GUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM
NeATeNbHOCTH.



Buabl pHAHCOBO-3IKOHOMUYECKOTO KOHTPONA

BHympuxo3alicmeeHHbll ynpasaeH4YecKuli KOHmMposab. BHYyTPEHHUN ayanT MOXKET OCYLLECTBIATb U PYHKLUN
YNpPaB/IEHYECKOro KOHTPOAA, LieNlb KOTOPOro — COAENCTBUE UCMOJIHUTE/IbHOMY OpraHy B obecrnevyeHmu
ycrnewHom paboTbl npeanpmuAaTHUS B YC/I0BUAX PbIHOYHOM SKOHOMUKU. [N AOCTUKEHUA I3TOM LEeNn
OCYLLECTBNAETCA KOHTPO/Ib 33 BbINOJIHEHMEM MEPONPUATUIN, obecneymBarOWmUX GYHKLMOHMPOBAHME
npeanpuATUA B COOTBETCTBMU C BbipabOoTaHHOM CTpaTernen ero PasBuUTUA B HaCTU yyYLEHNA yNpas/ieHns,
noBbileHMsa 3GPEKTUBHOCTN NPOMN3BOACTBA, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM BbINYCKaeMOM NPOAYKLUMN, POCTA
NPOU3BOAUTENBHOCTM TPYAA, CHUXKEHUA U3AEPHKEK NPOU3BOACTBA, YAy4lleHNA GUHAHCOBO-3KOHOMMUYECKUX
pe3y/bTaToB AEeATENbHOCTH.

3a/la4yei ynpaBaeHYecKoro KOHTPOA BASIETCA COAENCTBME YNPaBIEHUIO NpeanpUATUEM B BUAE KOHTPONSA 3a:
* obecnevyeHMem MHBECTULIMOHHOM NPUBAEKATE/IbHOCTU NPEANPUATUS;

¢ Co3gaHNEM CUCTEMDI XO3FII‘;ICTBeHHO-,£I,OFOBOpHOl71 AeATENbHOCTU NMPEANPUATUA, o6ecneqMBa+0|_u,e1‘/’1
coonrgeHmne KOHTPAKTHbIX O6FI33T€I'IbCTB;

* [OCTUXKEHMEeM NPo3pPavyHOCTM PUHAHCOBO-IKOHOMMUYECKOTO COCTOSIHUA NPeanpUATUM ANA UX Y4aCTHUKOB
(yupeaunTtenemn), MHBECTOPOB, KPEAUTOPOB;

* co3gaHnem 3¢ PpeKTUBHOIO MexaHn3ma ynpas/ieHUA NpeanpuaTUEM;
* MCMNO/b30BaHMEM NPeanpPUATUEM PbIHOYHbIX MEXaHU3MOB NpuBaeYyeHnsa GUHAHCOBbIX CPEACTB;

* MOBbIIEHNEM KBanUPUKaumMn paboTHUKOB NpeanpuAaATUA Kak 04HOro U3 GaKTopOB AOCTUXKEHUS
YCTOMYMBOCTU PaA3BUTUA NPeANpUATUA.

C nomoubto ynpaB/IEHYECKOrO KOHTPO/1A NPOBOAUTCA NOCTOAHHbINA aHAaAN3 CTPATErMN Pa3BUTUA U NONOXKEHUA
npeanpuUATMA Ha PbIHKE, ero PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHOM AeATENIbHOCTU U ad)(EeKTVIBHOCTM ynpasneHus, a
TAK)Ke BbIABNAKOTCA KAKOYEBbIE BHYTPEHHME U BHELWHKE Npobaembl NpeanpusaTmMsa U onpenenaroTca
ONTMMaA/IbHbIE MYTU UX PELUEHUS.



Buabi (I)VIH&HCOBO-BKOHOMVI‘-IECKOI'O KOHTPOANA

BHympuxo3salicmeeHHblli ynpasneHYecKuli KOHMposob. KOHTPOb 33 COBNOAEHUEM CTPaTErMN Pa3BUTUS NPEeANPUATUS
NO3BOJIAET:

* obecneuntb apdeKTBHOE pacnpeaeneHne n UCNoNb30BaHNe BCEX PECYPCOB — MaTepuasibHbIX, PUHAHCOBbIX,
TPYAOBbIX, 3€M/IN 1 TEXHONIOTUIA U Ha 3TON OCHOBE — YCTOMUYMBOE MOJIOKEHNE Ha PbIHKE;

* NepenTn OT peakTUBHOM GOPMbI YNPaB/IEHMSA K YNPaAB/IEHNIO HA OCHOBE aHa/In3a U NPOrHO30B8.

YnpaBneHYeCKnit KOHTPO/Ib B COOTBETCTBUM C BbIOPaHHOM cTpaTernen nosegeHnA NpeanpmaTMa Ha pbiHKe OocyLecTBaAeTcA
MO B3aMMOYBA3aHHbIM HAaNpPaBJEHUAM CUCTEMDI, BK/THOYAOLLEN:

v’ CHabKeH4YeCcKo-CObITOBYIO MOAUTUKY (BbIBOP MapKETUHIOBOM CTPATErM M TaKTUKM OT NOABIEHWA NPOAYKLMM [0 ee
npoaaxu, nocnenpoaaxHoe 0b6cnyxnBaHue, MOHUTOPUHT ONepaTUBHON MHGOPMaLMKM O PbiHKe, Nepexos Ha NPAMble
NOCTaBKM NPOAYKUMN, co3aaHKe cObITOBOM ceTn);

v’ NPON3BOACTBEHHO-TEXHONOTMYECKYIO 1 MHHOBALMOHHYIO NOSMTUKY (MUHUMM3ALMA N3AEPXEK NPOM3BOACTBA,
npuBefeHne KayecTsa NPoAYyKLUMM B COOTBETCTBUE C 3aMpocamm noTpebutenein, cosgaHme onTMMasibHOM CUCTEMDI
obecneyeHnA CEPBUCHbIX CIYKO, NOBbILIEHNE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM Ha Ha3e ycoBepLIeHCTBOBaHNA MPOM3BOAMMON
NPOAYKUMN U AEUCTBYIOLLEN TEXHOIOTUM NPOU3BOACTBA, CO3AaHNE NPUHUMNNANABHO HOBbIX NPOAYKTOB U NPOU3BOACTB);

v’ LEeHOBYIO MOAUTUKY (YCTaHOBAEHME LEH Ha NPOAYKLMIO NPeANPUATUA B PaMKax NONUTUKM YNpaBaeHusa ee cObITOM B
Lenax AoCTUXKEHUS Hanbosiee BbIrOAHbIX 0OBEMOB NPOAAXK, CPeAHMX 3aTpaT Ha NPOU3BOACTBO M MAaKCUMAbHO
BO3MOXKHOIO YPOBHS NpubbiAK);

v’ pUHaAHCOBYIO NMONWUTUKY (aHANM3 U NNAHMPOBaHME AEHEXHbIX MOTOKOB, BbIGOP CTPATErn NPUB/IEUEHNA BHELLIHWX
PecypcoB (KpeauTbl, SMUCCMOHHAA popma NpUBAEYEHUS KanuTana), ynpasaeHne AebuUTopcKoi n KpeanTopcKom
3aJ0NKEHHOCTbIO, Pa3paboTKa YYETHOM N HANIOTOBOM NOJIUTUKU, KOHTPO/Ib U YNPaBAEHUE U3AEPHKKaMM);

v MHBECTULMOHHYIO NONUTUKY (onpeaeneHune obLiero o6bema MHBECTULMIN NpeanpuATUA, cnocob0B paLMoHaIbHOro
MCNONb30BaHMA HAKOMNNEHUIN, COYETaHUA Pa3/IMUYHbIX UCTOYHUKOB PUHAHCUPOBAHUSA, NPUBAEYEHNE 3aEMHbIX CPEACTB);

v’ KagpoByto NOAUTUKY (bopmMmnpoBaHmne Maeonormm u NPUHLUMNOB KaapoBon paboTbl, N1aHUPOBaHME, MPUB/IEYEHME,
oTbop 1 BbicBODOOXKAEHNE PAabOOTHUKOB, OpraHu3auma paboT 1 pyKoBOACTBO Kaapamu, NOBbILEHNE KBaANDUKALUU U
NoAroToBKa PaboTHMKOB NPeAnpPUATUA, BHEAPEHNE CUCTEMbI CTUMYIMPOBAHUA UX AeATe/IbHOCTU, pa3BUTUE
couManbHOro NapTHeEpPCTBA).



Buabl MHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOro KOHTPOASA

BHympuxo3sailicmeeHHbIlU ynpasaeH4YecKuli KoHmpono. Ana obecneyenHmna spPeKkTMBHOIo
YNpPaB/IEHYECKOro KOHTPO/IA B LUTaTHOM PACMUCAHUN U MONOKEHUAX O CTPYKTYPHbIX NOApa3aeneHmnax u
OpraHax X03AMCTBYHOLWEro CybbeKTa A0KHbI ObiTb ONpeaeneHsbl:

v OCHOBHblE HanpasaeHUNA AEATE/NIbHOCTU MPELNPUNATUA,

v OCHOBHble GYHKLMN yIpaBieHUA NpeanpmuaTMem (MapKeTUHr, opraHu3aLuma Npon3soacTsa, GUHaHCHI,
3KOHOMMKaA, ByXrantepCckmMi y4yeT, nepcoHan, MHPopPMaLMOHHaAA CnyxKba);

v/ BCcnomoraTe/ibHble CI)yHKLI,VIVI AEeATENbHOCTN NPeanpUATnA,

v/ TUN CTPYKTYpPbI (MMHENHanA, MMHenHo-GYHKLUMOHANbHAA, AMBU3NOHAbHAA, MaTPUUHas,
KOMOWHMPOBAHHAA);

v OpraHM3aumMoHHble 3BeHbA NPeAnpuUATUA U 3aKpeniaemble 33 HUMKW GYHKLMK MO HaMnpaB/ieHNAM
NEeATENbHOCTU NpeanpuaTUA C onpeaeneHnem nopsaka paboTbl No X BbINONHEHMIO (NpaBa,
006A3aHHOCTU, CPOKU, MEPbI NOOLLPEHUA U HAKA3aHUA);

v/ rNaBHble LEHTPbl OTBETCTBEHHOCTU U LeHTPbl POPMMUPOBAHMA PE3Y/bTaTOB AeATENIbHOCTY;

v NOpPAAOK KOHTPOJIA COOTBETCTBMA OPraHn3aLMOHHOMN CTPYKTYPbI HanpaBieHUAM AeATeIbHOCTH
npeanpuATUA U NepcoHnPUKaLMA OTBETCTBEHHOCTU 3a BbINONHEHME YKAa3aHHOM GYHKLUM KOHTPOAA.



Buabl MHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOro KOHTPOASA

BHympuxo3aiicmeeHHblli pe8U3UOHHbIU KOHMPOsb. TAKON KOHTPO/Ib OCYLLECTBAAETCA B UHTEpecax
COBCTBEHHMKOB (Y4aCTHMKOB, aKLMOHEPOB, Y/IEHOB) KOMMEPUYECKMUX N HEKOMMEPYECKUX OpraHmn3aumit
nocpeacTBOM AeATe/IbHOCTU PEBU3NOHHbBIX KOMUCCUI INBO eaMHONMYHOTO peBusopa. ObpasoBaHue
PEBU3NOHHbBIX KOMUCCUI NPEAYCMOTPEHO 3aKOHOAATENbCTBOM B XO35IMCTBEHHbIX 06LlecTBax
(aKUMOHepPHbIX 0bLecTBax, 06LEecTBax C OrpaHMYEeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO), B NPOU3BOACTBEHHbIX
KoonepaTmeax U B HEKOMMEPYECKUX OpraHu3aLmax.

NHbopmauma o pesynbTaTtax rogoBon NPoBepKn GUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AeATENbHOCTY,
NPOBOAUMOMN PEBU3NOHHON KOMUCCUEN, NOANEKUT 0053aTENIbHOMY NPEACTaABNEHUIO aKLMOHEPaM,
YYACTHUKAM, Y1leHaM KOMMEPYECKOM opraHmn3aumu.

MopaaoK 06pa3oBaHMA PEBU3MOHHbBIX KOMUCCUI B CYOBbEKTAX XO3AMCTBOBAHMA Pa3/INYHbIX
OpraHU3aLNOHHO-NPaBOBbIX GPOPM pernameHTUpPyeTca 3aKOHOAATENbCTBOM.

[Mo pe3ynbTaTtamM KOHTPOAA 338 PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOWN AEATENbHOCTbIO KOMMeEpYeCcKomn nbo
HEKOMMEPYECKON OpraHnU3aumm ee akumoHepbl (Y4aCTHUKMU, YeHbl) OLEHMBAKOT AeATE/IbHOCTb
NCMNONHUTENbHOIO OpraHa, ero KOMMNeTeHTHOCTb U 3PpPEKTUBHOCTb yNpaBaeHua (pyKoBoaCcTBa
opraHusaumnen), nony4atoT MHGOPMALMIO O COXPAaHHOCTU N 3PPEKTUBHOCTU MCNO/Ib30BAHUA BAOXKEHHbIX
CpPeacTs U MMYLLLECTBA, O COHBNOAEHMN CBOMX NPAB N UHTEPECOB, MPUHMMALOT YNpaBAeHYeCcKme, B TOM
4Ynucne opraHM3aLUMoHHbIE, PELLEHUA.



Buabi (I)VIH&HCOBO-BKOHOMVI‘-IECKOI'O KOHTPOANA

BHympuesedomcmeeHHbIli KOHMpPonb. KOHTPOb 33 AeATe/IbHOCTbIO NOAYUHEHHbIX 0ObeAUHEHUN,
npeanpuATUIA N OpraHM3aLMii, OCyLLEeCTBAAEMbIM B PaMKax OTAe/1IbHOro MMHUCTEPCTBA UMW BEAOMCTBA
MUHUCTEPCTBAMM (BeAOMCTBaMM), rMaBHbIMU NPOU3BOACTBEHHbIMU YNPABAEHUAMU UK APYTUMU
BbILUECTOALMMM OpraHamMm ynpaB/ieHUA, Ha3biBalOT BHYTPUBEAOMCTBEHHbIM. [penmyLlectsa 3Toro Buaa
KOHTPONA NPOABAAIOTCA B €ro HenocpeAcTBeHHOM CBA3U C GYHKLMEN yripaBaeHMs OTPACNbio, a TaK}Ke B
cneunanmsaumm KOHTPOIA NPUMEHUTENbHO K OTPacieBbiM OCODOEHHOCTAM OpraHmM3aLumnm, TEXHONOTUN U
3KOHOMMUKWN NPOM3BOACTBA.

XapaKTepHOM 0COBEHHOCTbIO BHYTPMBEAOMCTBEHHOIO KOHTPOA ABASETCA €ro KOMMNIEKCHOCTb. B
OT/IMYMeE OT BHEBEAOMCTBEHHOTO KOHTPONSA, chepa AerCTBUA KOTOPOro 3a4acTyto orpaHMyeHa
onpeaeneHHbIM Kpyrom Bonpocos GUHAHCOBOM U XO3ANCTBEHHOM AeATe/IbHOCTU, BEAOMCTBEHHbIN
KOHTPO/b, Kak NpPaBn/10, HOCUT KOMIMJIEKCHbIM XapaKTep.

KomnneKkcHbIM pUHAHCOBO-XO35AIMCTBEHHbIN KOHTPO/b (C y4acTUEM CNeLnancToB, XOPOLLO 3HAOLWMX
TEXHONOTUIO, NNAHUPOBAHNE N OPraHU3aLMI0 NPOU3BOACTBA, BONPOCHI OPraHM3aumnm Tpyaa, 3apaboTHOM
nnaTbl, PUHAHCOB, ByXranTepckoro yyeta n ap.) aBnaeTtca 06a3atesibHON GOPMON KOHTPOA
BbILLECTOALLMX OPraHOB 3a BCe GUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATE/IbHOCTbIO NMOABEAOMCTBEHHbIX
OopraHmM3auun.

BHYTpMBEAOMCTBEHHbIN KOHTPO/1b 38 PUHAHCOBO-XO35IMCTBEHHOW AEATE/IbHOCTbIO BK/KOYAET
BCECTOPOHHEE N3y4yeHMe: IKOHOMMKWN NOABEAOMCTBEHHbIX NPeANnPUATUIA U OPraHnU3aLUmMi; BbINOIHEHUA
MMU PUHAHCOBBIX NJIAHOB M CMETHbIX Ha3HAYeHUIN; 3PPEKTUBHOCTU NCMO/Ib30BAHNA PECYPCOB;
cobnrogeHna rocygapcTBEHHOM ANCUMMNINHBI U 3aKOHHOCTM COBEPLUAEMbIX OMepaLnin; COXPaHHOCTH
NEHEKHbIX CPeaCcTB M MaTepuasibHbIX LEHHOCTEN; AOCTOBEPHOCTM BYXraATepCKoro yyeTa n OTYETHOCTY;
BbINoNHeHUA 0b6A3aTenbCcTB nepes broaKeTom u ap.



Buabl MHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOro KOHTPOASA

BuObi BHewHe20 (hUHAHCOBO-3KOHOMUYECKO20 KOHMPOA. locydapcmeeHHbili
UHAHCOBO-3KOHOMUYECKUlU KOHMpOsb Npmn3BaH obecneymsaTsb:

* MONIHOTY BbINMNOAHEHUA 0053aTENbCTB PUINYECKUX N HOPUANYECKUX INL, Nepea rocyaapcTBOM
(HanoroBbIN, TAMOMKEHHbIN, BAa/IIOTHbIN KOHTPOb);

e cobnogeHmne opraHamm rocygapcTBEHHOM BAACTU, OPUANYECKUMU N GU3INYECKUMN UL AMMU
TpeboBaHMM 3aKOHOAATE/IbCTBA;

¢ uesniesoe, 3¢¢EKTI/IBHOE U paunoHaZibHOE NCMOJ/1Ib30BaHNE TOCYAapPCTBEHHbLIX CPEACTB,

* aHa/An3 GUHAHCOBOIrO COCTOAHMA rOCYAAPCTBEHHbIX NPEeANPUATUA U OpraHnU3aL M C
rocyaapcTBeHHbIM yyacTuem, 3pHeKTUBHOCTb MCMOb30BAHMA UMM FTOCYAAPCTBEHHbIX
$MHAHCOBbLIX U MaTepuasibHbIX PECYPCOB U Ap.

[naBHaA Uenb rocyAapCcTBEHHOIO KOHTPOAS — obecneyeHmne cobnoaeHUA YCTaHOBAEHHbIX
TpeboBaHMM, HOPM U NPaBUA YNPABIEHMA rOCYAapPCTBEHHbIMU GUHAHCOBLIMW PECYpPCcamm 1
MMYLLLECTBOM BO Bcex cdhepax Npou3BoAcTBa U pacnpesesieHna obLecTBeHHOro NPoAyKTa U
BbINO/IHEHWUA 33434 PMHAHCOBOM NOAUTUKM rOCYAaPCTBA.



Buabl pHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO KOHTPONA

BuObi HewHe20 (huHAHCOB0O-3KOHOMUYECKO20 KOHMPO-s. focydapcmeeHHblii hUHAHCO80-
3KOHOMUYeCKUl KOHMposb

BarkHenwmnmm 3daa4aMM rocyaapCrBeHHOro (I)MHaHCOBO-aKOHOMMLIeCKOI'O KOHTPONA ABNAKOTCA.

KOHTPO/J1b 3a CBOEBPEMEHHOCTbLIO U NOJIHOTOM O6pa3OBaHVIFI (I)OH,EI,OB rocygapcCrtBeHHbIX CPEACTB U 34
COXPaHHOCTbLHO, 3(I)Cl)eKTMBHOCTbI'O U uesiesbiM UCMNOJIb30BaHUEM I'OCY,EI,apCTBeHHOl;’I CO6CTB€HHOCTM,’

BblAB/1IEHUE pPE3EPBOB POCTA (I)VIHaHCOBbIX pecypcoBs U Npon3BoaCcTBEHHOIO NOTEHUWMA1a NOCyA4apCTBa,

coaencTeme obecnevyeHmMto mep No BO3MELLLEHMIO HE3aKOHHO MM HE MO LefeBOMY Ha3HAYeHuto
MCMONb30BaHHbIX FOCYAAPCTBEHHbIX CPEACTB U NOCTYNAEHUIO A0X040B OT UX UCNO/Ib30BAHUA B
6roaKeTbl M BO BHEDOIOAKETHbIE POHAbI;

KOHTPO/1b 32 NPOXOXAEHMEM roCcyAapCTBEHHbIX CPeAcTB B chepe AeHeXHOoro obpalleHus;
KOHTPO/1b 32 BbIMO/NHEHNEM MEXKAYHAPOAHbIX PUHAHCOBBLIX 06A3aTENbCTB roCcyAapcTBa;

3KCMnepTU3a NPOEKTOB 3aKOHOB, APYrMX HOPMATUBHbIX NPaBOBbIX AKTOB OPraHOB rOCY4apPCTBEHHOM
B/1AaCTU, NpeaycmaTpuBatowmx obpasoBaHMe U UCNOb30BAHNE CPEACTB UIN BAUAIOWNX HA
dopmupoBaHue M ncnosib3oBaHne GoHAOB 3TUX CPEACTB;

obecneyeHmne opraHoB rocygapCcTBEHHOW BAACTM MHPOPMALMEN O pe3y/ibTaTaXx NPOBEAEHHOIO
KOHTPONS;

N3YYEHUE N NPUMEHEHME 3apybeXKHOro onbiTa No BoNpocam pMHAHCOBO-IKOHOMMUYECKOTO KOHTPOAA.



Buabl MHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOro KOHTPOASA

BuObi BHewHe20 (hUHAHCOBO-3KOHOMUYECKO20 KOHMPOA. locydapcmeeHHbili
hUHAHCOB0-3KOHOMUYECKUli KOHMPOb

[ocypapcTBEHHOMY PUHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOMY KOHTPO/TIO NOANENUT AeATEeIbHOCTb:

OpPraHoOB rocyaapCcTBEHHOW BAACTU M OPraHOB MECTHOro camoynpaB/ieHUa (B TOM Yncne nx
annapaTtoBs) No GOPMUPOBAHMIO N UCMO/Ib3OBAHMIO CPEACTB rocyJapCTBEHHbIX OIOAMKETHbIX U
BHEOOAXKETHbIX POHAO0B;

No ynpasaeHMo rocyaapCrBEHHbIMU NPeEANPUATUAMNU U YUHPpeXKOAEHNAMU U NPEANMPUATUAMMN,
yypexgeHNAMN N opraHN3aumnaAmMmm C ydaCtmem rocyaapcrtBa, a Takke (I)I/IHaHCI/IDVEMbIMl/I 34
cyHeT 6I-O,£I,H-(€TH bIX CPeEACTB 11N NOoNAYyHaloWMNMU TOCYyAapPCTBEHHbLIE CY6CI/I,£I,I/I Uu,

npeanpuaTUIA U OPraHn3aLnii BHE 3aBUCMMOCTM OT BUAOB U GOpM COBCTBEHHOCTU, A TaKKe
bU3MUYECKMX INLL, NONYYAIOLWMX U UCNO/b3YIOLLNX rOCYAapCTBEHHbIE CPpeaCcTBa UK
YAPaBAAOLWNX UMU;

obuecTBeHHbIX 06begMHEHUIN, HEFOCYAAPCTBEHHbIX POHAOB M HEFOCYAapPCTBEHHbIX
HEKOMMEPYECKUX OPraHM3aLuin, NOAyYaoWmMX 1 NCNOb3YIOLWNX rOCYAapCTBEHHbIE CpeacTBa
AN YNPaBAAOWNX UMW,



Buabl MHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOro KOHTPOASA

BuObi BHewHe20 (hUHAHCOBO-9KOHOMUYECKO20 KOHMPOA. ObuwecmeeHHbIli KOHMPOb

CobntoaeHne NpMHUMNOB [/1aCHOCTM, CBOBOAbI CNOBA M OTKPbLITOCTM, KOTOPbIE NPeACcTaBAAOT
cobon HenpemeHHble aTpPUbyTbl AEMOKPATUYECKOTo 0bLlecTBa, ABAAETCA OCHOBOWM
0bLWecTBEHHOIro KOHTPOA.

[lnsa ocywectsneHma obLecTBEHHOIo KOHTPO/IA He CO34at0TCA Kakme-1nbo crneumasnbHblie
opraHbl. O6LEeCcTBEHHbIN KOHTPOb peanmsyetcs 6e3 yyacTus rocyaapCcTBEHHbIX
KOHTPOAMPYIOLWMX OPraHOB HA OCHOBE 3aKOHOB, 06A3bIBAKOLLIUX OPraHbl BNIaCTM NPeaoCcTaBAATb
nHpopmaumio obLiecTBy Yepes cpeacTBa MaccoBoi MHPoOpMaLMH.

OcyLecTBnATb O6LWECTBEHHbIN KOHTPO/Ib MO0 NPUHMMATbL B HEM y4acTUe MOryT sitobble
Kenatowme sTUM 3aHMMaTbCA LA M obulecTtBeHHblie GOpMasibHblE U HEPOPMA/IbHbIE
OpraHu3auuun B npeaenax npeaocTaBAeHHbIX MM 3aKOHOAATENbCTBOM NPaB 1 MOJHOMOYUN.
Hanbonee akTMBHbIMM cybbeKTammM 06LECTBEHHOIO KOHTPO/1A B HACTOALLLEE BpeMA ABAAKOTCA
neyaTHble N 3neKTPoHHbie CMW. B maTepunanax XXypHaamnCcTCKUX paccnegoBaHUM BCKPbIBaeTcA
MHOEeCTBO HapyLLUEeHNN 3aKOHOA4AaTEeNbCTBA, XNULWEHNIN, MOLLEHHNYECTBA, HELLeNEBOTO
Pacxo40BaHMA CPeACTB, YKPbIBATE/IbCTBA OT YNaaTbl HAJIOFOB U Ap.



Buabl MHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOro KOHTPOASA

BuObi eHewHe20 (hUHAHCOBO-3KOHOMUYECKO20 KOHMponA. Hezasucumeoiii
ayoumopcKuli KOHMpo-no

B cTpaHax ¢ pbIHOYHOM SKOHOMWKOM AABHO UCMOb3yeTca opma HEe3aBUCUMOTro PUHAHCOBO-
5KOHOMMWYECKOTO KOHTPO/1M 33 AeATE/IbHOCTbIO XO3NCTBYHOLWMX CYObEKTOB, Ha3biBaemas
ayantom. Popma ayaAnUTOPCKOro KOHTPOA NPUMEHAETCA A/15 YA0B/NEeTBOPEHUA NOTPpebHOoCTeN
3aNHTEPECcOBaAHHbIX OPUANYECKNX N GU3UYECKUX INL, B OO BEKTUBHOM MHPOPMALIUK O
$NHAHCOBOM COCTOSAAHUM 0O BEKTA NPOBEPKU, MOJIy4aemMomn n3 byxrantepckomn (dnmHaHcoBowM)
OTYETHOCTMW.

AyaANTOpPCKan AeATeNbHOCTb, ayAUT — 3TO AeATENbHOCTb MO HE3aBUCMMOMY KOHTPO/IO 33
cobntogeHnem yCcTaHOBAEHHbIX NPaBua BeAeHMs ByxraaTepcKoro y4yeta U CocTaBaeHusa
dnHaHCcoBOM (byxranTepcKkom) oTYHETHOCTU OpPraHM3aLUnii U HANBUAYANbHbIX
npeanpuHMMmaTenen (ayampyembix nuu,).

AyaNTOpPCKME OpraHmn3aLmm — 3T0O KOMMeEpPYECKUe opraHmM3aLmMm, OCYyLLLEeCTBAAIOLLME KOHTPO/b
1 OKa3blBaloLLMe CONYTCTBYOLLME ayamTy YCAYrn. AyanTopcKkasa opraHmsauma npuobpertaet
NPaBO 3aHMMATbLCA AYANTOPCKOM AeATENbHOCTbIO NOCAE NOJIYYEHUA NNLEH3UN HA YC/IOBUAX U B
nopaaKe, NpeaycMOTPEHHbIX 3aKOHOAATENbCTBOM.



Buabl MHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOro KOHTPOASA

BuObi eHewHe20 (hUHAHCOBO-3KOHOMUYECKO20 KOHMponA. Hezasucumeoiii
ayoumopcKuli KOHMpo-no

B cTpaHax ¢ pbIHOYHOM SKOHOMWKOM AABHO UCMOb3yeTca opma HEe3aBUCUMOTro PUHAHCOBO-
5KOHOMMWYECKOTO KOHTPO/1M 33 AeATE/IbHOCTbIO XO3NCTBYHOLWMX CYObEKTOB, Ha3biBaemas
ayantom. Popma ayaAnUTOPCKOro KOHTPOA NPUMEHAETCA A/15 YA0B/NEeTBOPEHUA NOTPpebHOoCTeN
3aNHTEPECcOBaAHHbIX OPUANYECKNX N GU3UYECKUX INL, B OO BEKTUBHOM MHPOPMALIUK O
$NHAHCOBOM COCTOSAAHUM 0O BEKTA NPOBEPKU, MOJIy4aemMomn n3 byxrantepckomn (dnmHaHcoBowM)
OTYETHOCTMW.

AyaANTOpPCKan AeATeNbHOCTb, ayAUT — 3TO AeATENbHOCTb MO HE3aBUCMMOMY KOHTPO/IO 33
cobntogeHnem yCcTaHOBAEHHbIX NPaBua BeAeHMs ByxraaTepcKoro y4yeta U CocTaBaeHusa
dnHaHCcoBOM (byxranTepcKkom) oTYHETHOCTU OpPraHM3aLUnii U HANBUAYANbHbIX
npeanpuHMMmaTenen (ayampyembix nuu,).

AyaNTOpPCKME OpraHmn3aLmm — 3T0O KOMMeEpPYECKUe opraHmM3aLmMm, OCYyLLLEeCTBAAIOLLME KOHTPO/b
1 OKa3blBaloLLMe CONYTCTBYOLLME ayamTy YCAYrn. AyanTopcKkasa opraHmsauma npuobpertaet
NPaBO 3aHMMATbLCA AYANTOPCKOM AeATENbHOCTbIO NOCAE NOJIYYEHUA NNLEH3UN HA YC/IOBUAX U B
nopaaKe, NpeaycMOTPEHHbIX 3aKOHOAATENbCTBOM.



3. 3Tanbl POPMUPOBAHUA CUCTEMbI KOHTPOAA HA
npeanpuaTnUn

Mpouecc KOHTPONA BKAIOYAET TPU 3Tana:
1. BblIpabOTKY CTaHAAPTOB U KPUTEPUEB;

2. U3MepeHue AOCTUTHYTbIX pe3yNbTaToB U UX CONOCTaBAEHUE C
YCTaHOBJIEHHbIMMU CTaHZapPTaMu;

3. npuHATUE HEOBXOAUMbDIX KOPPEKTUPYIOWUX AEUCTBUINA, €CNIU AOCTUTHYTbIE
pe3ynbTaTbl CYLLECTBEHHO OT/IMYAIOTCA OT YCTAHOB/IEHHbIX CTaHAAPTOB.



Bbipabomka cmaHAapmoe u Kpumepues. ITOT 3Tan npoueaypbl KOHTPONA NpeayCMaTpuBaeT
onpeaeneHue:

v/ noKa3arteneu pesynbTaTUBHOCTH;
v’ macwtaba AoNyCTUMbIX OTKNOHEHUA.

CmaHOapmel — 310 KOHKpPEeTHble uenan, nporpecc B OTHOWEHUN KOTOPbIX NoaAaaeTca uasmepeHuto. TN
uenam ABHbIM 06pa30M BbIpacCTaloT U3 npouecca n1aHNMpoBaHuUA.

Mokazamenu pe3ynbmamueHoOCmMuU — 3T0 COBOKYNMHOCTb KOHKPETHbIX KpUTep1eB, aHa/IM3 3HaUEeHUM
KOTOPbIX NO3BO/IIET OL,eHUTb CTeNneHb BbINONHEHUA paboTbl. OTHOCUTENbHO N1erKO YCTaHOBUTDL
noKa3saTe/un pe3y/bTaTUBHOCTU A8 TAaKUX BeZIMUUH KaK npubbinb, 06bem npogak, CTOMMOCTb
MaTepuanosB NOTOMY, YTO OHU NOAAAITCA KO/IMYECTBEHHOMY U3MEPEHMUIO.

OpaHaKo, HEKOTopble BaXKHble Lesn U 3a8a4M opraHu3auui BbipasnTb B YUC1AX HEBO3MOXHO.
Hanpumep, oueHb TPyAHO BbIPa3nUTb B YNCIOBbIX NOKa3aTeNAX NOBbILIeHUe MOPa/IbHOro YPOBHS,
paccmaTpuBaemoe B KauecTse Lenu, Npunucas Tomy uim MHOMY YPOBHIO MOPasIN YUC/IEHHOE
3HaueHWe UM BbiPa3UTb ero Yepes 3KBUBAJIEHTHYIO CYMMY A01/1apOB.

§a UCK/IIOYEHUEM pAAQA Cnelna/ibHbIX CNy4aeB, OpraHn3aumam peako 6biBaer HEO6XOAMMO HU Ha
MOTY He OTK/JIOHATbCA OT NOCTaBNeHHOU uenun. Ha camom aene, ogHa U3 XapaKTepPHbIX YepT XopoLuero
CTaHAApPTa CUCTEMbI KOHTPO/1A COCTOUT B TOM, YTO B HEM COAEPKATCA peaMCTUHHbIEe A0NYCKW.

Macwmab donycmumbiX OmK/AOHeHUl — AUana3oH, B NpeaesiaXx KoToOporo OTK/IOHEHME NOTYYEHHbIX
pe3yNbTaToB OT HAMEUYEHHbIX He A0/13KHO Bbi3blBaTb TPEBOTW.

OcHosHasa npobnema cocmoum e mom, Ymobbi onpedeaums NoO-HACMOAW,EMY 8AHCHbIE
omknoHeHus. [lepesod ux HenocpedcmMeeHHO 8 OeHeX(Hblli 3KeusaseHm, Xxomsa u 00CMamMoY4YHo
oYyesuOeH, HO He 8ce20d OnpasoaH.



N3mepeHue docmuzHymoix pe3ynbmamos U Ux conocmassneHue ¢ yCmaHoeaeHHbIMU CMaHoapmamu.
[leATeNnbHOCTb, OCYLLECTBIIEMAn Ha 3TOM CTagauN KOHTPOAA, BKAIOYAET:

v namepeHue pesynbratos U CcpaBHeHue OTK/IOHEHUN OT NN1AHOBbIX NOKa3aTeneu ¢ ux Aonycrumbimun
3Ha4YEeHUAMM,

v nepepauy u pacnpocrpaHeHne nHpopmaumu;
v OueHKY MHpopMaLmn.

Mpu namepeHnn pesynbTatoB BaXXHOU 3a4auen aBnaeTca obecneyueHue cornacoBaHHOCTU CKOPOCTH,
4YaCTOTbl U TOYHOCTU USMEPEHUIN C AEATENIbHOCTbIO, NoANeKallei KOHTPOoI0. B KommepuecKou
AEATEe/IbHOCTU Le/ib NpoBeaAeHUA N3MepPEeHNUI COCTOUT B YBeIMYeHun npubbinm, a He B TOM, UTO6bI TOYHO
YCTAaHOBUTDb, YTO }Ke NPOMUCXOAUT Ha CAMOM Aene.

YT106bI CMCTEMA KOHTPOAA AencTBoBana 3ppeKTMBHO, Heobxoammo oba3aTenbHO AOBECTU A0 CBeAeHUA
COOTBETCTBYHOLWUX PaBOTHUKOB OpraHM3aumm U YCTAaHOB/IEHHbIE CTaHAAPTbl, U AOCTUrHYTble pe3yabTaThbl.
[NonxHa 6biTb 06ecneyeHa apPpeKTUBHAA CBA3b MeEXKAY TEMU, KTO YCTaHAB/IMBAET CTaHA4apPTbl U TEMMU, KTO
AONKEH UX BbINO/HATD.

Llenb oueHkn nHpopmaumm o pesyabraTax CoOCTOUT B TOM, UTOObl NPUHATL pelieHue — HeobxoaMmo nm
AenCcTBOBaTb, U eCcau Aa, TO KakK.



MpuHamue Koppekmupyrouwjux eo3oelicmeul

Ha 3Tom 3Tane npouecca KOHTPONA MeHeaXXep AO0NXKeH BblOpaTb 04HY U3 TPEX ANMHUI
nosegeHuA:

v'HuUYero He npeanNpPUHUMATD (ecnm conoctasneHne GpakTUYEeCKUX pesynbTaTos co
CTaHAapTaMU rOBOPUT O TOM, YTO YCTAaHOBJ/IEHHbIE LLe/In A0CTUTraloTCA);

v YCTPaHUTb OTK/IOHEHMe.

v nepecmoTpeTb cTaHAApT (MHOrAa camu CTaHAaPTbl MOrYT OKa3aTbCA HepeasnbHbIMU, NOTOMY
YTO OHU OCHOBbIBAIOTCA Ha NJ1IaHAX, a NJ1IaHbl — 3TO /INLWb NPOrHo3bl byayuiero; npu
nepecmoTpe NJ1aHOoB A0/KHbI NepecMmaTpuBaTbCA U CTaHAAPTDI).

MpeumyLLecTBa cucTeMbl KOHTPOAA AO/MKHbI NepeBeLlnBaThb 3aTpaThl Ha ee
dYHKUMOHMPOBaAHMe. 3aTpaTbl HA CUCTEMY KOHTPO/IA COCTOAT U3 3aTPaT BPEMEHM,
pacxo4yemoro meHea)Kepamu n gpyrumm pabotHukamm Ha cbop, nepeaayvy u aHanus
uHdopmaummn, a TaK»Ke U3 3aTpaT Ha Bce BuAbl 060pyaoBaHMUA, UCNOb3yeMoro Ans
OCYLLLeCTB/IEHUA KOHTPOA, U 3aTpaT Ha XpaHeHue, nepeaayy U NOUcK nHdopmauum,
CBA3aHHOWM C BONPOCAaMM KOHTPOAA.

Ona Toro 4to6bl 6bITb 3P PEKTUBHBIM, KOHTPO/Ib A0NKEH ObITb 3KOHOMHbIM.
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