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ГОСТ Р 56407 входит в число основных нормативных документов РФ в сфере построения 
бережливого производства и принимается в качестве руководства для всех предприятий, 
которые вводят в свою деятельность принципы БП.

Разработан на основе концепции бережливого производства (ГОСТР 56020—2014 
«Бережливое производство. Основные положения и словарь») и используется всеми 
организациями, принявшими решение о повышении эффективности на основе системы 
менеджмента бережливого производства (СМБП).

Может использоваться как справочное руководство при применении концепции БП в 
соответствии с требованиями к СМБП по ГОСТ Р 56404, и проведении аудитов СМБП в 
организации по ГОСТ Р 56406.
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В начале документа даются определения, разграничивающие основные понятия.

Инструмент: Средство осуществления действий, направленных на решение определенных задач или 
достижение определенной цели.

Метод: Систематизированная совокупность шагов, действий, которые необходимо предпринять, 
чтобы решить определенную задачу или достичь определенной цели.

То есть, инструмент – более широкое понятие,  а метод представляет собой практический алгоритм 
его использования.

Приведенное в стандарте описание инструментов позволяет организации определить необходимость 
и целесообразность применения того или иного инструмента, исходя из поставленных целей. 

В таблице 1 инструменты связаны с основными направлениями улучшения деятельности 
организации: безопасность, качество продукции и/или услуг, их стоимость, время производственного 
цикла и видами потерь в процессах, которые могут быть устранены или минимизированы. 

Степень влияния разделяется на несущественное (+), среднее (++) и сильное (+++).

В таблицах 2— 9 приведено описание основных методов и инструментов БП
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ОБОЗНАЧЕНИЯ, ВСТРЕЧАЮЩИЕСЯ В ТАБЛИЦАХ
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FIFO – «первым пришел, первым ушел» (first in, first out);

FMEA – анализ видов и последствий отказов (failure mode and effects analysis).

OEE – общая эффективность оборудования (overall equipment effectiveness);

Poka-yoke – защита от непреднамеренных ошибок;

SMED – быстрая переналадка (single minute exchange of dies);

TPM – всеобщее обслуживание оборудования (total productive maintenance);

VSM – картирование потока создания ценности (value stream mapping);

5S – пять шагов организации рабочего пространства.
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