
Новые средства телекоммуникаций 

1876 г. 
(телефон 

Белла) 
 

1895 г.  
(радио Попова) 

1920-е г. 
(телевидение) 

 

1969 г. 
(Интернет) 

 

2003 г. 
(Skype) 

 

? 

На 7 млрд человек (2012 г):  
- 6 млрд телефонов (данные компании «Ericsson»),  
- 6 млрд телевизионных установок («Guinnes Today»),  
- 2 млрд компьютеров («Gartner»),  
- 2,3 млрд интернет-пользователей («Internet World Stats»). 

Мировые тренды 

1 
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Вспомним прошлую лекцию 

(Тема 1) 

 
1. Что будет дальше и примерно в каком 

горизонте? Ваш вариант? 

 

2. По Вашему мнению, какие навыки будут 

нужны для этого? 
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Если вы не знаете, в какую гавань 

держите путь, то ни один ветер не 

будет для вас попутным  

 
Луций Анней Сенека, 

 римский философ 

1 век до н.э. 



Тема 2. Целеполагание  

Томск 2019 

Разработчик презентации: Таран Е.А. 

Лектор: Павлова И.А. 
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План лекции: 

 

1. Ключевые аспекты целеполагания 

2. Особенности постановки цели и ее достижения 

3. Методы постановки цели 

4. Препятствия и ограничения  в достижении цели 

5. Темперамент и характер 
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«Чтобы преуспеть в бизнесе, как, 

впрочем, и почти во всем другом, 

самое главное - это уметь 

сосредоточиться и рационально 

пользоваться своим временем. А 

чтобы целесообразно использовать 

свое время, необходимо твердо 

осознать, что именно главное в 

вашей работе, а затем отдать себя 

целиком осуществлению этого 

главного»  

 

Ли Якокка 



Ключевые аспекты целеполагания 

Целеполагание -  один из важнейший механизмов реализации потребностей человека 

5 
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Целеполагание:  

 предполагает проявление и способ реализации данной человеку свободы воли  

 требует глубокого осознания и понимания «ценностной основы» выбираемых 

целей 

 связано с категориями закономерности и необходимости  

 предполагает активный творческий процесс  

 

 

Целеполагание – это скорее искусство, чем наука, опирающаяся на строгие 

законы и алгоритмы  
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Целеполагание это практическое 

осмысление человеком своей 

деятельности с точки зрения 

формирования (постановки) целей и их  

реализации (достижения) наиболее 

экономичными (рентабельными) 

средствами 
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Цель – это реальный результат, к которому стремиться человек в своих 

действиях 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Цели индивидуальны и пластичны 

Особенности постановки цели и ее достижения 

ЦЕЛЬ МОТИВ 

реально достижима возможно получу при 

достижении 

то, что нужно сделать то, что хочется получить 

направляет вдохновляет 

что я стремлюсь достигнуть?  зачем я это хочу достигнуть? 
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Долгосрочные цели: 
o от года и более 

o ставятся по принципу амбициозности и недостижимости  

o не должны быть конкретны и подробны 

o главное – их чувственная наполненность 

 

Среднесрочные цели: 
o на день, неделю, месяцы до года 

o являются ступеньками по достижению дальней цели 

o достижимые (вероятностью не менее 50%) 

o измеримые, конкретные 

o четко определены во времени 

Краткосрочные цели: 
o на одну ситуацию  

o абсолютно реальные (вероятность их достижения не менее 80%) 

o четко можно описать, как собираемся достигнуть 

o не вызывают напряжения, истощения, высоких усилий 



12 

 

 являются побудителями действий  

 не задаются раз и навсегда 

 служат концентрации сил на ключевых направлениях  

воплощать свои мечты в реальность 

грамотно распределять силы и время 

мотивировать себя на пути к результату 

Умение правильно ставить цели и достигать их – это 

привычка, которую можно и нужно развивать  
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 Цель должна быть письменной 
 

«Самая острая память тупее самого тупого карандаша» 
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«Цель - это мечта, которая имеет предельный срок» 

 

Цель должна быть: 

 максимально конкретной  

 измеримой 

 разбита на максимальное количество подзадач 

 

 достижимой 

 вдохновлять 
 

83 % выпускников не имеют перед собой никаких целевых установок, касающихся карьеры 

14 % выпускников имеют четкую карьерную цель, однако не излагают ее на бумаге 

3% респондентов поставили перед собой четкую цель и дали ей письменное определение 
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Задание 
 

Пример SMART-цели 

 

Изучение языка C++ 

 

За 3 месяца научиться делать программу с пятью 

подпрограммами, занимаясь программированием 

ежедневно с 20:00 до 21:00 с помощью видеоуроков 
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Задание 
 

Пример SMART-цели 

 

Увеличение зарплаты 

 

Добиться увеличения заработной платы на 20% 
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Задание 
 

Пример SMART-цели 

 

Летний отпуск в Египте 

 

Провести неделю отпуска в Египте 
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Задание 
 

Пример SMART-цели 

 

Получить права 

 

Получить права категории В не позднее июня текущего года, 

пройдя обучение в местной автошколе 
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Задание: 

 

У вас намечается тематическая вечеринка 

«Предприимчивость». Вы – хозяин мероприятия и 

ждете гостей.  

 

1. Сформулируйте цель проведения Вами этой 

вечеринки (самостоятельно). 

2. Обсудите с соседями варианты (в группах 3-4 

человека). 

3. Насколько цели вечеринок отличаются? 

4. Насколько цели соответствуют принципам SMART? 
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Пошаговый метод постановки целей (по С.Д. Резнику) 

Технология 

 поиска 

 жизненных  

целей 

Шаг 1 

Прояснение 

 потребностей 

Шаг 2 

Прояснение 

возможностей 

Шаг 3 

Принятие  

решения 

 о том,  

что вам нужно 

Шаг 4 

Выбор 

Шаг 5 

Уточнение  

цели 

Шаг 6 

Установление 

временных 

границ 

Шаг 7 

Контроль 

своих 

достижений 
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 Процесс постановки целей  (по Л.Зайверту) охватывает три фазы: 
 нахождение цели: чего я хочу?  

 ситуационный анализ: что я могу?  

 формулирование целей: к чему я конкретно приступаю? (установка сроков 

воплощения целей  и формулирование желаемых результатов)  

Чего я хочу? Что я могу? 

Анализ целей Ситуационный анализ 

Анализ 

«цель - средство» 

Формулировка целей 

(планирование целей) 

Практические цели 

(цели действия) 

Сильные и слабые 

стороны 
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Проектный метод постановки цели Г. Архангельского 

Основа целеполагания - ценности 

К основным способам определения ценностей относятся: 

 Мемуарник 

 Техника перехода от повседневных задач к ценностям 

 Декларация о личной миссии 

 Анализ потребностей 
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Ценности 

 Это то, что не меняется с течением твоей жизни. 

Могут меняться цели, могут меняться обстоятельства, а 

ценности остаются прежними. Но так ли это на самом деле? 

 На самом деле ценности могут меняться — твоя 

задача, чтобы они улучшались и уточнялись, а не 

забывались. С одной стороны ценности позволяют тебе 

оставаться человеком, с другой ограничивают тебя.  
 Если у тебя ценность — постоянное развитие, тебе будет практически 

нереально достичь цели «стать лидером консервативной партии». Если у тебя 

ценность «покой», то цель «совершить кругосветное путешествие» то же вряд ли 

будет достигнута. Если у тебя ценность «власть», то будет затруднительным 

достижение цели «иметь доверительные отношения». 

Когда возникает разногласие между целью и ценностью, сядь и подумай, что 

сдерживает тебя, а что двигает вперёд. В результате измениться или цель, или 

ценность. Если же ты никогда не определял свои ценности, то пока забудь об этом 

— просто определи, что для тебя важно и запиши это. Это будут твои ценности. 
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 Миссия 

Самое простое определение миссии: миссия — это 

предназначение + ценности.  

 

 В сущности так оно и есть, отличается лишь форма — 

миссия представляется в виде текста, а не обрывочных 

предложений и слов, коими являются предназначение и ценности 

для постороннего человека.  

 Миссию можно показать другому человеку — и он поймёт, с 

кем имеет дело. Миссия будет вдохновлять тебя больше, когда у 

тебя низкий уровень сознания в данный момент, в то время как при 

высокой осознанности предназначение будет более мощным 

мотивирующим средством.  
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 Моя миссия 
•Оказать позитивное влияние на жизнь 

людей. 

•Делать жизнь своей семьи и других 

людей счастливой. 

•Постоянно развивать своё тело, сердце, 

разум и дух, использовать для этого 

каждую возможность, помогать другим 

людям гармонично развиваться. 
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 Моя миссия 
•Жить самому и помогать другим жить 

более осознанно. 

•Излучать любовь, доброту, 

сознательность, спокойствие и 

уверенность. 

•Любить, понимать, защищать, 

заботиться и делать счастливой свою 

семью. 



Х_ ЯО 

34 

 Моя миссия 
•Делать мир лучше. 

•Вдохновлять. 

•Создавать полезное и развивающее, 

повышающее сознательность. Полезное 

в долгосрочной перспективе. 

•Быть счастливым, здоровым, мудрым, 

любящим и помогающим. 

•Жить по принципу изнутри наружу. 
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 Моя миссия 
•Быть трудолюбивым и 

целеустремлённым, открытым, честным 

и искренним, ответственным, смелым и 

инициативным. 

•Доверять другим, как самому себе. 

•Относиться к другим, сознавая, что мы 

все — часть единого целого. 
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 Моя миссия 
•Помогать людям делать жизнь более 

полноценной, повышать качество жизни. 

•Действовать согласно своей интуиции и 

совести. 

•Уделять время себе для обретения 

душевного покоя, проявлять любовь везде и 

во всём, выходить из зоны сегодняшнего 

комфорта для высшего уровня счастья своих 

близких, ради наивысшего блага всех. 
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В 1957 году американский учёный Рассел Линкольн Акофф предложил 

методику построения дерева целей 

 

Дерево целей имеет стандартную структуру: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«Стволом» дерева целей является главная цель, которую необходимо достичь 

 

«Ветки» — это подцели второго, третьего, четвёртого и так далее уровней 
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Метод вычисления цели 

Наименование 

критерия 

Заработ

ать  

Выпросить у 

родителей 

Выиграть  

Время достижения 

цели 

5 лет Около 1 года Неизвестно  

Оценка  2 3 1 

Сложность  1 3 2 

Возможность  

Выбора 

 

Общая сумма               

3 

 

 

6 

2 

 

 

8 

1 

 

 

4 
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Препятствия и ограничения  в достижении цели 

42 

 Множество страхов: «У меня не получится» - «Цель недостижима» -  

«Уже слишком поздно»  

 Слишком много целей отсутствуют приоритеты 

 Нереалистичность целей 

 Нет четких, временных рамок, измеримости, четких критериев достижения 

 Конфликтность, противоречивость целей 

 Цель не связана с мотивацией 

 

Барьеры: 

 Лень 

 Откладывание дел на потом 

 Неправильное использование времени   

 Неуверенность в себе  

 

Цели добиваются тот, кто сосредоточен на результате и не надеется на 

случайное достижение, не растрачивает время!!! 
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❓ Действительно ли ваши цели важны для вас?  

 

❓ Реальны ли ваши цели?  

 

❓ Вложили ли вы в достижение целей достаточно сил и внимания? 

  

❓ Сохраняют ли ваши цели актуальность?  

 

❓ Достаточно ли вы привлекали к вашему делу окружающих? 

 

❓ Не слишком ли рано вы хотите сдаться?  

 

 

При обнаружении непреодолимых, на ваш взгляд, препятствий в 

достижении целей необходимо задать себе следующие вопросы: 
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Чтобы достигать результата — действуйте! 

Контролируйте достигнутый результат! 

Вдохновляйтесь историями успеха! 

 
Если писать всего лишь по 1 странице в день – то через год Вы напишите книгу. 

Если каждый день откладывать по 100 рублей, к концу года у Вас будет 36 500 рублей. 

Если каждый день делать по 100 отжиманий, то за год вы сделаете 36 500 отжиманий. 

 

 
«Сильные падают — но поднимаются, 

 проигрывают — но не сдаются, 

 сражаются и побеждают. 

 А слабые не способны даже поставить себе цель» 

 

 

Только активные действия и оптимизм помогут понять истинные желания, 

построить план и преодолеть преграды в достижении целей  

 
Оноре Де Бальзак: «чтобы дойти до цели, надо прежде всего идти» 
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Нобелевская премия по экономике  (2002) 

Дениел Канеман (1934) 

За психологические и экономические исследования процессов 

принятия решений в условиях неопределенности 

 В ходе ряда точных научных экспериментов Канеману удалось доказать, 

что в своей повседневной жизни большинство людей НЕ руководствуются здравым 
смыслом. Даже профессора математики в обычной жизни редко прибегают к 
элементарным арифметическим операциям. 
 Раньше предполагали, что человек руководствуется элементарной логикой 

и собственной выгодой — покупает там, где дешевле, работает там, где больше 

платят, из двух товаров одинакового качества выберет тот, который дешевле. 

Исследования Канемана показали, что все не так просто. 

 Люди руководствуются не логикой, а эмоциями, случайными импульсами; 

тем, что вчера слышали по телевизору, или от соседа, устоявшимися предрассудками, 

рекламой и т. д. 

 Таким образом, желание,  приводящее к удовольствию мотивирует 

человека с гораздо меньшей силой, чем желание, которое позволит вам избежать 

боль! 
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 Условия достижения цели 
 

1. Виденье своей цели 

2.Одна цель 

3. Не противоречьте себе 

4. Есть цель, а есть средства 

5. Достаточная мотивация 

6. Не навязанная цель 

7. Вера в себя и в достижимость цели 

8. Приверженность своей цели 

9. Ваша жизнь после достижения цели 

10. Окружение 
 

 

 

 

 

 

Источник: http://www.vitamarg.com/konsultacii/uspeh/1366-10-usloviy-tseli  

http://www.vitamarg.com/konsultacii/uspeh/1366-10-usloviy-tseli
http://www.vitamarg.com/konsultacii/uspeh/1366-10-usloviy-tseli
http://www.vitamarg.com/konsultacii/uspeh/1366-10-usloviy-tseli
http://www.vitamarg.com/konsultacii/uspeh/1366-10-usloviy-tseli
http://www.vitamarg.com/konsultacii/uspeh/1366-10-usloviy-tseli
http://www.vitamarg.com/konsultacii/uspeh/1366-10-usloviy-tseli
http://www.vitamarg.com/konsultacii/uspeh/1366-10-usloviy-tseli
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Инстументы: «коллаж мечты» и «антиколлаж» 

 

 Мотивирующие фильмы: 

В погоне за счастьем  

Социальная сеть 

Всегда говори „Да“  

Человек дождя 

Достучаться до небес 

Вселенная Стивена Хокинга 
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Темперамент 

— это физиологическая основа личности, заложенная в нас 

с рождения. Это совокупность особенностей личности, 

связанных с динамикой поведения человека 

Темперамент влияет на то, каким способом человек 

реализует свои действия 

Характер — это наш способ общаться с миром, 

сформированный в течение жизни. Характер мы можем 

медленно и сложно изменить, темперамент изменить не 

можем 
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Домашнее задание к практике 3 

 

ОБЯЗАТЕЛЬНО: 

1. Прочитать и разобраться «Agile, scrum, kanban: в чем разница и для чего 

использовать?» 

 https://rb.ru/story/agile-scrum-kanban/  

 

2. Написать свой список целей и ценностей 

 

3. Принести цветные карандаши/фломастеры 

 

ЖЕЛАТЕЛЬНО: 

4. Посмотреть видео  
 4.1 Как ставить цели? Постановка цели  https://youtu.be/SxPNUsYMN0Q 

4.2 Достижение цели. Часть 1.  https://youtu.be/cV1BOkZZvFo 

4.3 Достижение цели. Част 2. https://youtu.be/JJjatUj-44M 

4.4 Как работает целеполагание. Правильная постановка цели. https://youtu.be/BxXZgqGUah0 

 

5. Подготовить/сделать/реализовать «Коллаж мечты» и/или мемуарник 

https://rb.ru/story/agile-scrum-kanban/
https://rb.ru/story/agile-scrum-kanban/
https://rb.ru/story/agile-scrum-kanban/
https://rb.ru/story/agile-scrum-kanban/
https://rb.ru/story/agile-scrum-kanban/
https://youtu.be/SxPNUsYMN0Q
https://youtu.be/cV1BOkZZvFo
https://youtu.be/JJjatUj-44M
https://youtu.be/JJjatUj-44M
https://youtu.be/JJjatUj-44M
https://youtu.be/BxXZgqGUah0
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Тестовые вопросы по Теме 2 

1. Что такое цель? 

a)Будущее желаемое состояние системы 

b)То, к чему стремятся, что надо осуществить 

c)Идеальный или реальный предмет сознательного или 

бессознательного стремления субъекта 

d)Все варианты верны 

2. Что такое проблема? 

a)Субъективное отрицательное отношение субъекта к 

реальности 

b)Неблагоприятное стечение обстоятельств 

c)Противоречие между желаемым и действительным 

d)Нет правильного ответа 
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3. Что означает R в аббревиатуре S.M.A.R.T ?  

a)Реалистичный 

b)Релятивистский 

c) Резонный 

d)Ресурсный 

4. Что подвержено изменению в человеке (согласно 

психологическим теориям)? 

a)Только характер 

b)Только темперамент 

c) И темперамент, и характер 

5. Какого темперамента не существует?  

a)Холерик 

b)Флегматик 

c) Сангвиник 

d)Интроверт 
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Спасибо за 

внимание! 


