
Донбас

Тунис Битва за дно

Венесуэла

Боливия

Египет
Саудовская Аравия

Тайвань
Гонконг

Южно-Китайское
море

Бангладеш
Мьянма

Курдистан

Танзания

Мозамбик

Конго

ЦАР

Белуджистан

Афганистан

Восток ИндонезииГвинейский залив

Берег Слоновой Кости

Филиппины

Сингапур

Бангкок

Куала-Лумпур

Каир

ЛАГОС

Мумбаи

Калькутта

Долина Ганга

Меконг

Киншаса

"Двухполярные" "большие Штаты" — англоговорящий
 Север  и испаноговорящий Юг

Снижение "протестантского драйва" с ростом влияния 
испаноязычной / католической культуры

Феминизация политики и культуры 
— вход в «режим заката Европы»

«Расползание» Долины на несколько 
точек роста (деньги и мозги)

Лидер "зеленого" "пост капитализма" по технологиям
Решоризация производства

в США и нео-рузвельтианство
Венчуризация традиционных отраслей

«Пшеничный Маск»
Новые модели энергетики

Мировой защитник ИКТ-инфраструктуры

Доктрина Монро 2.0: активное возвращение 
США в Латинскую Америку

«Первые переделы» при реиндустриализации 
США (Перу, Гватемала, Колумбия и др.)

Продолжение индустриализации АСЕАН 
(в т. ч. «островные заводы»)
Новый МФЦ после кризиса 
Дубая и Гонконга
Племенные конфликты

конфликты 
при поддержке
Индии и Китая

Развитие добычи ресурсов под «безлюдную» 
и «цифровую» экономику

Борьба за ресурсы в Гвинейском заливе
Новый «план Маршалла»

Зона борьбы интересов Китая, Индии, США 
за ресурсы и портовую инфраструктуру

Африка как «Новая ЮВА»

Борьба за ресурсы 
в Гвинейском заливе

Африканский  «ИГИЛ»?

ЕвроМекс: 
Северная Африка 

как «завод Европы»

Шантаж на единстве
Новые сильные идеи 

по пересборке Европы
(триггер – выбор Германии)
Решоринг и новые отрасли

Пересборка проекта 
социальной демократии

Поставщик  «зеленого» гуманизма
 (и пересборка СД на экооснове)

Площадка запуска глобальных 
проектов (Северная Европа)

 Центр цифровых финансов
Технохаб

Технохаб ЮАР

Возрождение Эфиопии
«Первые переделы»
для Китая и др.

Перевод производств из Китая в Индию
Индийский океан как зона приоритетных интересов Индии
Возможность союза Индии с Ираном
Климатические беженцы
"Индийский мир" по побережьям Индийского океана
Конфликты на буферных территориях Индии и Китая 

Переход конфликтов Ближнего 
Востока на Залив

«Просадка» экономик
Зона борьбы интересов Китая и 

Индии (за наследство США)

Новые зоны 
сельскохозяйственного 

производства

Технохаб
Индустриальный лидер

Турция – бенефициар 
глобальных переделов

Попытка создать независимый от США 
индустриально-технологический центр 

(в т. ч. с частью БРИКС)
Попытка создания португалоговорящего центра силы

РОССИЯ
Центр принятия решений в Евразии и 
создатель нового техноблока

Кольцо "друзей"
(серия пограничных конфликтов)
 

 Вызов тюркского мира

Технологический фронтир: решение задач космоса для 
улучшения качества жизни на Земле (автономные 

поселения, энергетика и др.)
Возникновение SpaceNet  – борьба за лидерство в 

колонизации
США как глобальный защитник Интернета

5G + космический  Интернет как базовая
 ICT-инфраструктура

КОСМОС
Глобальный океанический проект как точка 
новой консолидации стран второго эшелона
Океан как "глобальный кормилец"
Терраформирование в океанах
Подводная робототехника
Подводная гонка вооружений
Неонации

ОКЕАНСТАВКИ РОССИИ
«Еда – новая нефть»
Экспортер (технологий) безопасности
Новый провайдер «зеленой» энергии 
(атом, водород)
Дорога Шанхай — Париж
Переоткрытие СМП

АВСТРАЛИЯ
Шанс на наращивание 
технологического лидерства под 
спрос Индии и АСЕАН

ЯПОНИЯ
Ремилитаризация Японии
Главный партнер   АСЕАН
Экспорт «технологий старости»

КИТАЙ
Претензия на глобальное лидерство
Китайский интернационализм
"Новый Коминтерн" или глобальное 
"Общество великой гармонии"?
Китай как защитник глобальной экологии
Китай как ведущий экспортер
 экологических решений
Клон США по технологиям
Полная технологическая альтернатива США 
по всем направлениям
"Зонтик безопасности" 
для техно-экономических союзников
Рост экспорта ВПК и кибербезопасности
(«Великий Китайский файервол»)
Новые решения по еде для миллиардов
Конец Гонконга как МФЦ
Бегство китайских миллиардеров 
(и возвращение миллионеров)
Возвращение талантов на родину

Вероятный союз Пакистана с Китаем
Буфер между Китаем и США

АФРИКА ПЕРСИДСКИЙ ЗАЛИВ ИНДИЯ

ЮГО-ВОСТОЧНАЯ АЗИЯ

ЕВРОПА ТУРЦИЯ

СЕВЕРНАЯ АМЕРИКА

ЮЖНАЯ АМЕРИКА

НИГЕРИЯ

БРАЗИЛИЯ

ПЕРВАЯ СКВОЗНАЯ
ГЛОБАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

УГЛЕРОДНОГО СЛЕДА

ПАКИСТАН

ОКЕАНИЯ
Система беспилотной логистики для АСЕАН
Центр марикультуры

ПОМОЙКА
место с проблемной
 экологией

ДЫРА
место нестабильности 
и конфликтовЭНЕРГИЯ

центр предоставления энергорешений

РЕСУРС
добыча ключевых ресурсов

ТРАНЗИТ
место концентрации логистических 
потоков

ГОЛОВА
центр принятия решений

МОЗГ
место концентрации науки 
и технологических разработок

ЗАЩИТА
мировой провайдер безопасности

ОГОРОД
место крупного 
сельскохозяйственного производства

ФАБРИКА
место промышленного производства

КУБЫШКА
место хранения капиталов

Остров 1
Вероятность

возникновения:

Остров 3 Остров 4Остров 2 Остров 5

90% Вероятность
возникновения: 90% Вероятность

возникновения: 30% Вероятность
возникновения: 30% Вероятность

возникновения: 10%

КАРТЫ БУДУЩЕГО: ОСНОВНЫЕ УГРОЗЫ,
ВЫЗОВЫ И ТРЕНДЫ ДО 2035 ГОДА

НОВОЕ ОСЕВОЕ ВРЕМЯ КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ 

СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ

КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ 2020–2035 

Будущее нельзя точно спрогнозировать, но можно понять, какие варианты развития событий наиболее 
предпочтительны и какие решения приведут к реализации лучшего сценария. В форсайт-концепции 
«Карт будущего» смоделированы основные тренды мирового технологического, политического и 
социокультурного развития до 2035 года.

АВТОРЫ

КОНТАКТЫ

Дмитрий Песков

Генеральный директор АНО «Платформа 
«Национальной технологической 
инициативы», спецпредставитель 
президента РФ по вопросам цифрового 
и технологического развития 

Андрей Безруков

Президент Ассоциации 
экспорта технологического 
суверенитета 

Павел Лукша

Профессор практики 
Московской школы 
управления «Сколково»
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Массовая пересборка Конец антиутопий  

2021Середина 2020 2022 2023 2024 2025 ... ...2030 2035

«Ночь темна и полна ужасов…»

Крах пузырей
городской
экономики

«Просадка» 
петроэкономик 
(в т. ч. арабских стран)

Ликвидация цифровой
безграмотности
и уменьшение
цифрового разрыва
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КОМФОРТ

Масштабный 
рост 
безработицы

Удар по 
экологической 
устойчивости

Разделение / 
национализация 

IT-гигантов

Глобальный 
мигрантский 
кризис

«Коронный мир»?

Блок Россия / 
Германия / арабы

Программы 
гарантированной

 

занятости и 
безусловного 
основного дохода

Освобождение 
стран с низким 
доходом от 
долгов

«Новый Коминтерн»

«Марсианский» 
образ жизни

Смешанное обучение  
как новая нормальность 
образования

Мода на 
нематериальную 
экономику

Обнуление долгов студентов в США и 
конец эпохи рейтингов

Новая приватность 
(опция по выбору)

Франшизы 
типов лидерства

Новый 
аскетизм

Контракты 
полного цикла 

Все идет 
в онлайн

Взрыв социальных 
экспериментов 
в Сети

Островизация: политика 
больших «техноблоков»

«Охота на ведьм» в биотехе

Чудо-лекарство?

Новая 
холодная война

Массовая 
национализация 
экономик

Китайский 
интернационализм

Национализация техстандартов

Доктрина 
Монро 2.0

Пересборка мирового 
социал-демократического проекта

Новая инфраструктура 
космоса — борьба за 
лидерство

Первая большая
кибервойна

Блокчейн спешит 
на помощь

Реприватизация 
личных данных

ЦифроЗОЖ 
и неоевгеника

Новая кастовость 
(с опорой на генотипы и образ жизни)

Проект освоения океанов как 
объединяющая возможность 
для стран второго эшелона

Лига наций 2.0 
(контроль над 

«био»  и  «кибер»)

Переоткрытие 
СевМорПути

Распад ЕС
и конец евро

Новый азиатский 
мировой 
финансовый 
центр

5G + космический Интернет 
как базовая ICT-инфраструктура

«Чистые зоны» и право 
на «чистую жизнь»

 

«Кладбище 
единорогов»

Африканский «ИГИЛ»

Конец эпохи старого 
популизма и новое 

поколение политиков

США: нео-рузвельтианство

Новая региональная 
нестабильность

«Пшеничный Маск»: глобальный сетевой 
производитель еды для XXI века

«Венчуризация» традиционных отраслей 
(напр., ж/д) в развитых странах (США, 
Европа) и «расползание» модели 
Кремниевой долины

«Новый 1968-й»: экологи, 
традиционалисты и др.

Новая гражданская 
солидарность

Праздник непослушания 

Рост домашнего 
и общественного насилия

Конец глобальной системы безопасности 
XX века – сворачивание глобализма

Технотирания
или цифровая 
демократия?

Перезагрузка глобальных 
технологических рынков

Сетевые способы 
организации 

бизнеса и рынков
Переход к массовой 
автоматизации / 
сетевизации 
экономики

Налог на мигрантов 
(связка с производительностью  
труда и автоматизацией)

Глобальные протоколы 
безопасности 

в пандемии

Глобальный 
финансовый кризис

Продовольственный 
кризис на уязвимых 
территориях

КиберУмма: 
исламские финансы 
преодолевают 
кризис

«Киотский протокол» 
в образовании

Россия как лидер новой 
«зеленой» энергетики 
(атом и водород)

Поколенческий и гендерный раскол: 
все винят «старых белых мужчин»Новый «план Маршалла»

Африка  как  ЕвроМекс /«Новая ЮВА» 
в разделении труда

Сворачивание 
экономики 
потребления

Релокализация 
производства 

критических товаров 
(еда, лекарства и пр.)

Развитие fundamental 
natural technologies

Новые азиатские 
решения по «еде 
для миллиардов»

«Фрактальность»: 
распространение 

автономных / 
модульных решений 

в экономике

Переход к экологическим / регенеративным  
моделям в сельском хозяйстве и городах

Климатические 
беженцы

Возникновение
феноменов
сетевой
духовности

ТРЕНДЫ

 
Конец евроатлантического
гегемона

Био кибер гео политика Островизация Второе пришествие 
«цифры»

Люди труда и новое
неравенство

Экология наносит 
ответный удар

«Новый 1968-й» 
и поиски идентичности

Возможность

Угроза

Развилка

«Паспорта 
иммунности»

Психологическая
травма карантина/
возвращение карантина

Возможность

Угроза

Развилка

ВЛИЯНИЕ (IMPACT)

ВЕРОЯТНОСТЬ

Высокая Средняя Низкая

Высокое Среднее Низкое

Страх

Комфорт

Надежда

* При срабатывании триггеров часть 
событий происходит быстрее, чем показано 
на карте

РостПадение
2020

20
25

20
35

2035

2035

20
35

20
25

2025

2025

20
21

20
22

20
23

20
24

20
21

20
24

20
23

20
22

Ст
аб

ил
ьн

ос
ть

Ха
ос

НОВЫЙ ЛЕВЫЙ НАЦИОНАЛИЗМ ЗЕЛЕНЫЙ ПОСТКАПИТАЛИЗМ

ОСТРОВА
ПЕРИОД ПОЛУРАСПАДА

20
30

Глобальные протоколы 
безопасности в пандемии

Программы гарантированной 
занятости и безусловного 
основного дохода

Технотирания или 
цифровая демократия?

Лига наций 2.0 
(контроль над «био» и «кибер»)

Поколенческий и гендерный раскол: все 
винят «старых белых мужчин»

Массовая 
национализация 

экономик

Разделение / 
национализация 
ИТ -гигантов

«Новый Коминтерн»

США: нео-рузвельтианство

Новая региональная 
нестабильность

Африканский «ИГИЛ»
 

Конец глобальной системы безопасности XX
века — сворачивание глобализма

Распад ЕС и конец евро

Новая холодная война

«Коронный мир»?

«Охота на ведьм» в биотехе

Новая  инфраструктура  космоса —
борьба за лидерство

«Киотский протокол» 
в образовании

Доктрина Монро 2.0

Освобождение стран 
с низким доходом от долгов

Новый «план Маршалла»

Блок Россия / Германия / арабы

Национализация техстандартов

Китайский интернационализм

Островизация: политика 
больших «техноблоков»

Новый азиатский 
мировой финансовый центр

Чудо-
лекарство?

Продовольственный кризис 
на уязвимых территориях Глобальный 

финансовый кризис

КиберУмма: 
исламские финансы 
преодолевают кризис

Конец эпохи старого 
популизма и новое 
поколение политиков

Первая большая кибервойна

Переоткрытие 
СевМорПутиГлобальный 

мигрантский кризис

Сворачивание 
экономики 

потребления

«Новый 1968-й»: 
экологи, 
традиционалисты 
и др. Рост домашнего 

и общественного насилияПсихологическая
травма карантина/
возвращение карантина

Взрыв социальных 
экспериментов в сети

Мода на нематериальную 
экономику

Новый аскетизм

Пересборка мирового 
социал-демократического проекта

Обнуление долгов студентов в США 
и конец эпохи рейтингов

Новая кастовость (с опорой 
на генотипы и образ жизни)

«Марсианский» 
образ жизни

Реприватизация 
личных данных

Новая гражданская 
солидарность

Контракты полного циклаНовая приватность 
(опция по выбору)

Развитие fundamental natural technologies

Новые азиатские решения по 
«еде для миллиардов»

Франшизы типов лидерства

Переход к экологическим / регенеративным
 моделям  в  сельском хозяйстве  и  городах

Блокчейн
спешит на 

помощь

Праздник
непослушания 

Климатические беженцы

Все идет в онлайн

Удар по экологической 
устойчивости

Перезагрузка глобальных 
технологических рынков

ЦифроЗОЖ 
и неоевгеника

Релокализация производства критических 
товаров (еда, лекарства и пр.)

5G + космический Интернет как 
базовая ICT-инфраструктура

Сетевые способы организации 
бизнеса и рынков

  
 

«Венчуризация» традиционных отраслей (напр., 
ж/д) в развитых странах (США, Европа) 

и «расползание» модели Кремниевой Долины
Африка как ЕвроМекс /«Новая  ЮВА» 
в разделении труда

«Пшеничный Маск»: глобальный сетевой 
производитель  еды  для XXI века

Россия как лидер новой «зеленой» 
энергетики (атом и водород)

Проект освоения океанов как объединяющая 
возможность для стран второго эшелона

«Паспорта 
иммунности»

«Кладбище единорогов»
«Чистые зоны» и право 

на «чистую жизнь»

 

Налог на мигрантов 
(связка с производительностью 

труда и автоматизацией)

Переход к массовой 
автоматизации / 

сетевизации 
экономики

«Фрактальность»: распространение 
автономных / модульных решений 
в экономике

Масштабный 
рост безработицы

Смешанное обучение как новая 
нормальность образования

«Просадка» петроэкономик 
(в т. ч. арабских стран)

Эпоха Нетов

Крах пузырей
городской экономики

Ликвидация цифровой безграмотности
и уменьшение цифрового разрыва

Возникновение феноменов
сетевой духовности
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АФРИКАНСКИЙ «ИГИЛ»
Усиление радикальных исламистов во внутренних районах 
Африки и появление больших территорий под их полным (явным 
или неявным) контролем

КИТАЙСКИЙ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗМ
Китай предлагает новую объединяющую мировую идеологию в 
качестве глобальной альтернативы американской либеральной 
модели

КОНЕЦ ГЛОБАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ XX ВЕКА — 
СВОРАЧИВАНИЕ ГЛОБАЛИЗМА
Глобальная система безопасности пересобирается странами, 
которые наиболее эффективно проявили себя в решении 
проблемы коронакризиса

«ПРОСАДКА» ПЕТРОЭКОНОМИК (В Т. Ч. АРАБСКИХ СТРАН) 
Спад спроса на нефть оказывается постоянным из-за 
энергетического транзита. Регионы, экономика которых 
выстроена вокруг нефтегазового сектора, входят в затяжной 
кризис

КОНЕЦ ЭПОХИ СТАРОГО ПОПУЛИЗМА И НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ 
ПОЛИТИКОВ
Популистские правительства могут потерпеть поражение по 
всему миру из-за неспособности эффективно справиться с 
кризисом

НАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ТЕХСТАНДАРТОВ
Страны-лидеры Островов национализируют системы 
технологических стандартов в ключевых областях

НОВЫЙ АЗИАТСКИЙ МИРОВОЙ ФИНАНСОВЫЙ ЦЕНТР
Перетекание финансов и возникновение нового распределенного 
финансового центра в Сингапуре, Куала-Лумпуре и Бангкоке 
после кризиса Гонконга и Дубая

ОСТРОВИЗАЦИЯ: ПОЛИТИКА БОЛЬШИХ «ТЕХНОБЛОКОВ»
Переход к новой геополитической модели, построенной вокруг 
способности макрорегиональных блоков на самостоятельную 
технологическую и промышленную политику

ПОКОЛЕНЧЕСКИЙ И ГЕНДЕРНЫЙ РАСКОЛ: ВСЕ ВИНЯТ 
«СТАРЫХ БЕЛЫХ МУЖЧИН»
Политики старого поколения (белые мужчины-беби-бумеры)
оказываются  в негативных последствиях кризиса виновными
(особенно экономических), возникает запрос на альтернативных 
лидеров

РАЗДЕЛЕНИЕ / НАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ИТ ГИГАНТОВ
Угрозы национальной безопасности и требования приватизации 
личных данных вынуждают национализировать крупнейших 
игроков мирового IT-рынка 

РАСПАД ЕС И КОНЕЦ ЕВРО
Нескоординированность действий ЕС по выходу из кризиса 
приводит к тому, что ведущие страны-участницы отказываются 
дальше поддерживать Союз

БЛОК РОССИЯ/ГЕРМАНИЯ/АРАБЫ 
Неожиданный союз Европы (технологии), России 
(геополитика) и арабских стран (ресурсы) ведет к 
формированию дополнительного Острова

ДОКТРИНА МОНРО 2.0
США вновь заявляют о приоритете доминирования в 
Латинской Америке и поддерживают этот вектор 
финансово и политически

«КИОТСКИЙ ПРОТОКОЛ» В ОБРАЗОВАНИИ 
Острова «договариваются» о новых способах 
справедливого возмещения расходов на развитие 
человеческого капитала между странами и между блоками

ЛИГА НАЦИЙ 2.0 (КОНТРОЛЬ НАД «БИО» и «КИБЕР») 
Создание новой системы контроля за кибер- и 
биоразработками, представляющими угрозу человечеству 
(+ за ядерными)

НОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КОСМОСА — БОРЬБА ЗА 
ЛИДЕРСТВО
Крупнейшие державы создают собственную опорную 
инфраструктуру на орбите Земли и на Луне для начала  
колонизации Солнечной системы

НОВАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ НЕСТАБИЛЬНОСТЬ
Вспыхивает череда региональных конфликтов (наподобие 
войны в Сирии) на границах Островов или в зонах их 
влияния — Африка, Ближний Восток, ЮВА, Лат. Америка  
и др.

«НОВЫЙ КОМИНТЕРН»
Объединение стран, оказывающихся в проигрыше от 
следующей волны глобализации, под руководством 
(явным или неявным) одного из Островов (вероятнее всего, 
Китая)

ПЕРЕОТКРЫТИЕ СЕВМОРПУТИ
Северный морской путь получает значительный 
транспортный трафик в результате роста проблем с 
проходом через Красное море

ПЕРВАЯ БОЛЬШАЯ КИБЕРВОЙНА
Большая «битва» за  перехват управления критическими 
ресурсами экономики (энергетика, транспорт и пр.) между 
Островами, которую будут вести прокси-государства

США: НЕО-РУЗВЕЛЬТИАНСТВО
Необходимость сохранения лидерства и темпов развития 
США приводит к тому, что страна «социализируется» —
национализирует ряд критических отраслей и запускает 
масштабные национальные программы в образовании, 
здравоохранении, строительстве и пр.

ГЛОБАЛЬНЫЕ ПРОТОКОЛЫ БЕЗОПАСНОСТИ В ПАНДЕМИИ
Постоянная слежка (в т.ч. с использованием телефонов 
и камер слежения), тотальный биометрический контроль. 

ГЛОБАЛЬНЫЙ МИГРАНТСКИЙ КРИЗИС
Из-за введенного карантина и сокращения рабочих мест 
растет напряжение в отношениях между населением и 
мигрантами в странах с высокой долей мигрантского и 
нелегального труда (Россия, ЕС, Индия, США и др.)

ГЛОБАЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КРИЗИС
Эффект от первого пакета мер поддержки был исчерпан, а 
вторая волна пандемии дополнительно ударила по экономике

КИБЕРУММА: ИСЛАМСКИЕ ФИНАНСЫ ПРЕОДОЛЕВАЮТ 
КРИЗИС
Исламские модели финансов и взаимопомощи удерживают 
ситуацию в исламских странах

«ОХОТА НА ВЕДЬМ» В БИОТЕХЕ
Исследователи в биотех-лабораториях подвергаются атакам 
со стороны населения, которое считает их виновниками 
пандемии

ПРОГРАММЫ ГАРАНТИРОВАННОЙ ЗАНЯТОСТИ И 
БЕЗУСЛОВНОГО ОСНОВНОГО ДОХОДА
Правительства развитых стран вводят программы 
гарантированной занятости, чтобы стабилизировать 
экономику

ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЙ КРИЗИС НА УЯЗВИМЫХ 
ТЕРРИТОРИЯХ
Риски массового голода во многих регионах мира из-за 
недопоставок продовольствия либо средств его производства

ЧУДО-ЛЕКАРСТВО?
Ускоренное получение вакцины позволяет запустить 
восстановление экономики уже к концу 2020-го

«КОРОННЫЙ МИР»?
Вакцины оказываются ограниченно эффективными, вирус 
мутирует, человечество учится жить с "реальностью 
коронавируса"

МАССОВАЯ НАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ЭКОНОМИК
Череда массовых банкротств вынуждает правительства 
национализировать банки

НОВАЯ ХОЛОДНАЯ ВОЙНА
Начало полноценной холодной войны между Китаем и США / 
Европой в результате взаимных обвинений в коронакризисе

НОВЫЙ «ПЛАН МАРШАЛЛА»
Ведущие экономики мира создают план по восстановлению 
развивающихся стран

ОСВОБОЖДЕНИЕ СТРАН С НИЗКИМ ДОХОДОМ ОТ ДОЛГОВ
Кредиторы "прощают" долги третьему миру в рамках 
глобального пакета по выходу из кризиса

ТЕХНОТИРАНИЯ ИЛИ ЦИФРОВАЯ ДЕМОКРАТИЯ?
Правительства всего мира вводят новые формы контроля за 
гражданами, но удастся ли сделать эту систему прозрачной 
(демократичной)?
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НАЛОГ НА МИГРАНТОВ (СВЯЗКА С 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА И 
АВТОМАТИЗАЦИЕЙ)
Правительства развитых и быстро развивающихся  
стран вводят налог на использование труда мигрантов 
для развития новых технологических секторов с 
высокой производительностью труда

ПЕРЕХОД К МАССОВОЙ АВТОМАТИЗАЦИИ / 
СЕТЕВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ
Ускоренный переход к безлюдным и бесконтактным 
решениям во всех секторах, чтобы сделать их 
устойчивыми к сценариям будущих пандемий

РЕЛОКАЛИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА КРИТИЧЕСКИХ 
ТОВАРОВ (ЕДА, ЛЕКАРСТВА И ПР.)
Масштабная релокализация производства в развитых 
странах с применением новых технологий

ЦифроЗОЖ  И НЕОЕВГЕНИКА
Использование личной биометрии для биохакинга и 
превращения себя в «сверхчеловека», выделение 
когорты ЗОЖ-ориентированных людей, использующих 
«цифру» для постоянного улучшения себя и своих детей

АФРИКА КАК ЕВРОМЕКС /«Новая ЮВА » В 
РАЗДЕЛЕНИИ ТРУДА
Активная индустриализация Африки: Северная — под 
Европу (ЕвроМекс), Западная под США («Новая ЮВА»), 
Восточная — под Китай и остальные страны Азии

«ВЕНЧУРИЗАЦИЯ» ТРАДИЦИОННЫХ ОТРАСЛЕЙ 
(НАПРИМЕР, Ж/Д) В РАЗВИТЫХ СТРАНАХ (США, 
ЕВРОПА) И «РАСПОЛЗАНИЕ» МОДЕЛИ 
КРЕМНИЕВОЙ ДОЛИНЫ
Необходимость ускоренно развивать традиционные 
сектора и поиск новых зон применения капитала ведут 
к «распаковке» традиционных инфраструктурных 
отраслей (ж/д транспорт, строительство и пр.) для 
венчурных инвестиций. В США и Европе активно 
возникают  новые венчурно-технологические 
кластеры

ПРОЕКТ ОСВОЕНИЯ ОКЕАНОВ КАК 
ОБЪЕДИНЯЮЩАЯ ВОЗМОЖНОСТЬ ДЛЯ СТРАН 
ВТОРОГО ЭШЕЛОНА
Новые возможности в океане (марикультура, 
терраформирование, подводные поселения и др.) как 
возможность занятия лидерских позиций в XXI веке 
странами второго эшелона

«ПШЕНИЧНЫЙ МАСК»: ГЛОБАЛЬНЫЙ СЕТЕВОЙ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ ЕДЫ ДЛЯ XXI ВЕКА
Один из ведущих венчурных капиталистов создает 
нового глобального сетевого производителя 
продовольствия для XXI века

РОССИЯ КАК ЛИДЕР НОВОЙ «ЗЕЛЕНОЙ» 
ЭНЕРГЕТИКИ (АТОМ И ВОДОРОД)
Парадигма возобновляемой энергетики включает 
водородную и атомную энергию. Россия попадает в 
число технологических лидеров в энергетическом 
переходе

«ФРАКТАЛЬНОСТЬ»: РАСПРОСТРАНЕНИЕ 
АВТОНОМНЫХ / МОДУЛЬНЫХ РЕШЕНИЙ  
В ЭКОНОМИКЕ
Внедряются решения, обеспечивающие автономность 
(при соблюдении экологичности) домов, жилых 
комплексов и поселений, а также локальные системы 
производства всех критических продуктов

«КЛАДБИЩЕ ЕДИНОРОГОВ»
«Единороги» Кремниевой долины массово разоряются 
из-за невозможности поддерживать прежние 
бизнес-модели

«ЧИСТЫЕ ЗОНЫ» И ПРАВО НА «ЧИСТУЮ ЖИЗНЬ»
Создание чистых зон благодаря системам быстрого 
тестирования и «паспортам иммунности» помогает 
восстановить экономику, но ведет к разделению 
населения

ВСЕ ИДЕТ В ОНЛАЙН
Из-за карантина ускоряется цифровая трансформация 
во всех секторах

КРАХ ПУЗЫРЕЙ ГОРОДСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

МАСШТАБНЫЙ РОСТ БЕЗРАБОТИЦЫ
Из-за ожидаемого экономического спада компании 
по всему миру массово сокращают занятость

«ПАСПОРТА ИММУННОСТИ»
Переболевшие или имеющие иммунитет к COVID-19 
получают идентификатор, позволяющий им работать в 
«контактных» секторах и восстанавливать экономику

5G + КОСМИЧЕСКИЙ ИНТЕРНЕТ КАК БАЗОВАЯ
ICT-ИНФРАСТРУКТУРА
Ускоряется создание инфраструктуры цифровой 
экономики

И УМЕНЬШЕНИЕ
 

ЦИФРОВОГО РАЗРЫВА
«Цифра» становится «образом жизни», более активное 
распространение цифровых решений уменьшает разрыв 
за очень короткое время

ПЕРЕЗАГРУЗКА ГЛОБАЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 
РЫНКОВ
Новые игроки в цифровых (и не только) секторах 
догоняют или замещают существующих

СЕТЕВЫЕ СПОСОБЫ ОРГАНИЗАЦИИ БИЗНЕСА И 
РЫНКОВ
В результате цифровой трансформации меняются и 
уплощаются оргструктуры, экономика отраслей

СМЕШАННОЕ ОБУЧЕНИЕ  КАК НОВАЯ 
НОРМАЛЬНОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ
Резкий рост EdTech- решений и превращение 
смешанного обучения в новый стандарт образования

УДАР ПО ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ
По мере восстановления экономики растет популярность 
дешевых, но экологически небезопасных решений

Страх заражения и появление бесконтактных альтернатив
в сфере услуг (доставка и цифровые услуги) резко
сокращают возможности традиционной городской
экономики: коммерческая недвижимость, торговые
центры, аквапарки и другие крупные объекты
закрываются безвозвратно

ЛИКВИДАЦИЯ ЦИФРОВОЙ БЕЗГРАМОТНОСТИ
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КОНТРАКТЫ ПОЛНОГО ЦИКЛА
Распространение (в т. ч.  по требованию регуляторов) 
контрактов по модели cradle-to-cradle (расходы с 
учетом полной переработки или восстановления) в 
индустриях и городском хозяйстве

НОВАЯ ПРИВАТНОСТЬ (ОПЦИЯ ПО ВЫБОРУ)
Появляется возможность регулировать собственную 
открытость миру — контроль своих личных данных и 
своего образа как «тарифный план»

«НОВЫЙ 1968-Й»: ЭКОЛОГИ, ТРАДИЦИОНАЛИСТЫ 
И ДР.
Масштабный общественный конфликт между старыми 
элитами и всеми, кто пострадал от кризиса, новое 
«восстание благополучных» ведет к росту 
популярности экологической, традиционалистской и 
левой повестки

НОВЫЙ АСКЕТИЗМ
Новые поколения принимают модель аскетичного 
образа жизни, следуя экологическим и 
антикапиталистическим ценностям (продвигается 
правительствами и инвесторами как новый 
предпочтительный образ жизни)

ОБНУЛЕНИЕ ДОЛГОВ СТУДЕНТОВ В США И КОНЕЦ 
ЭПОХИ РЕЙТИНГОВ
На волне «нового и с учетом перспектив  1968-го» 
экономики власти США принимают решение об 
обнулении долга студентов и создании системы 
государственной поддержки высшего образования. 
Рынок студенческих кредитов сворачивается, а с ним и 
рейтинговая система вузов

СВОРАЧИВАНИЕ ЭКОНОМИКИ ПОТРЕБЛЕНИЯ
Инвесторы начинают массово выходить из активов и 
проектов, делающих ставку на развитие 
потребительской экономики, и поощряют крупные 
компании искать новую философию развития/создания 
 ценности

КЛИМАТИЧЕСКИЕ БЕЖЕНЦЫ
Череда экологических катастроф в экваториальном 
поясе (особенно Индийский п-ов) приводит к резкому 
росту потока беженцев по экологическим причинам

«МАРСИАНСКИЙ» ОБРАЗ ЖИЗНИ
Появляются группы/ сообщества, которые начинают 
готовиться к колонизации Марса и аскетичному 
образу жизни на другой планете

НОВАЯ КАСТОВОСТЬ (С ОПОРОЙ НА ГЕНОТИПЫ И 
ОБРАЗ ЖИЗНИ)
Появление новых «племен», имеющих 
соответствующий статус и специализацию в 
зависимости от генотипа

НОВЫЕ АЗИАТСКИЕ РЕШЕНИЯ ПО «ЕДЕ ДЛЯ 
МИЛЛИАРДОВ»
В ответ на кризис начала 2020-х биотехнологические  
компании Китая, Индии и АСЕАН предлагают 
массовые дешевые решения проблемы голода (в т. ч. 
еда из насекомых, марикультура, городское 
фермерство и др.)

ПЕРЕСБОРКА МИРОВОГО 
СОЦИАЛ-ДЕМОКРАТИЧЕСКОГО ПРОЕКТА
Появление новых движений, объединяющих 
социал-демократические силы XXI века (и 
предлагающих новую идею Европе), как ответ на 
запрос о поиске новой идентичности

ПЕРЕХОД К ЭКОЛОГИЧЕСКИМ/РЕГЕНЕРАТИВНЫМ 
 МОДЕЛЯМ В В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ И ГОРОДАХ
Осознание того, как каратин повлиял на экологию, 
дает возможность быстро перестроить экономику 
вокруг экологически-дружественных решений. 
Регенеративная экономика становится новой 
парадигмой бизнеса

РАЗВИТИЕ FUNDAMENTAL NATURAL TECHNOLOGIES
Развитие «природоподобных» технологий, связанных 
с глубоким пониманием механизмов живых систем, и 
новых систем производства/ управления на их основе

ФРАНШИЗЫ ТИПОВ ЛИДЕРСТВА
Территории, поселения и жилые комплексы с 
предзаданным типом принятия решений / лидерства 
и сопутствующими услугами

ВЗРЫВ СОЦИАЛЬНЫХ ЭКСПЕРИМЕНТОВ В СЕТИ
Появление огромного количества новых форматов 
самоорганизации и коллективного осмысления 
проблем для преодоления пандемии

ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ТРАВМА КАРАНТИНА
/ВОЗВРАЩЕНИЕ КАРАНТИНА

 
  

РОСТ ДОМАШНЕГО И ОБЩЕСТВЕННОГО НАСИЛИЯ
Карантин и ожидание кризиса ведут к всплеску 
насилия в семьях и на улицах

ВОЗНИКНОВЕНИЕ ФЕНОМЕНОВ СЕТЕВОЙ ДУХОВНОСТИ 
В результате изоляции религиозные богослужения
и новые духовные практики активно переходят в онлайн,
возникают новые форматы практик

ПРАЗДНИК НЕПОСЛУШАНИЯ 
Усталость от карантина и контроля со стороны государств
ведет к противостоянию населения и властей, массовым
восстаниям и росту преступности, в том числе новых типов. 
Ношение масок дает эффект «венецианского карнавала»,
что позволяет создать анонимность. Появляются маски
с зеркальным эффектом, детектирующие системы
наблюдения и др.

 
 

Изменение образа жизни ведет к психологическим
проблемам у взрослых и детей (в т. ч. в результате второй
и последующих волн)

БЛОКЧЕЙН СПЕШИТ НА ПОМОЩЬ
Криптовалюты и блокчейн-решения создают новые 
пространства доверия и помогают восстановлению 
экономики там, где с этим не может справиться 
правительство

МОДА НА НЕМАТЕРИАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ
Расширение цифровых альтернатив потребления  
приводит к «минималистскому» стилю жизни

НОВАЯ ГРАЖДАНСКАЯ СОЛИДАРНОСТЬ
Сетевые гражданские проекты и инициативы 
оказываются эффективной и экономически более 
выгодной альтернативой государственным и частным 
проектам

РЕПРИВАТИЗАЦИЯ ЛИЧНЫХ ДАННЫХ
Ведущим требованием новых социальных движений 
становится собственность на личные данные и 
возможность капитализировать их по своему усмотрению

Телеграм-канал 
НТИ 20.35:
актуальные новости 
проектов и рынков НТИ

Телеграм-канал
RF 20.35:
прогнозы, аналитика, 
критика


