
ПерсоналПерсонал предприятияпредприятия



ХарактеристикаХарактеристика персоналаперсонала

ПерсоналПерсонал
 

––
 

этоэто
 

совокупностьсовокупность
 

работниковработников
 предприятияпредприятия, , обладающихобладающих

 
определеннойопределенной

 квалификациейквалификацией
 

ии
 

практическимипрактическими
 

навыкаминавыками
 работыработы

 
длядля

 
выполнвыполненияения

 
различныразличныхх

 производственнопроизводственно--хозяйственныхозяйственныхх
 

функцифункцийй

ВсюВсю совокупностьсовокупность работниковработников предприятияпредприятия называютназывают персоналоперсонало
 илиили кадрамикадрами, , аа подчеркиваяподчеркивая социальносоциально--политическиеполитические

 отношенияотношения, , складывающиесяскладывающиеся нана предприятиипредприятии, , совокупностьсовокупность
 работниковработников называютназывают трудовымтрудовым коллективомколлективом..



КоличественныеКоличественные ии структурныеструктурные
 характеристикихарактеристики персоналаперсонала предприятияпредприятия

ККоличественныеоличественные::
списочнаясписочная численностьчисленность ((количествоколичество
работниковработников, , состоящихсостоящих вв спискахсписках
предприятияпредприятия))
явочнаяявочная численностьчисленность ((количествоколичество работниковработников
списочногосписочного составасостава, , которыекоторые нана конкретнуюконкретную
датудату должныдолжны явитьсяявиться нана работуработу))
СреднесписочнаяСреднесписочная/ / среднеявочнаясреднеявочная
численностьчисленность –– вв среднемсреднем заза периодпериод

СтруктурныеСтруктурные
 

количественноеколичественное
 

соотношениесоотношение
 отдельныхотдельных

 
категорийкатегорий

 
ии

 
группгрупп

 
работниковработников

 предприятияпредприятия, , выделяемыхвыделяемых
 

попо
 

определенномуопределенному
 признакупризнаку

 
((напримернапример, , полпол, , возраствозраст, , стажстаж, , 

образованиеобразование
 

ии
 

тт..дд..))



КлассификацияКлассификация персоналаперсонала

ПромышленноПромышленно –– производственныйпроизводственный
персоналперсонал –– персоналперсонал основныхосновных видоввидов
деятельностидеятельности..
НепромышленныйНепромышленный персоналперсонал
((непосредственнонепосредственно нене связансвязан сс выпускомвыпуском
профильнойпрофильной продукциипродукции: : работникиработники
подсобныхподсобных, , жилищножилищно--коммунальногокоммунального
хозяйствахозяйства, , дошкольныхдошкольных, , культурнокультурно--
бытовыхбытовых учрежденийучреждений ии тт..пп., ., находящихсянаходящихся нана
балансебалансе предприятияпредприятия))



СтруктурнаяСтруктурная схемасхема ПППППП ((статистическаястатистическая
 структураструктура персоналаперсонала))

Персонал
 

по
 

характеру
 

трудовых
 

функций

Категории
Рабочие
Основные

 

(заняты

 

в

 
технологических

 

процессах, 
направленных

 

на

 

создание

 
«профильного»

 

для

 

данной

 
организации

 

продукта)

Вспомогательные

 

(работают

 

во

 
вспомогательных

 

подразделениях

 
— ремонтных, инструментальных, 

транспортных, складских)

МОП

 

(младший

 

обслуживающий

 
персонал) –

 

(дворники, курьеры, 
водители

 

персональных

 
автомобилей

 

руководства

 

и

 
автобусов, перевозящих

 
сотрудников)

Служащие

Руководители
 (администрация)

Специалисты
 

(экономисты, 
социологи, психологи, 
инженерно-технические

 
работники)

Другие
 

служащие
 

(кассиры, 
делопроизводители, 

коменданты)



ХарактерХарактер трудовойтрудовой деятельностидеятельности
 ((аналитическаяаналитическая структураструктура персоналаперсонала))

ПрофессияПрофессия
особыйособый

 
видвид

 
трудовойтрудовой

 
деятельностидеятельности, , требующийтребующий

 
определенныхопределенных

 теоретическихтеоретических
 

знанийзнаний
 

ии
 

практическихпрактических
 

навыковнавыков

СпециальностьСпециальность
видвид

 
деятельностидеятельности

 
вв

 
пределахпределах

 
профессиипрофессии, , которыйкоторый

 
имеетимеет

 
специфическиеспецифические

 особенностиособенности
 

ии
 

требуеттребует
 

отот
 

работниковработников
 

дополнительныхдополнительных
 

специальныхспециальных
 знанийзнаний

 
ии

 
навыковнавыков

УровеньУровень квалификацииквалификации
степеньстепень

 
овладенияовладения

 
работникамиработниками

 
тойтой

 
илиили

 
инойиной

 
профессиейпрофессией

 
илиили

 специальностьюспециальностью, , котораякоторая
 

отражаетсяотражается
 

вв
 

квалификационныхквалификационных
 

((тарифныхтарифных) ) 
разрядахразрядах

 
ии

 
категорияхкатегориях

ПрофессиональнаяПрофессиональная компетентностькомпетентность
мерамера

 
квалификацииквалификации

 
работникаработника

 
((способностьспособность

 
нана

 
необходимомнеобходимом

 
уровнеуровне

 выполнятьвыполнять
 

своисвои
 

функциифункции
 

каккак
 

вв
 

обычныхобычных, , тактак
 

ии
 

вв
 

экстремальныхэкстремальных
 условияхусловиях, , успешноуспешно

 
осваиватьосваивать

 
новоеновое

 
ии

 
быстробыстро

 
адаптироватьсяадаптироваться

 
кк

 меняющимсяменяющимся
 

условиямусловиям))



КлассификацияКлассификация персоналаперсонала
ВВ

 
зависимостизависимости

 
отот

 
срокасрока::

постоянныепостоянные
временныевременные
сезонныесезонные

РазделениеРазделение
 

вв
 

международноймеждународной
 

практикепрактике::
работникиработники управленияуправления ((менеджеровменеджеров высшеговысшего, , 
среднегосреднего ии низшегонизшего звеназвена), ), инженерноинженерно--техническийтехнический
персоналперсонал ии конторскихконторских служащихслужащих ((««белыебелые
воротничкиворотнички»»););
рабочихрабочих, , занятыхзанятых физическимфизическим трудомтрудом ((««синиесиние
воротничкиворотнички»»););
работниковработников социальнойсоциальной инфраструктурыинфраструктуры ((««серыесерые
воротничкиворотнички»»))



МетодМетод определенияопределения потребностипотребности  попо трудоемкоститрудоемкости работработ

ПолезноеПолезное
 

((эффективноеэффективное) ) времявремя
 

работыработы
 

одногоодного
 рабочегорабочего

 
определяютопределяют

 
исходяисходя

 
изиз

 
расчетарасчета::

календарногокалендарного фондафонда рабочегорабочего временивремени, , которыйкоторый
соответствуетсоответствует количествуколичеству календарныхкалендарных днейдней вв годугоду;;

номинальногономинального фондафонда рабочегорабочего временивремени, , которыйкоторый
меньшеменьше календарногокалендарного нана количествоколичество выходныхвыходных ии
праздничныхпраздничных днейдней вв годугоду;;

полезногополезного ((эффективногоэффективного) ) фондафонда рабочегорабочего временивремени, , 
которыйкоторый меньшеменьше номинальногономинального нана величинувеличину плановыхплановых
неявокнеявок нана работуработу ((отпускотпуск, , болезниболезни ии прпр.). .). 

ВНЭф

Вр

КФ
НQ

r
×
×

=
гдегде

 
QQ

 
––

 
объемобъем

 
((количествоколичество) ) 

единицединиц
 

продукциипродукции;;
НВрНВр

 
––

 
норманорма

 
временивремени

 
нана

 единицуединицу
 

продукциипродукции
 

((часчас););
ФЭфФЭф

 
––

 
полезноеполезное

 
((эффективноеэффективное) ) 

времявремя
 

работыработы
 

одногоодного
 

рабочегорабочего
 

вв
 годгод

 
((часчас););

КВНКВН
 

––
 

коэффициенткоэффициент
 

выполнениявыполнения
 нормнорм



ДвижениеДвижение персоналаперсонала вв  организацииорганизации
ОборотОборот попо приемуприему --

 
представляетпредставляет

 
собойсобой

 
числочисло

 
лицлиц, , 

зачисленныхзачисленных
 

нана
 

работуработу
 

послепосле
 

окончанияокончания
 

учебныхучебных
 заведенийзаведений, , попо

 
организованномуорганизованному

 
наборунабору, , вв

 
порядкепорядке

 переводаперевода
 

изиз
 

другихдругих
 

организацийорганизаций, , попо
 

направлениюнаправлению
 органоворганов

 
трудоустройстватрудоустройства, , попо

 
приглашениюприглашению

 
ееее

 
самойсамой

 
ии

 прочпроч..
ОборотОборот попо выбытиювыбытию --

 
характеризуетсяхарактеризуется

 численностьючисленностью
 

лицлиц, , уволившихсяуволившихся
 

изиз
 

организацииорганизации
 

заза
 заданныйзаданный

 
периодпериод, , сгруппированныхсгруппированных

 
попо

 
причинампричинам

 увольненияувольнения. . ВВ
 

зависимостизависимости
 

отот
 

этихэтих
 

причинпричин
 

онон
 

бываетбывает
 необходимымнеобходимым

 
ии

 
излишнимизлишним

 
((текучестьтекучесть).).

НеобходимыйНеобходимый оборотоборот попо выбытиювыбытию --
 

имеетимеет
 

подпод
 собойсобой

 
объективныеобъективные

 
причиныпричины: : состояниесостояние

 
здоровьяздоровья

 работниковработников, , семейныесемейные
 

обстоятельстваобстоятельства, , требованиятребования
 законодательствазаконодательства

 
((напримернапример, , оо

 
воинскойвоинской

 
службеслужбе), ), 

естественныеестественные
 

((возраствозраст), ), аа
 

поэтомупоэтому
 

неизбеженнеизбежен



ТекучестьТекучесть кадровкадров
--этоэто

 
выраженноевыраженное

 
вв

 
процентахпроцентах

 
отношениеотношение

 
числачисла

 уволенныхуволенных
 

попо
 

собственномусобственному
 

желаниюжеланию
 

ии
 

изиз--заза
 нарушенийнарушений

 
трудовойтрудовой

 
дисциплиныдисциплины

 
работниковработников

 
заза

 определенныйопределенный
 

периодпериод
 

временивремени
 

кк
 

среднесписочнойсреднесписочной
 

ихих
 численностичисленности

 
заза

 
тоттот

 
жеже

 
периодпериод

МероприятияМероприятия, , проводимыепроводимые
 

длядля
 

сниженияснижения
 

текучеститекучести
 кадровкадров::

улучшенияулучшения условийусловий трудатруда ии егоего оплатыоплаты;;
максимальномаксимально полноеполное использованиеиспользование способностейспособностей
работниковработников;;
совершенствованиесовершенствование коммуникацийкоммуникаций ии обученияобучения;;
проведениепроведение эффективнойэффективной политикиполитики социальныхсоциальных
((корпоративныхкорпоративных) ) льготльгот;;
постоянныйпостоянный анализанализ ии корректировкакорректировка кадровойкадровой
политикиполитики ии заработнойзаработной платыплаты;;
повышениеповышение степенистепени привлекательностипривлекательности трудатруда, , 
выполняемыхвыполняемых видоввидов деятельностидеятельности ии дрдр..



НормированиеНормирование трудатруда

НормаНорма трудатруда –– конкретноеконкретное выражениевыражение мерымеры
трудатруда, , тт.. ее. . долидоли участияучастия каждогокаждого отдельногоотдельного
работникаработника вв совокупномсовокупном общественномобщественном трудетруде..

НеобходимыеНеобходимые затратызатраты временивремени –– этоэто
затратызатраты временивремени, , соответствующиесоответствующие
эффективномуэффективному использованиюиспользованию трудовыхтрудовых, , 
материальныхматериальных ии энергетическихэнергетических ресурсовресурсов припри
соблюдениисоблюдении научнонаучно обоснованныхобоснованных режимоврежимов
трудатруда ии отдыхаотдыха



ВидыВиды нормнорм трудатруда
НормаНорма временивремени ((техническаятехническая

 

норманорма

 

временивремени) ) ––

 

этоэто

 

регламентированноерегламентированное

 

времявремя, , необходимоенеобходимое

 

длядля

 
изготовленияизготовления

 

единицыединицы

 

продукциипродукции, , выполнениявыполнения

 

единицыединицы

 

работыработы

 

илиили

 

выполнениявыполнения

 
определенногоопределенного

 

объемаобъема

 

работработ

 

однимодним

 

илиили

 

несколькиминесколькими

 

работникамиработниками

 

соответствующейсоответствующей

 
квалификацииквалификации. . 

НврНвр––

 

= = ttосносн. + . + ttсс

 

+ + totoбб. + . + ttотдотд. + 1. + 1птпт

 

+ + ttпзпз,,
гдегде

 

ttосносн

 

––

 

основноеосновное

 

времявремя; ; ttсс

 

––

 

вспомогательноевспомогательное

 

времявремя; ; totoбб

 

––

 

времявремя

 

обслуживанияобслуживания

 

рабочегорабочего

 
местаместа; ; ttотдотд

 

––

 

времявремя

 

перерывовперерывов

 

нана

 

отдыхотдых

 

ии

 

личныеличные

 

надобностинадобности

 

работниковработников; ; ttптпт

 

––

 

времявремя

 
перерывовперерывов

 

попо

 

организационноорганизационно--техническимтехническим

 

причинампричинам

 

((регламентированноерегламентированное); ); ttпзпз

 

––

 
подготовительноподготовительно--заключительноезаключительное

 

времявремя..
НормаНорма выработкивыработки ––

 

этоэто

 

регламентированныйрегламентированный

 

объемобъем

 

работыработы

 

((количествоколичество

 

единицединиц

 

продукциипродукции), ), 
которыйкоторый

 

должендолжен

 

бытьбыть

 

сделансделан

 

работникомработником

 

((бригадойбригадой) ) соответствующейсоответствующей

 

квалификацииквалификации

 

вв

 
единицуединицу

 

временивремени. . 
НвырНвыр. . ==ТдТд

 

/ / НврНвр,,
гдегде

 

ТдТд

 

––

 

действительныйдействительный

 

фондфонд

 

рабочегорабочего

 

временивремени; ; НврНвр

 

––

 

установленнаяустановленная

 

норманорма

 

временивремени

 

нана

 
единицуединицу

 

продукциипродукции, , чч..

 

НормаНорма

 

обслуживанияобслуживания

 

((НобНоб))

 

––

 

этоэто

 

количествоколичество

 

производственныхпроизводственных

 
объектовобъектов

 

((оборудованияоборудования), ), котороекоторое

 

работникработник

 

илиили

 

группагруппа

 

работниковработников

 

обязаныобязаны

 

обслужитьобслужить

 

заза

 
определенноеопределенное

 

времявремя

 

вв

 

определенныхопределенных

 

условияхусловиях

 

производствапроизводства. . 
НобНоб

 

= = ТдТд/1/1обоб..
гдегде

 

11обоб

 

––

 

установленнаяустановленная

 

норманорма

 

временивремени

 

нана

 

обслуживаниеобслуживание

 

единицыединицы

 

оборудованияоборудования..
НормативНорматив численностичисленности ––

 

этоэто

 

количествоколичество

 

работниковработников

 

определенногоопределенного

 

профессиональногопрофессионального

 

составасостава, , 
необходимоенеобходимое

 

длядля

 

выполнениявыполнения

 

конкретныхконкретных

 

производственныхпроизводственных

 

илиили

 

управленческихуправленческих

 

функцийфункций

 
илиили

 

объемаобъема

 

работработ..
НормированноеНормированное заданиезадание ––

 

этоэто

 

объемобъем

 

работыработы, , которыйкоторый

 

работникработник

 

((группагруппа

 

работниковработников) ) должныдолжны

 
выполнитьвыполнить

 

заза

 

рабочуюрабочую

 

сменусмену, , рабочийрабочий

 

месяцмесяц..



ФотографияФотография рабочегорабочего временивремени



ОпределениеОпределение выработкивыработки ии  трудоемкоститрудоемкости
ВыработкаВыработка

 
продукциипродукции

 
вв

 
единицуединицу

 
рабочегорабочего

 
временивремени

 
((нана

 одногоодного
 

работникаработника))

гдегде
 

QQ
 

––
 

объемобъем
 

продукциипродукции
 

заза
 

определенныйопределенный
 

периодпериод
 

((месяцмесяц, , 
кварталквартал, , годгод); ); 

TT
 

--
 

затратызатраты
 

рабочегорабочего
 

временивремени
 

нана
 

производствопроизводство
 

этойэтой
 продукциипродукции;;

ЧспЧсп
 

––
 

среднесписочнаясреднесписочная
 

численностьчисленность
 

ПППППП
 

вв
 

томтом
 

жеже
 

периодепериоде..
ТрудоемкостьТрудоемкость

 
--

 
этоэто

 
величинавеличина, , обратнаяобратная

 
выработкевыработке. . 

РазличаютРазличают
 

трудоемкостьтрудоемкость
 

нормированнуюнормированную, , фактическуюфактическую
 ии

 
плановуюплановую

,
)(

сп
ЧT
Qq =



ОценкаОценка производительностьпроизводительность трудатруда

ВидыВиды
 

измерителейизмерителей
 

производительностипроизводительности
 

трудатруда::
натуральныенатуральные ((определениеопределение выполненноговыполненного объемаобъема работработ
((выработаннойвыработанной продукциипродукции) ) вв единицуединицу временивремени нана
одногоодного работникаработника););
стоимостныестоимостные ((учетучет разнообразныхразнообразных работработ илиили
производствапроизводства различныхразличных видоввидов продукциипродукции. . ВыражаетсяВыражается
вв стоимостистоимости выполненныхвыполненных работработ илиили реализованнойреализованной
продукциипродукции заза какойкакой--тото периодпериод временивремени, , приходящихсяприходящихся
нана одногоодного работникаработника ););
трудовыетрудовые ((выражаетсявыражается вв нормированномнормированном рабочемрабочем
временивремени ии определяетсяопределяется отношениемотношением объемаобъема
выполненнойвыполненной работыработы вв нормонормо--часахчасах кк фактическифактически
отработанномуотработанному временивремени))



ФункцииФункции заработнойзаработной платыплаты
ВоспроизводственнаяВоспроизводственная —— обеспечениеобеспечение возможностивозможности
воспроизводствавоспроизводства рабочейрабочей силысилы
СтимулирующаяСтимулирующая ((мотивационнаямотивационная) ) -- направленанаправлена нана
повышениеповышение заинтересованностизаинтересованности работниковработников вв развитииразвитии
производствапроизводства ;;
СоциальнаяСоциальная -- способствуетспособствует реализацииреализации принципапринципа
социальнойсоциальной справедливостисправедливости ;;
УчетноУчетно--производственнаяпроизводственная -- характеризуетхарактеризует мерумеру участияучастия
живогоживого трудатруда вв процессепроцессе образованияобразования ценыцены продуктапродукта, , егоего
долюдолю вв совокупныхсовокупных издержкахиздержках производствапроизводства..



ФормыФормы ии системысистемы оплатыоплаты трудатруда

оплата производится в
соответствии с тарифной
ставкой или окладом за
фактически отработанное
время

простая  повременная

сверх оплаты в соответствии
с отработанным временем
и тарифными ставками
устанавливается премия за
обеспечение определенных
количественных и качествен-
ных показателей

повременно-премиальная

повременная

оплата труда повышается
в прямой зависимости от
количества выработанных
изделий по постоянным
сдельным расценкам

прямая сдельная

система, при которой
оценивается комплекс
различных работ с
указанием предельного
срока их выполнения

аккордная

оплата продукции, выработанной
в пределах нормы, оплачивается
по прямым сдельным расценкам,
а сверх нормы - по повышенным
расценкам согласно установлен-
ной шкале, но не свыше двойной
сдельной расценке

сдельно-прогрессивная

применяется для оплаты
труда рабочих, обслуживаю-
щих оборудование,
осуществляется в процентах
к заработку основных рабочих
обслуживаемого участка

косвенно-сдельная

предусматривает премирование за
перевыполнение норм выработки

сдельно-премиальная

сдельная

Формы и системы оплаты труда



ОсновныеОсновные элементыэлементы тарифнойтарифной  системысистемы
ТарифнаяТарифная сеткасетка, , устанавливающаяустанавливающая дифференциациюдифференциацию вв оплатеоплате
трудатруда сс учетомучетом разрядаразряда работыработы ии отраслевойотраслевой принадлежностипринадлежности
предприятияпредприятия;;
ТарифныеТарифные ставкиставки, , определяющиеопределяющие абсолютныйабсолютный размерразмер оплатыоплаты
простогопростого трудатруда (1(1--гого разрядаразряда) ) вв единицуединицу временивремени ((деньдень, , часчас););
ТарифноТарифно--квалификационныеквалификационные справочникисправочники, , подразделяющиеподразделяющие
различныеразличные видывиды работработ нана группыгруппы вв зависимостизависимости отот ихих
сложностисложности;;
РайонныеРайонные коэффициентыкоэффициенты кк заработнойзаработной платеплате, , компенсирующиекомпенсирующие
различияразличия вв стоимостистоимости жизнижизни вв различныхразличных природноприродно--
климатическихклиматических условияхусловиях ((регионахрегионах););
ДоплатыДоплаты кк тарифнымтарифным ставкамставкам ии надбавкинадбавки заза совмещениесовмещение
профессийпрофессий, , расширениерасширение зонзон обслуживанияобслуживания, , сверхурочныесверхурочные
работыработы, , работуработу вв праздничныепраздничные ии выходныевыходные днидни, , вредностьвредность, , 
работуработу вово вторуювторую ии третьютретью сменысмены ии дрдр.;.;
МинимальнаяМинимальная оплатаоплата трудатруда, , предоставляющаяпредоставляющая лицамлицам, , 
работающимработающим попо наймунайму, , необходимуюнеобходимую социальнуюсоциальную защитузащиту ии
устанавливаемаяустанавливаемая законодательнозаконодательно



УсловияУсловия примененияприменения сдельнойсдельной  оплатыоплаты трудатруда
возможностьвозможность нормированиянормирования трудатруда;;
возможностьвозможность учетаучета затратзатрат трудатруда;;
возможностьвозможность учетаучета результатоврезультатов
трудатруда;;
наличиеналичие возможностивозможности увеличенияувеличения
выработкивыработки;;
обеспечениеобеспечение нормативнойнормативной
технологиитехнологии;;
соблюдениесоблюдение техникитехники безопасностибезопасности;;
соблюдениесоблюдение нормнорм расходарасхода
ресурсовресурсов



СдельнаяСдельная оплатаоплата трудатруда
ЗСдЗСд==nn××РЕдРЕд

гдегде
 

nn
 

––
 

количествоколичество
 

изделийизделий;;
РЕдРЕд

 
––

 
расценкарасценка

 
заза

 
единицуединицу

 
выработаннойвыработанной

 
продукциипродукции

 
илиили

 
работыработы. . 

гдегде
 

––
 

сдельныйсдельный
 

заработокзаработок
 

бригадыбригады;;
ККii

 
––

 
тарифныйтарифный

 
коэффициенткоэффициент

 
ii--гого

 
рабочегорабочего;;

ТТii
 

––
 

времявремя, , отработанноеотработанное
 

ii--мм
 

рабочимрабочим
 

вв
 

отчетномотчетном
 

периодепериоде;;
nn

 
––

 
числочисло

 
рабочихрабочих

 
вв

 
бригадебригаде
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ФондФонд оплатыоплаты трудатруда
ФОТФОТ

 
= = ЧСП×ЗПСрЧСП×ЗПСр,,

гдегде
 

ЧСПЧСП
 

––
 

среднесписочнаясреднесписочная
 

плановаяплановая
 

численностьчисленность
 

работающихработающих;;
ЗПСрЗПСр

 
––

 
средняясредняя

 
заработнаязаработная

 
платаплата

 
одногоодного

 
работающегоработающего

 
вв

 
плановомплановом

 периодепериоде
 

сс
 

доплатамидоплатами
 

ии
 

начисленияминачислениями..

СоставСостав
 

ФОТФОТ::
оплатаоплата заза отработанноеотработанное времявремя;;
оплатаоплата заза неотработанноенеотработанное времявремя;;
единовременныеединовременные поощрительныепоощрительные выплатывыплаты;;
выплатывыплаты заза питаниепитание, , жильежилье, , топливотопливо



БестарифноеБестарифное регулированиерегулирование  заработнойзаработной платыплаты

гдегде
 

ФОТФОТ
 

––
 

фондфонд
 

оплатыоплаты
 

трудатруда
 

коллективаколлектива, , подлежащийподлежащий
 распределениюраспределению

 
междумежду

 
работникамиработниками;;

ККijij
 

––
 

характеристикихарактеристики
 

ii--гого
 

работникаработника
 

((балыбалы), ), выраженныевыраженные
 

вв
 соответствующихсоответствующих

 
показателяхпоказателях

 
((jj

 
= 1,2,...,= 1,2,...,mm););

m m ––
 

количествоколичество
 

показателейпоказателей, , характеризующиххарактеризующих
 

деятельностьдеятельность
 

ii--гого
 работникаработника;;

n n ––
 

количествоколичество
 

работниковработников, , оплачиваемыхоплачиваемых
 

изиз
 

фондафонда
 

оплатыоплаты
 

трудатруда

∑ ∑

∑
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×
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