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Логические
 

формы
 инновационного

 
процесса

Простой внутриорганизационный (натуральный) -
предполагает создание и использование
новшества внутри одной и той же организации, 
новшество в этом случае не принимает
непосредственно товарной формы
Простой межорганизационный (товарный) -
новшество выступает как предмет купли-продажи. 
Такая форма процесса означает отделение
функции создателя и производителя новшества от
функции его потребителя
Расширенный. Проявляется в создании новых
производителей нововведения, в нарушении
монополии производителя-пионера, что
способствует совершенствованию
потребительских свойств выпускаемого товара



Классификация  инноваций
В

 

зависимости

 

от

 

технологических

 

параметров

 

инновации

 

подразделяются

 

на:
продуктовые инновации, они включают применение новых материалов, новых
полуфабрикатов и комплектующих; получение принципиально новых
продуктов. 
процессные инновации означают новые методы организации производства
(новые технологии). 

По

 

типу

 

новизны

 

для

 

рынка

 

инновации

 

делятся

 

на: 
новые для отрасли в мире; 
новые для отрасли в стране; 
новые для данного предприятия (группы предприятий).

По

 

месту

 

в

 

системе

 

(на

 

предприятии, в фирме) можно

 

выделить:
инновации на входе предприятия (изменения в выборе и использовании
сырья, материалов, машин и оборудования, информации и др.);
инновации на выходе предприятия (изделия, услуги, технологии, информация
и др.);
инновации системной структуры предприятия (управленческой, 
производственной, технологической).

В

 

зависимости

 

от

 

глубины

 

вносимых

 

изменений

 

выделяют

 

инновации:
радикальные (базовые);
улучшающие;
модификационные (частные) 



Значимые
 

составляющие
 инновационной

 
политики

инновационным развитием -
обеспечивается в результате
разработки и реализации
инновационной стратегии, 
инновационным процессом -
обеспечивает движение от большого
количества предложений к
ограниченному числу проектов, 
которые включаются в инновационный
портфель компании
созданием инновации - обеспечение
управления инновационным проектом, 
в том числе его жизненным циклом



«PDCA»  -  подход
планирование (plan): разработка целей, 
инновационных программ и процессов, 
необходимых для достижения целевых
показателей эффективности;
организация (do): внедрение процессов целей и
создание соответствующей функциональной
структуры;
проверка (check): постоянный контроль и
измерение эффективности инновационной
деятельности в сравнении со значениями целевых
показателей эффективности и представление
результатов руководству компании для анализа и
оценки;
действие (act): разработка и реализация действий
по постоянному улучшению показателей процессов
и инновационной деятельности



Организация
 

управленческой
 деятельности



Этапы
 

создания
 

системы
 

управления
 инновационной

 
деятельностью

Стадия 1. Планирование проекта по созданию системы
управления инновационной деятельностью.
Стадия 2. Реализация проекта.
Этап 2.1. Оценка состояния управления инновационной
деятельностью
Этап 2.2. Разработка и определение процедур системы
управления инновационной деятельностью.
Подэтап 2.2.1. Документирование системы управления
инновационной деятельностью.
Стадия 3. Внедрение и апробация системы управления
инновационной деятельностью.
Стадия 4. Анализ и оценка внедрения системы управления, 
корректирующие и предупреждающие действия



Основные
 

цели
 

участия
 

высшего
 

менеджмента
 в

 
реализации

 
системы

 
управления

 инновационной
 

деятельностью

определение условий, в которых
будет осуществляться
функционирование системы
управления;
реализация функций контроля за
продвижением проекта, оценки его
результатов и определения
направлений развития



Основные
 

функции
 

менеджера
 проекта

подготовка устава проекта;
разработка периодических отчетов о продвижении
проекта и его окончательных результатах;
формирование межфункциональной рабочей
группы проекта и распределение работ между ее
членами;
координация и организация работ, включая
взаимодействие с консалтинговыми и другими
организациями;
управление рисками проекта;
внесение предложения по стимулированию
участников проекта;
приемка работ и контроль за соблюдением
бюджета проекта



Контроль
 

проекта
 

в
 

каждой
 

из
 контрольных

 
точек

 
может

 
включать:

контроль качества работ проекта на
соответствие деятельности компании, 
ее целям и задачам, стратегии, 
принятым процедурам и уже
функционирующим процессам и пр.;
контроль сроков реализации;
контроль соблюдения бюджета
проекта



Институт
 

управления
 

проектами
 

(Project 
Management Institute

 
–PMI, USA)

Управление
 

проектом–
 

это
 

искусство
 руководства

 
и

 
координации

 
ресурсов

 
на

 протяжении
 

жизненного
 

цикла
 

проекта
 для

 
достижения

 
определенных

 результатов
 

(объем
 

работ, стоимость, 
время, качество

 
и

 
удовлетворению

 участников
 

проекта) 



Функции  управления  проектом



Управление
 

проектами
 основано

 
на

 
двух

 
законах

первый закон: все решения
направлены на достижение целей

проекта

второй закон: управлять можно
только оставшейся частью проекта



Виды  планов

концептуальный план;
стратегический план
реализации проекта;
тактические (детальные) планы

«Семена
 

гибели
 

каждой
 

компании
 содержатся

 
в

 
ее

 
бизнес-плане»

 
Ф. Адлер



Планирование

 
предметной

 
области

Определение

 
длительности

 
работ

Последовательность

 
работ

Декомпозиция

 
предметной

 
области

Определение

 
потребности

 

в

 
ресурсах

Определение

 
состава

 

работ
Разработка

 
расписания

Разработка

 
бюджета

Планирование

 
управления

 
рисками

Оценка

 

затрат

Разработка

 
плана

 

проекта

Алгоритм
 

процесса
 планирования



Алгоритм
 

процесса
 

планирования

Расписание
 проекта

Ресурсный
 план Бюджет

 проекта

План
 персонала

Матрица

 
ответственности

План
 поставок

План
 

рисков
План

 коммуникаций



Этап  разработки  концепции  проекта
формирование инвестиционного замысла (идеи) 

проекта;
предварительная проработка целей и задач проекта;
предварительный анализ осуществимости проекта;

ходатайство (Декларация) о намерениях

При
 

обнаружении
 

ошибок, допущенных
 

на
 

стадии
 системного

 
проектирования, расходуется

 
примерно

 в
 

2 раза
 

больше
 

времени, чем
 

на
 

его
 

последующих
 фазах, а

 
стоимость

 
исправления

 
обходится

 
в

 
5 раз

 дороже



Инвестиционный  замысел

цель и объект инвестирования; 
место размещения производства;
характеристика продукта и
планируемый объем выпуска;
доходность, срок окупаемости проекта; 
назначение, основные характеристики
объекта инвестирования; 
предполагаемые источники и схема
финансирования



Пример  логфрейма  проекта



Основные
 

характеристики
 проекта

наличие альтернативных технических решений; 
спрос на продукт проекта; 
продолжительность проекта, в том числе его
инвестиционной фазы; 
оценка текущих и прогнозных цен на продукцию
проекта; 
перспективы экспорта продукции проекта; 
сложность проекта; 
исходно-разрешительная документация; 
инвестиционный климат в районе реализации
проекта; 
соотношение затрат и результатов проекта



Структура
 

прединвестиционной
 фазы

 
проекта

Прединвестиционная
фаза

Анализ
возможностей

Подготовка
обоснования

Оценка проекта
и решение

об инвестициях



Анализ
 

возможностей



Подготовка
 

обоснования



Оценка
 

проекта. Решение
 

об
 инвестировании



Разделы
 

технико-экономического
 обоснования

 
проекта

Финансовый
анализ

План
осуществления

проекта

Накладные расходы

технология

Месторасположение
проекта

Сырье и
комплектующие

Анализ рынка
и стратегия
маркетинга

Основная идея
проекта

ТЭО проекта



Основная
 

идея
 

проекта

Основная

 

идея

 

проекта

Соответствие

 

идеи

 

проекта

 
существующей

 

системе

 
экономических

 

взаимоотношений

 

и

 
экономическому

 

развитию

 

страны

Перечень

 
потенциальных

 
инвесторов

Сведения

 

о

 
проекте

•Основные

 

характеристики

 

проекта
•Цели

 

проекта

 

и

 

предварительная

 

основная

 

стратегия

 
проекта.

•География

 

и

 

доля

 

на

 

рынке

 

(внутреннем, внешнем)
•Продукция, мощности

 

предприятия
•Национальные, отраслевые

 

факторы, благоприятные

 
для

 

проекта
• Наименование, адрес, финансовые

 

возможности



Анализ
 

рынка
 

и
 

стратегия
 

маркетинга



Сырье
 

и
 

комплектующие



Месторасположение  и  окружающая  среда



Инженерная
 

часть
 

проекта. Технология



Организация  и  управление



Планирование
 

процесса
 осуществления

 
проекта



Финансовый  анализ  и  оценка  инвестиций



Инвестиционная
 

фаза
 

проекта

1. Подготовка
 

учредительных
 

документов, выбор
 

организационной
 

структуры
 управления;

2. Приобретение
 

технологии;
3. Детальное

 

проектирование
 

и
 

контрактация:
подготовка территории строительства;
окончательный выбор технологии; 
календарное планирование сроков производства;
оценка предложений;
переговоры и контрактация (подписание контрактов) между инвесторами, 
консультационными и архитектурными организациями, а также
поставщиками сырья;

4. строительство: покупка
 

земли, строительные
 

работы
 

вместе
 

с
 

установкой
 

и
 монтажом

 

оборудования, сдача
 

в
 

эксплуатацию;
5. предпроизводственный

 

маркетинг;
6.набор

 

и
 

обучение
 

персонала;
7.ввод

 

в
 

эксплуатацию
 

и
 

завершение
 

проекта
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