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4. Финансовый менеджмент, ресурсоэффективность и ресурсосбережение
Введение

Основная цель данного раздела – оценить перспективность развития и планировать финансовую и коммерческую ценность конечного продукта, представленного в рамках исследовательской работы. Коммерческая ценность определяется не только наличием более высоких технических характеристик над конкурентными разработками, но и тем, насколько быстро разработчик сможет ответить на следующие вопросы – будет ли продукт востребован на рынке, какова будет его цена, каков бюджет научного исследования, какое время будет необходимо для продвижения разработанного продукта на рынок.

Данный раздел, предусматривает рассмотрение следующих задач:

•
Оценка коммерческого потенциала разработки.

•
Планирование научно-исследовательской работы; 

•
Расчет бюджета научно-исследовательской работы;

•
Определение ресурсной, финансовой, бюджетной эффективности исследования.

Целью НИР является исследование и разработка привода линейного перемещения (выдвижения) руки строительного робота.
4.1 Оценка коммерческого потенциала и перспективности 
проведения исследований с позиции ресурсоэффективности и ресурсосбережения.
4.1.1 Анализ конкурентных технических решений
В ходе исследования были рассмотрены различные типы роботов в сфере строительства и 3D печати:

1) Портальные роботы; 

2) Роботы типа «дельта»;
Таблица 4.1 – Сравнение конкурентных технических решений (исследовательских работ).

	Критерии оценки
	Вес 
критерия
	Баллы
	Конкуренто-способность

	
	
	
[image: image1.wmf]ф

Б


	
[image: image2.wmf]к1

Б


	
[image: image3.wmf]к2

Б


	
[image: image4.wmf]ф

К


	
[image: image5.wmf]к1

К


	
[image: image6.wmf]к2

К



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Технические критерии оценки ресурсоэффективности

	1. Актуальность исследования
	0,05
	5
	5
	5
	0,25
	0,25
	0,25

	2. Энергэффективность
	0,2
	3
	2
	2
	0,6
	0,4
	0,4

	3. Удобство монтажа
	0,05
	5
	3
	3
	0,25
	0,15
	0,15

	4. Скорость работы 
	0,05
	4
	3
	5
	0,2
	0,15
	0,25

	5. Надёжность
	0,25
	4
	3
	3
	1
	0,75
	0,75

	6. Компактность 
	0,2
	5
	2
	2
	1
	0,4
	0,4

	7. Устойчивость к внешним воздействиям
	0,1
	4
	3
	2
	0,4
	0,3
	0,2

	Экономические критерии оценки эффективности

	1. Цена на расходы
	0,025
	5
	5
	5
	0,125
	0,125
	0,125

	2. Конкурентоспособность исследовательской работы
	0,025
	3
	3
	3
	0,075
	0,075
	0,075

	3. Финансирование научного исследования
	0,05
	4
	4
	4
	0,2
	0,2
	0,2

	Итого
	1
	42
	33
	34
	4,15
	2,8
	2,8


Анализ конкурентных технических решений определяется по формуле:
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где   К – конкурентоспособность научной разработки или конкурента; 
Bi – вес показателя (в долях единицы); 
Бi – балл i-го показателя.

4.1.2 SWOT-анализ 

Для исследования внешней и внутренней среды проекта, в этой работе проведен SWOT-анализ с детальной оценкой сильных и слабых сторон исследовательского проекта, а также его возможностей и угроз.

Первый этап, составляется матрица SWOT, в которую описаны слабые и сильные стороны проекта и выявленные возможности и угрозы для реализации проекта, которые проявились или могут появиться в его внешней среде, приведены в таблице 4,2:
Таблица 4.2 – Матрица SWOT-анализа

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	С1. Заявленная экономичность и энергоэффективность технологии.
	Сл1. Отсутствие необходимого оборудования для проведения испытания опытного образца.

	С2. Более точные результаты исследования по сравнению с другими технологиями.


	Сл2. Не достаточное количество исполнителей

	С3. Мобильность робота 
	Сл3. Маленькая оплата труда

	С4. Дешевизна разработки 
	Сл4. Не большой опыт в данной сфере

	С5. Квалифицированный персонал.
	Сл5. Отсутствие финансирования на первых этапах

	Возможности
	Угрозы

	В1. Появление дополнительного спроса на полученные результаты исследования в учебной и научной сфере
	У1. Срыв проекта из-за отсутствия исполнителей 
 

	В2. Появление потенциального спроса на новые разработки в сфере труднодоступного строительства
	У2. Появление зарубежных аналогов и более ранний их выход на рынок.

	В3. Внедрение технологии в космической области.
	У3. Уход исполнителей

	В4. Продажа технологии более крупному производителю
	У4. Отсутствие спроса на новые результаты исследования в частных предприятиях.

	В5. Привлечение новых исполнителей для выполнения всего комплекса работ
	У5. Потеря актуальности в связи с длительной разработкой


На втором этапе на основании матрицы SWOT строятся интерактивные матрицы возможностей и угроз, позволяющие оценить эффективность проекта, а также надёжность его реализации. Соотношения параметров представлены в таблицах 4,3–4,6:
Таблица 4.3 – Интерактивная матрица проекта «Возможности проекта и сильные стороны».

	Сильные стороны проекта

	Возможности проекта
	
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5

	
	В1
	-
	-
	-
	-
	-

	
	В2
	-
	-
	-
	+
	-

	
	В3
	-
	-
	+
	-
	-

	
	В4
	-
	-
	-
	-
	-

	
	В5
	-
	-
	-
	-
	+


Таблица 4.4 – Интерактивная матрица проекта «Возможности проекта и слабые стороны».

	Слабые стороны проекта

	Возможности проекта
	
	Сл1
	Сл2
	Сл3
	Сл4
	Сл5

	
	В1
	+
	+
	-
	-
	+

	
	В2
	+
	+
	-
	-
	+

	
	В3
	+
	-
	+
	-
	+

	
	В4
	+
	-
	+
	+
	+

	
	В5
	-
	+
	-
	+
	-


Таблица 4.5 – Интерактивная матрица проекта «Угрозы проекта и сильные
стороны».

	Сильные стороны проекта

	Угрозы проекта
	
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5

	
	У1
	-
	-
	-
	-
	-

	
	У2
	-
	-
	-
	-
	-

	
	У3
	-
	-
	-
	-
	-

	
	У4
	-
	-
	-
	-
	-

	
	У5
	-
	-
	-
	-
	-


Таблица 4.6 – Интерактивная матрица проекта «Угрозы проекта и слабые стороны».

	Слабые стороны проекта

	Угрозы проекта
	
	Сл1
	Сл2
	Сл3
	Сл4
	Сл5

	
	У1
	+
	+
	+
	+
	+

	
	У2
	-
	-
	-
	-
	-

	
	У3
	-
	+
	+
	+
	-

	
	У4
	-
	-
	-
	-
	-

	
	У5
	-
	-
	-
	-
	+


В рамках третьего этапа должна быть составлена итоговая матрица SWOT-анализа, которая приводится в работе (табл. 5).

Таблица 5 SWOT-анализ
	
	Сильные стороны научно-исследовательского проекта:

С1. Заявленная экономичность и энергоэффективность технологии.

С2. Более точные результаты исследования по сравнению с другими технологиями.

С3. Мобильность робота 

С4. Дешевизна разработки 

С5. Квалифицированный персонал.
	Слабые стороны научно-исследовательского проекта:

Сл1. Отсутствие необходимого оборудования для проведения испытания опытного образца.
Сл2. Не достаточное количество исполнителей
Сл3. Маленькая оплата труда

Сл4. Не большой опыт в данной сфере

Сл5. Отсутствие финансирования на первых этапах

	Возможности:

В1. Появление дополнительного спроса на полученные результаты исследования в учебной и научной сфере
В2. Появление потенциального спроса на новые разработки в сфере труднодоступного строительства

В3. Внедрение технологии в космической области.

В4. Продажа технологии более крупному производителю
В5. Привлечение новых исполнителей для выполнения всего комплекса работ
	Наилучший исход событий это получение дополнительных ресурсов как трудовых так и материальных в случае если технология окажется интересна каким либо инвесторам/покупателям
	Главная проблема это отсутствие кадров и достаточного финансирования для дальнейшей разработки

	Угрозы:

У1. Срыв проекта из-за отсутствия исполнителей 
У2. Появление зарубежных аналогов и более ранний их выход на рынок.

У3. Уход исполнителей

У4. Отсутствие спроса на новые результаты исследования в частных предприятиях.
У5. Потеря актуальности в связи с длительной разработкой
	Все сильные стороны проекта, а также специфика работы компенсируют угрозы, которые существуют из вне. Так как работа является студенческим проектом и не носит большого коммерческого характера.
	Для устранения всех угроз и слабых сторон, необходимо тщательно подбирать кадры для выполнения работы. Так что бы они были заинтересованы в разработке и не утратили её в процессе работы. 


Вывод SWOT-анализу: в ходе анализа были рассмотрены все сильные и слабые стороны научного проекта, а также разъяснены все его последствия. Как позитивные, так и негативные – возможности и угрозы. SWOT–анализ показал что, данная разработка может иметь два координально отличающихся исхода событий. Первый это очень хороший вариант, при котором к данной разработке появится интерес у сторонних производителей, исследователей. Что приведет к увеличению финансирования и появлению новых кадров, которые ускорят разработку либо при помощи своей высокой квалификации, либо простым увеличением количеством исполнителей, что позволит более быстро проводить некоторые этапы разработки. Второй вариант это тот при котором исследование не найдет должного финансирования, и будет либо закрыто, либо будет двигаться к конечному этапу с сильным промедлением.
4.2 Планирование научно-исследовательских работ 
4.2.1 Структура работ в рамках научного исследования 

Планирование комплекса научно-исследовательских работ осуществляется в порядке: 

( определение структуры работ в рамках научного исследования;

( определение количества исполнителей для каждой из работ; 

( установление продолжительности работ;

( построение графика проведения научных исследований;

Для оптимизации работ удобно использовать классический метод линейного планирования и управления.

Результатом такого планирования является составление линейного графика выполнения всех работ. Порядок этапов работ и распределение исполнителей для данной научно-исследовательской работы, приведен в таблице 4.8:
Таблица 4.8 – Перечень этапов, работ и распределение исполнителей.

	Основные этапы
	№ раб
	Содержание работ
	Должность исполнителя

	Разработка темы диссертации
	1
	Составление и утверждение темя диссертации, утверждение плана-графика.
	Научный руководитель

	
	2
	Календарное планирование выполнения диссертации.
	Инженер, Научный руководитель

	Теоретические исследования
	3
	Изучение академической литературы и конкурентных решений в данной сфере
	Инженер

	
	4
	Изучение программного обеспечения для расчетов
	Инженер

	Экспериментальные исследования

	5
	Технический расчет деталей
	Инженер

	
	6
	Первая компоновка и проектирование 
	Инженер, Научный руководитель

	
	7
	Деталировка и выпуск конструкторской документации
	Инженер

	
	8
	Детальный расчет деталей
	Инженер

	
	9
	Окончательная компоновка
	Инженер, Научный руководитель

	Оформление отчета по НИР 
	10
	Составление пояснительной записки.
	Инженер


4.2.2 Определение трудоемкости выполнения работ и разработка графика проведения
При проведении научных исследований основную часть стоимости разработки составляют трудовые затраты, поэтому определение трудоемкости проводимых работ является важным этапом составления бюджета.

 Для определения ожидаемого (среднего) значения трудоемкости   использована следующая формула:
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Где: 
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 – ожидаемая трудоемкость выполнения i-ой работы, человеко-дни; 
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 – минимально возможная трудоемкость выполнения заданной i-ой работы, человеко-дни; 
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 – максимально возможная трудоемкость выполнения заданной i-ой работы, человеко-дни;

Зная величину ожидаемой трудоемкости, можно определить продолжительность каждой i-ой работы в рабочих днях Трi, при этом учитывается параллельность выполнения работ разными исполнителями. Данный расчёт позволяет определить величину заработной платы.
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Где:
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 – продолжительность одной работы, рабочие дни; 
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 – ожидаемая трудоемкость выполнения одной работы, человеко-дни; 

[image: image21.png]


 – численность исполнителей, выполняющих одновременно одну и ту же работу на данном этапе, чел;

Для перевода длительности каждого этапа из рабочих в календарные дни, необходимо воспользоваться формулой:
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Где:
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 – продолжительность выполнения i-й работы в календарных днях; 
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 – продолжительность выполнения i-й работы в рабочих днях; 
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 – календарный коэффициент.

Календарный коэффициент определяется по формуле:
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Где:
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 – общее количество календарных дней в году; 
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 – общее количество выходных дней в году; 
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 – общее количество праздничных дней в году;
Расчеты временных показателей проведения научного исследования представляются в таблице 4.9:

Таблица 4.9 – Временные показатели проведения научного исследования.

	Название работы
	Трудоёмкость работ
	Длительность работ в рабочих днях
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	Длительность работ в календарных днях
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	Исп.1
	Исп.2
	Исп.1
	Исп.2
	Исп.1
	Исп.2
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Составление и утверждение темя диссертации, утверждение плана-графика.
	1
	-
	2
	-
	1,4
	-
	1,4
	2

	2. Календарное планирование выполнения диссертации.
	1
	2
	2
	3
	1,4
	2
	2
	3

	3. Изучение академической литературы и конкурентных решений в данной сфере
	-
	40
	-
	60
	-
	48
	48
	71

	4. Изучение программного обеспечения для расчетов
	-
	50
	-
	70
	-
	58
	58
	86

	5. Технический расчет деталей
	-
	5
	-
	8
	-
	6,2
	6,2
	9

	6. Первая компоновка и проектирование
	30
	60
	40
	80
	34
	68
	68
	75

	7. Деталировка и выпуск конструкторской документации
	-
	5
	-
	8
	-
	6,2
	6,2
	9

	8. Детальный расчет деталей
	-
	40
	-
	50
	-
	44
	44
	65

	9. Окончательная компановка
	3
	8
	5
	10
	3,8
	8,8
	8,8
	9

	10. Составление пояснительной записки.
	-
	20
	-
	40
	-
	28
	28
	41

	Итого:
	35
	230
	44
	319
	40,6
	269,2
	250,8
	370


Примечание: 

Исп.1 – научный руководитель; Исп.2 – инженер; 

На основе таблицы составлен календарный план-график выполнения проекта с использованием диаграммы Ганта (таблица 4.10).
Таблица 4.10 – Диаграмма Ганта.
[image: image44.png])

Vicrowurens

2019

2020

2021

Den

Map

Anp

Mait

Viow

Vion

Aar Cen

Onr

Map

Anp Mai Vion

BKP

‘CocTaanenie 1 yTED¥AEHHE TEMR AUCCEDTALIN, YTEPHA.

KanenpapHoe nawiposaHyie ssInonHeHA ACCepTaL

VisyeHite aKaIEMINECKOTi TUTEDATYDS: 1 KOHAyPEHTHSIX De.

Visyeite IpOTpaMIHOTO OBecriedeins A pacueTos.

Texansecinit pacver Aetaneii

Mlepsan 1oMM0H0BKa 1 poeKTHpOSaHIe

[leTaniposa 1 S5inyCK KOHCTDYKTOPCKO AOKYMeHTaLM

DeransHsii pacier aetaneii

OKoHuaTENsHaR KOWTOHOBKE

‘CocTaaneHMe MORCHHTENsHOR sanHCkA

O vemt
o0

0 e
0 e
0 e
o0

0 e
0 e
o0

0 e

(eMAYECKD/ TUTEpaTYDH

SyMeHME MPOrPaMMHOTD 0GeCTIeveHv? A7 pac

me

Tlepaas KOMIOHOBKa W NPOSKTHPORAHHE

Em——— o




Примечание:

  SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 – Исп. 1 (научный руководитель);

  SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 – Исп. 2 (инженер);
4.3 Бюджет научно-технического исследования.

При планировании бюджета научно-технического исследования учитывались все виды расходов, связанных с его выполнением. В этой работе использовать следующую группировку затрат по следующим статьям:

( материальные затраты научно-исследовательской работы (НИР);

( затраты на специальное оборудование для экспериментальных работ;

( основная заработная плата исполнителей темы;

( дополнительная заработная плата исполнителей темы;

( отчисления во внебюджетные фонды (страховые отчисления);

( накладные расходы НИР.

4.3.1 Расчет материальных затрат научно-технического 
исследования
Данная часть включает затрат всех материалов, используемых при исследовании. Результаты расчета затрат представлены в таблице 4.11.
Таблица 4.11 – Материальные затраты.

	Наименование материалов
	Цена за ед., руб.
	Кол-во, ед.
	Сумма, руб.

	Комплекс канцелярских принадлежностей
	340
	5
	1 700

	Картридж для лазерного принтера
	3 490
	1
	3 490

	Офииные бумаги А4 (в форме малой коротки)
	490
	1
	490

	Итого:
	
	5680


4.3.2 Расчет амортизации специального оборудования
Расчет сводится к определению амортизационных отчислений, так как оборудование было приобретено до начала выполнения данной работы и эксплуатировалось раннее, поэтому при расчете затрат на оборудовании учитываем только рабочие дни по данной теме. 

Расчет амортизации проводится следующим образом:

Норма амортизации: рассчитывается по формуле:
[image: image47.png]3=

(4,6)




Где: n– срок полезного использования в количестве лет.
Амортизация оборудования рассчитывается по формуле:
[image: image48.png]@7




Где:

 [image: image50.png]


 – итоговая сумма, тыс. руб.; [image: image52.png]


 – время использования, мес.

Таблица 4.12 – Затраты на оборудование

	№
	Наименование оборудования
	Кол-во, шт.
	Срок полезного использования, лет
	Цены единицы оборудования, тыс. руб.
	Общая стоимость оборудования, тыс. руб.

	1
	Персональный компьютер (ноутбук)
	1
	4
	50
	50

	Итого
	50 тыс. руб.


Рассчитывается норма амортизации для ноутбука, с учётом того, что срок полезного использования составляет 4 года (по формуле 4.6):

[image: image53.png]=025





Общая сумма амортизационных отчислений (по формуле 4.7):

[image: image54.png]0,25X 50000
= =222 X 13 = 13500 pys




4.3.3 Основная заработная плата исполнителей темы 
В данном разделе рассчитывается заработная плата инженера и руководителя, помимо этого необходимо рассчитать расходы по заработной плате, определяемые трудоемкостью проекта и действующей системой оклада.
Основная заработная плата одного работника рассчитывается по следующей формуле:
[image: image55.png](4,8)




Где:

[image: image57.png]


 – среднедневная заработная плата, руб.;
[image: image59.png]


 – продолжительность работ, выполняемых работником, раб. дней. (по таблице 4.9 для инженера: [image: image61.png]


 дней, для руководителя:[image: image63.png]b1

=41



 дней).

Среднедневная заработная плата рассчитывается по формуле 4.9:

[image: image64.png](49)




Где:

[image: image66.png]


 – месячный должностной оклад работника, руб.;
[image: image68.png]


 – действительный годовой фонд рабочего времени научно-технического персонала, раб. Дней (в данном случае [image: image70.png]F, = 247 pueii



);
[image: image72.png]


 – количество месяцев работы без отпуска в течение года (при отпуске в 118 раб. дней, [image: image74.png]


месяц, 6-дневная рабочая неделя);
Должностной оклад работника за месяц определяется по формуле 4.10:

[image: image75.png]3y =3me X (1 +kyy + k) Xk, (4,10)




Где:

[image: image77.png]


 – заработная плата, согласно тарифной ставке, руб (для руководителя [image: image79.png]3,..; = 28600 py6



, а для инженера [image: image81.png]3,.., = 6500 pyb©



);
[image: image83.png]


 – премиальный коэффициент, равен 0,3;
[image: image85.png]


 – коэффициент доплат и надбавок, равен 0,2;
[image: image87.png]


 – районный коэффициент, равен 1,3 (для г. Томск);

По формуле 4.10 определяется должностной оклад руководителя за месяц:
[image: image88.png]Bu1 = 3mer X (1 + kg + k) Xk =28600X (1+0,3+0,2) X 1,3
— 55770 py6




По формуле 4,10 определяется должностной оклад инженера за месяц:
[image: image89.png]Bz = 3mez X (1+ ke +k;) Xk =6500% (1+0,3+0,2)x1,3
— 12675 py6




Среднедневная заработная плата у руководителя рассчитывается по формуле 4.9:
, 

[image: image90.png]_ 34 XM _55770x8,1
LT T 047

= 1828,89 py©




Среднедневная заработная плата у инженера рассчитывается по формуле 4.9:
[image: image91.png]_ 3. XM _12675x8,1
2T R T 047

= 415,65 py¢




Основная заработная плата руководителя рассчитывается по формуле 4,8:
[image: image92.png]3.1 X Ty, = 1828,89 X 41 = 74984,49 py6




Основная заработная плата инженера рассчитывается по формуле 4,8:
[image: image94.png]3.2 X T, = 41565x 270 = 112225,5



 руб
Таким образом, затраты на общую основную заработную плату составляются:
[image: image95.png]Bocs obme = Jocu1 T Jocuz = 74984,49 + 112225,5 = 187212,12 pyo6




Перечисленные информации представляются в таблице 4,14:

Таблица 4.14 – Расчеты основной заработной платы исполнителей 
	Исполнители НИ
	[image: image96.png]3,..,Py0




	[image: image97.png]



	[image: image98.png]



	[image: image99.png]



	[image: image100.png]



	[image: image101.png]3.4, DYO




	[image: image102.png]T, AH




	[image: image103.png]3o PVO





	Руководитель
	28600
	0,3
	0,2
	1,3
	55770
	1828,89
	41
	74984,49

	Инженер
	6500
	0,3
	0,2
	1,3
	12675
	415,65
	270
	112225,5

	Итого:
	187212


4.3.4 Дополнительная заработная плата исполнителей темы
Дополнительная заработная плата определяется по формуле 4.11:
[image: image104.png](4,11)




Где:

[image: image106.png]) zon



 – дополнительная заработная плата;

[image: image108.png]


 – основная заработная плата;

[image: image110.png] Jon



 – коэффициент дополнительной заработной платы (на стадии проектирования принимаем равным 0,15);
По формуле 4.11 определяется дополнительная заработная плата для руководителя:
[image: image111.png]3,

—

Kon X 3ocx = 0,15 X 74984,49 = 11247,67 py6




По формуле 4.11 определяется дополнительная заработная плата для инженера:
[image: image112.png]3,

) qon2

Kon X 30cx = 0,15 X 112227,6 = 16834,14 py6




Таким образом, общая дополнительная заработная плата составляется:

[image: image113.png]30m 06m = 3aom1 T 3zonz = 11247,67 + 29213,86 = 28081 py6




4.3.5 Отчисления во внебюджетные фонды (страховые отчисления)
Отчисления во внебюджетные фонды определяются по формуле 4.12:
[image: image114.png]3uness = Komes X (Bocus + 3aom1 ) (4,12)




Где:

[image: image116.png]


 – коэффициент отчислений на уплату во внебюджетные фонды (пенсионный фонд, фонд ОМС и социальное страхование). Общая ставка взносов составляет в 2021 году –30% (ст. 425 НК РФ).

Отчисления во внебюджетные фонды для руководителя определяются по формуле 4.12:

[image: image117.png]Banest = Kames X (Boews + 3goms) = 0,3 X (74984,49 + 11247,67)
— 25869,65 py6




Отчисления во внебюджетные фонды для инженера определяются по формуле 4.12:

[image: image118.png]Bruesz = Koes X (Bocuz + 3a0m) = 0.3 X (74984,5 + 16834,14) = 27545,6 pyb6




Таким образом, общие затраты на составляется отчисления во внебюджетные фонды:

[image: image119.png]3akes o6 = Jsnes1 + Sanesz

27545,6 + 25869,65 = 53415,2 pyb




4.3.6 Накладные расходы
Накладные расходы учитывают прочие затраты организации, не попавшие в предыдущие статьи расходов: печать и ксерокопирование материалов исследования, оплата услуг связи, электроэнергии, почтовые и т.д. 

Величина накладных расходов определяется по формуле 4.13:

[image: image120.png]3uaxs = (cymmMa crareit 1+ 5)k,, (4,13)




Где:

[image: image122.png] Hp



 – коэффициент, учитывающий накладные расходы. Величина коэффициента принимается равной 0,16.

4.3.7 Бюджетная стоимость НИР

Группировка затрат по статьям представляется в таблице 4.15:

Таблица 4.15 – Группировка затрат по статьям.

	Статьи

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Материалы, руб
	Амортизация, руб

	Основная заработная плата, руб
	Дополнительная заработная плата, руб
	Отчисления на социальные нужды, руб
	Итого без накладных рас ходов, руб
	Накладные расходы, руб
	Стоимость бюджета, руб

	5680
	[image: image123.png]21396




	[image: image124.png]269743,59




	[image: image125.png]40461,53




	[image: image126.png]93061,54




	430342,66
	68854,82
	499197,48


4.4 Определение ресурсной (ресурсосберегающей), финансовой, бюджетной, социальной и экономической эффективности исследования
Для определения эффективности исследования рассчитан интегральный показатель эффективности научного исследования путем определения интегральных показателей финансовой эффективности и ресурсоэффективности.

Интегральный показатель финансовой эффективности научного исследования получен в процессе оценки бюджета затрат трех вариантов исполнения научного исследования. Для этого наибольший интегральный показатель реализации технической задачи принят за базу расчета (как знаменатель), с которым соотносится финансовые значения по всем вариантам исполнения.

Интегральный финансовый показатель разработки рассчитывается по формуле 4.14:
[image: image127.png]preni _

e =

(4,14)




Где:

[image: image129.png]I



 – интегральный финансовый показатель разработки; 

[image: image131.png]i



 – стоимость i-го варианта исполнения; 

[image: image133.png]


 – максимальная стоимость исполнения из всех вариантов;
По перечисленным вычислениям определяются общие затраты для всех вариантов:

[image: image135.png]D xr = 49919748 pyd

) rexym.npoe:



,                            [image: image137.png]506383,39 py6

) o1




[image: image139.png]536881,50 py6



,                       [image: image141.png](0]

) o1

1506383,39 py6




По формуле 4,14 определяется интегральный финансовый показатель для текущего проекта:

[image: image142.png]presymaposc _ Prexymmpoert _ 49919748

=——"——=10,043
dusp. @, 1150638339
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[image: image144.png]pren2 _ Dyenz 536881,50
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В результате расчетов интегральных финансовых показателей по трем вариантам разработки текущий проект с меньшим перевесом признан считается более приемлемым с точки зрения финансовой эффективности.
Интегральные показатели ресурсоэффективности всех вариантов определяются путем сравнительной оценки их характеристик, распределенных с учетом весового коэффициента каждого параметра (таблица 4.17).

Таблица 4.17 – Сравнительная оценка характеристик всех вариантов.

	     Объекты исследования

Критерии
	Весовой коэффициент параметра
	Текущий проект
	Исп.2
	Исп.3

	1. Безопасность при использовании установки
	0,3
	5
	5
	4

	2. Стабильность работы
	0,15
	4
	4
	5

	3. Технические характеристики
	0.2
	5
	4
	4

	4. Механические свойства
	0,2
	5
	4
	3

	5. Материалоёмкость
	0,15
	5
	5
	4

	ИТОГО
	1
	4,8
	4,4
	4


По данным из таблицы 4.17 определяется интегральный показатели ресурсоэффективности для текущего проекта:

[image: image145.png][V —03Xx5+0,15X4+0,2X5+0,2x5+0,15x5=4,85




По данным из таблицы 4.17 определяется интегральный показатели ресурсоэффективности для первого конкурентного проекта:

[image: image146.png][31=03x5+0,15X4+02x4+02x4+0,15x5=4,45




По данным из таблицы 4.17 определяется интегральный показатели ресурсоэффективности для второго конкурентного проекта:

[image: image147.png][772=03x4+0,15Xx5+02%x4+0,2x3+0,15x4 =395




В результате расчетов интегральных показателей ресурсоэффективности по трем вариантам разработки текущий проект с большим перевесом признан считается более приемлемым с точки зрения ресурсной эффективности.
Интегральные показатели эффективности всех вариантов вычисляются на основании показателей ресурсоэффективности и интегральных финансовых показателей по формуле 4.15:
[image: image148.png]Iyt

(15)
has = Juemt





Где:

[image: image150.png]


 – интегральный показатель эффективности i-ого варианта разработки;

[image: image152.png][en



 – интегральный показатель ресурсной эффективности i-ого варианта разработки;

[image: image154.png]I



 - интегральный финансовый показатель i-ого варианта разработки;
По формуле 4.15 определяется интегральный показатель эффективности для текущего проекта:

[image: image155.png]A 485

L rexym.mpoexs = Ii’iﬂm.wr =005 = 112,79

‘punp




По формуле 4.15 определяется интегральный показатель эффективности для первого конкурентного проекта:

[image: image156.png]Lt 4,45

L =2 ___
sgcny = Juent
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По формуле 4.15 определяется интегральный показатель эффективности для второго конкурентного проекта:

[image: image157.png]L 395

L =2 __
pacnz = Tz
1527 0,047

= 84,04




Далее среднее значение интегрального показателя эффективности каждого варианта НИР сравнивалось с средним значением интегрального показателя эффективности текущего проекта с целью определения сравнительной эффективности проектов (таблица 4.18). 

Таблица 4.18 – Сравнительные эффективности разработок.

	№ 

п/п 
	Показатели
	Текущий проект
	Исп.2
	Исп.3

	1
	Интегральный финансовый показатель разработки 
	0,043
	1
	0,047

	2
	Интегральный показатель ресурсоэффективности разработки
	4,85
	4,45
	3,95

	3
	Интегральный показатель эффективности
	112,79
	4,45
	84,04

	4
	Сравнительная эффективность вариантов исполнения
	1
	0,084
	0,748


Сравнение среднего интегрального показателя сопоставляемых вариантов позволило сделать вывод о том, что наиболее финансовым и ресурсным эффективным вариантом является текущий проект. Наш проект является более эффективным по сравнению с конкурентами.
Вывод:
В ходе работы был проведен экономический анализ проекта, посчитаны разного роды затраты, зарплатные отчисления, составлен SWOT анализ, выявлены сильные и слабые стороны проекта, выявлены конкуренты и произведено сравнение с похожими конкурирующими разработками, составлен календарный рейтинг план с расчетом трудозатрат, а так же построена диаграмма Ганта на основе этих данных.
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