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Тема 1. Понятия, сущность и содержание управления рисками.

1. Идея риска во многих случаях рассматривается как точка нарушения равновесия между опасностями и скрытыми возможностями. Как эта идея трактуется в соотношении риска и неопределенности экономической и политической жизни?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Обозначьте на конкретных примерах различные понимания риска в бизнесе:

Потенциальная возможность наступления вероятного события, вызывающего определенный материальный ущерб____________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Возможность недополучения прибыли и/или дохода______________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Частота возникновения или тяжесть ущерба___________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Застрахованный объект, который может подвергнуться ущербу____________  __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Какие изменения в социальной и политической жизни общества чаще всего приводят к принятию рисковых решений в управлении конкретной организацией? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Почему риск является необходимой составляющей любого бизнеса? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Дайте определение функций риска в менеджменте бизнеса:

Инновационная  ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Регулятивная ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Защитная ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Аналитическая ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Определите объективное и субъективное понимание риска:

Объективное ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Субъективное ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

   Почему в таком разделении заложено наше отношение к риску как к способу действия? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

	Естественно-природные
	Техногенные
	Социальные

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


7. Перечислите некоторые условия и факторы источников рисков:

8. Чем отличаются риски форсмажорные и нефорсмажорные? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Назовите объективные и субъективные факторы, влияющие на ход и исход экономической деятельности:

Объективные ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Субъективные ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Дайте определение структурным характеристикам риска:

Опасность ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Подверженность риску ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

 Уязвимость ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Взаимодействие с другими рисками ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

11. В каких случаях управление рисками в организации будет иметь наибольший эффект? ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12. Что является основной целью риск-менеджмента? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Тема 2. Аксиомы, законы и принципы управления рисками.
1. На чем базируются основные аксиомы риск-менеджмента? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Назовите две противоположные зоны экономической деятельности __________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Докажите на конкретных примерах верность второй аксиомы риск-менеджмента: в той или иной степени риск всегда присутствует во всех сферах деятельности организации. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Дайте определение законов управления.

Общие законы - ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Частные - ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Специальные - ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. К какой группе будут относиться законы управления рисков. Почему? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. В какой зависимости от формы собственности на средства производства находятся цели, формы и методы управления? Объясните свои выводы.__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Приведите примеры включения системы риск-менеджмента в иерархическую систему управления организации (система противопожарной безопасности) _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. В каких случаях решения риск-менеджмента могут изменять решения общей системы управления? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. В чем смысл закона неизбежности рисков? Какие выводы можно сделать из его действия? ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Какие возможности для развития бизнеса дает использование закона сочетания потенциальных потерь и выгод? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

11.  Принцип научной обоснованности управления означает комплексное изучение всей совокупности факторов, влияющих на развитие организации. Как Вы полагаете, какие внешние факторы могут стать решающими в принятии решений по риску? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12. Что включает в себя системный анализ в управлении риском? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

13. Перечислите основные аксиомы управления рисками. В чем смысл существования этих аксиом? ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

14. Почему в организации всегда существует объективная вероятность неисполнения управленческих решений? Как с этим бороться? ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

15. Почему общие законы управления распространяются на риск-менеджмент ? ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

16. Какие возможности для риск-менеджмента дает прогнозирование? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

17. Как сочетаются принципы страхования и резервирования? Выделите их общие черты. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________.

ТЕМА 3. Методология управления рисками.
1. Почему в современной управленческой практике риск понимается как неотъемлемая часть единого процесса повышения конкурентноспособности и прибыльности? ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Почему управление рисками рассматривается как ответственность на всех уровнях принятия решений?  _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Дайте краткую характеристику двух современных тенденций в управлении рисками.

Статическая концепция ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Динамическая концепция ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Какому принципу отношения к риску соответствует следующее высказывание: «Если неприятности могут произойти, то они, скорее всего, произойдут» ___________________________________________________________________

Охарактеризуйте отношение к риску в рамках этого принципа. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Тенденция перфоманс определяет свое отношение к риску как _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Дайте определение методов управления _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. В чем заключается сущность юридических методов управления рисками? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Чем сходны уголовно – правовые и административно – правовые методы управления рисками? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

В чем их отличия? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Что является задачей гражданско – правовых методов управления рисками? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. На чем основана группа административных методов управления рисками? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________

11.  Как работают организационные методы в управлении рисками? Покажите принцип действия на подборе и расстановке кадров. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12. Как работает в управлении рисками организационное регламентирование? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

13. Перечислите задачи организационного планирования в системе управления рисками. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

14.  Почему делегированию полномочий и распределению ответственности в системе управления рисками уделяется особое значение? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

15. Как работает механизм действия дисциплинарной группы административных методов? Какую роль в ситуациях риска играет трудовой распорядок? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

16. Перечислите экономические методы управления рисками.  _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

17.  Чем отличается страхование рисков от резервирования? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

18. Почему метод спекулирования носит наступательный характер? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

19. На какие группы подразделяется материальное стимулирование? В чем их принципиальное различие? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

20.  Как формирование корпоративной культуры воздействует на отношение к риску в организации? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ТЕМА 4. Система управления риском. 

1. Дайте определение управлению рисками ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Почему управление рисками всегда носит системный характер? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Перечислите системные характеристики

А. ________________________________________________________________

Б.  ________________________________________________________________

В. _________________________________________________________________

4. В каких действиях должна проявляться высокая результативность системы управления риском? ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Как соотносятся стратегия фирмы и варианты управления рисками? Отметьте необходимые сочетания в графах.

	
	Осторожный   вариант
	Взвешенный   вариант
	Рискованный  вариант

	Завоевание рынка
	
	
	

	Сохранение положения на рынке
	
	
	

	Обеспечение финансовой устойчивости
	
	
	


6. Почему программа управления рисками всегда встраивается в общую систему управления и не может функционировать самостоятельно? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Перечислите основные подцели системы управления рисками:

А. _________________________________________________________________

Б. _________________________________________________________________

В. _________________________________________________________________

8. Для чего проводится учет внешних и внутренних ограничений деятельности в системе управления рисками? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Сформулируйте понимание стратегии рискового управления для конкретной организации. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10.  Что входит в круг задач стратегического риск-менеджмента? 

А. _________________________________________________________________

Б. _________________________________________________________________

В. _________________________________________________________________

Г. _________________________________________________________________

11. Для уяснения текущей ситуации необходимо определить значение внешних и внутренних факторов реальной ситуации. Опишите основные из них.

Внешние факторы: ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Внутренние факторы: ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12. Перечислите основные шаги  анализа продукции:

А. ________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________________________

Б. _________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

В. 

Г._____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  

Д. _________________________________________________________________ 

13. Дайте краткую характеристику трех основных вариантов стратегий управления рисками:

Портфельная стратегия ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Деловая стратегия ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Функциональная стратегия ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

14. Что такое конкурентное преимущество? ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

15.  В чем отличие трех основных видов конкурентных стратегий?

Стратегия низких издержек ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Стратегия дифференциации ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Стратегия оптимальных издержек ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

	Перестройка
	

	Радикальное преобразование
	

	Умеренные преобразования
	

	Обычные изменения
	


16. Приведите примеры на конкретном материале четырех типов изменений в организации в зависимости от ее готовности к риску и ее положением в отрасли,

17. Перечислите содержание основных внешних ограничений управления рисками:

Законодательные _____________________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________

Обязательства контрагентам ____________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________

Конъюнктурные ________________________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________

18.  Дайте характеристику внутренних ограничений  для управления рисками:

Институциональные _________________________________________________

Бюджетные_________________________________________________________

Информационные____________________________________________________

19. Определите основные положения политик риск-менеджмента

	Политика

 профилактики
	

	Политика

 нейтрализации
	

	Политика 

 стимулирования
	


20. На какие две группы делятся ресурсы организации в процессе управления рисками?

А.__________________________________________________________________ ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Б. _________________________________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ТЕМА 5.  Процессный подход в управлении рисками.

1. Определите сущность процессного подхода ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Что такое технология управления? __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Дайте характеристику составляющих технологии управления

Предмет труда управления ___________________________________________

Продукт труда управления ___________________________________________

Средства труда управления ___________________________________________

4. Какая концепция лежит в основе планирования управления рисками? ________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Что представляет собой процедура постановки задач? ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Какое основное условия должно быть выполнено при построении структуры управления рисками относительно общей структуры организации? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Перечислите позитивные и негативные стимулы мотивации:

	Позитивные
	Негативные

	
	


8. Дайте определение контроллинга __________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Охарактеризуйте основные принципы контроля относительно задач риск-менеджмента:

Принцип ключевых элементов ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Принцип места контроля ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Принцип соблюдения сроков контроля ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Принцип самоконтроля ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

 10.Что является основными инструментами административного контроля? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

11. Определите понятие эффективности системы управления _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12.  Какие показатели применяются для оценки управления рисками в коммерческих организациях? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ТЕМА 6. Этапы управления рисками.

1.Почему выделение этапов управления риском носит достаточно условный характер? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Что понимается под идентификацией и анализом рисков? _______________ ________________________________________________________________________________________________________________________________________3. В чем необходимость данного этапа? __________________________________ ________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. В чем заключается специфика этапа идентификации рисков? ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Основная цель этапа анализа альтернативных методов управления рисков ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Перечислите ряд общих мероприятий по минимизации последствий риска А.________________________________________________________________________________________________________________________________Б._________________________________________________________________________________________________________________________________В.________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Заполните таблицу взаимодействия альтернативных методов риск-менеджмента:

	Процедуры управления рисков
	Трансформация рисков
	Финансирование рисков

	
	
	


8. Какие критерии  применяются при выборе методов управления рисками? ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Программа управления рисками – это _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. На каком этапе происходит коррекция системы управления рисками? _________________________________________________________________

11. Как обеспечивает гибкость и адаптивность управления рисками этап мониторинга? ________________________________________________________ ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12.  Почему приходится сопоставлять реальные расходы с гипотетическими потерями в управлении рисками? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

13. Что является целью оценки эффективности проведенных мероприятий? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

14. Проанализируйте и постройте схему взаимодействия этапов управления рисками.

ТЕМА 7. Идентификация и анализ рисков.

1. В чем состоит содержание идентификации рисков? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Каким должен быть результат качественного анализа рисков? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Какие методы сбора и анализа информации используются при идентификации рисков? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Какие этапы можно выделить в процессе идентификации и анализа рисков? Дайте их краткую характеристику.

А. _________________________________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Б. _________________________________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

В. _________________________________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Этап осмысления риска задает границы принятия решений в процессе риск-менеджмента. Каким образом и с помощью каких процедур это происходит? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Дайте общую характеристику концепции приемлемого риска. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Как традиции организации и корпоративная культура влияют на установление уровня приемлемого риска? ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Какие еще факторы влияют на установление уровня приемлемого риска? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Что такое мера риска? Запишите формулу, выражающую ее величину _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Что такое рисковый капитал? ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

11. Какая главная проблема возникает при оценивании рискового капитала? Почему эта проблема возникает? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ТЕМА 8. Конкретные методы управления рисками.

1. По каким признакам классифицируются методы управления рисками? Назовите эти классификации. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. В каких случаях организации следует безусловно отказаться от риска? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Чему способствует создание программы превентивных мероприятий в риск-менеджменте? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Каким образом дифференциация рисков снижает размер ущерба? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Что означает метод аутсорсинга риска? В каких случаях он наиболее приемлем?_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Как частота наступления убытков влияет на применение метода покрытия ущерба из текущего дохода. Докажите на конкретных примерах. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7. В чем заключается главный недостаток создания резервного фонда в организации? Какие проблемы в менеджменте может вызвать создание такого фонда? ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Для организаций какого типа эффективно создание кэптивных страховых компаний? В чем их назначение? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Как создается нестраховой пул? _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. В каких случаях безусловно государственные или муниципальные органы помогают покрыть ущерб компании?. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

11.  Можно ли рассматривать спонсорство как один из основных способов софинансирования рисков? Обоснуйте свое мнение. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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