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Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò, ÷òî çà ïðî-
øåäøåå äåñÿòèëåòèå ñîçðåëè íåîáõîäèìûå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ êðèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ îñíîâ íàóêè îá óïðàâëåíèè ïðîèç-
âîäñòâîì èëè, êàê ïðèíÿòî ñåãîäíÿ ãîâîðèòü,
ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà. Ïðîâåäåíèå
ðàáîò â äàííîì íàïðàâëåíèè äîëæíî ðàñêðûòü
çàêîíîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ è âûÿâèòü íàïðàâëåíèÿ èõ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ â ðóñëå îáùåìèðîâûõ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Â ðàáîòàõ À.Ï. Òÿïóõèíà ðàíåå [1] áûëî
äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ïðîèçâîäñòâåííûé
ìåíåäæìåíò», ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ «âèä
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííûé íà äîñòèæåíèå ïðîìûøëåííûì ïðåä-
ïðèÿòèåì äîëãîñðî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà ðûíêå çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû çàêóïîê, ïåðåðàáîòêè è èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñ-
ëå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äàííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ), ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ýòîé
ñèñòåìû â óñëîâèÿõ åå ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè
ê óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö â ïðîäóêöèè è óñëóãàõ».

Êðîìå òîãî, íà îñíîâå àíàëèçà îñíîâíûõ
âíóòðåííèõ ïåðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ, èçâåñò-
íûõ òàêæå êàê êîìïëåêñ ìåíåäæìåíòà, âûÿâëå-
íî ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåí-
òà (ðèñóíîê 1).

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ óòî÷íåíèå
îñíîâíûõ ðàçäåëîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåä-
æìåíòà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî áàçîâîé ÷àñòè
� îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îñóùåñòâèòü ÷åò-
êîå ðàçãðàíè÷åíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå âîñïðèíèìàåòñÿ [2] êàê
«îáùåñòâåííûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ áëàã, îõâàòûâàþùèé êàê ïðîèçâîäèòåëü-

íûå ñèëû îáùåñòâà, òàê è ïðîèçâîäñòâåííûå
îòíîøåíèÿ ëþäåé».

Äàííàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò ââåäåíèÿ
äâóõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ:

� êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðåðàáà-
òûâàåìûõ ðåñóðñîâ (èçìåíÿþòñÿ èëè íå èçìå-
íÿþòñÿ);

� òèï ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ (îñíîâíûå èëè ñîïóòñòâó-
þùèå) (ðèñóíîê 2).

Êàê íåòðóäíî âèäåòü, íà ðèñóíêå 2 êðîìå
òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûõ â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé ïðîèçâîä-
ñòâà (îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî, âñïîìîãàòåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, îáñëóæèâàþùåå õîçÿéñòâî) íàìè
âûäåëÿåòñÿ òàêàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ îáëàñòü ïðî-
èçâîäñòâà, êàê ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ïðè-
÷åì ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îõâàòûâàåò äâà
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïîíÿòèéíîìó óòî÷íåíèþ îñíîâíûõ ðàçäåëîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà, è
â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî áàçîâîé ÷àñòè � îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è îáîñíî-
âûâàþòñÿ íåîáõîäèìûå äîïóùåíèÿ, ïðèâîäÿòñÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîíÿòèé, îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè è îñíîâíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðèñóíîê 2. Ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà
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òàêèõ âèäà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê äâèæåíèå ðåñóð-
ñîâ è êîíöåíòðàöèÿ/ðàñïðåäåëåíèå. Î÷åâèäíî,
÷òî ââåäåíèå â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé ôóíê-
öèîíàëüíîé îáëàñòè ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûì, ïîñêîëüêó
âíåäðåíèå ëîãèñòèêè â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü çíà÷è-
òåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò ñêâîçíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè, èíôîðìàöèîí-
íûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå ñïåöèàëèñòîâ íà òî, ÷òî ïîä ëî-
ãèñòèêîé íàìè ïîíèìàåòñÿ íå íàáîð îñíîâíûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé (òðàíñïîðòèðîâêà, õðà-
íåíèå ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå íà èõ áàçå çàïàñîâ)
(ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ëîãèñòèêè), à íàóêà îá
óïðàâëåíèè ïîòîêàìè ðåñóðñîâ (óïðàâëåí÷åñêèé
àñïåêò ëîãèñòèêè).

Èçëîæåííûé âûøå ìàòåðèàë ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü, ÷òî íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè � ïðî-
ìûøëåííîì èëè êîììåð÷åñêîì ñëåäóåò âûäå-
ëÿòü äâå îñíîâíûå ïîäñèñòåìû � òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ è ëîãèñòè÷åñêóþ. Ïðè÷åì, êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà [3], «â îáùèõ çàòðàòàõ âðåìåíè, îò-
âîäèìûõ íà ñêëàäèðîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåííûå
îïåðàöèè è äîñòàâêó, çàòðàòû âðåìåíè íà ñîá-
ñòâåííî ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì îò
äâóõ äî ïÿòè ïðîöåíòîâ� Òàêèì îáðàçîì, ñâû-
øå 95% âðåìåíè îáîðîòà ïðèõîäèòñÿ íà ëîãèñ-
òè÷åñêèå îïåðàöèè. Ñîêðàùåíèå ýòîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ïîçâîëÿåò óñêîðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü
êàïèòàëà, ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷èòü ïðèáûëü,
ïîëó÷àåìóþ â åäèíèöó âðåìåíè, ñíèçèòü ñåáåñ-
òîèìîñòü ïðîäóêöèè». Òàêèì îáðàçîì, òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà îòðàæàåò ñïåöèàëèçà-
öèþ ïðåäïðèÿòèÿ, à ëîãèñòè÷åñêàÿ � òèï ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðóþ ëèáî èñïîëüçóåò
äàííîå ïðåäïðèÿòèå, ëèáî â êîòîðóþ âõîäèò
äàííîå ïðåäïðèÿòèå êàê åå ýëåìåíò.

Äîñòèæåíèå öåëè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íå-
ìûñëèìî áåç ó÷åòà òèïà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé
èñïîëüçóåòñÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè.
Èññëåäîâàòåëè â ñâîèõ ðàáîòàõ, â ÷àñòíîñòè [4,
5, 6 è äð.], òðàäèöèîííî âûäåëÿþò òðè îñíîâ-
íûõ òèïà ïðîèçâîäñòâà: åäèíè÷íîå, ñåðèéíîå è
ìàññîâîå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìû óòâåðæäàåì, ÷òî
íà îñíîâå âûäåëåíèÿ äâóõ èçâåñòíûõ êëàññèôè-
êàöèîííûõ ïðèçíàêîâ:

� íîìåíêëàòóðà èçäåëèé (îãðàíè÷åííàÿ,
íåîãðàíè÷åííàÿ);

� êîëè÷åñòâî èçäåëèé â ïàðòèè (ìàëîå,
áîëüøîå)

ìîæíî âûäåëèòü íå òðè, à ÷åòûðå òèïà ïðîèç-
âîäñòâà (ðèñóíîê 3).

Êàê âèäíî íà ðèñóíêå 3, îñíîâíûì òèïîì
ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìåæäó-
íàðîäíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ èíòåãðèðîâàííûé òèï ïðîèçâîäñòâà, îñîáåí-
íîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûïóñê áîëüøèõ
ïàðòèé èçäåëèé íåîãðàíè÷åííîé íîìåíêëàòó-
ðû. Î÷åâèäíî, ÷òî ðå÷ü èäåò î êðóïíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèõ
êîíãëîìåðàòàõ, ñïîñîáíûõ â ìèíèìàëüíûå ïî
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñðîêè óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè øèðîêèõ ñëîåâ ïîòðåáèòåëåé â ïðî-
äóêöèè è óñëóãàõ (â òîì ÷èñëå � â ïîñëåïðîäàæ-
íîì îáñëóæèâàíèè).

Êðîìå òîãî, íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíà èí-
ôîðìàöèÿ î òÿãîòåíèè îñíîâíûõ òèïîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ê îñíîâíûì êîíöåïöèÿì óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì (ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã è ëîãèñòèêà),
êîòîðûå áûëè âûÿâëåíû ðàíåå â ðàáîòå [7].

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 3, îñîáåííîñòüþ åäè-
íè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî òÿãîòåíèå
êàê ê êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà, òàê è ê êîíöåï-
öèè ëîãèñòèêè. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è â
îòíîøåíèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, òÿãîòåþ-
ùåãî êàê ê êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà, òàê è ê êîí-
öåïöèè ìåíåäæìåíòà.

Ïðè ýòîì ïðèíèìàëèñü ñëåäóþùèå äîïó-
ùåíèÿ:

� åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, êàê ïðàâèëî,
õàðàêòåðíî äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé;

� ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «áèçíåñ» è «ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî» öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ðèñóíêà 4;

� êàê íåòðóäíî âèäåòü íà ðèñóíêå 4, áèç-
íåñ òÿãîòååò ê îïåðàöèÿì ñ òèïîðàçìåðíûì
ðÿäîì ïðîäóêöèè è óñëóã, ò. å. ê ñïåöèàëèçà-
öèè, à ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîîòâåòñòâåííî,
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ê îïåðàöèÿì ñ äèâåðñèôèöèðîâàííûì íàáîðîì
ïðîäóêöèè è óñëóã, ò. å. ê óíèâåðñàëüíîñòè (ðè-
ñóíîê 5).

Íåòðóäíî óñòàíîâèòü ñîäåðæàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ëîãèñòèêè è îñíîâíûå òèïû îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò òèïà
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñóíîê 6).

Êëàññèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïî òèïàì ïðèâåäåíà â òàáëèöå 1.

Î÷åâèäíî, ÷òî òèï ïðîèçâîäñòâà íà ïðî-
ìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ òèïîì ðûíêà, íà êîòîðîì ðàññìàòðèâàå-
ìîå ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ è óñëó-
ãè. Êëàññèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðûíêà
ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà íà îñíîâå âûäåëåíèÿ
ñëåäóþùèõ ïðèçíàêîâ:

� êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è
óñëóã (îäèí, íåñêîëüêî, ìíîãî);

� êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè è
óñëóã (îäèí, íåñêîëüêî, ìíîãî) (ðèñóíîê 7).

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóí-
êå 7, ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îïðåäåëåííûå çàêî-
íîìåðíîñòè ìåæäó òèïàìè ðûíêà è ïðîèçâîä-
ñòâà, òàêèå êàê:

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ ïðî-
äóêöèè è óñëóã ïî ñõåìå «ìîíîïîëèÿ � îëèãî-
ïîëèÿ � êîíêóðåíöèÿ» ïðèâîäèò ê ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè èçìåíåíèÿ òèïà ïðîèçâîäñòâà ïî ñõå-
ìå «ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî � ñåðèéíîå ïðîèç-
âîäñòâî � èíòåãðèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî»;

 � óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé
ïðîäóêöèè è óñëóã ïî ñõåìå «ìîíîïñîíèÿ �
îëèãîïñîíèÿ � êîíêóðåíöèÿ» ïðèâîäèò ê ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè èçìåíåíèÿ òèïà ïðîèçâîäñòâà ïî
ñõåìå «åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî � ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî � èíòåãðèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî».

Ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðîìûø-
ëåííîì ïðåäïðèÿòèè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü õàðàê-
òåð äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà ïî ðàáî÷èì ìåñ-
òàì, ïðîèçâîäñòâåííûì ó÷àñòêàì è ò. ï. Â ëèòå-
ðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ óïîìèíàþòñÿ îñíîâíûå
òðè ñïîñîáà òàêîãî äâèæåíèÿ: ïîñëåäîâàòåëü-
íûé, ïàðàëëåëüíûé, ïîñëåäîâàòåëüíî-ïàðàë-
ëåëüíûé. Íà îñíîâå âûäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ êëàñ-
ñèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ:

� íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ (ïåðåäàòî÷íûõ)
ïàðòèé (åñòü, íåò);

� íàëè÷èå ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ (åñòü,
íåò)
ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå òèïà äâèæåíèÿ ïðåä-
ìåòîâ òðóäà ïî ðàáî÷èì ìåñòàì, ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ó÷àñòêàì è ò. ï. (ðèñóíîê 8).

Ðèñóíîê 4. Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Îäèí ïðîäóêò,  

îäíà óñëóãà 

Òèïîðàçìåðíûé ðÿä 

ïðîäóêòîâ è óñëóã 

Äèâåðñèôèöèðîâàí-

íûé íàáîð 

ïðîäóêòîâ è óñëóã 
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Âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïðîèçâîäñòâî Îêàçàíèå óñëóã 

Áèçíåñ-ïðîöåññ  
â ïðîèçâîäñòâå 

Áèçíåñ-ïðîöåññ  
â ñôåðå óñëóã 

Áèçíåñ  
â ïðîèçâîäñòâå 

Áèçíåñ  
â ñôåðå óñëóã 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

â ïðîèçâîäñòâå 
 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

â ñôåðå óñëóã 

Ðèñóíîê 5. Áèçíåñ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è èõ êîìáèíàöèè
êàê âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

 
Ãîìîãåííûå 

Ïàðòèè ïðîäóêòîâ 

 
 

Ãåòåðîãåííûå 

Áèçíåñ 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

Ïðîäóêò 

Îäíîòèïíûé 

(ãîìîãåííûé) 

Äèôôåðåíöèðîâàííûé 

(ãåòåðîãåííûé) 

Ñïåöèàëèçèðîâàííûé 

ïðîäóêò â 

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

ñèñòåìàõ 

Óíèâåðñàëüíûé 

ïðîäóêò â 

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

ñèñòåìàõ 
Ñïåöèàëèçèðîâàííûé 

ïðîäóêò â 

óíèâåðñàëüíûõ 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

ñèñòåìàõ 

Óíèâåðñàëüíûé 

ïðîäóêò â 

óíèâåðñàëüíûõ 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

ñèñòåìàõ 

Òèï 

ïðîìûøëåííîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ìàëîå áèçíåñ-ïðåäïðèÿòèå  

â áèçíåñ-ëîãèñòè÷åñêîé 

ñèñòåìå 

Êðóïíîå áèçíåñ-

ïðåäïðèÿòèå â áèçíåñ-

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

Ìàëîå áèçíåñ-ïðåäïðèÿòèå  

â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

Êðóïíîå áèçíåñ-

ïðåäïðèÿòèå â 

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

â áèçíåñ-ëîãèñòè÷åñêîé 

ñèñòåìå  

Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

â áèçíåñ-ëîãèñòè÷åñêîé 

ñèñòåìå 

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå  

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà 

Òàáëèöà 1. Êëàññèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñïåöèàëèçàöèÿ (Ñ)/ 

Óíèâåðñàëüíîñòü (Ó) 

òåõíîëîãè÷åñêèõ 

îïåðàöèé 

Ñïåöèàëèçàöèÿ (Ñ)/ 

Óíèâåðñàëüíîñòü (Ó) 

ëîãèñòè÷åñêèõ 

îïåðàöèé 

Åäèíè÷íûé (Å)/ 

Èíòåãðèðîâàííûé (È) 

òèï ïðîèçâîäñòâà 

Ñ Ñ Å 

Ñ Ñ È 

Ñ Ó Å 

Ñ Ó È 

Ó Ñ Å 

Ó Ñ È 

Ó Ó Å 

Ó Ó È 

Ðèñóíîê 6. Ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè è
îñíîâíûå òèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â

çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

 Äâèæåíèå ðåñóðñîâ Êîíöåíòðàöèÿ/ðàñïðåäåëåíèå 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ëîãèñòèêà 

Âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû 

ÓÑÅ + ÑÑÅ ÓÑÈ + ÑÑÈ 

ÑÓÅ + ÓÓÅ ÑÓÈ + ÓÓÈ 

Îðãàíèçàöèÿ 

åäèíè÷íîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ 

ìàññîâîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ 

ñåðèéíîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ 

èíòåãðèðîâàííîãî 

ïðîèçâîäñòâà 

Áîðîäèí Å.À., Çåëåíöîâ Â.Ñ. Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà
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Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òîò ôàêòîð,
÷òî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìîãóò áûòü íåèç-
âåñòíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïàðàìåòðû:

� êîëè÷åñòâî èçäåëèé â îòäåëüíûõ èõ
ïàðòèÿõ;

� âðåìÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ èçäåëèé.
Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåäîïðåäåëÿåò íå-

îáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå 9.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå 9, ñîïðî-
âîæäàåòñÿ âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî õàðàêòåðà, íî
â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ êîì-
ïåòåíòíîñòüþ ïîòðåáèòåëåé, çàêëþ÷àþùåéñÿ â
òî÷íîì çíàíèè ïàðàìåòðîâ ïàðòèé çàêóïàåìûõ
èìè ïðîäóêöèè è óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé êîìïëåêñ
ðàáîò ïîçâîëÿåò çàëîæèòü îñíîâó äëÿ êîððåê-
òèðîâêè ðÿäà òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê èçëî-
æåíèþ òåîðèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåí-
òà � íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, íàïðÿìóþ ñâÿçàí-
íîãî ñ ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ ïðîöåññîì êà÷åñòâåííîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêà-
ìè. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû ïîñòàðàåìñÿ ïðåä-
ëîæèòü âíèìàíèþ ñïåöèàëèñòîâ öåëîñòíóþ
êîíöåïöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà,
îáåñïå÷èâàþùóþ ýôôåêòèâíîå åãî èñïîëüçîâà-
íèå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è ó÷èòûâàþùóþ îñíîâíûå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ïîñòèíäóñòðè-
àëüíóþ ýïîõó.
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Ðèñóíîê 7. Êëàññèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðûíêà è èõ
âçàèìîñâÿçü ñ îñíîâíûìè òèïàìè ïðîèçâîäñòâà

Îäèí 

 

 

 

Íåñêîëüêî 
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Ìàññîâîå 

ïðîèçâîäñòâî 

 

Ñåðèéíîå 

ïðîèçâîäñòâî 

 

 

Èíòåãðèðîâàííîå 

ïðîèçâîäñòâî 

Åäèíè÷íîå                Ñåðèéíîå       Èíòåãðèðîâàííîå 

ïðîèçâîäñòâî         ïðîèçâîäñòâî        ïðîèçâîäñòâî 

Êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé: 

íåñêîëüêî îäèí ìíîãî 

 
Ïàðèòåò 

 
 

 
Îãðàíè÷åííàÿ 

ìîíîïîëèÿ 

 
Ìîíîïîëèÿ 

 
Îãðàíè÷åííàÿ  
ìîíîïñîíèÿ 

 

 
Îãðàíè÷åííàÿ 

êîíêóðåíöèÿ 

 
Îëèãîïîëèÿ 

 

 
Ìîíîïñîíèÿ 

 

 
Îëèãîïñîíèÿ 

 
Êîíêóðåíöèÿ 

Ðèñóíîê 8. Îñíîâíûå òèïû äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà
ïî ðàáî÷èì ìåñòàì, ïðîèçâîäñòâåííûì ó÷àñòêàì è ò. ï.

Åñòü 

Íàëè÷èå ïðîñòîåâ  

îáîðóäîâàíèÿ 

 

Íåò 

Íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ ïàðòèé 
 

Íåò Åñòü 

 
Ïîñëåäîâàòåëüíûé 

 

 
Ïàðàëëåëüíûé 

 
Ïîñëåäîâàòåëüíî-

ïàðàëëåëüíûé  
 

 
Ñèíõðîíèçèðîâàííûé 

Ðèñóíîê 9. Îñíîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû

ïðåäïðèÿòèÿ

 
Èçâåñòíî 

 
 
Âðåìÿ ðåàëèçàöèè 

 

 

Íåèçâåñòíî 

Ïàðòèÿ èçäåëèé 

Îïðåäåëåíà Íå îïðåäåëåíà 

Ôîðìèðîâàíèå 

îïòèìàëüíîé 

ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû 

Ôîðìèðîâàíèå 

ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû íà îñíîâå 

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèè 

íà ðûíêå 

Ñîçäàíèå çàïàñîâ 

(óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè 

â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ) 

Ïëàíèðîâàíèå ðåçåðâà 

âðåìåíè íà âûïîëíåíèå 

íåïðåäâèäåííûõ ðàáîò 

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè


