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ВВЕДЕНИЕ

Инновационная стратегия призвана обеспечить значительный качественный скачок в предпринимательстве, производстве или социальной сфере предприятия. Она основана на использовании существенных научно-технических достижений в области организации, техники и технологии.

Для разработки инновационной стратегии необходимо сформулировать инновационную идею, оценить инновационный потенциал организации, наметить стратегическую установку и разработать программу ее реализации.

Основой для разработки стратегии и тактики ведения бизнеса является оценка конкурентоспособности научно-технической продукции и организации в целом. 

Данный курсовой проект выполняется на тему «Оценка конкурентоспособности научно-технической продукции»; ее целью является закрепление теоретических знаний по дисциплине «Управление и организация производства» и выработка практических навыков в области планирования и реализации стратегических инновационных проектов.

В процессе выполнения курсового проекта студент должен овладеть методикой обоснования инновационных решений на основе:

· анализа факторов эффективности нововведений;

· анализа факторов конкретных преимуществ;

· оценки стратегических факторов успеха и др.
1. ЗАДАНИЕ НА КУРСОВой проект
В курсовом проекте необходимо:

1) дать характеристику новшества, рынка, потребителей, конкурентов, поставщиков;
2) сделать анализ конкурентоспособности новшества на основе:

· оценки технического уровня новшества;

· расчета и оценки цепочки затрат за жизненный цикл новшества;

· оценки конкурентных преимуществ разработчика и производителя при продвижении товара на рынок;
3) рассчитать экономические показатели инновационного проекта:

· чистый дисконтированный доход;

· индекс доходности;

· внутреннюю норму доходности;

· период возврата инвестиций;
4) сделать выводы о конкурентоспособности новшества и целесообразности продвижения его на рынок. В случае низкой конкурентоспособности или плохих экономических показателей наметить мероприятия по повышению конкурентоспособности и улучшению показателей.
2. ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ 
ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КУРСОВОго проекта
В качестве новшества выбрать любую электротехническую продукцию (электрический привод, трансформатор, выключатель и т.д.) и попытаться усовершенствовать ее, при этом воспользоваться исходными данными, представленными в табл. 1–2.

Таблица 1

Данные для расчета затрат на НИОКР

	№ 
варианта
	Тниокр, 
лет
	Ч, 
чел.
	Сз.п, 
тыс. д. е.
	Сс.н, 
%
	См, 
%
	Сам, 
%
	Спр., 
%
	R, 
%


	1
	1
	10
	20
	26
	200
	300
	120
	20

	2
	2
	7
	21
	26
	210
	310
	130
	25

	3
	3
	8
	22
	26
	220
	320
	140
	30

	4
	4
	5
	23
	26
	230
	330
	150
	35

	5
	3
	7
	24
	26
	240
	340
	160
	40

	6
	2
	10
	25
	26
	250
	350
	170
	45

	7
	3
	8
	26
	26
	260
	360
	180
	50

	8
	4
	6
	27
	26
	270
	370
	190
	45

	9
	2
	8
	28
	26
	280
	380
	200
	40

	10
	3
	7
	29
	26
	290
	390
	210
	35

	11
	3
	8
	30
	26
	300
	400
	220
	30

	12
	4
	6
	29
	26
	310
	410
	230
	25

	13
	2
	7
	28
	26
	320
	420
	240
	20

	14
	2
	8
	27
	26
	330
	430
	250
	25

	15
	1
	10
	26
	26
	340
	440
	260
	30

	16
	3
	6
	25
	26
	350
	450
	270
	35

	17
	4
	5
	24
	26
	360
	460
	280
	40

	18
	2
	7
	23
	26
	370
	470
	290
	45

	19
	3
	6
	22
	26
	380
	480
	300
	50

	20
	2
	8
	21
	26
	390
	490
	310
	45

	21
	3
	7
	20
	26
	400
	500
	320
	40

	22
	4
	5
	21
	26
	410
	490
	330
	35

	23
	1
	10
	22
	26
	420
	480
	340
	30

	24
	2
	7
	23
	26
	430
	470
	350
	25


В табл. 1 приняты следующие обозначения:

Тниокр – время выполнения НИОКР, лет;

Ч – количество исполнителей, чел;

Сз.п – средняя заработная плата, тыс. д. е./ чел. мес.;

Сс.н – отчисления на социальные нужды, % от затрат на оплату труда;

См – материальные затраты, % от затрат на оплату труда;

Сам – амортизация основных фондов и нематериальных активов, % от материальных затрат;

Спр – прочие затраты, % от затрат на оплату труда;

R – норма прибыли, %.

В табл. 2 приняты следующие обозначения:

Тсл – срок службы оборудования;

Ки – коэффициент использования производственной мощности в первом году производства, %;

V – объем производства, ед./год;

Цк – цена конкурирующего товара, тыс. д. е./ед.;

См – прямые материальные затраты, тыс. д. е./ед.;

Ча.-у.п – административно-управленческий персонал, чел.;

Чпр – производственный персонал, чел.;

Сз.п – средняя заработная плата, тыс. д. е./чел. мес.;

Сс.н – отчисления на социальные нужды, %;

Тз.м – запасы сырья и материалов, дни;

Тнз – незавершенное производство, дни;

Тг.п – готовая продукция, дни;

Тдб – расчеты с покупателями, дни;

Тпст – расчеты с поставщиками, дни;

Тбд – расчеты с бюджетом и внебюджетными фондами, дни;

Тз.п – расчеты с персоналом, дни;
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 – изменение основных фондов, млн д. е.;

Скр – проценты за кредит, %;

Н1 – имущественный налог, %;

Н2 – налог на прибыль, %;

Е – ставка дисконтирования, %.

Таблица 2

Исходные данные для расчета инвестиций и затрат на производство новой продукции

	№ 
варианта
	Тсл
	Ки
	V
	Цк
	См
	Ча.у.п
	Чпр
	Сз.п
	Сс.н
	Тз.м
	Тнз
	Тг.п
	Тдб
	Тпст
	Тбд
	Тз.п
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К
	Скр
	Н1
	Н2
	Е

	1
	6
	60
	2000
	90
	53
	6
	50
	20,5
	26
	20
	5
	15
	25
	20
	30
	30
	300
	11
	2
	20
	20

	2
	5
	50
	2300
	80
	42
	5
	52
	20,0
	26
	21
	4
	18
	24
	20
	30
	25
	350
	11
	2
	20
	25

	3
	4
	40
	2000
	70
	36
	4
	49
	21,0
	26
	22
	3
	20
	23
	20
	30
	20
	500
	11
	2
	20
	10

	4
	5
	30
	1200
	75
	38
	3
	40
	22,0
	26
	23
	6
	22
	22
	20
	30
	15
	450
	11
	2
	20
	15

	5
	7
	40
	2000
	60
	32
	4
	45
	20,0
	26
	34
	7
	24
	20
	20
	30
	20
	328
	11
	2
	20
	30

	6
	8
	50
	2500
	50
	26
	5
	50
	20,5
	26
	25
	4
	26
	21
	20
	30
	25
	460
	11
	2
	20
	35

	7
	10
	60
	3000
	55
	27
	6
	46
	21,0
	26
	26
	3
	28
	22
	20
	30
	30
	500
	11
	2
	20
	40

	8
	9
	70
	2900
	100
	60
	5
	40
	21,5
	26
	27
	5
	30
	23
	20
	30
	25
	360
	11
	2
	20
	35

	9
	8
	80
	2800
	90
	52
	4
	41
	22,0
	26
	28
	6
	29
	24
	20
	30
	20
	300
	11
	2
	20
	30

	10
	7
	70
	2700
	80
	51
	3
	42
	21,0
	26
	29
	7
	27
	25
	20
	30
	15
	500
	11
	2
	20
	25

	11
	6
	60
	2600
	70
	48
	2
	43
	20,0
	26
	30
	4
	25
	26
	20
	30
	12
	470
	11
	2
	20
	20

	12
	5
	55
	2500
	60
	42
	5
	44
	20,5
	26
	29
	5
	23
	27
	20
	30
	16
	480
	11
	2
	20
	15

	13
	4
	50
	2600
	70
	43
	2
	45
	21,0
	26
	28
	6
	25
	21
	20
	30
	18
	350
	11
	2
	20
	10

	14
	5
	40
	2700
	80
	50
	3
	46
	21,5
	26
	27
	7
	23
	22
	20
	30
	20
	300
	11
	2
	20
	15

	15
	6
	50
	2800
	90
	53
	4
	47
	22,0
	26
	26
	6
	21
	23
	20
	30
	22
	250
	11
	2
	20
	20

	16
	7
	60
	2900
	100
	62
	5
	48
	21,5
	26
	25
	5
	19
	24
	20
	30
	23
	450
	11
	2
	20
	20

	17
	8
	70
	3000
	110
	63
	6
	49
	20,0
	26
	24
	4
	17
	29
	20
	30
	24
	450
	11
	2
	20
	10

	18
	9
	80
	2900
	120
	64
	5
	50
	20,5
	26
	23
	3
	16
	26
	20
	30
	25
	450
	11
	2
	20
	15

	19
	10
	70
	2800
	100
	65
	4
	49
	21,0
	26
	22
	4
	15
	29
	20
	30
	26
	150
	11
	2
	20
	20

	20
	9
	60
	2700
	90
	58
	3
	48
	21,5
	26
	21
	5
	18
	30
	20
	30
	25
	350
	11
	2
	20
	20

	21
	8
	50
	2600
	95
	56
	2
	47
	22,0
	26
	20
	6
	20
	29
	20
	30
	20
	450
	11
	2
	20
	20

	22
	7
	40
	2500
	80
	53
	3
	46
	21,5
	26
	22
	7
	21
	28
	20
	30
	22
	370
	11
	2
	20
	10

	23
	6
	50
	2400
	85
	52
	4
	45
	21,0
	26
	23
	6
	22
	27
	20
	30
	20
	490
	11
	2
	20
	10

	24
	5
	60
	2300
	90
	51
	5
	44
	20,5
	26
	24
	5
	30
	26
	20
	30
	25
	370
	11
	2
	20
	15





3. СОДЕРЖАНИЕ КУРСОВОго проекта 
И ТРЕБОВАНИЯ К его ВЫПОЛНЕНИЮ 
И ОФОРМЛЕНИЮ

Курсовой проект должен содержать следующие разделы:

Введение.

1. Исходные данные для выполнения курсового проекта.

2. Характеристика новшества, рынка, потребителей, конкурентов, поставщиков.

3. Обоснование потребности инвестиций в основной и оборотный капитал.

3.1. Инвестиции в НИОКР.

3.2. Развитие производственных мощностей.

3.3. Оборотный капитал.

4. Обоснование затрат на производство новой продукции.

5. Расчет затрат на использование (эксплуатацию) новой продукции у потребителя.

6. Оценка конкурентоспособности новшества.

6.1. Оценка технического уровня.

6.2. Оценка цепочки затрат (совокупных затрат) за жизненный цикл инновации.

7. Источники финансирования инновационной деятельности.

8. Экономическое обоснование инновационного проекта.

8.1. Расчет потока наличности, связанного с коммерциализацией новшества.

8.2. Расчет внутренней нормы доходности инновационного проекта и периода возврата инвестиций.

Заключение.

Литература.

Текст курсового проекта (в объеме 25–30 страниц) должен быть напечатан на листах бумаги форматом 297(210 мм без рамки, основной надписи и дополнительных граф к ней. Проект должен быть выполнен технически грамотно и без грамматических ошибок.

Все страницы в курсовом проекте нумеруются, начиная с титульного листа, номер которого не проставляется. Титульный лист оформляется в соответствии с приложением 1.

Формулы должны иметь ссылку на литературный источник, расшифровку буквенных обозначений и указания о размерности. Таблицы, схемы и графики должны быть пронумерованы, иметь наименование, показывающее их содержание и краткий текстовый комментарий.

Список литературы составляется в порядке появления ссылок в тексте курсовой работы. В список заносятся только те источники, на которые в тексте имеются ссылки.

Точность расчетов достаточна с тремя значимыми цифрами. Крупные числа, применяемые в расчетах или полученные в итоге, показываются в степени, кратной трем (в тысячах, миллионах и т. д.).

Номер варианта задания выдает преподаватель.

4. СОДЕРЖАНИЕ И ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ 
ОСНОВНЫХ РАЗДЕЛОВ КУРСОВого проекта
4.1. Введение к курсовому проекту
Во введении необходимо сформулировать миссию и цели производства научно-технической продукции.

Миссия – причина существования организации. Стратегическое видение дает представление об организации, чем она занимается и чего намерена достичь. Стратегическое видение и миссия организации крайне индивидуальны и отражают социально значимое функциональное назначение выпускаемой ею продукции. Стратегическое видение и миссия организации наделяют ее собственными отличительными чертами, направлением деятельности и путем развития. Стратегическое видение и миссию организации надо объяснять ясно, доходчиво и вдохновенно.
Цели вырабатываются для осуществления миссии организации. Существуют два типа целей, соответствующих ключевым результатам деятельности: стратегические и финансовые.

Из приведенных ниже видов финансовых и стратегических целей сформулировать цели по производству разрабатываемого новшества.

	Финансовые цели:
	Стратегические цели:

	· более быстрый рост доходов;

· более высокие дивиденды;

· увеличение прибыли 
на вложенный капитал;

· признание прочного 
финансового положения;

· стабильный доход в периоды экономических спадов;

· повышение цены акции;

· более широкие пределы 
получения прибыли;

· повышение надежности 
облигаций и ставок 
по кредитам;

· увеличение притока 
денежных средств.
	· увеличение доли рынка;

· повышение качества продукции;

· более высокое и надежное положение 
в отрасли;

· повышение конкурентоспособности 
на внешних рынках;

· снижение издержек по сравнению 
с конкурентами;

· повышение репутации среди клиентов;

· улучшение обслуживания клиентов;

· признание организации лидером 
в области технологии и/или инновации;

· увеличение возможностей роста;

· полное удовлетворение запросов 
клиентов.


4.2. Характеристика новшества, рынка, 
потребителей, конкурентов, поставщиков

Дать характеристику новшества, указать области его применения, отразить потребительские свойства и описать эффект от реализации новшества (научно-технический, экономический, социальный, экологический).

1. Научная значимость разработки новшества оценивается по вкладу в развитие теории, методики или технической базы науки; по влиянию на развитие других знаний в данной области или по полезности для других областей знаний.

2. Практическая значимость новшества оценивается его полезностью для других областей деятельности по научно-техническому, учебно-методическому, социально-политическому и экономическому эффектам.

3. Технический эффект заключается в повышении производительности оборудования, увеличении срока его службы, повышении надежности, уменьшении габаритов и веса; в экономии материальных и трудовых ресурсов; в улучшении качества продукции; в разработке новых материалов с заданными свойствами; в разработке новых методов и т. д.

4. Учебно-педагогический эффект заключается в повышении качества подготовки специалистов; в росте квалификации преподавателей; в повышении качества проведения учебного процесса.

5. Социально-политический эффект заключается в повышении уровня культуры; в улучшении благосостояния; в улучшении условий труда и техники безопасности; в изменении содержательности труда; в улучшении дела здравоохранения; в укреплении обороноспособности страны; в расширении возможностей международного научно-технического и экономического сотрудничества; в обеспечении охраны природы и т. д.

6. Экономический эффект рассчитывается в зависимости от получения перечисленных выше видов эффекта (преимущественно научно-технического).

Конкуренция в отрасли

Несмотря на то, что конкуренция в каждой отрасли различна, характер конкуренции сходен, что позволяет состояние конкуренции 
в отрасли охарактеризовать пятью конкурентными силами профессора Гарвардской школы бизнеса М. Портера:

1. Соперничество между продавцами внутри отрасли.

2. Попытки компаний из других отраслей завоевать покупателей своими товарами-субститутами.

3. Возможность появления новых конкурентов внутри отрасли.

4. Способность поставщиков сырья и деталей, используемых фирмой, диктовать свои условия.

5. Способность потребителей продукции фирмы диктовать свои условия.

Под термином «отрасль» понимается группа фирм, чья продукция имеет настолько сходные качества, что борьба идет за одних и тех же покупателей.

Потребители, решая, какие товары и услуги для них желательны и по какой цене, определяют результат деятельности организации, поэтому очень важным показателем является количество потребителей и их финансовые возможности.

Однако во многих случаях не потребители, а конкуренты определяют, какого рода результаты деятельности можно продать и какую цену можно запросить, поэтому важно знать число конкурентов и их относительные размеры.

Поставщики являются весомой конкурентной силой в том случае, если они могут влиять на цены, качество продукции фирмы, а также ее доставку.

Одним из основных показателей, характеризующих конкуренцию 
в отрасли, является рынок, который описывается следующими характеристиками. К ним относятся:
Потенциал рынка:
· доля наиболее вероятных покупателей среди всех, на кого сориентирован товар;

· тенденция изменения этой доли;

· степень приверженности покупателей одному продавцу;

· чувствительность рынка к рекламе.

Структура рынка:
· локально-концентрированный (специализация на узком типе клиентов в очень ограниченном географическом регионе);

· локально-диверсифицированный (широкий тип клиентов в очень ограниченном географическом регионе);

· глобально-концентрированный рынок (специализация на узком типе клиентов в географически неограниченном регионе);

· глобально-диверсифицированный (разнообразные типы клиентов в географически неограниченном регионе).

Возраст рынка:
Рынок находится в следующей фазе:

· зарождения;

· развития;

· зрелости;

· сокращения;

· разложения.

Эластичность спроса:
· уровень локальной чувствительности поведенческой реакции покупателя на изменение цены на рынке;

· уровень постоянной эластичности спроса на рынке;

· зависимость эластичности спроса от стадии жизненного цикла рынка;

· отличие эластичности спроса на данном рынке от эластичности на смежных с ним рынках.

4.3. Обоснование потребности инвестиций 
в основной и оборотный капитал (актив баланса)

4.3.1. Инвестиции в НИОКР (нематериальные активы)

Затраты на НИОКР подразделяются на капитальные (единовременные) и текущие. Капитальные затраты включают стоимость лабораторного оборудования, приборов, стоимость зданий и сооружений, необходимых для проведения НИОКР.

Состав текущих затрат: заработная плата; начисления на заработную плату; командировочные расходы; затраты на проведение испытаний экспериментальных образцов; на заводские испытания; затраты на проектирование и конструирование изделий; на разработку технологии; на изготовление и испытание опытных образцов.

Определение затрат по запланированным работам осуществляется в форме сметной калькуляции, для расчета которой должны быть использованы действующие рыночные цены, а также данные производственных подразделений и научно-исследовательских подразделений (процент косвенных расходов, процент транспортно-заготовительных расходов, ставки заработной платы, номенклатура статей калькуляции).

Исходными данными для расчета является план работ и перечень потребной аппаратуры, оборудования, производственных площадей, сырья, материалов и полуфабрикатов.

Обычно затраты на НИОКР рассчитываются по следующим элементам расходов с последующим суммированием:

1.
Материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов).

2.
Затраты на оплату труда.

3.
Отчисления на социальные нужды.

4.
Амортизация основных фондов и нематериальных активов.

5.
Прочие затраты.

В элементе «Материальные затраты» отражается стоимость приобретенных со стороны сырья и материалов, которые входят в состав вырабатываемой продукции, образуя ее основу, или являются необходимыми компонентами при изготовлении продукции (проведении работ, оказании услуг).

В состав затрат на оплату труда включаются:

· выплаты заработной платы за фактически  выполненную работу, исходя из сдельных расценок, тарифных ставок и должностных окладов, в соответствии с принятыми на предприятии нормами и системами оплаты труда;

· выплаты стимулирующего характера по системным положениям;

· выплаты, обусловленные районным регулированием оплаты труда (выплаты по районным коэффициентам);

· стоимость продукции, выдаваемой в порядке натуральной оплаты работникам;

· оплата в соответствии с действующим законодательством очередных ежегодных и дополнительных отпусков (компенсация за использованный отпуск);

· оплата труда работников, не состоящих в штате предприятия, за выполнение ими работ по заключенным договорам;

· другие виды выплат, за исключением расходов по оплате труда, финансируемых за счет прибыли предприятия.

В элементе «Отчисления на социальные нужды» отражаются обязательные отчисления по установленным законодательным нормам органам государственного социального страхования, Пенсионного фонда, государственного фонда занятости и медицинского страхования от элемента «Затраты на оплату труда».

В элементе «Амортизация основных фондов» отражается сумма амортизационных отчислений на полное восстановление основных производственных фондов, исчисленная, исходя из их балансовой стоимости и утвержденных норм амортизации. При отсутствии утвержденной нормы амортизации ее можно принять равной величине, обратной сроку службы.

В элементе «Нематериальные активы» показываются затраты предприятия в нематериальные объекты, используемые в течение долгосрочного периода в хозяйственной деятельности  и приносящие доход: права на использование природных ресурсов, патенты, лицензии, ноу-хау, программные продукты, монопольные права и привилегии, включая лицензии на определенные виды деятельности, иные имущественные права (в том числе на интеллектуальную собственность), организационные расходы (включая плату за государственную регистрацию предприятий, брокерское место, товарные знаки и т. д.).

Нематериальные активы могут быть внесены учредителями (собственниками) предприятия в счет вкладов в уставной фонд предприятия, а также приобретены предприятием в процессе его деятельности. Износ (амортизация) нематериальных активов относится на себестоимость продукции (работ, услуг) ежемесячно по нормам, рассчитанным предприятием, исходя из первоначальной стоимости и срока их полезного использования (но не более срока деятельности предприятия). По нематериальным активам, по которым невозможно определить срок полезного использования, нормы износа устанавливаются в расчете на десять лет (но не более срока деятельности предприятия).

К элементу «Прочие затраты» себестоимости продукции (работы, услуг) относятся налоги, сборы, отчисления в специальные внебюджетные фонды, платежи по обязательному страхованию имущества, платежи за предельно допустимые выбросы загрязняющих веществ; вознаграждения за изобретения и рационализаторские предложения; затраты на командировки; плата сторонним организациям за пожарную и сторожевую охрану; за подготовку кадров; оплата услуг связи, вычислительных центров, банков; плата за аренду; представительские расходы; затраты на ремонт.

Смета затрат приводится в виде таблицы с подробной расшифровкой всех элементов затрат (см. табл. 3).

Таблица 3
Смета затрат

	Элементы 
текущих затрат
	Сумма текущих затрат, 
тыс. д. е.

	1. Материальные затраты:
· материалы и сырье;

· комплектующие изделия;

· услуги сторонних организаций;

· специальное оборудование.

2. Затраты на оплату труда.
3. Отчисления на социальные нужды 
(Единый социальный налог – ЕСН).
4. Амортизация основных фондов 
и нематериальных активов.
5. Прочие затраты:
· оплата электрической и тепловой энергии;

· командировочные расходы;

· изобретательская деятельность;

· представительские расходы; 

· затраты по обеспечению нормальных условий 
труда и ТБ;

· расходы, связанные с управлением.

6. Итого себестоимость НИОКР.
7. Прибыль.
8. Инвестиции в НИОКР
	


В курсовом проекте затраты на НИОКР рассчитываются по исходным данным табл. 1. Затраты на оплату труда необходимо рассчитать, исходя из времени на выполнение НИОКР, количества исполнителей и средней заработной платы, с учетом доплаты за условия проживания (поясной коэффициент для Томска Кп = 30 %), вредные и опасные условия работы (химические реактивы, высокое напряжение и др. Кв = 10 %) и за неотработанное время (отпуск 10 %):
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где  ЗПср – заработная плата всех исполнителей за год, рассчитанная по средней величине;

ЗП – затраты на оплату труда (п. 2 табл. 3).

Все остальные элементы затрат рассчитываются по данным табл. 1.

4.3.2. Развитие производственных мощностей (инвестиции в основные средства)

В табл. 2 задана величина 
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 – изменение основных фондов. Необходимо обосновать эту величину (здания, сооружения, оборудование, транспортные средства и т. д.) и представить в таблице.

4.3.3. Оборотный капитал (собственные оборотные средства)
Считать после расчета производственных затрат в табл. 5
Собственные оборотные средства Коб представляют собой разность между общей суммой оборотных средств Аоб (активы) и величиной кредиторской задолженности Пкр (пассивы):
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В свою очередь, общая сумма оборотных средств
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где   Оз.м – оборотные средства в материальные запасы;

Онз – оборотные средства в незавершенное производство;

Ог.п – оборотные средства в готовую продукцию;

Одб – дебиторская задолженность.

Кредиторская задолженность включает обязательства предприятия поставщикам материалов Ппст, перед бюджетом по налогам Пбд, перед производственным персоналом по заработной плате Пз.п:
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Стоимость запаса материалов определяется по формуле
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где   См – стоимость годового расхода материалов;

Тз.м – продолжительность оборота материальных запасов (см. табл. 2).

Стоимость незавершенного производства
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где   Соп – годовые операционные затраты (См + Сз.п);
Тн.з – норма запаса в незавершенное производство (см. табл. 2).

Стоимость запаса готовой продукции
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где  Тг.п – продолжительность оборота готовой продукции на складе    (см. табл. 2).

Дебиторская задолженность (расчеты с покупателями)
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где   Тдб – продолжительность задолженности покупателей (см. табл. 2).

Обязательства предприятия поставщикам материалов
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где   Тпст – продолжительность задолженности поставщикам (см. табл. 2).

Обязательства перед бюджетом по налогам и внебюджетными фондами
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где  Снал – величина налогов Н1 и Н2, которые определяются при расчете чистой прибыли (без учета износа оборудования и величины платы за пользование кредитами);
Тбд – продолжительность задолженности бюджету (см. табл. 2).

Задолженность перед производственным персоналом по заработной плате
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где  Сз.п – годовая заработная плата производственного персонала с отчислениями на социальные нужды;

Тз.п – продолжительность задолженности персоналу (см. табл. 2).

Расчеты представить в виде табл. 4. В табл. 4 рассчитать потребность в оборотных средствах на производство планового объема продукции (Ки = 100 %), затем эту потребность разложить по годам в соответствии с приростом объема производства (на два–три года).

Следует иметь в виду, что инвестиции осуществляются на предыдущем шаге по отношению к году производства. В данном примере (см. табл. 12) – это 3, 4 и 5 годы, если Тниокр равно двум годам.
Таблица 4
Потребность в чистом оборотном капитале

	Наименование
	Обозначение
	Исходные данные
	Годы
	Формула для
расчета

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	…
	

	Запасы сырья и материалов, 
тыс. д. е.
	Оз.м
	Тз.м
	
	
	
	
	
	
	

	Незавершенное производство, 
тыс. д. е.
	Онз
	Тнз
	
	
	
	
	
	
	

	Готовая продукция, тыс. д. е.
	Ог.п
	Тг.п
	
	
	
	
	
	
	

	Расчеты с покупателями, тыс. д. е.
	Одб
	Тдб
	
	
	
	
	
	
	

	Потребность в оборотных активах, 
тыс. д. е.
	Аоб
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расчеты с поставщиками, тыс. д. е.
	Ппст
	Тпст
	
	
	
	
	
	
	

	Расчеты с бюджетными 
и внебюджетными фондами, 
тыс. д. е.
	Пбд
	Тбд
	
	
	
	
	
	
	

	Расчеты с персоналом, тыс. д. е.
	Пз.п
	Тз.п
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность, 
тыс. д. е.
	Пкр
	
	
	
	
	
	
	
	

	Потребность в чистом оборотном 
капитале, тыс. д. е.
	Коб
	
	
	
	
	
	
	
	


4.4. Обоснование затрат на производство новой продукции 
(издержки производства)

Смету затрат на производство новой продукции в курсовой работе можно рассчитать по следующим статьям:

· материалы 
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;
· заработная плата (основная и дополнительная) производственных рабочих 
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;

· отчисления на социальные нужды производственных рабочих 
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;

· амортизация основных фондов 
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;

· амортизация нематериальных активов 
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;

· заработная плата административно-управленческого персонала (АУП) 
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;
· отчисления на социальные нужды АУП 
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;

· затраты на рекламу и маркетинговые исследования 
[image: image23.wmf]марк

С

;

· плата за кредит 
[image: image24.wmf]кр

С

;

· прочие постоянные расходы 
[image: image25.wmf]пр

С

.

Прочие постоянные расходы 
[image: image26.wmf]пр

С

 принять в размере 15 % от затрат на материалы и заработную плату производственных рабочих и АУП:
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где  
[image: image28.wmf]опл
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 – затраты на оплату труда;
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Затраты на рекламу и маркетинговые исследования принять равными прочим постоянным расходам 
[image: image30.wmf]пр

С

. Смету затрат представить в табл. 5.

Норму амортизационных отчислений основных фондов рассчитать, исходя из срока службы оборудования (см. табл. 2); норму амортизационных отчислений нематериальных активов принять 20 % (срок списания нематериальных активов приблизительно равен пяти годам).

Для расчета обязательств перед бюджетом по налогам принять плановую цену продажи Цн = 1,4
[image: image31.wmf]C

. По этой цене определить плановую выручку от продаж, а затем величину Н1 и Н2. Величину Н1 принять 0,02 от первоначальной стоимости основных фондов (
[image: image32.wmf]K

D

) и нематериальных активов (Книокр). В дальнейшем, при расчете денежных потоков, Н1 считать по остаточной стоимости основных фондов и нематериальных активов с учетом величины оборотных средств. 

Величина Н2 считается без учета величины платы за пользование инвестиционным кредитом.

Таблица 5
Производственные затраты

	Наименование 
статей
	Обозначение
	Исходные данные
	Годы*
	Формула 

для

расчета

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	…
	

	1. Производственная мощность, %
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Объем производства, тыс. шт.
	V
	
	
	
	
	
	
	

	3. Прямые материальные затраты, тыс. д. е.
	См
	
	
	
	
	
	
	

	4. Зарплата производственного персонала, 
тыс. д. е.
	
[image: image33.wmf]о

з.п

C


	
	
	
	
	
	
	

	5. Отчисления на социальные нужды 
производственного персонала, тыс. д. е.
	
[image: image34.wmf]о

с.н

С


	
	
	
	
	
	
	

	6. Переменные операционные затраты, 
тыс. д. е. (п.3 + п.4 + п.5)
	
[image: image35.wmf]пер

оп

С


	
	
	
	
	
	
	

	7. Зарплата АУП, тыс. д.е.
	
[image: image36.wmf]ауп

з.п

С


	
	
	
	
	
	
	

	8. Отчисления на социальные нужды АУП, 
тыс. д. е.
	
[image: image37.wmf]ауп

с.н

С


	
	
	
	
	
	
	

	9. Прочие постоянные расходы, тыс. д. е.
	Спр
	
	
	
	
	
	
	

	10. Постоянные операционные затраты, 
тыс. д. е. (п.7 + п.8 + п.9)
	
[image: image38.wmf]пост

оп

С


	
	
	
	
	
	
	

	11. Расходы на оплату труда, 
тыс. д. е. (п.4 + п.7)
	Сопл
	
	
	
	
	
	
	

	12. Отчисления на социальные нужды, 
тыс. д. е. (п.5 + п.8)
	Сс.н
	
	
	
	
	
	
	

	13. Операционные затраты, 
тыс. д. е. (п.6+п.10)
	Соп
	
	
	
	
	
	
	

	14. Амортизация основных фондов, тыс. д. е.
	Ао
	
	
	
	
	
	
	

	15. Амортизация нематериальных активов, 
тыс. д. е.
	Ан.а
	
	
	
	
	
	
	

	16. Амортизация (п.14 + п.15)
	А
	
	
	
	
	
	
	

	17. Затраты на рекламу и маркетинговые 
исследования, тыс. д. е.
	Смарк
	
	
	
	
	
	
	

	18. Плата за краткосрочный кредит, тыс. д. е.
	
[image: image39.wmf]*

*

кр

С


	
	
	
	
	
	
	

	19. Суммарные затраты на производство, 
тыс. д. е. (п.13 + п.16 + п.17 + п.18)
	С
	
	
	
	
	
	
	

	20. Себестоимость единицы продукции, 
д. е./шт.
	
[image: image40.wmf]C


	
	
	
	
	
	
	


* Если Тниокр = 2 года, то производственные затраты начнутся с четвертого года. В год подготовки производства предусмотреть дополнительные затраты на монтаж оборудования и постоянные расходы, которые можно принять равными постоянным операционным расходам.

** Краткосрочный кредит не планируется.
4.5. Расчет затрат на использование (эксплуатацию) 
новой и конкурирующей продукции у потребителя
(рассчитывается по данным табл. 6)
Общие затраты на использование новой продукции у потребителя (цена потребления) складываются из покупной цены, прочих единовременных затрат (демонтаж и утилизация старой продукции, монтаж, настройка новой продукции и пр.), затрат на текущий ремонт и обслуживание (техническое обслуживание), затрат на эксплуатацию.

В курсовом проекте можно рассчитать затраты на потребление электрической энергии за срок службы новой техники:
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где   Сэл – затраты на потребление электроэнергии;


[image: image42.wmf]э
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 – тариф за электроэнергию, д. е./кВт(ч;
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 – суточное потребление электроэнергии;


[image: image44.wmf]сл
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 – срок службы новой продукции.

Принять годовые затраты на ремонт и обслуживание в размере 5 % от продажной цены (Ц), тогда дополнительные затраты на использование (
[image: image45.wmf]исп
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) можно определить по формуле
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Аналогично рассчитываются затраты на использование конкурирующей продукции.
4.6. Оценка конкурентоспособности новшества

Конкурентоспособность продукции – это характеристика товара, отражающая его отличие от товара-конкурента как по степени соответствия конкретной общественной потребности, так и по затратам на ее удовлетворение. Конкурентоспособность товара определяется по отношению к конкретному рынку либо к конкретной группе потребителей с разным уровнем достатка.

С точки зрения анализа конкурентоспособности ее можно условно разделить на три следующие составляющие:

· назначение;

· функциональная эффективность (полезный эффект);

· экономичность потребления или эксплуатации.

Назначение товара определяет круг работ, для выполнения которых он может быть использован, а следовательно и круг его потенциальных покупателей, круг возможных изделий-конкурентов, т. е. нацеливает выпуск товара на конкретный сегмент рынка. Назначение товара является исходным направлением борьбы на рынке (за что и в каких условиях).

Функциональная эффективность и экономичность потребления, наряду с ценой, определяют позиции товара в уже заданных назначением товара условиях конкуренции. Функциональная эффективность и экономичность потребления, как и качество товара вообще, закладываются на стадии проектирования и изготовления и не могут (в отличие от цены) быть предметом оперативного воздействия в ходе сбыта. Возможности ценового воздействия на конкурентоспособность очень ограничены и определяются разницей между достигнутым уровнем продажных цен и ценами нижнего предела, обеспечивающими рентабельность производства. Достижение оптимального соотношения между качеством изделия и издержками производства также закладывается на стадиях разработки и изготовления.

Однако увязывать рыночные перспективы товара только с качеством и издержками производства представляется неверным. Причиной успеха или неудачи товара могут быть и другие (нетоварные) факторы, такие как рекламная деятельность поставщика, его престиж, уровень технического обслуживания и др.

Таким образом, управлять конкурентоспособностью товара – значит обеспечивать оптимальное соотношение названых трех составляющих, которые определяются такими базовыми производственными факторами, как технический уровень продукции, технический уровень производства, уровень организации производства и управления (см. рис. 1).
 Для успешного продвижения товара на рынке организация должна иметь преимущества в конкурентной борьбе за счет использования своих организационных сил и опыта (конкурентной силы). Оценка конкурентной силы организации определяется на основе анализа ключевых факторов успеха (КФУ) и конкурентных критериев, которые делят участников рынка на лидеров и аутсайдеров. Исследование конкурентов и их сравнительная оценка (в баллах) являются основой для определения конкурентных преимуществ и возможностей организации и ее основных соперников.

В качестве конкурентных критериев необходимо использовать:

· преимущества во внешней среде;

· преимущества во внутренней среде;

· преимущества рыночные.
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Рис. 1. Факторы, определяющие конкурентоспособность 
промышленной продукции
4.6.1. Оценка технического уровня

Общей схемой количественного анализа конкурентоспособности, которая может применяться на любом этапе существования изделий, является следующая:

1. Выбор базового образца, аналогичного по назначению и условиям эксплуатации с оцениваемой продукцией.

2. Определение перечня нормативных, технических и экономических параметров, подлежащих исследованию (показать в таблице).

3. Сравнение (по каждой из групп параметров) имеющихся параметров с соответствующими параметрами потребности, необходимыми для заказчика (потребителя). Инструментом сравнения является единичный показатель, представляющий собой отношение величины параметра рассматриваемого изделия к величине этого же параметра, необходимого покупателю.

4. Подсчет группового показателя на основе единичных показателей. Групповой показатель выражает различие между анализируемыми изделиями по всем группам параметров в целом.

Общими и методологическими принципами при соблюдении данной схемы анализа являются учет предельности отдельных элементов потребности, с тем, чтобы при нахождении образца на предельном уровне потребности не делался вывод о большей конкурентоспособности анализируемого изделия с более высокими, чем у образца, аналогичными параметрами; необходимость придания количественной оценки тем параметрам, которые не имеют естественной физической меры (например, комфортность изделия), с использованием экспертных методов; необходимость построения весовой базы для технических параметров на основе всесторонних рыночных исследований.

Любое проектирование в идеале должно начинаться с выявления потребностей потенциальных покупателей. После такого анализа становится возможным вычислить единичный параметрический показатель
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где   q – параметрический показатель;

Р – величина параметра реального изделия;

Р100 – величина параметра гипотетического изделия, удовлетворяющего потребность на 100 %;


[image: image49.wmf]p

 – вероятность достижения величины параметра; вводится для получения более точного результата с учетом элемента случайности, что позволяет снизить риск осуществления проекта.

Каждому параметрическому показателю по отношению к изделию в целом (т. е. обобщенному удовлетворению потребности) соответствует некий вес d, разный для каждого показателя. После вычисления всех единичных показателей становится реальностью вычисление обобщенного (группового) показателя, характеризующего соответствие изделия потребности в нем (полезный эффект товара):
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где   Q – групповой технический показатель (по техническим параметрам);

qi – единичный параметрический показатель по i-му параметру;

di – вес i-го параметра;

п – число параметров, подлежащих рассмотрению.

Показатель конкурентоспособности нашего изделия по отношению к изделию другой фирмы kтп будет равен
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где  
[image: image52.wmf]тп
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 – показатель конкурентоспособности нового изделия по отношению к конкурирующему по техническим параметрам;
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Q

, 
[image: image54.wmf]к

Q

 – соответствующие групповые технические показатели нового и конкурирующего изделия.

Данные для оценки конкурентоспособности разрабатываемого новшества привести в табл. 6.

Таблица 6
Оценка технического уровня новшества

	Характеристики
	Вес 

показателей
	Новшество
	Конкурент
	Гипотетический 
образец

	
	di
	Pi
	qi
	Pi
	qi
	P100
	q100

	1. Полезный эффект товара 
(интегральный показатель качества), Q
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. Показатели назначения 
(объем рабочий, температура и пр.)
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Показатели надежности (срок службы, коэффициент безотказности и т. д.)
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Показатель экологичности
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. Показатель эстетичности (дизайна)
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. Показатели экономичности 
(расход энергии, воды, пара и т. д.)
	
	
	
	
	
	
	

	1.6. Показатели эргономичности 
(удобство эксплуатации и т. д.)
	
	
	
	
	
	
	

	1.7. Показатели технологичности
	
	
	
	
	
	
	

	1.8. Показатели патентной чистоты 
и патентоспособности
	
	
	
	
	
	
	

	1.9. Показатели стандартизации 
и унификации
	
	
	
	
	
	
	

	1.10. Показатели совместимости 
и взаимозаменяемости
	
	
	
	
	
	
	

	1.11. Показатели сервиса
	
	
	
	
	
	
	


4.6.2. Совокупные затраты за жизненный цикл инновации

Расчет показателя конкурентоспособности по экономическим параметрам kЭП производится по следующей формуле:
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где  
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 – совокупные затраты за жизненный цикл товара (
[image: image58.wmf]с

З

) нового и конкурирующего образца;
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 – единовременные затраты по разрабатываемому и конкурирующему образцу на маркетинговые исследования, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы, на организационно-техническую подготовку производства, производство и внедрение нового и конкурирующего товара;
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 – средние суммарные затраты на эксплуатацию, техническое обслуживание и ремонт, приведенные к одному году службы соответственно оцениваемого и конкурирующего образца (без амортизации);
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 – сроки службы нового и конкурирующего образца соответственно;

п – количество статей эксплуатационных затрат.

В курсовом проекте затраты на НИОКР рассчитаны в п. 4.3.1 (см. табл. 3), затраты на маркетинговые исследования и рекламу – в табл. 5, затраты на подготовку производства принять равными инвестициям в основные и оборотные средства, затраты на производство равны операционным затратам (см. табл. 5), затраты на эксплуатацию приведены в п. 4.5.
Следует помнить, что в совокупных затратах за жизненный цикл новшества все затраты (кроме затрат на эксплуатацию) являются единовременными и рассчитываются на единицу продукции 
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. Затраты у потребителя (на эксплуатацию) рассчитываются за нормативный срок службы (
[image: image66.wmf]исп
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).

Совокупные затраты за жизненный цикл новшества и конкурента привести в табл. 7. Затраты у конкурента рассчитать по структуре затрат, приняв затраты на использование в размере 20 % от 
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. 
В итоге конкурентоспособность новшества 
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, с учетом его технического уровня и затрат на удовлетворение потребности в нем определяется по формуле
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Таблица 7
Совокупные затраты за жизненный цикл единицы товара

	Показатели
	Новшество 
[image: image70.wmf]сн

З


	Конкурент 
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	тыс. д. е.
	%
	тыс. д. е.
	%

	2. Совокупные затраты за жизненный цикл товара (
[image: image72.wmf]с
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)
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	

	В том числе:
	
	
	
	

	2.1. Затраты на стратегический 
маркетинг и рекламу
	
	
	
	

	2.2. Затраты на НИОКР
	
	
	
	

	2.3. Затраты на организационно-техническую подготовку 
производства
	
	
	
	

	2.4. Затраты на производство 
(операционные)
	
	
	
	

	2.5. Затраты на сервис
	
	
	
	

	2.6. Затраты у потребителя на эксплуатацию (использование) и ремонт (утилизацию) за нормативный срок службы товара
	
	
	
	


4.7. Экономическое обоснование инновационного проекта

В связи с тем, что длительность инновационного процесса составляет несколько лет (в среднем 3–5),  при расчете экономической эффективности необходимо учитывать изменение стоимости денег со временем. Процесс приведения к сопоставимости по времени разновременных затрат и результатов называется дисконтированием.

Схема действия фактора времени показана на рис. 2, из которого следует: сколько товаров купили вчера на 100 д. е., сегодня их купим за 133 д. е.; сколько товаров завтра купим за 100 д. е., сегодня их купим за 75 д. е.
При оценке эффективности проекта все разновременные затраты, результаты и эффекты приводятся к единому моменту времени ( (точке приведения). Для приведения разновременных затрат выбирается расчетный период Т – горизонт расчета, равный, как правило, сроку службы объекта; t – шаг дисконтирования (год, неделя, день); ( – год приведения, который может быть любым наперёд заданным годом (годом зарождения идеи, появления результатов в виде объёма продаж и прибыли, окончания производства и т. д.), и Е – норма дисконта, которая представляет собой приемлемую для инвестора норму дохода на капитал. Величина дисконта определяется, исходя из устанавливаемого банками депозитного процента по вкладам, с учетом инфляции и риска.
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Рис. 2. Схема действия фактора времени
Если принять норму дисконта ниже депозитного процента, инвесторы предпочтут класть деньги в банк, а не в производство. Если норма дисконта станет выше депозитного процента на величину, большую, чем та, которая оправдывается инфляцией и ее инвестиционным риском, возникнет перетекание денег в инвестиции, повышенный спрос на деньги приведет к повышению их цены, т. е. банковского процента.

Для оценки народнохозяйственной эффективности норма дисконта должна быть социально-экономическим нормативом, устанавливаемым государством, учитывающим не только чистые финансовые интересы государства, но и социальные, экологические и другие последствия для всех членов общества.

Для оценки коммерческой эффективности сам инвестор оценивает цену денег, т. е. определяет норму годового дохода на вложенный капитал.
Дисконтирование осуществляется с помощью коэффициента дисконтирования Кd, определяемого по формуле сложных процентов:
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где  
[image: image75.wmf]t

 – год приведения, который может быть любым заданным наперед годом (начало или конец строительства, начало или конец эксплуатации);
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 – норма дисконта,  которая представляет собой приемлемую для инвестора норму дохода на  вложенный капитал;


[image: image77.wmf]t

 – шаг расчета (год, квартал, месяц).

Для экономического обоснования инвестиционного проекта необходимо рассчитать следующие показатели:

Чистый дисконтированный доход ЧДД (по международной терминологии (NPV), который равен
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где   
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 – чистая прибыль любого года;
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 – годовые амортизационные отчисления;
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 – капитальные вложения в соответствующий год.

Чем выше ЧДД, тем эффективнее проект.

Индекс доходности ИД (PI) или рентабельность инвестиций рассчитывается как
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Если ИД<1, то проект отвергается.

Окупаемость инвестиций 
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Срок окупаемости – минимальный временной интервал (от начала осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в дальнейшем остается положительным.

Внутренняя норма доходности ВНД (IRR), которая равна ставке дисконтирования Евн, при которой чистый дисконтированный доход (ЧДД) проекта равен нулю; т.е. ВНД равна максимальному проценту, который можно получить за горизонт расчета на вложенный капитал. По ВНД определяется увеличение цены на капитал. ВНД находится из равенства
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Для расчета внутренней нормы доходности надо решить уравнение (15) или рассчитать ЧДД при различных дисконтных ставках. Построив зависимость ЧДД = f (Е), находят Евн (рис. 3).


ЧДД, тыс.р.

                                                          Евн

                                                                                  Е, %

Рис. 3. Зависимость ЧДД от дисконтной ставки Е
4.7.1. Расчет потока наличности, связанного с коммерциализацией новшества

В курсовом проекте принять длительность жизненного цикла новшества Тжц, равную сроку службы оборудования Тсл (задан в табл. 2), плюс ТНИОКР и год на подготовку производства. Распределить инвестиции по годам жизненного цикла новшества, все доходы и расходы привести к году начала производства продукции (табл. 8). В данном примере ТНИОКР равно двум годам. 
Величина необходимых оборотных средств распределяется в зависимости от увеличения выпуска продукции (освоения производственной мощности). Пополнение оборотных средств на каждом шаге рассчитывается как разность по сравнению с предыдущим периодом.

Расчет среднегодового потока наличности представить в табл. 9.

Таблица 8
Потребность в инвестициях

	Наименование показателей
	Значение показателей по годам 
жизненного цикла, тыс. д. е.

Тж.ц.

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	...

	
	Год приведения ( = 4

	Инвестиции в НИОКР 
(нематериальные активы)
	
	*
	*
	
	
	
	
	

	Инвестиции в подготовку 
производства (основные средства + затраты на монтаж оборудования и постоянные расходы)
	
	
	
	*
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	Инвестиции в производство 
(оборотные средства)
	
	
	
	*

0,3Коб
	*

0,4Коб
	*

0,3Коб
	
	

	Освоение производственной 
мощности, %
	
	
	
	
	30
	70
	100
	100


Таблица 9
Поток реальных денег (поток наличности)

	№
	Наименование показателей
	Значение показателей по годам
жизненного цикла, тыс. д. е.

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	...

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	Операционная деятельность 
(п.14 + п.6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Объем продаж
	
	–
	–
	–
	*
	*
	*
	*
	*

	3
	Цена продаж*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Выручка от продаж
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*

	5
	Операционные затраты
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	6
	Амортизация
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*

	7
	Затраты на рекламу 
и маркетинговые исследования
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Суммарные издержки (п.5 + п.6 + п.7)
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*

	9
	Прибыль балансовая (п.4 – п.8)
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*

	10
	Налог Н1**
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Плата за кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Налогооблагаемая прибыль 

(п.9 – п.10 – п.11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Налог Н2 (0,24 ( п.12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Прибыль чистая (п.9 – п.10 – п.11 – п.13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Окончание табл. 9
	15
	Инвестиционная деятельность (К) 

(п.17 – п.13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Затраты на приобретение активов
	
	*
	*
	*
	*
	*
	
	
	

	17
	Поступление от продажи активов***
	
	
	
	
	
	
	
	
	


* Цена продажи устанавливается рыночным способом на основе цены конкурента (см. табл. 2) и рыночного коэффициента (конкурентоспособности) Цн = Цк Кк.
** Для расчета Н1 необходимо составить таблицу остаточной стоимости оборудования и нематериальных активов.
*** В конце жизненного цикла проекта возможен приток от реализации ликвидируемых основных фондов, который условно можно принять в размере остаточной стоимости за вычетом затрат по демонтажу (20 %) и уплате подоходного налога (20 % от возможного дохода при их реализации).
4.7.2. Интегральные показатели эффективности

Показатели эффективности (ЧДД, ИД, ВНД, Ток) рассчитать в табл. 10.

Таблица 10
Интегральные показатели эффективности

	Наименование 
показателей
	Значение показателей

по годам, тыс. д. е.

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	…
	10

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Капитальные вложения 
(инвестиционная деятельность)
	
	*
	*
	*
	*
	*
	–
	–
	–

	2. Доход (сальдо потока реальных денег)
	
	–
	–
	–
	*
	*
	*
	*
	*

	3. Коэффициент дисконтирования при Е1 = *
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4. Дисконтированные капитальные вложения 
(п.1 ( п.3)
	
	*
	*
	*
	*
	*
	–
	–
	–

	5. Суммарные дисконтированные капитальные вложения нарастающим итогом
	
	*
	*
	*
	*
	*
	–
	–
	–

	6. Дисконтированный доход (п.2 ( п.3)
	
	–
	–
	–
	*
	*
	*
	*
	*

	7. Суммарный дисконтированный доход 
нарастающим итогом
	
	–
	–
	–
	*
	*
	*
	*
	*

	8. Чистый дисконтированный доход (п.7 – п.5)
	

	9. Индекс доходности (п.7 / п.5)
	

	10. Ток (дисконтированный срок окупаемости)
	

	11. Коэффициент дисконтирования при Е2 = **
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	12. Дисконтированные капитальные вложения (п.1 ( п.11)
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	–
	–


Окончание табл. 10
	13. Суммарные дисконтированные капитальные вложения нарастающим итогом  
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	–
	–

	14. Дисконтированный доход (п.2 ( п.11)
	
	–
	–
	–
	*
	*
	*
	*
	*

	15. Суммарный дисконтированный доход 
нарастающим итогом
	
	–
	–
	–
	*
	*
	*
	*
	*

	16. Чистый дисконтированный доход (п.15 – п.13)
	

	17. Индекс доходности (п.15 / п.13)
	

	18. Ток (дисконтированный срок окупаемости)
	

	19. Внутренняя норма доходности**
	


* Дисконтирование осуществляется по заданной в табл. 2 ставке дисконтирования. 

** Вторая дисконтная ставка выбирается в зависимости от результата полученного ЧДД1 при заданной дисконтной ставке Е1. Если ЧДД1 положительный, то ставка Е2 увеличивается, чтобы ЧДД2 стал отрицательным, и наоборот, при ЧДД1 отрицательном надо Е2 уменьшить, чтобы получился положительным ЧДД.

Внутренняя норма доходности Евн рассчитывается по формуле для рассчитанных ЧДД при двух дисконтных ставках, при которых ЧДД положителен (Е1) и отрицателен (Е2):
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Для расчета срока окупаемости можно построить зависимость ЧДД от времени (шагов расчета) (рис. 4).
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Рис. 4. Изменение ЧДД по шагам расчета

Срок окупаемости можно рассчитать как период до полного возврата плюс невозвращенный остаток, деленный на поступления следующего года.

Сделать вывод о целесообразности производства продукции.
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