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	  1.  ЦЕЛЬ РАБОТЫ	



Цель данного комплекса лабораторных работ -  ознакомление с одним из главных вопросов  управления оборотными средствами предприятия - формированием и эксплуатацией такого конкретного механизма  регулирования текущих запасов предметов труда, который обеспечивал бы достаточно высокий уровень  обслуживания производства (минимальные издержки  вследствие дефицита) при возможно минимальных затратах на создание и поддержание необходимого запаса. Именно такой конкретный механизм принятия решений о том, когда и сколько следует заказать определенного материала  мы называем стратегией управления запасом, а его формальное описание - моделью соответствующей стратегии. Выполнение данных работ позволяет обучаемым приобрести элементарные навыки  применения метода  статистического моделирования, который в большинстве случаев является единственным средством выбора наиболее эффективной модели управления запасами.  Элементы исследования заключаются в том, что обучаемые должны , во-первых, на содержательном уровне проанализировать возможность и целесообразность применения для конкретного производственного объекта тех или иных стратегий из ряда описанных ниже  ( сузив таким образом круг для дальнейшего отбора) и во-вторых, по результатам численного эксперимента с использованием  заданного критерия оптимальности сделать окончательный выбор стратегии.



				    2. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

 Для производства продукции наряду с основными фондами необходимы оборотные производственные фонды, включающие в свой состав различные производственные запасы(сырье, материалы, топливо и проч.), остатки  незавершенного производства и т.п. От обеспеченности ими  во многом зависит ритмичность и высокая результативность работы предприятия. Недостаточный уровень обеспеченности ведет к невыполнению производственной программы, неоправданно большим издержкам на производство. В то же время излишнее отвлечение средств предприятия в запасы, превышающие  действительную потребность, ведет к неэффективному использованию оборотных средств. Поэтому так важно правильно установить оптимальную потребность  в оборотных средствах, т.е. такую их величину, которая бы обеспечивала заданный объем производства и реализации продукции при достаточном уровне ритмичности и минимальных затратах на обслуживание запасов. В данном случае для определенности мы ограничимся лишь конкретной частью оборотных средств -  сырьем, материалами и полуфабрикатами, находящимися на складах предприятия в ожидании использования  в производстве продукции, хотя в действительности излагаемые здесь методические положения  и формальные модели применимы для управления практически всеми видами оборотных средств, например,  остатками незавершенного производства, готовой продукции, денежной наличности в кассе, средств на банковских счетах и т.д.  При этом мы будем иметь в виду только одну структурную часть общего запаса - текущий запас, так как это наиболее типичная часть запасов, которая присутствует во всех ситуациях. Управление другими видами запасов(сезонный и страховой) здесь не упоминается, так как оно предполагает использование существенно иных методов, а следовательно и отдельного рассмотрения. Для определенности предположим, что сезонность в потреблении данного предмета труда(далее просто материала) отсутствует, а необходимый страховой запас уже сформирован.

Если рассматривать систему запасами управления как целое, то главной целью ее функционирования бесспорно является бесперебойное удовлетворение потребности производства в материалах(с учетом календарных режимов его потребления). Данная цель может быть формализована в виде ряда критериальных показателей:

1.   W1= ( Ng ( Nт( ( max, где,         

	Ng -  число единиц материала, предоставленного производству согласно его требованиям за некоторый период;

	Nт  -   требуемое число  единиц за тот же период.

2.   W2 = ( Ld  / Lk(  ( min = 0, где     

         Ld - количество рабочих дней (или других календарных единиц) в                                                                                     рассматриваемом периоде;                                          

    Lk - количество рабочих дней в том же периоде, когда имел место                     дефицит материала.                               

W3 = ( Nd  / Nт ) = (1 -  W1) (  min = 0,  где 

          Nd  -  число недопоставленных единиц материала за период.

 1-й из данных показателей показывает уровень обеспеченности материалом, 2-й и 3-й  -  уровни его дефицита.

 Следующей по значимости целью управления данной системой является повышение ее экономичности, которая включает два аспекта:

1. Снижение средней величины складского остатка рассматриваемого материала. Будучи наряду с другими материалами частью оборотных средств предприятия, он является объектом закрепления капитала. Если удается снизить среднюю за год стоимость данного остатка( за счет его физического объема), то высвобождается часть закрепленного в нем капитала. Наоборот, при увеличении стоимости запаса необходимо привлечь дополнительный капитал. Следовательно, изменение стратегии управления запасом может вызвать единовременный экономический эффект в виде высвобождения ( (( ((() или закрепления ( (( ( (() капитала. При прочих равных условиях предпочтительнее те стратегии, которые обеспечивают минимизацию закрепленного капитала ( min ((().

2. Снижение годовых издержек по управлению запасом, которые представляют собой сумму всех затрат на обеспечение производства данным материалом(содержание складских помещений и соответствующего штата работников, затраты на оформление очередных заказов и ведение учета движения материала, доставка и прием материала на склад, отпуск со склада и т.д.). Величина этих издержек зависит от очень многих факторов и прежде всего от вида материала, организации работы складского хозяйства и службы МТС предприятия, условий поставки и принятой стратегии  управления запасом. Полное аналитическое выражение величины этих издержек является весьма громоздким, а главное  - специфичным для каждого конкретного случая, поэтому в данной работе этот аспект явно не учитывается. В то же время следует иметь в виду необходимое условие экономической обоснованности перехода к менее капиталоемкой стратегии                                                                                                      

((( ( ((((((((((((( � EMBED Equation.2  ���) ,  где

	     ((  -  высвобождение капитала вследствие снижения запаса;

	     (   -  годовая норма прибыли на капитал(%);

      � EMBED Equation.2  ��� -  величина затрат (-го вида на управление запасом.



Прочие цели ввиду их относительно малой значимости здесь не рассматриваются. Одновременная оптимизация функционирования системы по двум и более критериям предполагает использование одной из схем установления компромисса между ними.  В данном случае мы заранее задаемся некоторым удовлетворяющим нас уровнем главного критерия (так называемый критерий первого порядка) и используя его как ограничение будем добиваться минимизации издержек. Это становится главной целью управления. Заметим, что в общем случае  процесс оптимизации является многоэтапным, критерии периодически меняются местами,  но в данной лабораторной работе мы ограничимся единственным этапом. Результатом в зависимости от выбранного варианта работы является либо выбор конкретной стратегии� управления   с заранее заданными значениями параметров управления,   либо сами значения этих параметров,  либо расчетный динамический ряд, описывающий поведение уровня запасов при использовании конкретной с точностью до параметров стратегии и соответствующее среднее значение уровня.

Для использования в лабораторной работе предлагается 4 относительно несложных и широко используемых стратегии для ситуации, когда потребление материала носит дискретный и случайный характер. То есть требуется отпускать потребителю со склада сразу всю дневную потребность, причем последовательность значений этих требований описывается известным законом распределения случайных чисел. На практике он чаще неизвестен, зато известны фактические данные о ежедневном потреблении за некоторый прошедший период. Во всех стратегиях  их параметры ( лаг  поставки - L;  период времени в днях между моментами контроля уровня запаса - R и т.д.)  являются константами. Поток ежедневных требований на материалы должен быть одинаков для всех сравниваемых стратегий, иначе результаты будут несопоставимы.

Прежде чем приступить к выполнению работы следует достаточно конкретно определить характер потребления материала(здесь это тип статистического распределения, которому подчиняется совокупность однодневных потребностей -          нормальное, равномерное или любое иное  которому подчинено движение материала в рассматриваемых условиях), условия удовлетворения требований предприятия на поступление очередной транспортной партии(партии поставки) на склад, организацию контроля за состоянием наличного складского остатка, а также учета уже заказанных, но еще не поступивших партий материалов.  Разумеется и без этого можно в общем говорить  о сравнительных  достоинствах и недостатках отдельных стратегий  и о том, ценой каких усилий и затрат они обеспечиваются,  однако выбор конкретной стратегии должен всегда производиться применительно к конкретным условиям путем численного эксперимента над рядом предварительно отобранных стратегий(или их вариантов).

В зависимости от дидактических целей и располагаемого времени возможны следующие варианты содержания лабораторной работы:	

1) оценка складывающегося среднего уровня запаса при известном потоке требований на отпуск материала(режиме его потребления) и конкретной стратегии с фиксированными параметрами - статистическое нормирование величины запаса;

2) выбор из ряда приемлемых стратегий (не более 3-4) наилучшей по критерию  минимума средней величины запаса для фиксированного режима потребления, при этом параметры для каждой стратегии(срок реализации заказа, частота контроля запаса и т.д.) в общем случае могут быть различными для разных стратегий - их конкретные значения для каждого варианта в указанных ниже пределах устанавливает руководитель занятия;

3) подбор наиболее выгодных параметров для конкретной стратегии с целью минимизации среднего уровня запаса. При этом может учитываться изменение текущих затрат на управление запасом, например в связи с изменением частоты оформления заказа и обработки поступающих  партий  материала. Величина  этого изменения задается руководителем занятия.

4) оценка  влияния  на  средний  уровень  запаса  изменения  режима  потребления материала(изменения типа распределения случайной величины ежедневных требований Xt на отпуск материала со склада). Для этого в приложении 1 даны варианты рядов чисел, построенные на основе нормального и равномерного распределений�. Могут быть использованы и фактические данные по конкретным потокам  потребляемых материалов.

 



Модели стратегий управления

Прежде чем приступить к формально-математическому описанию отдельных стратегий(моделей), отметим, что каждая из них обязательно включает  так называемое условие(уравнение) баланса

				     Zt   =  Zt-1 - Xt  + Yt,		( 1 )

где    Zt - остаток материала на складе в  t-й день;

         Zt-1  - то же днем раньше;

         Xt - отпуск материала в  t-й день;

         Yt - поступление ранее заказанных материалов в  t-й день.

Все характеристики объема и динамики запаса даны в условных единицах, которые при необходимости могут быть соответствующим образом интерпретированы. Не учитываются нерабочие дни, т.е.  t -  номер текущего рабочего дня с начала рассматриваемого периода. Величина  страхового запаса  - Z гар. - устанавливается в днях как самостоятельно определенная величина.   Оптимальная величина партии поставки, используемая в  моделях (стратегиях) 1 и 2 определяется с помощью формулы Уилсона



Модель 1 -  характеризуется постоянным размером заказа(партии поставки) и переменной точкой заказа.  Точка заказа - это момент времени(здесь - день ( t), когда поставщику отправляется требование на отгрузку очередной партии материала(для простоты предполагается, что оно поступает к нему в тот же день). Заранее рассчитывается оптимальный размер партии, обеспечивающий минимизацию текущих затрат на управление запасом. Один раз в  R  дней по результатам очередной проверки подается заказ  на очередную партию, если с учетом ранее поданных заказов и прогнозируемого расхода в течение периода исполнения заказа(его удобно интерпретировать как время  доставки партии материала и приемки ее на складе) уровень запаса может опуститься до размера гарантийного запаса. Иначе в текущий момент контроля заказ не подается, а решение о нем откладывается до следующего такого момента. При каждой проверке состояния запасов требуется оперативный прогноз среднедневного расхода материала и периода времени, на которое производство обеспечено наличным остатком запаса

  	Формально модель описывается следующими уравнениями,

				

			� EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ���            (  2 )

� EMBED Equation.2  ���      (  3  )

                            Zt    =  Zt-1      -   Xt    +   Yt ;             (  4  )

			   

                                  zt  =  zt-1   + Yt  +  gt;                             (  5  )



��0;  L - tро  ( 0

����		    		gt =  					            (  6  ) 

�                                               gо; L - tро ( 0,             



� где   � EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ���- прогнозируемая величина реализации запаса (среднедневной расход материала в ближайшие  М  дней );

        t - момент прогнозирования;

       М - величина временного ряда, используемого для прогнозирования;

       Zt - фактический хранимый запас на момент t;	

       zt - сумма поданных, но еще не полученных заказов;

        t гар - величина гарантийного запаса в днях;

       Xt - потребление за  t-й день;

       Yt - поступление за t-й день;

        gt- размер заказа на пополнение запасов, подаваемого в  t-й день;

        R - период между двумя проверками состояния запаса;

        L - временная задержка (лаг) между моментами подачи заказа и его исполнения.

Величина партии поставки (в данной модели это g0) вычисляется по данным базисного периода по “формуле Уилсона”: 



					� EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ���		(  7  )

� EMBED Equation.2  ���  где  Cз - расходы, связанные с поставкой очередной партии материала(условно принимаются не зависящими от ее размера) в расчете на единицу материала; 

       Cхр. - затраты на хранение единицы материала в течение одного дня;

       X -  среднедневной расход материала за период;

Таким образом достаточно задать только соотношение между  Сз и Схр ,� EMBED Equation.2  ��� а не их абсолютные значения. По усмотрению преподавателя эта величина принимается в пределах от 500 до 10 000. При любом целевом варианте работы главным результатом расчетов по конкретным моделям является средний за рассматриваемый  (моделируемый) период дневной остаток запаса на складе 

                                 � EMBED Equation.2  ���                                        ( 8 ).   

 Полезно учитывать также максимальные и минимальные значения   Zt. Первые из них важны ввиду объективных ограничений на величину остатка, например емкость хранилищ, допустимые сроки хранения и т.д. Вторые представляют интерес, если среди них встречаются отрицательные значения, это приводит к необходимости расходования страхового запаса, что связано со значительными дополнительными расходам на его экстренное восполнение.

Так как  в работе моделируется лишь ограниченный фрагмент процесса движения запаса, то для всех вариантов, анализируемых в одной конкретной работе период реализации модели должен быть одинаков. При безмашинном выполнении работы его рекомендуемая продолжительность 50 дней, при реализации на ПК - (100 ( 500) дней. Во всех случаях необходимо задаться начальным уровнем запаса ( Z0 - запас на конец последнего дня, предшествующего рассматриваемому периоду),  примем его равным  500. Кроме того принимается, что к началу данного периода одна партия материала находится в пути, так как была заказана в день с номером  (3 - L), следовательно должна поступить на третий день нашего периода (при желании можно взять 4-й или 5-й день)�. Для более осязаемого представления о моделируемом процессе предположим, что оценка величины остатка и решение вопроса о необходимости заказа очередной партии принимается в конце дня, когда точно известны расход и поступление ранее заказанных партий за текущий день. Тогда же фиксируется величина Zt.

Содержанием работы в части, связанной  с исследованием данной стратегии является  заполнение  таблицы подобной таблице 1 и выполнение необходимых для этого расчетов по формулам (2) - (6)(алгоритм расчета см. в Приложении 2, стр.28), после чего следует подсчитать среднюю за рассматриваемый период величину остатка запаса�  по формуле (8), а также отметить абсолютные максимумы и минимумы величины Zt. Если контроль остатка запаса не является ежедневным ( R ( 1),  то полностью, кроме может быть графы “ Yt “ заполняются только строки с номерами равными  1+ R*i , где i  = � EMBED Equation.2  ��� а  N = ((((R(+1. В остальных строках графы “� EMBED Equation.2  ���“, и “tро“ остаются незаполненными.  Факт заполнения или незаполнения графы “ Yt“ не зависит от номера строки. Затем необходимо построить график изменения во времени величины Zt  типа изображенного на рис. 1.

� EMBED Equation.2  ���

                                 Таблица 1.   Пример расчета по модели 1

                                                                                                     

t�Xt�     Xе*�Zt�tро�gt�Yt��1�24�31,66�476�19,77�0�-��2�47��429���-��3�20��749���340��4�23�30�726�18,22�0�-��5�31��695���-��6�25��670���-��7�27�27,67�649�17,24�0�-��8�25��618���-��9�32��586���-��10�24�27�562�14,81�0�-��11�25��537���-��12�34��503���-��13�28�29�475�10,38�0�-��                                     продолжение табл. 1��t�Xt�     Xе*�Zt�tро�gt�Yt��     14 �21��454���-��15�29��425���-��16�30�26,66�395�8,82�340�-��17�32��363���-��18�23��340���-��19�28�27,66�312�17,57�0�-��20�44��268���-��21�21��247���-��22�46�37�201�8,62�340�-��23�32��169���-��24�20��149���-��25�29�27�120�23,63�0�-��26�29��431���340��27�20��411���-��28�32�27�379�20,63�0�-��29�46��333���-��30�21��312���-��31�44�37�268�10,43�0�-��32�28��580���340��33�23��557���-��34�32�27,66�525�12,98�0�-��35�30��495���-��36�29��466���-��37�21�26,66�445�10,69�0�-��38�28��417���-��39�34��383���-��40�25�29�358�6,34�340�-��41�24��334���-��42�32��302���-��43�25�27�277�16,85�0�-��44�27��250���-��45�25��225���-��46�31�27,66�194�13,3�0�-��47�23��171���-��48�20��151���-��49�47�30�104�8,8�340�-��50�24��420���340��      

        � EMBED Excel.Chart.5 \s ���





Модель 2  -  данная  стратегия как  и  1-я использует постоянный размер партии поставки  и характеризуется нерегулярностью моментов подачи очередных заказов. Алгоритм принятия решения о подаче заказа здесь чрезвычайно прост  -  если в очередной момент(день) контроля - t - фактическая величина запаса опускается до некоторого заранее установленного уровня Zmin, то подается заказ в размере оптимальной партии поставки (см. формулу 7). Иначе заказ не подается. Существенное отличие данной стратегии от 1-й - отсутствие при оценке обеспеченности учета тех материалов, которые были заказаны ранее, но еще не поступили на склад (в модели нет переменной zt). Недостатком является и отсутствие оперативного прогноза потребления � EMBED Equation.2  ���, вместо него используется усредненная оценка однодневного потребления  � EMBED Equation.2  ��� в базисном периоде. В качестве � EMBED Equation.2  ��� следует взять среднее � EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ���для рассматриваемого периода или другую величину, отличную от нее не более, чем на 10%. Формальное описание модели  имеет вид

					



                                 � EMBED Equation.2  ���                           ( 9 )



      

                                                        � EMBED Equation.2  ���   =  � EMBED Equation.2  ���                           ( 10 )

												

��                                                   0;      Zt  - Zmin ( 0;

�����                                    gt =                                                                     ( 11 )

�                                                   gо;     Zt - Zmin ( 0;  

�                                                                                                      

Величина Zmin  устанавливается такой, что позволяет удовлетворять потребность в материале в течение срока исполнения очередного заказа не прибегая к страховому запасу. При этом учитывается, что заказ не всегда может быть подан немедленно, а только в ближайший день контроля запаса. Пример расчета по данной модели представлен в табл. 2, (алгоритм расчета см. в Приложении 2, стр. 29) значения  Z0, R, L и  g o здесь те же, что и в предыдущем примере,

Zmin = ( 3 + 10 + 3(2) (29 = 420        



                                Таблица 2. Пример расчета по модели 2.    

 



	t�Xt�Zt�Zt  -  Zmin�gt�Yt��1�24�476�> 0�-�-��2�47�429���-��3�20�749���340��4�23�726�> 0�-�-��5�31�695���-��6�25�670���-��7�27�643�> 0�-�-��8�25�618���-��9�32�586���-��10�24�562�> 0�-�-��11�25�537���-��12�34�503���-��13�28�475�> 0�-�-��14�21�454���-��15�29�425���-��16�30�395�< 0�340�-��17�32�363���-��18�23�340���-��19�28�312�< 0�340�-��20�44�268���-��                                    Продолжение табл. 2��	t�Xt�Zt�Zt  -  Zmin�gt�Yt��21�21�247���-��22�46�201� < 0�340�-��23�32�169���-��24�20�149���-��25�29�120�< 0�340�-��26�29�431���340��27�20�411���-��28�32�379�< 0�340�-��29�46�678���340��30�21�652���-��31�44�608�> 0�-�-��32�28�920���340��33�23�897���-��34�32�865�> 0�-�-��35�30�1175���340��36�29�1146���-��37�21�1125�> 0�-�-��38�28�1437���340��39�24�1413���-��40�25�1388�> 0�-�-��41�24�1364���-��42�32�1332���-��43�25�1307�> 0�-�-��44�27�1280���-��45�25�1255���-��46�31�1224�> 0�-�-��47�23�1201���-��48�20�1181���-��49�47�1134�> 0�-�-��50�24�1110���-��



В итоге� EMBED Equation.2  ���= 740,32 ;   max (Zt( = 1437 ;   min (Zt( = 120.  На рис.   2 представлен график движения запаса для данного примера.



.			
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Модель 3 предполагает, что заказы на пополнение запаса подаются через равные промежутки времени величиной 



                                  R =� EMBED Equation.2  ���
�
 
EMBED 
Equation.2 
 
�
�
�
.         ( 12 )                                                                                                                                                                          Размер заказа  gt определяется как разность между максимальным и фактическим уровнями запасов с учетом суммарной величины ранее поданных заказов zt.  Модель может быть упрощена, если не учитывать zt, но тогда управление заведомо станет менее эффективным - величина очередных заказов будет завышаться сверх необходимого минимума. Величина  Zmax  рассчитывается заранее  и корректируется лишь в случае изменения интенсивности потребления материала (� EMBED Equation.2  ���),� EMBED Equation.2  ���текущие прогнозы потребления не проводятся. Модель описывается уравнениями:

                                         gt = Zmax  - Zt - zt,                                      ( 13 )   

                                      Zmax = ( R + L + tгар) (� EMBED Equation.2  ���             ( 14 )



Таким образом данная стратегия заключается в периодическом “подтягивании” уровня текущего запаса  Zt к максимальному  уровню Zmax,  величина которого должна обеспечить в среднем устойчивое превышение наличного запаса над страховым. Если  gt ( 0 , то заказ в текущий момент контроля не подается.  Пример расчета по данной модели дан в таблице 3 . Блок-схему алгоритма расчета по строкам таблицы для  � EMBED Equation.2  ��� см. в Приложении 2 на стр. 30.



                                           Таблица 3.  Пример расчета для модели 3.

        

t�Xt�Zt�gt�zt�Yt��1�24�476��348�-��2�47�429��348�-��3�20�757��-�348��4�23�734��-�-��5�31�703��-�-��6�25�678��-�-��7�27�651��-�-��8�25�626��-�-��9�32�594��-�-��10�24�570��-�-��11�25�545��-�-��12�34�511��-�-��13�28�483�242�-�-��14�21�462��242�-��15�29�433��242�-��16�30�403��242�-��17�32�371��242�-��18�23�348��242�-��19�28�320��242�-��20�44�276��242�-��21�21�255��242�-��22�46�209��242�-��23�32�419��-�242��24�20�399��-�-��25�29�370�355�-�-��                                        Продолжение табл. 3��t�Xt�Zt�gt�zt�Yt��26�29�341��355�-��27�20�321��355�-��28�32�289��355�-��29�46�243��355�-��30�21�222��355�-��31�44�178��355�-��32�28�150��355�-��33�23�127��355�-��34�32�95��355�-��35�30�420��-�355��36�29�391��-�-��37�21�370�355�-�-��38�28�342��355�-��39�24�318��355�-��40�25�293��355�-��41�24�269��355�-��42�32�237��355�-��43�25�212��355�-��44�27�185��355�-��45�25�160��355�-��46�31�129��355�-��47�23�461��-�355��48�20�441��-�-��49�47�392�333�-�-��50�24�368��333�-��

Здесь при � EMBED Equation.2  ���= 29  Zmax = (12 + 10 + 3) 29 = 725,  в итоге� EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ���= 379,52;  max ( Zt) = 757,   min ( Zt) = 127 .  На рис. 3  приведен соответствующий график движения запаса Zt.  Как и ранее здесь  L = 10,  tгар = 3, � EMBED Equation.2  ���� EMBED Equation.2  ��� следовательно  R  = � EMBED Equation.2  ��� = 11,74 ( 12.
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Модель 4.  В данном случае, как  и в предыдущем (модель 3) интервал времени между очередными подачами заказов определен заранее по формуле (12), а размер заказа  gt  равен величине расхода (или отпуска)  после предыдущего момента контроля. т.е.  gt =  � EMBED Equation.2  ���.  Это простейший вариант прогноза предстоящего потребления на ближайшие  R  дней. Если применить более совершенные приемы прогнозирования, то соответственно улучшится и сама стратегия управления. Очевидными недостатками модели являются ее безразличие к лагу реализации заказа     ( L ) и уровню страхового запаса ( tгар или tгар*� EMBED Equation.2  ���).� EMBED Equation.2  ��� Поэтому она применима только  в тех случаях,  когда эти вопросы были каким-то образом отрегулированы ранее, а характер потребления (формально это ряд Xt) обладает высокой устойчивостью. Зато модель предельно проста в реализации, пример расчета по ней дан в таблице  4. Соответствующий алгоритм см. в Приложении 2 на стр. 31 Как и ранее,  здесь   R = 12, L  = 10.  



			Таблица 4.  Пример расчета по модели 4.



t�Xt�Zt�gt�Yt��1�24�476�348�-��2�47�429����3�20�729��320��4�23�706��-��                                    Продолжение  табл. 4     ��t�Xt�Zt�gt�Yt��5�31�675��-��6�25�650��-��7�27�623��-��8�25�598��-��9�32�566��-��10�24�542��-��11�25�865��348��12�34�831��-��13�28�803�341�-��14�21�782��-��15�29�753��-��16�30�723��-��17�32�691��-��18�23�668��-��19�28�640��-��20�44�596��-��21�21�575��-��22�46�870��-��23�32�838��341��24�20�818��-��25�29�789�355�-��26�29�760��-��27�20�740��-��28�32�708��-��29�46�662��-��30�21�641��-��31�44�597��-��32�28�569��-��33�23�546��-��34�32�514��-��35�30�839��355��36�29�810��-��37�21�789�355�-��38�28�761��-��39�24�737��-��40�25�712��-��41�24�688��-��                                   Продолжение табл. 4��t�Xt�Zt�gt�Yt��42�32�656��-��43�25�631��-��44�27�604��-��45�25�579��-��46�31�548��-��47�23�525��355��48�20�505��-��49�47�558�335�-��50�24�534��-��                                                                                                  																											
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ПОРЯДОК  ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОЫ.

	

Ознакомиться с методическим указанием, при этом описание неиспользуемых стратегий можно опустить.

С помощью примеров из п. 3 подготовить шаблоны расчетных таблиц для реализации используемых моделей, сразу заполнить 1-ю графу значениями         t  от 1 до 50.

В приложении 1 выбрать заданный вариантом столбец значений исходных данных  Xt   и занести их во вторую графу расчетной таблицы.

Заполнить остальные графы таблицы, здесь полезно использовать алгоритмы, данные в приложении 2.  При этом как бы проигрывается процесс реализации соответствующей стратегии управления запасом. Напомним, что далеко не все графо-клетки подлежат заполнению.

В полученном ряду значений величины  Zt  выделить абсолютные максимум и минимум.

Рассчитать для того же ряда среднее -значение  остатка запаса.

	Все данные пункты выполняются либо один раз (если анализируется единственная стратегия), либо несколько, если делается сравнительный анализ соответствующего числа стратегий или результатов применения одной стратегии при различных распределениях величины ежедневного потребления  Xt.





КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ.



Какие элементы оборотного капитала предприятия подлежат оптимизации с помощью методов теории управления запасами (ТУЗ)?

Могут ли остатки невещественных элементов оборотных средств предприятия регулироваться с помощью методов ТУЗ?

Что такое имитационные модели и какова их роль в оптимизации запасов?

Что такое конкретная стратегия управления запасом,  какими параметрами она  в общем случае задается?

Предполагает ли в общем случае  внедрение более совершенной стратегии дополнительные капитальные затраты?

За счет каких элементов при изменении стратегии могут изменяться текущие затраты на содержание и регулирование запаса?

Что такое лаг поставки, как его уменьшение в вашем случае влияет на средний уровень текущего (оборотного) запаса?

Как реагируют используемые  Вами стратегии на изменение частоты  контроля уровня запаса?

Ограничивает ли свободу выбора стратегии необходимость использовать строго определенный размер партии поставки?

 Почему именно средняя величина остатка материала наиболее важна для оценки эффективности стратегии?

 Почему полезно знать максимальные и минимальные значения остатка, обусловленные применением конкретной стратегии?

 Почему желателен  учет партий материалов, находящихся в пути к потребителю?

 Как влияет на среднюю величину остатка запаса увеличение размера партии поставки?

 Как влияет на результаты численного эксперимента над имитационными моделями стратегий увеличение периода испытания?

 Означает ли в общем случае отказ от применения партий поставки оптимального размера снижение эффективности управления запасом?





											Приложение 1.

 Табл. 1.  Ежедневное потребление материала ( Xt ) - нормальное распределение.
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											Приложение 1.

         Табл. 1(продолжение).  Ежедневное потребление материала ( Xt ) -

                                           нормальное распределение.
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									Приложение 1.

Табл. 2.  Ежедневное потребление материала ( Xt ) - равномерное      			распределение.
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				                                                       Приложение 1.

           Табл. 2 (продолжение).  Ежедневное потребление материала ( Xt )

                                        - равномерное распределение.
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� Стратегия - система правил для определения объема и момента заказов.

� при желании или необходимости можно использовать последовательности величин Xt, распределенных по любому закону.

� предполагается, что система “заказ на материалы - поставка - потребление” функционировала еще до начала                 

 нашего исследования.

� считаем, что основным определяющим ее фактором является применяемая стратегия.





�PAGE  �28�






 





�PAGE  �28�






�PAGE  �
3
�

					    				          






		















