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1. Цели освоения дисциплины 
Целями освоения дисциплины является формирование у обучающихся определенного состава компетенций (результатов освоения) для подготовки к профессиональной деятельности (в соответствии с п. 3).
2. Место дисциплины в структуре ООП

Дисциплина «Основы управления и проектирования на предприятии» входит в базовую часть Модуля базовой инженерной подготовки (МБИП)  Б1.

Пререквизиты: 

1. Предприимчивость
2. Экономика 
3. Творческий проект

Постреквезиты:

Инженерное предпринимательство

Для успешного освоения дисциплины, обучающиеся должны («входные» требования):
1. Знать основы экономики. 

2. Понимать алгоритм проектирования.

3. Уметь декомпозировать технические проекты.

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине 
В соответствии с требованиями ООП освоение дисциплины направлено на формирование у студентов следующих компетенций (результатов освоения ООП),  в т.ч. в соответствии с ФГОС ВО, ФГОС ВО 3++ и профессиональными стандартами (табл.1):

Таблица 1 

Составляющие результатов освоения ООП
	Результаты

обучения
	Компетенции по ФГОС, СУОС
	Составляющие результатов обучения

	
	
	Код
	Владение

опытом


	Код
	Умения
	Код
	Знания

	
	УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	В.2.7
	Разработки структурных моделей проектных решений с учетом ресурсных ограничений и возможностей
	У 2.8
	Обосновывать эффективность проектных решений и ожидаемый результат  и самостоятельно анализировать наличие ограничивающих факторов и ресурсного обеспечения
	З2.6
	Основных инструментов целеполагания в проекте  и формирования проектной концепции

	
	
	В 2.8
	Технико-экономического  обоснования и экономической оценки проектных решений и инженерных задач
	У2.9
	Анализировать и обосновывать хозяйственную целесообразность и экономическую эффективность проектных решений
	З 2.7
	Структуры и состава экономических  ресурсов предприятия, методов оценки их движения и использования

	
	
	В2.9
	Расчета длительности выполнения технологических операций с использованием нормативных справочников
	У2.10
	Анализировать и корректно применять правовые нормы при принятии экономических решений
	З 2.8
	Методов  и инструментов оперативного управления проектом


	
	
	В 2.10
	Анализа и оценки затрат предприятия (проекта) с учетом инженерных рисков. 
	У 2.11
	Учитывать требования разных групп стейкхолдеров при подготовке результатов конкретных проектных задач
	З2.9
	Основных методов и современной нормативной и правовой базы нормирования и стандартизации  бизнес-процессов и  организации труда

	
	
	
	
	
	
	З 2.10
	Методов и подходов снижения затрат и минимизации ситуационных рисков

	
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.
	
	
	У.3.1
	Сформировать рабочую группу (проектную команду)
	З 3.1
	Знает основные принципы делегирования полномочий

	
	
	
	
	У 3.2
	Распределять полномочия и определять роли участников команды с учетом  их индивидуальных и профессиональных особенностей
	З 3.2
	Знает понятие и инструменты мотивации


В результате освоения дисциплины студентом должны быть достигнуты следующие результаты (табл. 2):

Таблица 2 

Планируемые результаты обучения по дисциплине
	№ п/п
	Результат

	РД1
	Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	РД2
	Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде


4. Структура и содержание дисциплины 
Раздел 1. Эффективность экономического механизма предприятия как объекта управления
Схема экономического механизма предприятия. Состав и структура ресурсов предприятия. Экономический механизм функционирования основных и оборотных производственных фондов. Кадры предприятия и экономический механизм их использования. Оценка и инструменты повышения эффективности использования производственных ресурсов. 
Порядок формирования затрат на ведение производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Классификация затрат и их назначение. Зависимость себестоимости от изменения объема производственной программы. Определение экономической эффективности областей применения вариантов технологий. 
Финансовые результаты. Выручка от реализации и ее распределение. Целевое планирование прибыли от реализации продукции.

Формы и виды предприятий. Создание и прекращение деятельности предприятия.

Темы лекций:

1. Схема экономического механизма предприятия. Состав и структура ресурсов предприятия.
2. Формирование затрат на ведение производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Классификация затрат и их назначение. Зависимость себестоимости от изменения объема производственной программы. 

Темы практических занятий:

1. Оценка и инструменты повышения эффективности использования производственных ресурсов.
2. Финансовые результаты. Выручка от реализации и ее распределение. Целевое планирование прибыли от реализации продукции.
Раздел 2.  Основы управления на предприятии

Сущность, содержание, объект управления на предприятии Цели и задачи управления. Функции управления и их основные элементы. Планирование на предприятии,  виды планов. Организационные структуры управления. Классификация организационных структур. Технология процесса принятия решений. Концепция управления персоналом. Методы построения системы управления персоналом. Принципы подбора и расстановки персонала. Формирование системы контроля на предприятии.

Темы лекций:

3. Цели и задачи управления. Функции управления и их основные элементы. Планирование на предприятии, виды планов.
4. Организационные структуры управления. Классификация организационных структур. 

Темы практических занятий:

3. Технология процесса принятия решений.
4. Концепция управления персоналом. Методы построения системы управления персоналом. Принципы подбора и расстановки персонала.
Раздел 3. Организация производственного процесса на предприятии
Классификация производственных процессов, принципы организации. Организация производственного процесса во времени. Определение длительности производственного цикла при различных видах движения предметов труда. Методы организации процессов производства. Системы управления запасами. Календарно-плановые нормативы методов организации процессов производства. Организация производственного процесса в пространстве. Понятие производственной структуры. Состав цехов и служб предприятия. Факторы, влияющие на производственную структуру. Типы производств, их особенности и факторы, влияющие на выбор методов организации производства.

Назначение, цель функционирования, структура, организация работ обслуживающих производств. Основные направления совершенствования материально-технического обеспечения, энергетического, инструментального, ремонтного, транспортного, складского хозяйств. Ресурсы производственной системы и их движение. Понятие и классификация производственных процессов. Особенности технологических процессов в отрасли. Принципы организации. Пространственные модели процессов производства. Типы производства и их технико-экономические показатели.

Темы лекций:

5. Классификация производственных процессов, принципы их организации. Организация производственного процесса во времени.
6. Назначение, цель функционирования, структура, организация работ обслуживающих производств. Основные направления совершенствования материально-технического обеспечения, энергетического, инструментального, ремонтного, транспортного, складского хозяйств. 

Темы практических занятий:

5. Понятие производственной структуры. Состав цехов и служб предприятия. Факторы, влияющие на производственную структуру.
6. Пространственные модели процессов производства. Типы производства и их технико-экономические показатели.

Раздел 4. Организация и нормирование труда
Сущность, задачи, основные направления организации труда. Организация трудовых процессов и рабочих мест. Коллективные формы организации труда. Оценка эффективности мероприятий организации труда. 

Классификация норм и нормативов труда. Методы нормирования. Классификация затрат рабочего времени. Структура и расчет технически обоснованных норм времени. Методы изучения затрат рабочего времени. Особенности нормирования труда разных категорий персонала.

Темы лекций:

7. Сущность, задачи, основные направления организации труда. Организация трудовых процессов и рабочих мест. Оценка эффективности мероприятий организации труда.
8. Классификация норм и нормативов труда. Методы нормирования.  

Темы практических занятий: Понятие нормирования.
7. Методы изучения затрат рабочего времени. Особенности нормирования труда разных категорий персонала.

Раздел 5. Проектирование на предприятии и управление проектом
Понятие проекта. Свойства проекта как системы. Проект и его внешняя среда. Структура проекта. Различные подходы к декомпозиции проектов. Структура работ проектов и структура организации его выполнения. Модели структуризации проектов. Типы проектов. Место технологий управления проектами в системе управления предприятием.
Процессы в управлении проектами. Основные и вспомогательные процессы. Инициация проекта. Разработка проекта: формирование концепции проекта; декомпозиция ресурсов и проектных решений; планирование в проекте; формирование системы контроля. 

Состав плана реализации проекта. Значение рационального формирования основных целей проекта. Финансовое планирование в управлении проектами. Функциональные (календарные) планы работ по проекту. Методы разработки календарных планов. Применение специальных программных комплексов для целей календарного планирования.

Оценки стоимости проекта, применяемые при его планировании. Организация процесса планирования проектов.

Функциональная схема управления проектами. Функции как специфические виды управленческой деятельности. Логика процесса управления проектами на производственном предприятии. Управленческий цикл. 
Управление персоналом и коммуникациями проекта. Управление командой проекта. Общие принципы работы команды проекта. Планирование работы персонала проекта. Набор команды проекта. Развитие команды проекта. Формирование системы контроля.

Управление коммуникациями проекта и организация работ по проекту.
Организационные формы управления проектами. Требования к организационным формам. Варианты организации управления. Организационные структуры управления проектами: типы и важнейшие характеристики.

Контроль и регулирование хода реализации проекта и взаимозависимость с планированием и организацией производственных процессов. Объективный характер изменений в проекте. Методы и инструменты контроля исполнения проекта.

Информационные технологии в управлении проектами. Программное обеспечение разработки и сопровождения проектов. Microsoft Project и его возможности в управлении проектами.

Темы лекций:

9. Понятие проекта. Проект и его внешняя среда. Различные подходы к декомпозиции проектов. Структура работ проектов и структура организации его выполнения. Модели структуризации проектов. Место технологий управления проектами в системе управления предприятием.

10. Процессы в управлении проектами. Разработка проекта: формирование концепции проекта; декомпозиция ресурсов и проектных решений; планирование в проекте; формирование системы контроля.  
11. Оценки стоимости проекта, применяемые при его планировании. Организация процесса планирования проектов.
12. Контроль и регулирование хода реализации проекта и взаимозависимость с планированием и организацией производственных процессов. Объективный характер изменений в проекте. Методы и инструменты контроля исполнения проекта.

Темы практических занятий:

8. Информационные технологии в управлении проектами. Программное обеспечение разработки и сопровождения проектов. Microsoft Project и его возможности в управлении проектами.

5. Организация самостоятельной работы студентов

Самостоятельная работа студентов при изучении дисциплины предусмотрена в видах и формах, приведенных в табл. 3.

Таблица 3
Основные виды и формы самостоятельной работы
	Виды самостоятельной работы 
	Объем времени, ч

	Поиск, анализ, структурирование и презентация  информации
	13

	Выполнение домашних заданий, расчетно-графических работ и домашних контрольных работ
	15

	Выполнение курсовой работы или проекта, работа над междисциплинарным проектом
	30

	Исследовательская работа и участие в научных студенческих конференциях, семинарах и олимпиадах
	5

	Подготовка к контрольной работе и коллоквиуму, к зачету
	5

	Итого
	68


6. Оценка качества освоения дисциплины 

Оценка качества освоения дисциплины в ходе текущей и промежуточной аттестации обучающихся осуществляется  в соответствии с «Положением о промежуточной аттестации студентов Томского политехнического университета». 

Максимальное количество баллов по дисциплине в семестре – 100 баллов, в т.ч.:

· в рамках текущего контроля – 80 баллов, 
· за промежуточную аттестацию (экзамен/зачет) – 20 баллов.

Максимальное количество баллов за выполнение курсового проекта (работы) в семестре (при наличии) – 100 баллов, в т.ч.:

· в рамках текущего контроля – 20 баллов, 
· за промежуточную аттестацию (защиту) – 80 баллов.

Оценка качества освоения дисциплины производится по результатам оценочных мероприятий. 

Оценочные мероприятия текущего контроля по разделам и видам учебной деятельности приведены в Приложении «Календарный рейтинг-план изучения дисциплины», «Календарный рейтинг-план выполнения курсового проекта (работы)» (при наличии).
7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
	7.1 Методическое обеспечение
Основная литература
1. Практикум по организации и планированию машиностроительного производства. Производственный менеджмент: учебное пособие для вузов / Е. В. Алексеева [и др.]; под ред. Ю. В. Скворцова. - 4-е изд., испр. - Москва: Высшая школа, 2015. - 431 с.: ил. - Литература: с. 430-431. - ISBN 978-5-06-005956-4. (http://catalog.lib.tpu.ru/catalogue/simple/document/RU%5CTPU%5Cbook%5C75273)

	2. 


2. Операционный менеджмент: учебник для бакалавров / С. Э. Пивоваров [и др.]. - СПб.: Питер, 2016. - 544 с.: ил. - Учебник для вуза. - Стандарт третьего поколения. - Библиогр. в конце гл. - Ключевые термины в конце гл. - ISBN 978-5-49807-750-5.

(http://catalog.lib.tpu.ru/catalogue/simple/document/RU%5CTPU%5Cbook%5C204408)

3. Производственный менеджмент: учебник для вузов / под ред. В. Я. Позднякова, В. М. Прудникова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: Инфра-М, 2015. - 411 с.: ил.. - Высшее образование. Бакалавриат. - Библиогр.: с. 402.. - ISBN 978-5-16-006203-7.

(http://catalog.lib.tpu.ru/catalogue/simple/document/RU%5CTPU%5Cbook%5C332497)

4. Дульзон А.А. Управление проектами: учебное пособие / А. А. Дульзон; Томский политехнический институт. - Томск: Изд-во ТПУ, 2016. - 330 с.: ил. - Учебники Томского политехнического университета. - Библиогр.: с. 283-287.
(http://catalog.lib.tpu.ru/catalogue/simple/document/RU%5CTPU%5Cbook%5C201805)

5. Видяев И.Г. Производственный менеджмент: учебное пособие [Электронный ресурс] / Национальный исследовательский Томский политехнический университет (ТПУ), Институт социально-гуманитарных технологий (ИСГТ), Кафедра менеджмента (МЕН); сост. И. Г. Видяев. - 1 компьютерный файл (pdf; 2.3 MB). - Томск: Изд-во ТПУ, 2016. - Заглавие с титульного экрана. - Доступ из корпоративной сети ТПУ.

(Схема доступа: http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2016/m107.pdf)

Дополнительная литература

1. Шепеленко Г. И. Экономика, организация и планирование производства на предприятии : учебное пособие для вузов / Г. И. Шепеленко. - 7-е изд.. - Москва; Ростов-на-Дону: МарТ, 2015. - 602 с.: ил. - Учебный курс. - Библиогр.: с. 592-593.. - ISBN 978-5-241-01089-6.

(http://catalog.lib.tpu.ru/catalogue/simple/document/RU%5CTPU%5Cbook%5C228364)

2. Производственный менеджмент. Теория и практика: учебник для бакалавров / Государственный университет управления (ГУУ); под ред. И. Н. Иванова. - Москва: Юрайт, 2015. - 574 с. - Бакалавр. Углубленный курс. - Библиогр.: с. 572-574.. - ISBN 978-5-9916-3647-6.

(http://catalog.lib.tpu.ru/catalogue/simple/document/RU%5CTPU%5Cbook%5C340325)

3. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник для вузов / Государственный университет управления; под ред. М. Л. Разу. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва: КноРус, 2016. - 755 с.: ил.. - ISBN 978-5-406-00194-3.

(http://catalog.lib.tpu.ru/catalogue/simple/document/RU%5CTPU%5Cbook%5C199346)

4. Мазур И. И. Управление проектами: учебное пособие для вузов / И. И. Мазур, В. Д. Шапиро, Н. Г. Ольдерогге; под ред. И. И. Мазура. - 6-е изд. - Москва: Омега-Л, 2017. - 664 с.: ил.. - Современное бизнес-образование. - Библиография в конце глав.. - ISBN 5-98119-753-6.
(http://catalog.lib.tpu.ru/catalogue/simple/document/RU%5CTPU%5Cbook%5C172079)
7.2 Информационное обеспечение

1. База данных Oxford Journals. - Режим доступа: http://www.oxfordjournals.org

2. Инженерное образование: электронный научный журнал: Ассоциация инженерного образования России (АИОР). -  
Режим доступа http://aeer.ru/ru/magazin.htm
3. Менеджмент в России и за рубежом: электронная копия журнала. – 
Режим доступа: http://www.mevriz.ru/
4. Информационный портал Российской ассоциации управления проектами. - Режим доступа:// http://www.sovnet.ru/
5. Попова, Светлана Николаевна. Управление проектами: электронный курс [Электронный ресурс] / С. Н. Попова; Национальный исследовательский Томский политехнический университет (ТПУ), Институт социально-гуманитарных технологий (ИСГТ), Кафедра менеджмента (МЕН). - Электрон. дан. - Томск: TPU Moodle, 2014. - Заглавие с экрана. - Доступ по логину и паролю. Схема доступа: http://design.lms.tpu.ru/enrol/index.php?id=180
6. ПО: 1С:ERP Управление предприятием 2
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Основное материально-техническое обеспечение дисциплины представлено в табл. 4.

Таблица 4
Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)

	№

п/п
	Наименование оборудованных учебных кабинетов, 
компьютерных классов, учебных лабораторий, объектов для проведения практических занятий с перечнем основного оборудования
	Адрес (местоположение), 

с указанием корпуса 

и номера аудитории

	1
	Учебная аудитория для проведения лекционных занятий:

компьютер – 1 шт., проектор – 1 шт.
	634034, Томская обл.

г. Томск, ул. Советская д.73, стр.1, учебный корпус №19 учебная аудитория 139, 140, 141

	2
	Учебная аудитория для проведения практических занятий:

компьютер – 1 шт., проектор – 1 шт.
	634034, Томская обл.

г. Томск, ул. Советская д.73, стр.1, учебный корпус №19 учебная аудитория 319, 320, 321, 332

	3
	Аудитория для самостоятельных работ:

компьютеры – 26 шт., Сетевой коммутатор, моноблок (1 шт.), Мультимедийное оборудование (1 шт.), Экран, Кабельная сеть Интернет
	634034, Томская обл.

г. Томск, ул. Белинского, 55,  аудитория № 257
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9. Образовательные технологии 

При изучении дисциплины используются следующие образовательные технологии:

Таблица 5

Методы и формы организации обучения

	Формы организации обучения

Методы 
	Лекц.
	Лаб. раб.
	Пр. зан./

сем.,
	Тр.*, Мк**
	СРС
	К. пр.***

	IT-методы
	+
	
	
	
	
	

	Работа в команде
	
	
	+
	+
	
	

	Case-study
	
	
	+
	
	
	

	Игра
	
	
	+
	+
	
	

	Методы проблемного обучения
	
	
	
	+
	+
	

	Обучение на основе опыта
	+
	
	+
	
	
	

	Опережающая самостоятельная работа
	
	
	
	
	+
	

	Проектный метод 
	+
	
	+
	
	+
	

	Поисковый метод
	+
	
	+
	
	+
	

	Исследовательский метод
	
	
	+
	+
	+
	


* – Тренинг, ** – мастер-класс, ***– командный проект

10. Содержание самостоятельной работы по дисциплине

Темы, выносимые на самостоятельную проработку:

1. Кадры предприятия и экономический механизм их использования.
2. Оценка и инструменты повышения эффективности использования производственных ресурсов.

3. Принципы подбора и расстановки персонала.

4. Системы управления запасами.

5. Пространственные модели процессов производства.

6. Сущность, задачи, основные направления организации труда. Организация трудовых процессов и рабочих мест.

7. Методы изучения затрат рабочего времени. Особенности нормирования труда разных категорий персонала.

8. Различные подходы к декомпозиции проектов.

9. Модели структуризации проектов. Типы проектов.

10. Методы разработки календарных планов. Применение специальных программных комплексов для целей календарного планирования.

11. Оценки стоимости проекта, применяемые при его планировании.

12. Управление персоналом и коммуникациями проекта. Управление командой проекта.

13. Планирование работы персонала проекта. Набор команды проекта. Развитие команды проекта.

14. Информационные технологии в управлении проектами.

15. Методы и инструменты контроля исполнения проекта.

Темы курсовых проектов/работ:

1. Планирование финансовых результатов предприятия.
2. Формы и виды предприятий. Создание и прекращение деятельности предприятия.

3. Затраты на ведение производственно-хозяйственной деятельности предприятия: порядок формирования, классификация затрат и их назначение. 

4. Планирование производственной программы предприятия. Зависимость себестоимости от изменения объема производственной программы.

5.  Определение экономической эффективности областей применения вариантов технологий. 

6. Целевое планирование прибыли от реализации продукции.

7. Функции управления и их основные элементы.

8. Концепции управления персоналом.

9. Методы построения системы управления персоналом. Принципы подбора и расстановки персонала. 

10. Формирование системы контроля на предприятии.

11. Назначение, цель функционирования, структура, организация работ обслуживающих производств.

12. Понятие и классификация производственных процессов. Особенности технологических процессов в отрасли.

13. Методы изучения затрат рабочего времени.

14. Место технологий управления проектами в системе управления предприятием.

15. Разработка проекта: формирование концепции проекта; декомпозиция ресурсов и проектных решений; планирование в проекте; формирование системы контроля.

11. Оценочные мероприятия

11.1По дисциплине 
	Оценочные мероприятия(оставить необходимое)
	Кол-во*
	Баллы
	Результаты обучения по дисциплине (модулю), РД

	Контрольная работа
	2
	30
	РД1

	Презентации по тематике исследований во время проведения конференц-недели
	1
	20
	РД2

	Зачет
	1
	20
	РД1, РД2

	ИТОГО
	
	100 
	


Календарный рейтинг-план освоения дисциплины представлен в приложении.
11.2По курсовой работе, проекту
	Оценочные мероприятия(оставить необходимое)
	Кол-во*
	Баллы
	Результаты обучения по дисциплине (модулю), РД

	Выполнение разделов проекта (работы)
	
	20
	РД1, РД2

	Защита
	
	80
	РД1, РД2

	ИТОГО
	
	100 
	


Календарный рейтинг-план выполнения курсового проекта (работы) представлен в приложении.
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