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5. Финансовый менеджмент, ресурсоэффективность 

и ресурсосбережение 
Цель раздела – комплексное описание и анализ финансово-экономических аспектов выполненной работы. Необходимо оценить полные денежные затраты на исследование (проект), а также дать хотя бы приближенную экономическую оценку результатов ее внедрения. Это в свою очередь позволит с помощью традиционных показателей эффективности инвестиций оценить экономическую целесообразность осуществления работы. Раздел должен быть завершен комплексной оценкой научно-технического уровня ВКР на основе экспертных данных.
5.1 Организация и планирование работ

При организации процесса реализации конкретного проекта необходимо рационально планировать занятость каждого из его участников и сроки проведения отдельных работ.

В данном пункте составляется полный перечень проводимых работ, определяются их исполнители и рациональная продолжительность. Наглядным результатом планирования работ является сетевой, либо линейный график реализации проекта. Так как число исполнителей редко превышает двух (степень распараллеливания всего комплекса работ незначительна) в большинстве случаев предпочтительным является линейный график. Для его построения хронологически упорядоченные вышеуказанные данные должны быть сведены в таблицу типа приведенной ниже
Таблица 5.1 
Перечень работ и продолжительность их выполнения (пример)
	Этапы работы
	Исполнители
	Загрузка исполнителей

	Постановка целей и задач, получение                   исходных данных
	НР
	НР – 100%

	Составление и утверждение ТЗ
	НР, И
	НР – 100%

И – 10%

	Подбор и изучение материалов                  по тематике
	НР, И
	НР – 30%

И  – 100%

	Разработка календарного плана
	НР, И
	НР – 100%

И  – 10%

	Обсуждение литературы
	НР, И
	НР – 30%

И  – 100%

	Выбор структурной схемы устройства
	НР, И
	НР – 100%

ИП  – 70%

	Выбор принципиальной схемы устройства
	НР, И
	НР – 100%

И  – 80%

	Расчет принципиальной схемы устройства
	И
	И – 100%

	Оформление расчетно-пояснительной записки
	И
	И  – 100%

	Оформление графического материала
	И
	И – 100%

	Подведение итогов
	НР, И
	НР – 60%

И  – 100%


5.1.1 Продолжительность этапов работ

Расчет продолжительности этапов работ может осуществляется двумя                      методами:

· технико-экономическим;

· опытно-статистическим.
Первый применяется в случаях наличия достаточно развитой нормативной базы трудоемкости планируемых процессов, что в свою очередь обусловлено их высокой повторяемостью в устойчивой обстановке. Так как исполнитель работы зачастую не располагает соответствующими нормативами, 
то используется опытно-статистический метод, который реализуется двумя способами:

· аналоговый;

· экспертный.

Аналоговый способ привлекает внешней простотой и околонулевыми затратами, но возможен только при наличии в поле зрения исполнителя НИР не устаревшего аналога, т.е. проекта в целом или хотя бы его фрагмента, который по всем значимым параметрам идентичен выполняемой НИР. В большинстве случаев он может применяться только локально – для отдельных элементов (этапов работы).
Экспертный способ используется при отсутствии вышеуказанных информационных ресурсов и предполагает генерацию необходимых количественных оценок специалистами конкретной предметной области, опирающимися на их профессиональный опыт и эрудицию. Для определения вероятных (ожидаемых) значений продолжительности работ tож применяется по усмотрению исполнителя одна из двух формул.
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где tmin  – минимальная продолжительность работы, дн.;

 tmax  – максимальная продолжительность работы, дн.;
 tprob – наиболее вероятная продолжительность работы, дн.

Вторая формула дает более надежные оценки, но предполагает большую «нагрузку» на экспертов.

Для выполнения перечисленных в таблице 5.1 работ требуются специалисты:

· инженер – в его роли действует исполнитель НИР (ВКР);

· научный руководитель.

Для построения линейного графика необходимо рассчитать длительность этапов в рабочих днях, а затем перевести ее в календарные дни. Расчет продолжительности выполнения каждого этапа в рабочих днях (ТРД) ведется по формуле:
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где  tож – продолжительность работы, дн.;

     Kвн – коэффициент выполнения работ, учитывающий влияние внешних факторов на соблюдение предварительно определенных длительностей, в частности, возможно Kвн = 1;

          КД ( коэффициент, учитывающий дополнительное время на компенсацию непредвиденных задержек и согласование работ (КД = 1–1,2; в этих границах конкретное значение принимает сам исполнитель).

Расчет продолжительности этапа в календарных днях ведется по формуле:
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,
	                                                 (5.3)


где TКД – продолжительность выполнения этапа в календарных днях;


   TК – коэффициент календарности, позволяющий перейти от длительности работ в рабочих днях к их аналогам в календарных днях, и рассчитываемый по формуле
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	               (5.4)


где TКАЛ – календарные дни (TКАЛ = 365);


  TВД – выходные дни (TВД = 52);


  TПД – праздничные дни (TПД = 10).
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В таблице 5.2 приведен пример определения продолжительности этапов работ и их трудоемкости по исполнителям, занятым на каждом этапе. В столбцах (3−5) реализован экспертный способ по формуле (5.1-а), при использовании формулы (5.1-б) необходимо вставить в таблицу дополнительный столбец для tprob. Столбцы 6 и 7 содержат величины трудоемкости этапа для каждого из двух участников проекта (научный руководитель и инженер) с учетом коэффициента КД = 1,2. Каждое из них в отдельности не может превышать соответствующее значение tож*КД. Столбцы 8 и 9 содержат те же трудоемкости, выраженные в календарных днях путем дополнительного умножения на ТК (здесь оно равно 1,212). Итог по столбцу 5 дает общую ожидаемую продолжительность работы над проектом в рабочих днях, итоги по столбцам 8 и 9 – общие трудоемкости для каждого из участников проекта. Две последних величины далее будут использованы для определения затрат на оплату труда участников и прочие затраты. Величины трудоемкости этапов по исполнителям ТКД (данные столбцов 8 и 9 кроме итогов) позволяют построить линейный график осуществления проекта – см. пример в табл. 5.3.


                      Таблица 5.2 
Трудозатраты на выполнение проекта                                        
	Этап
	Исполнители
	Продолжительность работ, дни
	Трудоемкость работ по исполнителям чел.- дн.

	
	
	
	TРД
	TКД

	
	
	tmin
	tmax
	tож
	НР
	И
	НР
	И

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Постановка задачи
	НР
	2
	4
	2,8
	3,36
	–
	4,07
	–

	Разработка и утверждение технического задания (ТЗ)
	НР, И
	2
	3
	2,4
	2,88
	0,29
	3,5
	0,35

	Подбор и изучение материалов по тематике
	НР, И
	12
	15
	13,2
	4,75
	15,84
	5,75
	19,16

	Разработка календарного плана
	НР, И
	2
	4
	2,8
	3,36
	0,33
	4,07
	0,39

	Обсуждение литературы
	НР, И
	3
	6
	4,2
	1,51
	5,04
	1,83
	6,1

	Выбор структурной схемы устройства
	НР, И
	7
	14
	9,8
	11,76
	8,23
	14,25
	9,9

	Выбор принципиальной схемы устройства
	НР, И
	6
	9
	7,2
	8,64
	6,91
	10,47
	8,36

	Расчет принципиальной схемы устройства
	И
	8
	14
	10,4
	–
	12,48
	–
	15,1

	Оформление расчетно-пояснительной записки
	И
	6
	9
	7,2
	–
	8,64
	–
	10,45

	Оформление графического материала
	И
	5
	6
	5,4
	–
	6,48
	–
	7,84

	Подведение итогов
	НР, И
	5
	8
	6,2
	4,46
	7,44
	5,4
	9

	Итого:
	
	
	
	71,6
	40,54
	63,01
	49,34
	86,65


Таблица 5.3
Линейный график работ (пример)                                          
	 Этап
	НР
	И
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь

	
	
	
	10
	20
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	90
	100
	110

	1
	4,07
	–
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	3,5
	0,35
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	5,75
	19,16
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	4,07
	0,39
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	1,83
	6,1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	14,25
	9,9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	10,47
	8,36
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	–
	15,1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	–
	10,45
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	–
	7,84
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	5,4
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


НР −
;
И −

5.2 Расчет сметы затрат на выполнение проекта
В состав затрат на создание проекта включается величина всех расходов, необходимых для реализации комплекса работ, составляющих содержание данной разработки. Расчет сметной стоимости ее выполнения производится по следующим статьям затрат:

· материалы и покупные изделия;

· заработная плата;

· социальный налог;

· расходы на электроэнергию (без освещения);

· амортизационные отчисления;

· командировочные расходы;
· оплата услуг связи;
· арендная плата за пользование имуществом;
· прочие услуги (сторонних организаций);
· прочие (накладные расходы) расходы.

5.2.1 Расчет затрат на материалы

К данной статье расходов относится стоимость материалов, покупных изделий, полуфабрикатов и других материальных ценностей, расходуемых непосредственно в процессе выполнения работ над объектом проектирования. Сюда же относятся специально приобретенное оборудование, инструменты и прочие объекты, относимые к основным средствам, стоимостью до 40 000 руб. включительно. Цена материальных ресурсов определяется по соответствующим ценникам или договорам поставки. Кроме того статья включает так называемые транспортно-заготовительные расходы, связанные с транспортировкой от поставщика к потребителю, хранением и прочими процессами, обеспечивающими движение(доставку) материальных ресурсов от поставщиков к потребителю. Сюда же включаются расходы на совершение сделки купли-продажи (т.н. транзакции).  Приближенно они оцениваются в процентах к отпускной цене закупаемых материалов, как правило, это 5 ( 20 %. Исполнитель работы самостоятельно выбирает их величину в указанных границах. Пример см. в табл. 5.5
Таблица 5.5
Расчет затрат на материалы

	Наименование материалов
	 Цена за ед., руб.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Фотобумага для принтера                       170 гр 127*8*50,8
	  270
	3 ролика
	 810

	Бумага для принтера формата А4
	  190
	1 уп.
	 150

	Картридж для принтера
	1550
	1 шт.
	1550

	Лицензия ППП G Data TotalProtection
	2000
	1 экз.
	2000

	Итого:
	
	
	4510


Допустим, что ТЗР составляют 5 % от отпускной цены материалов, тогда расходы на материалы с учетом ТЗР равны Смат = 4510 * 1,05 = 4735,5 руб.

5.2.2 Расчет заработной платы

Данная статья расходов включает заработную плату научного руководителя и инженера (в его роли выступает исполнитель проекта), а также премии, входящие в фонд заработной платы. Расчет основной заработной платы выполняется на основе трудоемкости выполнения каждого этапа и величины месячного оклада исполнителя. Величины месячных окладов (МО) для сотрудников ТПУ можно получить на его портале (Главная → Структура ТПУ → Управление первого проректора → Планово-финансовый отдел → Регламентирующие документы) или из приложения 1. Оклад инженера принимается равным окладу соответствующего специалиста низшей квалификации в организации, где исполнитель проходил преддипломную практику. При отсутствии такового берется оклад инженера собственной кафедры (лаборатории). 
Среднедневная тарифная заработная плата (ЗПдн-т) рассчитывается по    формуле:

	                                      ЗПдн-т = МО/25,083                                   
	(5.6)


учитывающей, что в году 301 рабочий день и, следовательно, в месяце в среднем 25,083 рабочих дня (при шестидневной рабочей неделе)
.

Пример расчета затрат на полную заработную плату приведены в таблице 5.6. Затраты времени по каждому исполнителю в рабочих днях с округлением до целого взяты из таблицы 5.2. Для учета в ее составе премий, дополнительной зарплаты и районной надбавки используется следующий ряд коэффициентов: КПР = 1,1; Кдоп.ЗП = 1,188; Кр = 1,3. Таким образом, для перехода от тарифной (базовой) суммы заработка исполнителя, связанной с участием в проекте, к соответствующему полному заработку (зарплатной части сметы) необходимо первую умножить на интегральный коэффициент Ки = 1,1* 1,188*1,3 = 1,699. Вышеуказанное значение Кдоп.ЗП применяется при шестидневной рабочей неделе, при пятидневной оно равно 1,113, соответственно в этом случае Ки = 1,62.         
Таблица 5.6 

Затраты на заработную плату
	Исполнитель
	  Оклад,
 руб./мес.
	Среднедневная            ставка,
руб./раб. день
	Затраты
времени,
  раб. дни
	Коэффициент
	  Фонд
з/платы,
   руб.

	НР
	33 664
	1342,09
	41
	1,699
	 93 488,65

	И
	   15 470 
	616,75
	63
	1,62
	 62 945,51

	Итого:
	
	
	
	
	156 434,16


5.2.3 Расчет затрат на социальный налог
	Затраты на единый социальный налог (ЕСН), включающий в себя отчисления в пенсионный фонд, на социальное и медицинское страхование, составляют 30 % от полной заработной платы по проекту, т.е.  Ссоц. = Cзп*0,3. Итак, в нашем случае Ссоц. = 156 434,16 * 0,3 = 46 930,25 руб.
	


5.2.4 Расчет затрат на электроэнергию

	        Данный вид расходов включает в себя затраты на электроэнергию, потраченную в ходе выполнения проекта на работу используемого оборудования, рассчитываемые по формуле:
	


Сэл.об. = Pоб ∙ tоб ∙ ЦЭ                          (5.7)
где PОБ – мощность, потребляемая оборудованием, кВт;

       ЦЭ – тариф на 1 кВт∙час;

       tоб – время работы оборудования, час.

Для ТПУ ЦЭ = 5,748 руб./квт∙час (с НДС).
Время работы оборудования вычисляется на основе итоговых данных таблицы 5.2 для инженера (TРД) из расчета, что продолжительность рабочего дня равна 8 часов.                                                           

 tоб = TРД* Кt,


(5.8)       

где Кt  ( 1– коэффициент использования оборудования по времени, равный отношению времени его работы в процессе выполнения проекта к TРД, определяется исполнителем самостоятельно. В ряде случаев возможно определение tоб путем прямого учета, особенно при ограниченном использовании соответствующего оборудования.

Мощность, потребляемая оборудованием, определяется по формуле:

PОБ = Pном. * КС                             (5.9)
где Pном. – номинальная мощность оборудования, кВт;

      KС ( 1 – коэффициент загрузки, зависящий от средней степени использования номинальной мощности. Для технологического оборудования малой мощности KС = 1.
Пример расчета затраты на электроэнергию для технологических целей приведен в таблице 5.7.

Таблица 5.7 

Затраты на электроэнергию технологическую

	Наименование оборудования
	Время работы оборудования tОБ, час
	Потребляемая мощность PОБ, кВт
	Затраты ЭОБ, руб.

	Персональный компьютер
	504*0,6
	0,3
	521,46

	Струйный 

принтер
	30 
	0,1
	17,24

	Итого:
	
	
	538,70


2.5 Расчет амортизационных расходов
В статье «Амортизационные отчисления» рассчитывается амортизация используемого оборудования за время выполнения проекта. 

    Используется формула       
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	(5.10)


где НА – годовая норма амортизации единицы оборудования;

       ЦОБ – балансовая стоимость единицы оборудования с учетом ТЗР. При невозможности получить соответствующие данные из бухгалтерии она может быть заменена действующей ценой, содержащейся в ценниках, прейскурантах и т.п.;

        FД – действительный годовой фонд времени работы соответствующего оборудования, берется из специальных справочников или фактического режима его использования в текущем календарном году. При этом второй вариант позволяет получить более объективную оценку САМ.  Например, для ПК в 2015 г. (298 рабочих дней при шестидневной рабочей неделе) можно принять FД = 298 * 8 = 2384 часа;

tрф – фактическое время работы оборудования  в ходе выполнения проекта, учитывается исполнителем проекта;

n – число задействованных однотипных единиц оборудования.

При использовании нескольких типов оборудования расчет по формуле делается соответствующее число раз, затем результаты суммируются.
        Для определения НА следует обратиться к приложению 1, содержащему фрагменты из постановления правительства РФ «О классификации основных средств, включенных в амортизационные группы». Оно позволяет получить рамочные значения сроков амортизации (полезного использования) оборудования  ( СА. Например, для ПК это 2 ( 3 года.
 Необходимо задать конкретное значение СА из указанного интервала, например, 2,5 года. Далее определяется НА как величина обратная СА, в данном случае это 1( 2,5 = 0,4.

          Пример. Cтоимость ПК 45000 руб, время использования 504 часа, тогда для него САМ(ПК) = (0,4*45000*504*1)/2408 = 3767,44 руб. Стоимость принтера 12000 руб., его FД = 500 час.; НА = 0,5; tрф = 30час., тогда его САМ(Пр) = (0,5*12000*30*1)/500 = 360 руб. Итого начислено амортизации 4 127,44 руб.

5.2.6 Расчет расходов, учитываемых непосредственно на основе 

 платежных (расчетных) документов (кроме суточных)
Сюда относятся:
· командировочные расходы, в т.ч. расходы по оплате суточных,                      транспортные расходы, компенсация стоимости жилья;

· арендная плата за пользование имуществом;

· оплата услуг связи;
· услуги сторонних организаций.
Норма оплаты суточных – 100 руб./день. 
          Пример. Время пребывания в командировке составило 50 календарных дней (с учетом дней приезда и отъезда); оплата проживания в общежитии 50 руб./день*45 дней  = 2250 руб. (основные расходы за счет принимающей стороны); оплата проезда по ж.д. в обе стороны  − 4720 руб.; аренда специальных приборов – 4200 руб.; почтовые расходы – 240 руб.; консалтинговые услуги – 1500 руб. Итого по данному пункту Снр = (50 - 1)*100 + 2250 + 4720 + 4200 + 240 + 1500 = 17 810 руб.
5.2.7 Расчет прочих расходов

В статье «Прочие расходы» отражены расходы на выполнение проекта, которые не учтены в предыдущих статьях, их следует принять равными 10% от суммы всех предыдущих расходов, т.е.
Спроч. = (Смат + Сзп + Ссоц + Сэл.об. + Сам + Снп) ∙ 0,1
Для нашего примера это
Спроч. = ( 4735,5 + 156434,16 + 46930,25 + 538,70 + 4127,44 + 17 810) ∙ 0,1 = 23057,61  руб.

5.2.7 Расчет общей себестоимости разработки

Проведя расчет по всем статьям сметы затрат на разработку, можно определить общую себестоимость проекта «Макет демонстрационной модели принципов КТ»
.

Таблица 5.8
Смета затрат на разработку проекта

	Статья затрат
	Условное обозначение
	Сумма, руб.

	Материалы и покупные изделия
	Cмат
	4735,5

	Основная заработная плата
	Cзп
	156434,16

	Отчисления в социальные фонды
	Cсоц
	46930,25

	Расходы на электроэнергию
	Сэл.
	538,70

	Амортизационные отчисления
	Cам
	4 127,44

	Непосредственно учитываемые      расходы 
	Cнр
	17 810

	Прочие расходы
	Cпроч
	23057,61  

	Итого:
	
	253 633,66


Таким образом, затраты на разработку составили C = 253 633,66 руб.

5.2.8 Расчет прибыли 
Прибыль от реализации проекта в зависимости от конкретной ситуации (масштаб и характер получаемого результата, степень его определенности и коммерциализации, специфика целевого сегмента рынка и т.д.) может определяться различными способами. Если исполнитель работы не располагает данными для применения «сложных» методов, то прибыль следует принять в размере 5 ( 20 % от полной себестоимости проекта. В нашем примере она составляет 50726,73 руб. (20 %) от расходов на разработку проекта. 
5.2.9 Расчет НДС

 НДС составляет 20% от суммы затрат на разработку и прибыли. В нашем случае это (253 633,66 + 50726,73) * 0,2 = 304360,39 * 0,2 = 60872,08 руб.

5.2.10 Цена разработки НИР

Цена равна сумме полной себестоимости, прибыли и НДС, в нашем случае

ЦНИР(КР) = 253 633,66 + 50726,73 + 60872,08 = 365 232,47 руб.

5.3 Оценка экономической эффективности проекта

Актуальным аспектом качества выполненного проекта является экономическая эффективность его реализации, т.е. соотношение обусловленного ей экономического результата (эффекта) и затрат на разработку проекта. Так как последние являются единовременными, то мы имеем дело с частным случаем задачи оценки экономической эффективности инвестиций, т.е. вложением денежных средств в предприятие, организацию, отраслевую, региональную социально-экономическую систему и т.п. (т.н. объекты инвестиций) с целью получения определенного результата в будущем. Отличительными особенностями инвестиций, особенно когда речь идет о вложениях в нематериальные активы в форме НИР и ОКР являются:
·   результат может быть получен в течение ряда последующих лет, в общем             случае – на протяжении жизненного цикла создаваемой системы;

·   результаты инвестиций содержат элементы риса и неопределенности;  
·   связывание на некоторое время финансовых средств инвестора.
Инвестиции предполагают расширение функциональных возможностей их объектов, влияя на многие стороны их деятельности. Посредством правильной инвестиционной политики организации достигают своих стратегических и тактических целей, таких как проникновение на рынок, увеличение доли рынка, рост доходности и т.д.
       Необходимость экономической оценки инвестиций связана со следующими факторами:

· ограниченность источников финансирования;
· наличие многих направлений инвестирования средств; 

· различие в отдаче инвестиций, направляемых на различные цели.

Это вызывает необходимость качественного и количественного анализа исходного множества инвестиционных проектов с целью отбора ограниченного множества наиболее эффективных. Исходным является качественный анализ, в ходе которого проекты проверяются по ряду критериев, среди которых типовыми являются:
· соответствие целям и стратегии развития объекта инвестирования;

· соответствие финансовым возможностям инвестора;

· правовая обеспеченность проекта;

· обеспеченность кадрами специалистов, сырьевой базой, каналами сбыта и т.д.

Качественный анализ позволяет радикально ограничить круг перспективных проектов, но зачастую его недостаточно для формирования окончательного множества, подлежащего реализации. В этом случае он дополнятся количественным анализом, предполагающим использование ряда расчетных показателей, позволяющих в итоге проранжировать оставшиеся проекты с точки зрения их экономической эффективности.
Каждый из таких показателей, представляет собой количественную модель соотнесения величины инвестиций в проект с адекватным им экономическим результатом (эффектом), при этом и те и другие могут носить распределенный в календарном времени характер. 

Прежде чем приступить к расчету данных показателей, необходимо основательно разобраться с содержанием и масштабами ожидаемого эффекта. Что касается инвестиций, будем считать, что их характеристики определены в ходе предварительной проработки проекта.
В зависимости от того, в какой сфере и форме проявляется эффект различают следующие его виды: бюджетный, народнохозяйственный, коммерческий. Адекватно различаются виды эффективности инвестирования.
Первый связан с последствиями осуществления проекта для федерального, регионального и местного бюджетов. Это могут быть изменения налоговых поступлений, поступлений за пользование природными ресурсами, поступлений таможенных пошлин и акцизов по продукции, производимой в соответствии с проектом, снижение затрат бюджета на субсидирование отдельных производств и т.п.
Второй отражает результаты реализации проекта с точки зрения интересов всего народного хозяйства, а также участвующих в нем регионов, отраслей и организаций. Он обычно проявляется в увеличении выручки от реализации продукции, снижении затрат на ее производство и эксплуатацию, на управление производством и т.д.
Третий отражает финансовые последствия проекта для его участников – изменение финансовых результатов их деятельности, уровня капитализации участников проекта.

Определение круга учитываемых при расчете показателей эффектов является одним из исходных пунктов оценки эффективности инвестиций и делается исполнителем по согласованию с руководителем экономической части проекта. 
5.3.1 Определение срока окупаемости инвестиций (РР – payback period)

Данный показатель определяет продолжительность того периода, через который инвестиции будут возвращены полученной благодаря им прибылью. Чем меньше РР, тем эффективнее проект. Использование показателя предполагает установление для него приемлемого значения как меры эффективности инвестиций. Используется формула
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                                                    (5.11)
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 – величина инвестиций;

ПРч  – годовая чистая прибыль. 
(5.11) применяется в тех случаях, когда величины ПРч примерно равны по годам эксплуатационной стадии проекта. Если это не так, то применяется следующая модификация (5.11)
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                                        (5.12)
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–  целое число лет, при котором накопленная сумма прибыли наиболее близка к величине инвестиций [image: image21.png]


, но не превосходит ее;
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– непокрытая часть инвестиций по истечении [image: image25.png]


 лет реализации          проекта;
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 – прибыль за период, следующий за [image: image29.png]


-м.

Пример подобного расчета приведен в таблице (5.9)

Таблица 5.9
Накопленные денежные поступления по проекту
	Год
	Инвестиции
	Прибыль
	Накопленный  денежный поток

	0
	-12,5
	0
	-12,5

	1
	
	2,2
	-10,3

	2
	
	4,9
	-5,4

	3
	
	5,0
	-0,4


Окончание табл.5.9
	Год
	Инвестиции
	Прибыль
	Накопленный  денежный поток

	4
	
	3,1
	2,7

	5
	
	1,9
	4,6


Здесь 3-й год эксплуатационного периода дает минимум непокрытого остатка (0,4) инвестированной суммы 12,5 млн. руб., следовательно, [image: image31.png]
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 = 0,4/2,7 = 0,15; следовательно, РР =3,15 лет. 
       Очевидным недостатком рассмотренного показателя является его относительный характер – он не отражает масштаб проекта и соответственно объем полученного результата. Поэтому наряду с РР целесообразно рассчитать величину накопленного чистого эффекта по формуле 
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                               (5.13)

где n – продолжительность в годах периода оценки эффекта, например, жизненного цикла проекта или прогнозируемого периода. Очевидно, что в итоге реализации проекта эта величина должна быть положительной, иначе проект убыточен.
Если период реализации проекта больше одного года и величины ПРч существенно различаются по годам реализационного периода, то необходимо учесть изменение ценности денег во времени. В этом случае при расчете по формулам (5.11) – (5.13) вместо величин [image: image40.png]ATIP.
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 следует использовать их дисконтированные аналоги,  [image: image46.png]ATIP.



 получаемые путем деления   и [image: image48.png]ITP.
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 на (1 + i)j, [image: image52.png]


где i – ставка дисконтирования (целевой уровень годовой доходности инвестируемых средств).  Она принимается исполнителем по согласованию с руководителем экономической части проекта. При определении также используются дисконтированные значения ежегодной прибыли. Такая (динамическая) оценка инвестиций является более надежной, особенно при сравнении конкурирующих проектов. В таблице (5.10) показано, как определяется значение РР для тех же исходных данных, что и в таблице 5.9, но с учетом убывания реальной стоимости результатов в будущие периоды (годы) относительно периода инвестирования – чем дальше в будущее, тем она меньше на единицу номинального эффекта (здесь – млн. руб. прибыли), принято, что i = 0,1.
Таблица 5.10
Расчет дисконтированного срока окупаемости 

	Год
	Инвестиции
	Номинальная

прибыль
	Коэффициент дисконтирования 

1/(1+0,1)j
	Дисконтированная прибыль
	Накопленный  денежный поток

	0
	-12,5
	0
	1
	0
	-12.5

	1
	
	2,2
	0.9091
	2
	-10.5

	2
	
	4,9
	0.8264
	4.0496
	-6.4504

	3
	
	5,0
	0.7513
	3.7566
	-2.6938

	4
	
	3,1
	0.683
	2.1173
	-0.5765

	5
	
	1,9
	0.6209
	1.1798
	0.6033


Выше под эффектом имелась в виду чистая прибыль фирмы (организации). Однако в связи с разнообразием содержания проектов и возможных объектов их приложения экономический эффект может принимать самые разные формы. Отметим только наиболее типичные из них:

· прибыль до вычета налогов (т.е. “не чистая”). Ее использование обусловлено, во-первых, тем, что она интегрирует коммерческий и народнохозяйственный эффекты, генерируемые объектом внедрения проекта, т.е. представляет самостоятельный интерес, и, во-вторых, невозможностью для исполнителя рассчитать актуальную чистую прибыль. Для этого он, как правило, не располагает ни компетенцией, ни информацией.
· экономия ресурсов любых типов, которая часто является непосредственным результатом реализации проекта, т.е. эффект носит в первую очередь внутрисистемный характер. Его оценка не составляет принципиальных трудностей для исполнителя (не экономиста), а вот «трансформация» в итоговый (более ценный с точки зрения оценки проекта) эффект, например, прирост прибыли, ему, как правило, не по силам. Причины в основном те же, что и ранее.
· повышение качества продукции (сервиса), как промежуточного (внутрисистемное потребление), так и конечного (реализация за пределами объекта внедрения) типов. Относительно простая стоимостная оценка эффекта здесь возможна только при прямом влиянии качества на отпускные цены продукции, но при этом не гарантирована ее полнота и объективность. В остальных случаях задача оценки на порядок сложнее, особенно учитывая множественность аспектов категории «качество» и распределенность оцениваемого эффекта по ряду стадий жизненного цикла продукции. 
· экономия времени на осуществление производственных и коммерческих процессов. Ее экономическая оценка также в многих случаях сложна даже теоретически – в смысле наличия и доступности для исполнителя адекватной методики оценивания.

Таким образом, исполнитель может оказаться в одной из двух ситуаций:

A. Используя знания в соответствующей отрасли прикладной деятельности и аппарат системного анализа ему удается хотя бы приближенно определить стоимостную величину результата. В этом позитивном случае следует рассчитать значения двух вышеописанных показателей эффективности и сделать вывод об уровне экономической (только!) эффективности проекта. В формулах типа (5.11) – (5.13) вместо чистой прибыли могут использоваться другие стоимостные показатели эффекта.
B. Стоимостная оценка результата по ряду причин недоступна. Исполнитель должен дать систематизированную содержательную характеристику всех аспектов получаемого эффекта, максимально используя при этом все его достоверные количественные параметры.

       Наконец отметим случай, когда проект изначально не был ориентирован на экономический результат. Тогда от исполнителя требуется только краткое систематизированное описание эффекта (социальные, экологические и т.п. аспекты, ожидаемые от проекта в случае его реализации), во избежание повторений возможны ссылки на другие части пояснительной записки, например, «Результаты проведенного исследования (разработки)».
Приложение 1. Оклады по новой системе оплаты труда с 01. 01. 2017 г.
                                           ТАБЛИЦА ОКЛАДОВ ППС И НС
( с учетом индексации на 5,5% с 01. 07. 2013 г.)
	Должность
	Степень
	ПКГ
	Оклад (без рк) руб.  с 01.01.2017 г.
	Оклад (с рк) руб.  с 01.01.2017 г.

	Профессорско- преподавательский состав

	заведующий кафедрой
	дн
	ППС 5
	49664.00
	64563.20

	заведующий кафедрой
	кн
	ППС 5
	43264.00
	56243.20

	профессор, профессор-консультант
	дн
	ППС 4
	47104.00
	61235.20

	профессор, профессор-консультант
	кн
	ППС 4
	41600.00
	54080.00

	профессор, профессор-консультант
	нет
	ППС 4
	24434.00
	31764.20

	доцент
	дн
	ППСЗ
	39680.00
	51584.00

	доцент
	кн
	ППСЗ
	33664.00
	43763.20

	доцент
	нет
	ППСЗ
	19052.00
	24767.60

	старший преподаватель
	кн
	ППС 2
	29568.00
	38438.40

	старший преподаватель
	нет
	ППС 2
	24960.00
	32448.00

	ассистент, преподаватель
	кн
	ППС 1
	26624.00
	34611.20

	ассистент, преподаватель
	нет
	ППС 1
	21760.00
	28288.00

	Научные сотрудники

	младший научный сотрудник
	нет
	ППС 1
	           15470
	20111.00

	   младший научный сотрудник
	кн
	ППС 1
	19253
	25028.90

	научный сотрудник
	нет
	ППС 2
	17790
	23127.00

	научный сотрудник
	кн
	ППС 2
	21574
	28046.20

	старший научный сотрудник
	нет
	ППСЗ
	20885
	27150.50

	старший научный сотрудник
	кн
	ППСЗ
	24668
	32068.40

	старший научный сотрудник
	дн
	ППСЗ
	29057
	37774.10

	ведущий научный сотрудник
	кн
	ППС 4
	30082
	39106.60

	ведущий научный сотрудник
	дн
	ППС 4
	35127
	45665.10

	главный научный сотрудник
	дн
	ППС 5
	36673
	47674.90

	            Научные работники

	руководитель, заведующий  лабораторией, сектором, другим научным подразделением
	дн
	ППС 5
	35127
	45665,10

	руководитель, заведующий  лабораторией, сектором, другим научным подразделением
	кн
	ППС 4
	30082
	39106,60

	руководитель, заведующий  лабораторией, сектором, другим научным подразделением
	нет
	ППСЗ
	26298
	34187,40

	Инженер-исследователь
	нет
	РС и С 3-1
	9489
	12335,70

	Инженер-исследователь
	нет
	РС и С 3-2
	9489
	12335,70

	Инженер-исследователь
	нет
	РС и С 3-3
	10633
	13882,90


Примечание: ПКГ PC и С − профессиональная квалификационная группа руководителей, специалистов и служащих.

ТАБЛИЦА ОКЛАДОВ

(с учетом индексации на 5,5% с 01. 10. 2013 г.)
1. Профессиональная квалификационная группа профессорско-преподавательского состава, научных работников и руководителей структурных подразделений

(начальники отделов и центров)
	Квалификационный уровень
	Оклад, с 01.10.2012 г.,

руб.
	Оклад, с 01.10.2013 г., 

руб.

	6
	19 693,32
	20 776,45

	5
	16 880,00
	17 808,40

	4
	15 942,21
	16 819,03

	3
	12 660,00
	13 356,30

	2
	10 784,44
	11377,58

	1
	9 377,78
	9 893,56


2. Профессиональная квалификационная группа руководителей, специалистов и служащих (не вошедших в 1 ПКГ)

Третий уровень (инженеры, экономисты, программисты, эксперты, менеджеры)
	Квалификационный     уровень
	Оклад, с 01.10.2012 г., руб.
	Оклад, с 01.10.2013 г., руб.

	5  (главные специалисты)
	11 926,60
	12 582,56

	4  (ведущие специалисты
	10 435,77
	11 009,74

	3   (1-я внутридолжностная категория) 
	9 690,36
	10 223,33

	2  (2-я внутридолжностная категория)
	8 572,24
	9 043,71

	1  
	7 454,13
	7 864,11


                  Четвертый уровень (руководители подразделений)
	Квалификационный  уровень
	Оклад, с 01.10.2012 г., руб.
	Оклад, с 01.10.2013 г.,
руб.

	3 (директора, начальники, заведующие филиалов и других обособленных подразделений)
	14 427,34
	15 220,84

	 2 (главные конструкторы, технологи, метрологи, механики и т.п.)
	13 826,20
	14 586,64

	 1 (начальники отделов)
	12 022,78
	12 684,03


Приложение 2. Классификация основных средств (машины, оборудование, приборы, инвентарь и т.д.) по срокам амортизации.
	Код ОКОФ
	Наименование
	Примечание


	Первая группа
(все недолговечное имущество со сроком полезного использования
от 1 года до 2 лет включительно)

	14 2894000
	Инструмент для металлообрабатывающих и деревообрабатывающих станков
	

	14 2895000
	Инструмент алмазный и абразивный
	


	Вторая группа
(имущество со сроком полезного использования
свыше 2 лет до 3 лет включительно)

	14 3020000
	Техника электронно-вычислительная
	

	14 3313000
	Оборудование для контроля технологических процессов
	

	Инвентарь производственный и хозяйственный
	
	кроме 14 2924152,



	Машины и оборудование
	
	кроме 14 3313100 -

14 3313109



	14 2922030
	Станки металлообрабатывающие, не включенные в другие группировки (оборудование для газопламенной обработки, нанесения металлопокрытий, для газотермического напыления, системы гибкие производственные (роботы)
	наплавные лесозадерживающие, лесонаправляющие, оградительные и причальные сооружения деревянные

	14 2949010
	Установки и оборудование для электрофизической обработки материалов
	

	14 2949204
	Машины оплеточные коклюшечные
	включая вставные и закидные невода

	14 3010210
	Средства светокопирования
	

	14 3010440
	Машины для сортировки и счета монет, банкнот и лотерейных билетов
	

	14 3115030
	Трансформаторы электрические силовые малой мощности
	

	14 3221000
	Средства радиосвязи, радиовещания и телевидения; средства радиолокации и радионавигации
	

	14 3222000
	Средства кабельной связи и аппаратура проводной связи оконечная и промежуточная
	

	14 3222135
	Весы лабораторные аналитические, микроаналитические и ультрамикроаналитические
	

	14 3312162
	Приборы электроизмерительные лабораторные аналоговые переносные комбинированные
	кроме                    14 2941150 - 14 2941155

	14 3312446

	14 3312541,

14 3312551
	Приборы для измерения и регулирования температуры; термометры манометрические; термометры и терморегулирующие устройства дилатометрические; термометры и терморегулирующие устройства биметаллические; термометры сопротивления;

термометры термоэлектрические (термопары); пирометры; термопреобразователи с унифицированным выходным сигналом; приборы для измерения и регулирования температуры прочие
	кроме            14 2946290 - 14 2946304

	16 3693000
	Оборудование учебное
	


	Четвертая группа
(имущество со сроком полезного использования
свыше 5 лет до 7 лет включительно)

	14 2915070
	Средства подъемно-транспортные прочие               (автопогрузчики)
	

	14 2919000
	Машины и оборудование общего              назначения прочие
	кроме 14 2919270 - 
                         14 2919275,

                      14 2919681 -

                      14 2919687;

                     14 2919820 -

                    14 2919829,

                           14 2919912 - 
                      14 2919914

	14 3010000
	Средства механизации и автоматизации управленческого и инженерного труда
	миксеры головные

	14 3221000
	Средства радиосвязи, радиовещания и телевидения; средства радиолокации и радионавигации
	

	14 3222000
	Средства кабельной связи и аппаратура проводной связи оконечная и промежуточная
	

	14 3312040
	Инструменты и приборы для измерения или проверки количественных характеристик электричества
	

	14 3321010
	Приборы оптические общепромышленного и научного применения (приборы контрольно-измерительные оптико-механические; устройства оптические станков, приборы геодезические, маркшейдерские, приборы для спектрального анализа и прочие)
	


	Пятая группа
(имущество со сроком полезного использования
свыше 7 лет до 10 лет включительно)

	14 2922010
	Станки металлообрабатывающие, металлорежущие (токарной группы, сверлильно-расточной группы, зубообрабатывающие, фрезерные; строгальные и долбежные; болто- и гайконарезные; станки отрезные, специальные и специализированные)
	

	14 2922020
	Станки и машины металлообрабатывающие кузнечно-прессовые (прессы механические, прессы гидравлические, автоматы кузнечно-прессовые, молоты, машины и вальцы ковочные; машины гибочные и правильные; ножницы; линии автоматические и комплексы кузнечно-прессовые)
	

	14 2922440 - 
14 2922590
	Системы гибкие производственные; модули гибкие производственные; роботы промышленные
	

	14 2922622 - 
14 2922624
	Станки строгальные, фрезерные, шипорезные, шлифовальные, полировальные, сверлильные, пазовальные и долбежные
	

	14 2922650 - 
14 2922659
	Станки для обработки неметаллических                 материалов
	

	14 3219000
	Специальное технологическое оборудование для производства электронной и радиотехники
	кроме 14 2941204,

                         14 2941225,

                     14 2941229

	14 3221000
	Средства радиосвязи, радиовещания и телевидения; средства радиолокации и                               радионавигации
	

	14 3222000
	Средства кабельной связи и аппаратура                 проводной связи оконечная и промежуточная
	

	14 3312000
	Средства измерений общего применения, кроме контрольного оборудования для                                технологических процессов
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� Здесь он рассчитывается для шестидневной рабочей недели, при пятидневной он больше (( 1,4).


�  В 2019 году, в другие годы эти цифры могут несущественно отличаться от указанных.


� Если актуальный тип основных средств в приложении отсутствует, следует обратиться к полному тексту постановления, его дополнительные адресные реквизиты «от 1.01.2002 г. № 1 в редакции от 10.12.2010 г.»


� Тема условная
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