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1. Цели освоения дисциплины

В результате освоения дисциплины «Организация и управление производством(основы менеджмента)» бакалавр приобретает знания, умения и навыки, обеспечивающие достижение целей Ц , Ц  основной образовательной программы 131000«Нефтегазовое дело». 

Таблица 1 

Цели образовательной программы

	Код цели
	Формулировка цели
	Требования ФГОС ВПО и (или) заинтересованных работодателей

	
	Готовность выпускников к организационно-управленческой деятельности для предприятия профессиональных решений в междисциплинарных областях современных нефтегазовых технологий с использованием принципов менеджмента и управления
	Требования ФГОС, критерии АИОР, соответствие международным стандартам EUR-ACE и  FEANI, запросы отечественных и зарубежных работодателей 

	
	Готовность выпускников к умению обосновывать и отстаивать собственные заключения и выводы в аудиториях разной степени междисциплинарной профессиональной подготовки
	Требования ФГОС, критерии АИОР, соответствие между-народным стандартам EUR-ACE и  FEANI, запросы оте-чественных и зарубежных ра-ботодателей


Дисциплина нацелена на подготовку бакалавров к организационно-управленческой деятельности, в т.ч.:
· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

· построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;
· развития у бакалавров самостоятельного логического мышления о сущности и содержании процессов управления в организациях, функционирующих в жестких условиях конкурентной среды.
Целями преподавания дисциплины «Основы менеджмента» является:

      - изучение состояния и перспектив развития нефтегазового дела в РФ и за рубежом;

      - изучение организации труда и производства на предприятиях нефтяных компаний РФ;

       - изучение состояния и перспектив рынков сбыта продукции нефтяных компаний;

       - изучение методов планирования объемов производства и реализации продукции.

К основным задачам изложения и изучения дисциплины «Основы менеджмента» относятся:

      - вооружение студентов знаниями в области организации работы предприятий, входящих в нефтяные компании, поиска наиболее прогрессивных методов организации оплаты труда в рыночных условиях, методов и направлений повышения эффективности работ в разведке, бурении и нефтедобыче;


ознакомление студентов с теоретическими основами управления и особенностями организации системы менеджмента на нефтегазодобывающем предприятии;


формирование знаний и умений по реализации общих функций менеджмента (планирование, организация, мотивация и контроль) в условиях нефтегазодобывающего предприятия;


развитие навыков расчета технико-экономических показателей нефтегазодобывающего предприятия, экономической эффективности внедрения технико-технологических решений и обоснования выбора эффективных вариантов разработки нефтяных и газовых месторождений.
2. Место дисциплины в структуре ООП

Дисциплина Б3.В3 «Организация и управление производством (основы менеджмента)» непосредственно связана с дисциплинами базовой части профессионального цикла (Б1.В1 «Экономика предприятия», Б3.В9 «Метрология, квалиметрия и стандартизация») и опирается на освоенные при изучении данных дисциплин знания и умения. Корреквизитами для дисциплины являются Б3.В4 «Основы ресуроэффективных технологий природопользования»
3. Результаты освоения дисциплины

После изучения дисциплины «Организация и управление производством на предприятиях нефтяной и газовой промышленности» бакалавры приобретают знания, умения и опыт, соответствующие результатам Р8 основной образовательной программы 131000«Нефтегазовое дело»».

В результате освоения дисциплины бакалавр будет:
знать: закономерности и тенденции экономических явлений и процессов в условиях предприятий НГП; резервы повышения эффективности производства, качества производимой продукции, использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов (З8.3);функции менеджмента (планирование, организации, мотивация и контроль) в условиях нефтегазодобывающего предприятия (З8.4).
уметь: использовать экономические методы руководства и коммерческого риска для принятия оптимальных организационно-экономических и управленческих решений (У8.3); использовать экономические параметры для обоснования эффективности предлагаемых проектов и технологических решений (У8.4). 
владеть (методами, приёмами): способами поиска, получения, хранения и предоставления социальной, экономической, технической, технологической и т.п. информации в различных информационных сферах (В8.3); оценкой производственных и непроизводственных затрат на обеспечение качества продукции; разработкой проектов нефтегазовых объектов и производств с учетом экономических параметров (В8.4). 
В процессе освоения дисциплины у бакалавров развиваются следующие компетенции:

1. Универсальные (общекультурные):
· владение культурой мышления, способность к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения (ОК-5);

· способность находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);

· умение использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);

· способность анализировать социально значимые проблемы и процессы (ОК-13);

· владение методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15).

2.
Профессиональные:
организационно-управленческая деятельность:

способность проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

способность оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

готовность участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);

владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

способность планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

знание современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22);
4. Структура и содержание дисциплины

4.1
Содержание разделов дисциплины
Тема 1. Теоретические основы менеджмента
Лекция. Понятие, цели и задачи менеджмента. Менеджмент как один из факторов производства. Система менеджмента.

Менеджер, его функции, требования к профессиональной компетенции. Пирамида (иерархия) менеджмента: институциональный, управленческий и технический уровни. Соотношение затрат времени на выполнение основных функций менеджмента.

Условия и предпосылки возникновения менеджмента. Сферы существования менеджмента. Развитие теории и практики менеджмента. Характеристика школ менеджмента и их основных достижений. Современное развитие менеджмента.
Практическое занятие. 

Методика Дж. Холланда «Взаимосвязь типа личности и сферы профессиональной деятельности». Деловая игра «Анализ сильных и слабых сторон.
Тема 2. Организация менеджмента
Лекция. Управление отношениями недропользования. Государственное регулирование недропользования: закон «О недрах», федеральный закон «О соглашениях о разделе продукции», Налоговый кодекс РФ. Лицензирование. Особенности управления деятельностью предприятий нефтегазового комплекса Сибирского региона. Организация управления нефтегазовым комплексом в современных условиях: управление топливно-энергетическим комплексом России, организация управления нефтяной промышленностью, организация управления газовой промышленностью. Достоинства и недостатки вертикальной интеграции в нефтегазовом комплексе. Вертикально-интегрированные нефтяные компании (ВИНК). Холдинги.

Признаки и классификация предприятий. Организационно-правовые формы предприятий в РФ. Особенности коммерческой деятельности нефтегазодобывающих предприятий. Задачи управления организацией. Внутренняя и внешняя среда организации. Основные элементы структуры управления предприятием. Организации (структуры) в нефтяной и газовой промышленности.

Организационные структуры предприятий. Понятие и типы организационных структур. Достоинства и недостатки вариантов построения организационных структур управления: линейной, функциональной, линейно- функциональной (штабной) и матричной. Характеристика организационной структуры управления нефтегазодобывающего предприятия. Основные службы нефтегазодобывающего управления, их функции.

Практическое занятие. Определение типа организационной структуры НГД предприятия, характеристика основных службы его управления. Должностные инструкции персонала.
Тема 3. Механизм менеджмента
Лекция. Методология менеджмента. Процессный подход. Системный подход (триада системного подхода). Ситуационный подход (основные положения). Синтетический подход (теория 7S и теория Z). Принципы менеджмента и их содержание. Методы менеджмента и их классификация: организационно-административные, экономические и социально- психологические методы. Функции менеджмента и их характеристика: планирование, организация, мотивация и контроль.

Информационное обеспечение менеджмента. Информация как предмет и продукт управленческого труда. Требования, предъявляемые к качеству информации. Основные направления группировки (классификации) информации. Потоки информации, информационные системы.
Теория принятия управленческих решений. Классификация управленческих решений, этапы их подготовки и принятия. Особенности нефтегазовой промышленности и их влияние на принятие управленческих решений. Методы принятия управленческих решений. Экономическое обоснование управленческих решений. Реализация управленческих решений и контроль за их исполнением.

Управление организацией. Стиль и эффективность управления. Требования к менеджеру. Формы власти. Теория лидерства. Авторитет менеджера. Понятие и характеристика стилей руководства (авторитарный, демократический и либеральный). Зависимость между стилем руководства и результатами труда. Управленческая решетка. Расположение стилей руководства на решетке менеджмента. Дополнительные стили руководства. Организация взаимодействия в системе управления. Управление конфликтами и стрессами. Методы разрешения конфликтов. Этика делового общения. Деловое совещание и переговоры.
Практическое занятие. Ситуативные тесты «Мотивация организационного поведения», «Стили руководства». Деловая игра «Организация управленческих решений» 
Тема 4. Стратегический менеджмент

Лекция. Планирование как одна из основных функций менеджмента. Сущность, задачи, принципы, функции и методы планирования. Виды планов. Текущее планирование на предприятии. Бизнес-план предприятия.

Стратегическое планирование. Содержание и порядок разработки стратегических планов предприятия. Миссия и цели НГД предприятия. Оценка внешней и внутренней среды. Анализ альтернатив и выбор стратегии. Управление реализацией стратегического плана и контроль за его выполнением.

Производственная мощность. Расчеты производственных мощностей. Значения резервных мощностей. Основные разделы и технико-экономические показатели производственной программы. Контроль за выполнением производственной программы.

Стратегия планирования объемов производства. Показатели объема продукции в натуральном и стоимостном выражении. Расчет объема добычи нефти и газа. Планирование работ по подготовке и перекачке нефти. Баланс нефти.

Практическое занятие.
Прогнозирование развития предприятия. Расчет плановых показателей деятельности предприятия. Стратегический план по самосовершенствованию и достижению личных целей
Тема 5. Маркетинг как метод управления

Лекция. Маркетинг как метод управления производством. Сущность и назначение маркетинга. Виды маркетинга. Методы регулирования цены и рынка. Ценообразование в современных рыночных условиях. Анализ поведения предприятия на рынке. Формирование рыночной стратегии предприятии. Способы охвата рынка. Функции и структура службы маркетинга предприятии. Сегментация рынка. Организация рекламы. Организация и стимулирование сбыта.

Управление качеством продукции. Значение стандартизации и сертификации. Система качества. Структурирование функции качества. Текущее управление качеством.
Практическое занятие.
Значение стандартизации и сертификации. Система качества.
Тема 6. Производственный менеджмент

Лекция. Производственный менеджмент. Научная организация работ. Организация производства как элемент системы. Субъективное содержание организации производства. Закономерности организации производства на предприятии. Модель организации производства на предприятии. Процесс организации производства. Необходимость совершенствования организации производства. 

Организация производственного процесса в пространстве и во времени. Характеристика производственного процесса. Типы и принципы организации производства. Организация, планирование и управление технологической подготовкой производства. Особенности подготовки производства в нефтяной и газовой промышленности. Организация основного производства: организация процесса добычи нефти и газа. Организация обслуживания производства (материально-технического, энергетического, инструментального, ремонтного, транспортного и складского обеспечения). Организация сбыта продукции. Организация и обслуживание рабочих мест.

Организация оперативного управления производством. Основные задачи и функции оперативного управления. Диспетчеризация и оперативный контроль производства. Методы сетевого планирования и управления. Применение сетевого планирования в современном производстве. Основные элементы сетевого графика. Построение сетевых моделей. Правила построения сетевых графиков. Расчет параметров сетевых графиков. Оптимизация сетевых планов. Комплексный анализ реализуемости сетевых планов. Контроль и учет на предприятии.

Производственный менеджмент в современных условиях. Сущность и задачи логистики. Основные понятия логистики. Принципы логистического подхода к управлению материальными потоками. Оптимизация транспортных процессов. Логистический подход к управлению запасами в НГД предприятии.

Автоматизированные системы управления производством. Средства промышленного инжиниринга в повышении производительности.
Практическое занятие.
Определение продолжительности производственного процесса. Расчет числа планово-предупредительных ремонтов. Баланс материально- технического обеспечения.

Тема 7. Менеджмент персонала

Лекция Менеджмент персонала. Организационное поведение – предмет кадрового менеджмента. Функции и задачи управления персоналом. Построение системы управления персоналом предприятия. Сущность и задачи кадрового планирования. Формирование кадрового состава организации. Обучение и развитие персонала. Оценка персонала в современных организациях. Управление работой с персоналом. Традиционные и инновационный системы управления трудовой компенсацией. Организационная культура в системе управления персоналом. Коммуникации в управлении персоналом. Оценка эффективности управления персоналом.

Организация управленческого труда. Содержание управленческого труда, принципы решения задач по управлению производством. Обеспечение в коллективе благоприятного психологического климата. Разделение и кооперирование управленческого труда. Мотивация и экономическое стимулирование управленческого труда. Культура управление производством, этика и этикет управленческого труда. Разработка мероприятий по повышению его эффективности. Совершенствование организации управленческого труда.

Техническое нормирование труда. Роль и значение нормирования труда в современных условиях. Производственный и трудовой процессы и их назначение. Рабочее время и пути его рационального использования. Методы изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени. Нормы затрат труда и их классификация. Методы и методика разработки норм труда. Нормативы для нормирования труда и методика сбора исходной информации для их проектирования. Организация и нормирование труда на НГД предприятиях. Нормирование труда руководителей, специалистов и служащих.

Практическое занятие.
Расчет норм труда. Баланс рабочего времени рабочего. Расчет численности рабочих, специалистов и руководителей на НГД предприятиях.

Оценка уровня производительности труда. Оплата труда работников на НГД предприятиях. Расчет фонда оплаты труда

Тема 8. Финансовый менеджмент

Лекция. Финансовый менеджмент. Сущность и технология финансового менеджмента. Финансовые ресурсы предприятия, их состав, источники образования и направления использования. Финансовый план предприятия: расчет планируемых поступлений, плановой суммы амортизационных отчислений и отчислений в ремонтный фонд, необходимого прироста оборотных средств и кредиторской задолженности, постоянно находящейся в распоряжении предприятия, составление финансового плана. Анализ финансового состояния, организация контроля за финансовым состоянием предприятия.

Инновации и инвестиции как средство развития организации (предприятия). Социальный механизм организационной динамики. Методическое обеспечение инновационного и инвестиционного менеджмента. Управление инновационными и инвестиционными процессами. Оценка эффективности и результативности инновационного и инвестиционного менеджмента. Экономическая эффективность инноваций и инвестиций.

Практическое занятие.

Расчет показателей финансового плана. Планирование себестоимости, прибыли и рентабельности. Анализ финансового состояния НГД предприятия 
Тема 9. Управление проектами

Лекция. Основы управления проектами, классификация проектов. Участники проекта и его окружение. Жизненный цикл проекта. Сетевые модели проектов. Методы управления проектами. Разработка проекта: планирование проекта, организация управления проектом, схемы финансирования проектов, оценка эффективности проекта.

Управление проектом: торги и договоры (контракты), контроль и регулирование проекта, управление изменениями, управление материально-техническими ресурсами, управление человеческими ресурсами проекта, управление коммуникациями.

Управление проектами разработки месторождений нефти и газа. Структуризация проекта. Функции и подсистемы управления проектами. Переход компании к проектному управлению: задачи и этапы решения. Порядок проектирования нефтегазовых объектов.

Особенности управления международными проектами.
Практическое занятие.
Оценка организационных проектов. Сравнительный анализ инновационных проектов. Оценка эффективности проекта разработки нефтяного месторождения
Тема 10. Управление потенциалом предприятия

Лекция. Управление потенциалом предприятия. Этапы управления потенциалом. Характеристика экономического потенциала.

Модель экономического потенциала предприятия. Характеристика элементов модели экономического потенциала. 

Методы оценки конкурентоспособности потенциала предприятия на мировом, национальном и отраслевом уровнях: индикаторный метод, матричный метод. Оценка эффективности бизнеса. Методы разработки стандартов (нормативов) конкурентоспособности потенциала предприятия: экономические и социальные. Уровни конкурентоспособности, их балльная оценка. Таблица резервов и потерь потенциала предприятия, ее анализ. Линия конкурентного успеха.

 Практическое занятие. Разработка стандартов (нормативов) конкурентоспособности потенциала предприятия.
4.2
Структура дисциплины по разделам и видам учебной деятельности
Структура дисциплины по разделам и видам учебной деятельности (лекция, лабораторная работа, практическое занятие, семинар, коллоквиум, курсовой проект и др.) с указанием временного ресурса в часах представлена в таблице 1.

Таблица 1
Структура дисциплины по разделам и формам организации обучения

	Название раздела / темы
	Аудиторная

работа (час.)
	СРС (час.)
	Итого

	
	лекции
	практ.

занятия
	
	

	1 тема. Теоретические основы менеджмента
	3
	1
	6
	10

	2 тема. Организация менеджмента
	4
	1
	6
	11

	3 тема. Механизм менеджмента
	4
	2
	6
	12

	4 тема. Стратегический менеджмент
	4
	2
	6
	12

	5 тема. Маркетинг как метод управления
	2
	1
	6
	9

	6 тема. Производственный менеджмент
	4
	2
	6
	12

	7 тема. Менеджмент персонала
	2
	1
	6
	9

	8 тема. Финансовый менеджмент
	3
	2
	6
	11

	9 тема. Управление проектами
	3
	2
	6
	11

	10 тема. Управление потенциалом предприятия
	3
	2
	6
	11

	Итого
	32
	16
	60
	108


4.3
Распределение компетенций по разделам дисциплины

Распределение по разделам дисциплины планируемых результатов обучения по основной образовательной программе, формируемых в рамках данной дисциплины и указанных в пункте 3, представлено в таблице 2.

Таблица 2
Распределение по разделам дисциплины планируемых результатов обучения

	№
	Формируемые

компетенции
	Разделы дисциплины

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. 
	З8.3
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	З8.4
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	У8.3
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	4. 
	У8.4
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	5. 
	В.8.3
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	6. 
	В.8.4
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


5. Образовательные технологии

Для достижения планируемых результатов освоения дисциплины применяются различные образовательные технологии. Специфика сочетания методов и форм организации обучения отражается в матрице (таблица 3). 
Таблица 3
Методы и формы организации обучения (ФОО)

	ФОО

Методы
	Лекции
	Практ. 

занятия
	СРС
	Курсовая 

работа

	IT-методы
	
	+
	
	

	Работа в команде
	
	+
	
	

	Case-study
	
	+
	
	

	Деловая игра
	
	+
	
	

	Методы проблемного обучения
	+
	
	+
	

	Обучение на основе опыта
	+
	
	+
	

	Опережающая самостоятельная работа
	
	
	+
	

	Проектный метод
	
	
	
	

	Поисковый метод
	+
	
	+
	

	Исследовательский метод
	+
	
	+
	

	Другие методы
	
	
	
	


Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются следующие средства, способы и организационные мероприятия:
· изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием компьютерных технологий;
· самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с использованием Internet-ресурсов, информационных баз, методических разработок, специальной учебной и научной литературы;
· закрепление теоретического материала при проведении практических занятий и выполнения курсовой работы с использованием компьютерных технологий, выполнения проблемно-ориентированных, поисковых и творческих заданий.

6. Организация и учебно-методическое обеспечение
самостоятельной работы бакалавров
В процессе самостоятельной работы используются следующие ее виды и формы, включая текущую и творческую/исследовательскую деятельность бакалавров: 

6.1
Текущая СРС, направленная на углубление и закрепление знаний бакалавра, развитие практических умений.
Текущая самостоятельная работа включает следующие виды работ:

· работа с лекционным материалом, поиск и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса и выбранной теме магистерской диссертации;
· опережающая самостоятельная работа;
· изучение тем, вынесенных на самостоятельную проработку;
· подготовка к практическим занятиям;

· подготовка к контрольным работам и устным опросам, к экзамену.

6.2
Творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа (ТСР), направленная на развитие интеллектуальных умений, комплекса универсальных (общекультурных) и профессиональных компетенций, повышение творческого потенциала бакалавров.

ТСР включает следующие виды работ по основным проблемам курса:
· поиск, анализ, структурирование и презентация информации;
· выполнение расчетно-графических работ;

· исследовательская работа и участие в научных студенческих конференциях, семинарах и олимпиадах;

· анализ научных публикаций по заранее определенной преподавателем теме;

· анализ статистических и фактических материалов по заданной теме, проведение расчетов на основе статистических материалов.

6.3.
Содержание самостоятельной работы бакалавров по дисциплине
Тематическое содержание самостоятельной работы:
1. Перечень научных проблем и направлений научных исследований

1. Актуальные проблемы стратегии развития предприятий в нефтегазовой отрасли (НГО).
2. Современные проблемы развития нефтегазовой геологии.

3. Кадровая проблемы и кадровая политика в нефтегазовых компаниях на современном этапе.

4. Проблемы внедрения международных стандартов качества на нефтегазовых предприятиях.

5. Проблемы создания и реализации инновационных проектов на нефтегазовых предприятиях.

6. Реструктуризация нефтегазовых компаний как путь совершенствования организации производства.

7. Проблемы материально-технического снабжения предприятий нефтегазовой промышленности.
2. Темы рефератов
1. Формирование рыночной стратегии и ее значение в деятельности предприятия и организации.

2.
Характеристика моделей предприятия и организации, критерии оценки эффективности их деятельности.

3.
Предприятие и организация как открытая система управления.

4.
Цели и функции управления предприятием и организацией.

5.
Маркетинг как функциональная зона управленческого обследования.

6.
Анализ внутренней среды и принятие решений предприятия и организации.

7.
Принципы построения и выбор организационных структур управления предприятием и организацией.

8.
Типология организационных структур управления предприятием и организацией, их преимущества, недостатки и особенности применения.

9.
Характеристика и классификация методов управленческой деятельности предприятия и организации.

10.
Функции управления предприятием и организацией.

11.
Характеристика и классификация методов управленческой деятельности на предприятии и в организации.

12.
Концепция управления персоналом на предприятии и в организации.

13.
Характеристика и принципы построения системы управления персоналом.

14.
Функции, обязанности, ответственность функциональных и линейных менеджеров на предприятии и в организации.

15.
Классификация методов управления персоналом.

16.
Методы оценки трудовой деятельности персонала.

17.
Виды, состав и показатели издержек на персонал.

18.
Управление персоналом в условиях сокращения численности и неполного финансирования.

19.
Оценка потенциала и трудового вклада персонала.

20.
Управление деловой карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала.

21.
Формирование производственной программы предприятия.

22.
Роль маркетинговых исследований в формировании производственной программы предприятия.

23.
Загрузка производственной мощности для выполнения производственной программы предприятия.

24.
Методы оптимизации производственной программы предприятия.

25.
Стратегии и функции управления материальными запасами.

26.
Виды производственных запасов и методика их расчета.

27.
Контроль материальных запасов.

28.
Методика расчета издержек материальных запасов.

29.
Оперативное управление производством.

30.
Качество и роль в производственном процессе.

31.
Оценка качества работы различных отделов и служб.

32.
Виды контроля качества продукции и работы предприятия.

33.
Методы контроля качества продукции и работы предприятия и организации.

34.
Оценка эффективности системы управления качеством.

35.
Организация технического контроля качества.

36.
Организация материально-технического обеспечения предприятия и организации.

37.
Производственный маркетинг.

38.
Разработка генеральной цели предприятия по различным уровням управления.

39.
Виды и особенности расчета производственной мощности предприятия.

40.
Зарубежный опыт оперативного управления производством и сбытом.

41.
Управление техническим развитием предприятия и организации.

42.
Контролинг как система управления достижения конечных целей и результативности предприятия.

43.
Разработка корпоративной стратегии роста на предприятии.

44.
Организация и управление риском.

45.
Методы и методика оценки степени риска.

46.
Выработка товарной политики на предприятии.

47.
Классификация рыночных стратегий и их выбор.

48.
Факторы, обеспечивающие производственную программу предприятия.

49.
Обеспечение потребности производственной мощности для выполнения производственной программы.

50.
Управление коммуникационными сетями на предприятии.

51.
Этапы разработки цели предприятия и выбор стратегии для ее реализации.

52.
Методы управления обеспечения предприятия материальными ресурсами.

53.
Определение норм текущих и страховых запасов на предприятии.

54.
Прогнозирование и обоснование производственной мощности для выполнения производственной программы.

55.
Сетевые модели при календарном планировании и оперативном контроле
6.4
Контроль самостоятельной работы
Оценка результатов самостоятельной работы организуется как единство двух форм: самоконтроль и контроль со стороны преподавателя.
6.4
Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

Образовательные ресурсы для использования при самостоятельной работе бакалавров, в том числе программное обеспечение и Internet-ресурсы, учебные и методические пособия, задачники и др., рекомендованы в п.8 настоящей рабочей программы.
7. Средства (ФОС) текущей и итоговой оценки качества освоения дисциплины

Образцы контрольных вопросов (к устному опросу)

1. В чем отличительные особенности производственной структуры буровых, нефтегазодобывающих, нефтеперерабатывающих предприятий?

2. Дайте определение производственному процессу.

3. В чем отличие последовательного, параллельно-последовательного и параллельного видов сочетания операций?

4. Что такое организация производства?

5. Перечислите известные вам законы, действующие в сфере организации промышленного производства.

6. В чем заключается сущность интеграционных процессов?

7. Какие существуют формы организации производства?

8. Опишите последовательные стадии жизненного цикла проект
9. Какие факторы влияют на процесс строительства скважин?
10. Какие особенности существуют в организации процесса нефте-газодобычи?

11. Какие цеха формируют основное производство в нефтепереработке? 
12. Какие виды ремонта существуют в организации ремонтного процесса?

Образцы тестовых заданий (к рубежному контролю)

1. Какие  из нижеперечисленных потенциальных  возможностей относятся к внутрипроизводственным резервам:
а) создание новых орудий и предметов труда

б) кооперирование
в) рациональное размещение производства

г) снижение затрат труда на производство единицы продукции

2. Определите категорию затрат рабочего времени на установку и снятие деталей на станочных работах:

а) подготовительно-заключительное время

б) время обслуживания рабочего места

в) вспомогательное время

г) основное время

3. Энергия,  расхо​дуемая  на освещение, вентиляцию, отопление и другие цели
а) технологическая энергия

б) производственно-бытовая энергия

в) силовая энергия

г) эффективная энергия
4. Подсистема, выполняющя функции управления произ​водством…

а) управляющая подсистема
б) управляемая подсистема
в) нет верного ответа

г) верно а) и б)
5. Форма организации производственного процесса, находящая выражение в размере предприятия, числе и составе цехов и служб, их планировке, а также в числе, составе и планировке производ​ственных участков и рабочих мест внутри цехов…

а) производственная структура предприятия

б) общая структура предприятия

в) производственная система предприятия
г) нет верного ответа

6. Сертификация продукции — это:
а) процесс оценки показателей качества продукции с целью определения
б) процедура подтверждения соответствия продукции, услуги или про​цесса стандарту

в) способность изделия, процесса или услуги удовлетворять регламен​тированные потребности при заданных условиях

г) деятельность по подтверждению соответствия продукции установ​ленным требованиям

7. Какая из форм специализации не характерна для нефтегазового комплекса:
а) предметная                                                 

б) подетальная 
в) технологическая                                         

г) узловая
Образцы билетов итогового контроля (к зачету)

Экзаменационный билет №1

1. Сущность и функции организации производства.

2. Система контроля качества на предприятии 

3. Организация труда в компании
Экзаменационный билет №2

1. Понятие  и значение стандартизации.
2. Содержание и этапы научно-исследовательских работ на предприятии.

3. Направления совершенствования организации производства.
Экзаменационный билет №3

1. Состав производственного цикла.

2. Внешняя и внутренняя среда предприятия.
3. Классификационные и оценочные показатели качества продукции.
8. Рейтинг качества освоения дисциплины

В соответствие с рейтинговой системой текущий контроль проводится ежемесячно в течение семестра путем балльной оценки качества усвоения теоретического материала (ответы на вопросы) и результатов практической деятельности (решение задач, выполнение заданий, решение проблем).

Промежуточная аттестация (экзамен) проводится в конце семестра также путем балльной оценки. Итоговый рейтинг определяется суммированием баллов текущей оценки в течение семестра и баллов промежуточной аттестации в конце семестра по результатам экзамена.
Максимальный итоговый рейтинг соответствует 100 баллам (60 – текущая оценка в семестре, 40 – промежуточная аттестация в конце семестра).

Рейтинг-план освоения дисциплины в течение семестра представлен в приложении.

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины

Нормативный материал

1. Налоговый кодекс

2. ФЗ «Об охране окружающей среды»

3. ФЗ «О недрах»

Основная литература:

1. Бочаров В.А. Мировая добыча нефти: история, современное состояние и прогноз. – М.: ОАО «ВНИИОЭНГ». – 2010. – 372 с. 
2. Крайнова Э.А., Андреев А.Ф. Организация производства на предприятиях нефтегазового комплекса: Учебное пособие. – М.: Недра, 2010. – 252 с.
3. Менеджмент : учебник / Э. М. Коротков. — 2-е изд., испр. и доп.. — Москва: Юрайт, 2013. — 640 с.
Дополнительная литература

4. Андреев А.Ф., Лопатина С.Г., Шпакова З.Ф. Планирование на предприятии нефтегазового комплекса. – М.: Издательский дом недра. – 2010. – 298 с.

5. Гуреева М.А. Основы экономики нефтяной и газовой промышленности : учебник / М. А. Гуреева. — Москва: Академия, 2011. — 240 с..

6. Краснова Л.Н., Гинзбург М.Ю. Организация, нормирование и оплата труда на предприятиях нефтяной и газовой промышленности: учебное пособие. – М.: КНОРУС. – 2011. – 352 с.

7. Воронова, Е. Ю. Управленческий учет : учебник для бакалавров  –  Москва: Юрайт, 2014. — 590 с..
10. Материально-техническое обеспечение дисциплины

При освоении дисциплины используется материально-техническая база Института природных ресурсов кафедры экономики природных ресурсов, в т.ч. мультимедийная техника для чтения лекций и компьютерная техника с выходом в Internet для проведения практических занятий.
Программа составлена на основе Стандарта ООП ТПУ в соответствии с требованиями ФГОС по направлению и профилю подготовки 131000 «Нефтегазовое дело»
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