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Структура разбиения (декомпозиции) работ (WBS— Work
Breakdown Structure) – иерархическая структура

последовательной декомпозиции проекта на подпроекты, пакеты
работ различного уровня, пакеты детальных работ. СРР является

базовым средством для создания системы УП, так как позволяет
решать проблемы организации работ, распределения
ответственности, оценки стоимости, создания системы
отчетности, эффективно поддерживать процедуры сбора

информации о выполнении работ и отображать результаты в

информационной управленческой системе для обобщения

графиков, стоимости, ресурсов, работ и дат их завершения.
Иерархическая структура проекта, создаваемая на основе

СРР, позволяет применять процедуры сбора и обработки

информации о реализации проекта в соответствии с уровнями

управления, пакетами работ, вехами и т.д., обобщать
информацию по графикам работ, затратам, ресурсам и срокам.

Структура разбиения (декомпозиции) 
работ (WBS— Work Breakdown Structure)
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Принципиальная схема структуры разбиения

работ
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Декомпозиция работ прекращается тогда, когда

работы нижнего уровня удовлетворяют

следующим условиям: 

1.работы ясны и понятны менеджеру и

участникам проекта (являются элементарными), 

2.понятен конечный результат работы и способы

его достижения, 

3.временные характеристики и ответственность

за выполнение работ могут быть однозначно

определены.

Структура разбиения (декомпозиции) 
работ (WBS— Work Breakdown Structure)
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В зависимости от последовательности их

применения для одного проекта можно

построить несколько вариантов ИСР. 

1.продуктовый подход,

2.подход по жизненному циклу,

3.функциональный подход,

4.организационный подход,

5.смешанный подход (первый уровень -

продуктовый подход, второй уровень - подход по

жизненному циклу).

Иерархическая структура работ (ИСР).
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Иерархическая структура работ (ИСР).

Продуктовый подход Подход по жизненному циклу

Функциональный подход Организационный подход,
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Иерархическая структура работ (ИСР).

Смешанный подход

(первый уровень - продуктовый подход, второй уровень - подход по

жизненному циклу).
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Взаимосвязь уровней планирования
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Составление диаграммы Гантта в Project 
Expert
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Составление диаграммы Гантта в Project 
Expert
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Составление бюджетной диаграммы
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Составление бюджетной диаграммы
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Составление бюджетной диаграммы
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С этим пока все…


