
Лекция 9 

Условия и оценка внешней 

среды бизнеса 



Источники и ссылки 

(международные рейтинги) 

• Equal Opportunity for All. Doing Business 2017. Comparing Business 
Regulations for Domestic Firms in 190 Economies 14TH EDITION // 
http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/
Annual-Reports/English/DB17-Report.pdf 

• Entrepreneurship at a Glance 2016, OECD Publishing // 
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/industry-and-
services/entrepreneurship-at-a-glance-2016_entrepreneur_aag-2016-
en#.WNS889SLTGg#page7 

• European Small Business Portal // http://ec.europa.eu/small-business 

• Индекс политики в сфере МСП: Страны восточного партнерства 
2016. Оценка  применения европейского акта в малом бизнесе // 
https://www.oecd.org/globalrelations/SME_Policy_Index_Eastern_Partne
rs_2016_Russian.pdf 
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Источники и ссылки (страны мира) 

• К вопросу о критериях отнесения предприятия к категории малых в 

разных странах // 

http://www.vneshmarket.ru/content/document_r_C1184135-7AED-45C9-

BA2E-B086090AB3E0.html 

• Особенности поддержки малого и среднего предпринимательства 

стран дальнего и ближнего зарубежья. Федеральный портал 

поддержки малого и среднего бизнеса // 

http://smb.gov.ru/content/resources/supfeatures/?registry=2 

• Малый и средний бизнес: международный опыт регулирования и 

финансирования // 

http://mspbank.ru/files/analytical_center/analytical_reports/researches/M

SB_int-new.pdf 

• МСБ в Индии // 

http://www.legalpundits.com/Content_folder/SMEArti150610.pdf 

• МСБ в Китае // http://www.informexpo.ru/just/uni/24-25-CHINA.pdf 

 

 

С.Л. Еремина Бизнес-план 

http://mspbank.ru/files/analytical_center/analytical_reports/researches/MSB_int-new.pdf
http://mspbank.ru/files/analytical_center/analytical_reports/researches/MSB_int-new.pdf
http://mspbank.ru/files/analytical_center/analytical_reports/researches/MSB_int-new.pdf
http://mspbank.ru/files/analytical_center/analytical_reports/researches/MSB_int-new.pdf
http://www.legalpundits.com/Content_folder/SMEArti150610.pdf
http://www.informexpo.ru/just/uni/24-25-CHINA.pdf
http://www.informexpo.ru/just/uni/24-25-CHINA.pdf
http://www.informexpo.ru/just/uni/24-25-CHINA.pdf
http://www.informexpo.ru/just/uni/24-25-CHINA.pdf
http://www.informexpo.ru/just/uni/24-25-CHINA.pdf


«Малые» предприятия в разных странах 

США (https://www.sba.gov/starting-business/choose-your-business-structure): 

• единоличный владелец 

• ООО 

• кооператив 

• партнерство 

• корпорация 

• корпорация «S» 

Европа: оборот (до € 50 млн ) и численность персонала (до 250) и, в т.ч.: 

• микро- - менее 10 работников 

• малые - от 10 до 49 сотрудников 

• средние - от 50 до 249 сотрудников 

Китай: 

• малые - число занятых до 100 чел. 99%  

• средние - от 101 до 999 чел (0,6%) 

 

С.Л. Еремина Бизнес-план 



Страны – конкуренты России 

 в рейтинге Doing Business 2017 (191 страна, табл.) 

С.Л. Еремина Бизнес-план 
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Новая Зеландия 1 1 1 34 1 1 1 11 55 13 34 

Сингапур 2 6 10 10 19 20 1 8 41 2 29 

Грузия 16 8 8 39 3 7 7 22 54 16 106 

Казахстан 35 45 22 75 18 75 3 60 119 9 37 

Беларусь 37 31 28 24 5 101 42 99 30 27 69 

Армения 38 9 81 76 13 20 53 88 48 28 78 

Российская Федерация 40 26 115 30 9 44 53 45 140 12 51 

Южно-Африканская Республика 74 131 99 111 105 62 22 51 139 113 50 

Кыргызстан 75 30 32 163 8 32 42 148 79 141 130 

Китай 78 127 177 97 42 62 123 131 96 5 53 

Украина 80 20 140 130 63 20 70 84 115 81 150 

Бразилия 123 175 172 47 128 101 32 181 149 37 67 

Индия 130 155 185 26 138 44 13 172 143 172 136 



Entrepreneurship at a Glance 2017, OECD 

С.Л. Еремина Бизнес-план 

Изменения уровня предпринимательства Структура и число предприятий 

создание новых предприятий предприятия по размеру 

окончание деятельности занятость по размеру предприятия 

банкротство добавленная стоимость по размеру предприятия 

самозанятость оборот по размеру предприятия 

перспективы создания рабочих мест компенсации сотрудникам по размеру предприятия 

Эффективность в зависимости от размера предприятия Рост предприятий и создание рабочих мест 

разрыв производительности создание рабочих мест и их потеря в результате создания и окончания деятельности 

предприятия 

рост производительности создание рабочих мест в стартапах 

динамика и эффективность бизнеса высокие темпы роста предприятий 

Создание, выживание и окончание деятельности предприятий Профиль предпринимателя 

создание гендерные различия в самозанятости 

окончание деятельности самозанятость среди молодежи 

коэффициент окончания деятельности доход от самозанятости 

выживание изобретатели по полу 

МСП и международная торговля восприятие предпринимательского риска 

количество трейдеров Детерминанты предпринимательства: венчурный капитал 

концентрация торговли венчурные инвестиции 

по размеру предприятия в инвестиционные компании 

близость рынка по секторам 

торговля собственностью предприятия 



ИНДЕКС ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ МСП: СТРАНЫ 

ВОСТОЧНОГО ПАРТНЕРСТВА 

С.Л. Еремина Бизнес-план 

Страны Восточного партнерства: Азербайджан, Армения, Беларусь, Грузия, 

Республика Молдова и Украина. 10 направлений Акта Европы о МБ: 

1. Обучение предприимчивости и предпринимательская 

деятельность женщин 

2. Процедуры банкротства и предоставление второго шанса 

3. Нормативно - правовая база формирования политики в сфере 

МСП 

4. Условия работы МСП 

5. Услуги по поддержки МСП и недавно созданных организаций 

• Государственные закупки 

• Доступ МСП к финансированию 

6. Стандарты и технические нормы 

7. Предпринимательские навыки 

8. Инновационная политика в отношении МСП 

9. МСП в «зеленой» экономике 

10. Интернационализация МСП 



Источники и ссылки (РФ) 

• О развитии малого и среднего предпринимательства в РФ. 
Федеральный закон от 24 июля 2007 года N 209-ФЗ (в ред. от 
от 03.07.2016 N 265-ФЗ) // 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/ 

• Об оценке эффективности деятельности руководителей 
федеральных органов исполнительной власти и высших 
должностных лиц субъектов РФи по созданию благоприятных 
условий ведения предпринимательской деятельности. Указ 
Президента РФ от 10.09.12 г. N 1276 (в ред. отт 04.11.2014 г. 
N 705) // 
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102159204&rdk=&b
acklink=1 

• Срочные меры по минимизации последствий кризиса для 
малых и средних предприятий // 
http://new.opora.ru/news/federal/843-opora-rossii-podgotovila-
predlozheniya-v-programmu-antikrizisnykh-mer-pravitelstva-rf.  
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Критерии «предприятий МСБ» 

в России* 
юридические и физические лица, внесенные в единый государственный 
реестр индивидуальных предпринимателей, в т.ч.: 

1.суммарная доля в уставном капитале – до 25% 

2.Численность персонала, человек : 

 средние  - от 101 до 250 

 малые - до 100  

 микропредприятия - до 15 

3. Выручка от реализации товаров (работ, услуг) без НДС - не более 
предельных значений для каждой категории субъектов (устанавливается 1 
раз в пять лет), млн. рублей  

 микропредприятия - 120 

 малые предприятия - 800 

 средние предприятия - 2000 

 

* О развитии малого и среднего предпринимательства в РФ. Федеральный 
закон // http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_52144/ 
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Институты развития стартапов в РФ 

• ОАО «РВК» 

• Российская ассоциация венчурного 

инвестирования (РАВИ) 

• Роснано 

• Фонд «Сколково» 

• ФРИИ 

• Внешэкономбанк 

• региональные институты развития 

С.Л. Еремина Бизнес-план 
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Институты развития стартапов в РФ - 2 

• ОАО «РВК» — государственный 

(Росимущество) фонд: 
• 15 фондов 

• уставный капитал - более 30 млрд руб. 

• число инновационных компаний – 161 

• сумма – 14,5 млрд руб. 

• Российская ассоциация венчурного 

инвестирования (РАВИ) – первая 

профессиональная организация российского 

рынка прямых и венчурных инвестиций 

С.Л. Еремина Бизнес-план 
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Институты развития стартапов в РФ - 3 

• ОАО «РВК» — государственный 

(Росимущество) фонд: 
• 15 фондов 

• уставный капитал - более 30 млрд руб. 

• число инновационных компаний – 161 

• сумма – 14,5 млрд руб. 

• Российская ассоциация венчурного 

инвестирования (РАВИ) – первая 

профессиональная организация российского 

рынка прямых и венчурных инвестиций 
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Институты развития стартапов в РФ - 4 

Роснано - инвестиции в высокотехнологичные 

проекты со значительным экономическим или 

социальным потенциалом в России 

Критерии одобрения проекта для софинансирования: 

• техническая реализация и экономическая 

эффективность 

• нанотехнологии 

• создание производства или R&D центр в 

России 

• годовая выручка не менее 250 млн рублей 

через пять лет после старта 

С.Л. Еремина Бизнес-план 
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Институты развития стартапов в РФ - 5 

Фонд «Сколково» (http://sk.ru) - привлечение российских 

и зарубежных венчурных фондов и бизнес-ангелов в 

технологические кластеры: информационные, 

биомедицинские, энергоэффективные, ядерные и 

космические  

Фонд Развития Интернет-Инициатив (ФРИИ) 

(www.iidf.ru) - финансирование и экспертные ресурсы 

онлайн-предприятий МСБ на ранних стадиях развития 

Приоритеты: образовательные, законодательные и 

инфраструктурные проекты 

С.Л. Еремина Бизнес-план 
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Институты развития стартапов в РФ - 6 

Внешэкономбанк (http://www.veb.ru/strategy/bsup/) - МСП Банк - 

займы на срок до 7 лет и объемом до 150 млн рублей по ставке 

12,6%. Приоритетные проекты: неторговые, инновационные, 

направленные на повышение энергоэффективности, социально-

значимые, региональные кластерные 

Критерии отбора инвестиционных проектов: 
• соответствие принципам и основным направлениям инвестиционной деятельности 

Внешэкономбанка (пункты 4, 6 меморандума); 

• срок окупаемости проекта — более 5 лет; 

• общая стоимость проекта — более 2 млрд. рублей; 

• минимальный размер участия Внешэкономбанка — 1 млрд. рублей. 

Региональные банки-партнеры и организации: 

• лизинговые, 

• факторинговые компании, 

• микрофинансовые организации и др. 

С.Л. Еремина Бизнес-план 
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Региональные институты развития 

(http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/instdev/institute/) 

 - 7 

Фонды поддержки малого и среднего бизнеса (2010): 
• на поддержку создания новых малых и средних инновационных компаний — в объеме 2 млрд 

рублей; 

• на реализацию программ содействия развитию малого и среднего предпринимательства в 

моногородах — в объеме 2 млрд рублей; 

• на развитие малого и среднего предпринимательства в Северо-Кавказском федеральном округе 

— в объеме 1 млрд рублей. 

Региональные корпорации развития и агентства по привлечению 

инвестиций действуют в семи регионах – Калужской, Ростовской, 

Пензенской, Волгоградской, Ульяновской, Самарской, Ярославской 

областях 

Свободные и специальные экономические зоны 

(http://www.raexpert.ru/researches/regions/ros_evolution/part3) – 13 

регионов 

С.Л. Еремина Бизнес-план 
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Государственная программа «Развитие МСБ в Томской области на 

период 2015—2020 гг.». Направления.  

http://mb.tomsk.ru/static/files/2014/programma.pdf/ 

•формирование и обеспечение деятельности инфраструктуры  

•Поддержка муниципальных программ развития субъектов МСП 

•Информационная и консультационная поддержка  

•Подготовка кадров для сферы предпринимательства 

•Финансовая поддержка  

•Содействие развитию межрегионального и международного 

сотрудничества; поддержка сотрудничества с международными 

организациями и административно-территориальными образованиями 

иностранных государств  

•Пропаганда и популяризация предпринимательской деятельности 

•Развитие молодежного предпринимательства 

С.Л. Еремина Бизнес-план 



Государственная поддержка в ТО. Инфраструктура 

http://mb.tomsk.ru/v-pomoshch-biznesu/infografika-podderzhka-biznesa-na-territorii-tomskoj-oblasti/ 

•Фонд развития МСБ ТО - Центр поддержки предпринимательства 

•муниципальные центры поддержки предпринимательства 

•производственные, инновационные, студенческие бизнес-инкубаторы 

•Томская торгово-промышленная палата: 

– Центр субконтрактации -  взаимодействие между крупным и МСБ 

– Европейский информационно-консультационный центр 

– Центр развития экспорта 

•Центр кластерного развития  

•Гарантийный фонд Томской области  

•Микрофинансовые организации 

•Центры молодежного инновационного творчества 

•Фонд развития МСП ЗАТО Северск 

•Томский региональный центр инжиниринга 

•Региональный инжиниринговый центр агропромышленного комплекса Томской области 

•Промышленный парк – 2 площадки (ул. Березовая и Северная площадка) – (в стадии 

строительства) 
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Государственная программа Томской области. Инфраструктура - 2 
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Государственная программа Томской области. Инфраструктура - 2 

• портал www.mb.tomsk.ru  

• портал «Поддержкабизнеса. РФ»  

• Департамент промышленности и развития предпринимательства Томской 

области 

Механизмы поддержки - http://mb.tomsk.ru/mehanizm-gosudarstvennoj-

podderzhki/subsidirovanie-chasti-zatrat-svyazannh-s-uplatoj-procentov-po-kreditam/ 
• Субсидирование части затрат, связанных с уплатой процентов по кредитам 

• Субсидии на модернизацию производства товаров (работ, услуг) 

• Конкурсный отбор молодежных предпринимательских проектов «Перспектива» 

• Субсидирование части процентной ставки по кредитам, договорам лизинга и франчайзинга 

• Субсидии субъектам малого и среднего предпринимательства на возмещение части затрат по 

договорам лизинга оборудования 

• Субсидирование части размера платы за технологическое присоединение 

• Поручительство Гарантийного фонда 

• Государственная программа финансовой поддержки малого и среднего предпринимательства 

• Реестр получателей поддержки 

• Положение по участию в выставках 

• Единый реестр мер поддержки  
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http://mb.tomsk.ru/mehanizm-gosudarstvennoj-podderzhki/gosudarstvennaya-programma-finansovoj-podderzhki-malogo-i-srednego-predprinimatelstva/
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http://mb.tomsk.ru/mehanizm-gosudarstvennoj-podderzhki/polozhenie-po-uchastiyu-v-vstavkah/
http://mb.tomsk.ru/mehanizm-gosudarstvennoj-podderzhki/edinj-reestr-mer-podderzhki-tomskoj-oblasti/


Срочные меры по минимизации последствий кризиса 

для предприятий МСБ (по направлению «налоги»)  

• легализовать самозанятость 

• снизить ставку при упрощенной системе налогообложения «доходов» с 6 % 

до 0 % 

• ввести беспроцентную рассрочку платежей по федеральным налогам и 

страховым взносам сроком на 1 год, в случае задолженность по платежам не 

более 10 млн. рублей 

• увеличить до 200 млн. рублей величину предельного размера доходов для 

перехода на «упрощенку» 

• установить максимальный предел ставки налога на имущество организаций 

на уровне 1,2 % от кадастровой стоимости 

• предусмотреть вычет в размере 500 кв.м. по налогу на имущество от 

кадастровой стоимости 

• снизить налоговую нагрузку по налогу на прибыль за счет федерального 

компонента с 20 % до 18 % 

• «заморозить» коэффициент-дефлятор для ЕНВД на уровне 2014 г. 
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Срочные меры по минимизации последствий кризиса 

для предприятий МСБ (по статье «проверки»)  

• сократить численность аппарата контрольно-надзорных 

органов на 20 % 

• ввести мораторий на выездные налоговые проверки 

убыточных компаний по итогам 2014 г. 
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Срочные меры по минимизации последствий кризиса 

для предприятий МСБ  

(по направлению «финансовая поддержка»)  

• распространить гарантии Агентства кредитных гарантий на торговлю 

• ЦБР выделить 300 млрд. руб. на фондирование банков, 

осуществляющих кредитование МСП  

• увеличить сроки кредитования при увеличении процентной ставки 

по выданным кредитам 

• установить размер пени за неуплату услуг ЖКХ на уровне учетной 

ставки ЦБР 

• снизить учетную ставку Банка России  

• ввести обязательную продажу экспортерами 50 % валютной 

выручки 

• предусмотреть компенсацию со стороны государства первого 

платежа компании при приобретении оборудования в лизинг 

• снизить нынешний предел - 1 млрд. руб. - участия МСБ в проектном 

финансировании 
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Срочные меры по минимизации последствий кризиса 

для предприятий МСБ (по направлению «иное»)  

• предусмотреть страхование ответственности в качестве меры 

обеспечения исполнения контракта по госзаказу 

• зафиксировать льготные ставки аренды помещений для малого 

бизнеса 

• зафиксировать бессрочное действие Федерального закона № 159-

ФЗ (выкуп арендуемых помещений  

• отказ от обязательной ликвидации розничных рынков в 

некапитальных строениях 

• предоставить права декларирования статуса субъектов малого и 

среднего предпринимательства для подтверждения отсутствия 

необходимости в специальной оценке условий труда. 

• упростить трудовые отношения в сфере МСП (увольнения; 

сокращение сроков предупреждения о предстоящих увольнениях и 

изменениях условий труда; уменьшение выходных пособий и др.) 
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Опрос (17 тыс. предпринимателей) РБК: Что 

мешает малому и среднему бизнесу в России?  

http://top.rbc.ru/own_business/02/02/2015/54cb31509a7947b

17069995d: 

•Больше стабильности – «понятные и стабильные правила 

игры» 

•Меньше регулирования государство мешает желанием все 

проконтролировать (лицензии, сертификации и 

согласования) 

•Больше знаний - перевести контролирующие органы из 

разряда карательных в разряд направляющих и обучающих 

•Доступ к госзаказу - доля малого бизнеса в госзакупках до 

25%  
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Опрос (17 тыс. предпринимателей) РБК: Что 

мешает малому и среднему бизнесу в России? - 2  

http://top.rbc.ru/own_business/15/01/2015/54b7ab729a794706d0027693#xtor=AL-[internal_traffic]--

[top.rbc.ru]-[54cb31509a7947b17069995d]-[related] 

•Вернуть «упрощенку» - свести все документы, регулирующие деятельность малого бизнеса, в 

один кодекс объемом в 200 страниц 

•Снизить налоги на оплату труда вдвое, что позволит увеличить белую зарплату и высвободить 

средства для развития бизнеса 

•Упростить оформление таможенных документов на экспорт - при стоимости партии товара в 

пределах 100 000 рублей в адрес одного покупателя ограничиться электронной декларацией от 

продавца 

•Изменить систему господдержки бизнеса, отказавшись от прямых льгот, дотаций, субсидий и 

безвозмездных грантов. Создать единый федеральный орган поддержки с функциями 

различных ведомств 

•Создать сеть из небольших региональных банков, которые будут специализироваться на 

кредитовании малого и среднего бизнеса, по ставке рефинансирования Банка России +3% 

•Отменить нормы ГК об обязательной регистрации договоров аренды недвижимости, ввести 

запрет на использование у.е. в арендных договорах 

•Отменить плановые проверки бизнеса - передать надзорные функции общественным 

организациям – проводить проверки только при поступлении жалоб от потребителей 
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С.Л. Еремина Практикум по бизнес-планированию 

СПАСИБО ЗА 

ВНИМАНИЕ 

esofia@tpu.ru 

55-73-88 
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