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1. Цели освоения модуля (дисциплины)

Учебная дисциплина обеспечивает подготовку магистров по направлению «Менеджмент» к решению ряда профессиональных задач и вносит важный вклад в формирование модели магистра менеджмента. В результате освоения дисциплины у студента развиваются такие компетенции, как подготовленность к аналитической и управленческой деятельности в органах государственной власти, а также в организациях всех форм собственности на должностях, относящихся к среднему штабному или линейному менеджменту. 

Задачи дисциплины: 

· изучить теоретические основы дисциплины;

· прослушать курс лекций;

· разработать бизнес-план.
2. Место модуля (дисциплины) в структуре ООП

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к циклу СД Специальные дисциплины и связана с такими составляющими ООП как: «Основы менеджмента», «Бухгалтерский учет»; «Экономика предприятия»; «Маркетинг», «Разработка управленческих решений»; «Стратегический менеджмент» и др. Для освоения дисциплины «Бизнес-планирование» необходимы знания основ менеджмента, особенно в части формирования организационной структуры предприятия; основ налогообложения предприятий малого и среднего бизнеса, формирования себестоимости продукции, др. знания, навыки и компетенции.

3. Результаты освоения модуля (дисциплины)

Указываются планируемые результаты (1…n) освоения модуля (дисциплины) и их составляющие (знания, умения, опыт, компетенции), полученные в результате декомпозиции результатов обучения по основной образовательной программе (Приложение 6, табл. 7). 

Результаты освоения дисциплины могут быть представлены, в формате: 



«В результате освоения дисциплины студент должен/будет: 

знать:
· теоретические основы инвестирования;

· варианты поиска и оценки бизнес-идеи;
· применяемые модели составления бизнес-планов;
· правовые основы инвестирования в России и других странах.
уметь

· учитывать риски при принятии решения;

· видеть перспективы развития бизнеса;

· обрабатывать полученные результаты, анализировать и осмысливать их с учетом имеющихся статистических данных;

· ставить и решать задачи в области своей профессиональной компетенции;

· систематизировать и анализировать полученную информацию;

· сопоставлять положения тех или иных нормативных документов с реальной практикой;
· объяснять причины отклонений теории и реальной практики;
· обосновывать эффекты принятых решений для разных участников процесса.
владеть (методами, приёмами)

· методическим аппаратом, позволяющим исследовать, анализировать и прогнозировать явления в области инвестирования и бизнес-планирования;

· навыками самостоятельной аналитической и проектной работы, требующей широкого образования в бизнес-планировании;

· методами, позволяющими оценить различные эффекты инвестиционного проектирования.
В процессе освоения дисциплины у студентов развиваются следующие компетенции:

1.Универсальные (общекультурные) - способность/готовность 
Р5 - Разрабатывать стратегии развития организации, используя инструментарий стратегического менеджмента; использовать методы принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении деятельностью организаций

Р6 - Систематизировать и получать необходимые данные для анализа деятельности в отрасли; оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование предприятий отрасли, анализировать поведение потребителей на разных типах рынков и конкурентную среду отрасли. Разрабатывать маркетинговую стратегию организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию.

2. Профессиональные - способность/готовность 
Р9 - Самостоятельно учиться и непрерывно повышать квалификацию в течение всего периода профессиональной деятельности. 

Р11 - Эффективно работать индивидуально и в коллективе, демонстрировать ответственность за результаты работы и готовность следовать корпоративной культуре организации. 

4. Структура и содержание модуля (дисциплины)

4.1. Аннотированное содержание разделов дисциплины:

Модуль 1. Основы инвестиционного проектирования (лекции – 6 часов; практические занятия – 2 часа, самостоятельная работа – 10 часов).

1. Классификация инвестиций, типы инвесторов.

2. Основные положения инвестиционного проектирования. Последовательность разработки и анализа проекта.
3. Критерии оценки инвестиционных проектов.
Модуль 2. Основы теории структуры капитала (лекции – 4 часа; практические занятия – 2 часа, самостоятельная работа – 10 часов).
1. Определение стоимости инвестиционных ресурсов.
Модуль 3. Практикум бизнес–планирования (лекции – 24 часа; практические занятия – 26 часов, самостоятельная работа – 60 часов). 

1. Определение предпринимательских способностей.

2. Выбор бизнес - идеи. Анализ. Микро-фильтр. SWOT.
3. Цели составления бизнес-плана. Внутренние и внешние.

4. Титульный лист. Резюме. Досье компании. Структура бизнес-плана.
5. План маркетинга.
6. План производства.
7. План организации и менеджмента.
8. Финансовый план.
9. Структура рисков и меры по их предупреждению.
4.2. Структура дисциплины по разделам и видам учебной деятельности (лекция, практическое занятие, курсовой проект и др.) (час).

Таблица 1
Структура модуля (дисциплины)

по разделам и формам организации обучения

	Название раздела/темы
	Аудиторная работа 
	СРС
	Контр.работа
	Итого

	
	Лекция
	Практ. занятие
	
	
	

	1. Классификация инвестиций
	2
	-
	4
	
	6

	2. Типы инвесторов
	2
	2
	4
	
	8

	3. Основные положения инвестиционного проектирования
	2
	-
	4
	
	6

	4. Виды ресурсов в зависимости от состояния предприятия
	2
	2
	4
	
	8

	5. Стоимость инвестиционных ресурсов
	2
	2
	4
	V
	8

	6. Определение предпринимательских способностей. Выбор бизнес - идеи
	2
	2
	5
	
	9

	7. Анализ. Микро-фильтр. SWOT. Цели составления бизнес-плана
	2
	4
	5
	
	11

	8. План маркетинга
	4
	4
	10
	V
	18

	9. План производства
	4
	4
	10
	V
	18

	10. План организации и менеджмента
	4
	4
	10
	V
	18

	11. Финансовый план
	4
	4
	10
	V
	18

	12. Структура рисков и меры по их предупреждению
	2
	4
	10
	
	16

	Итого
	32
	32
	80
	
	


4.3 Распределение компетенций по разделам дисциплины

Распределение по разделам дисциплины планируемых результатов обучения по основной образовательной программе, формируемых в рамках данной дисциплины и указанных в пункте 3.

Таблица 2.

Распределение по разделам дисциплины планируемых результатов обучения

	№
	Формируемые компетенции
	Разделы дисциплины

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7 
	8
	9
	10
	11
	12

	1. 
	З5.1
	+
	+
	+
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	

	2. 
	У5.1
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	+
	+
	

	3. 
	У5.3
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	+
	
	+

	4. 
	У6.1
	
	
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	+
	

	5. 
	У6.3
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	6. 
	У9.2
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	+

	7. 
	В.8.3
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	+

	8. 
	В9.1
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


5. Образовательные технологии

Приводится описание образовательных технологий, обеспечивающих достижение планируемых результатов  освоения модуля (дисциплины).   

Специфика сочетания методов и форм организации обучения отражается в матрице (см. табл 2). Перечень методов обучения и форм организации обучения может быть расширен.

Таблица 2. 

Методы и формы организации обучения (ФОО)

	ФОО

Методы 
	Лекц.
	Пр. зан.
	Тр*.
	СРС
	К. пр.

	IT-методы
	+
	+
	+
	+
	+

	Работа в команде
	+
	+
	
	+
	+

	Case-study
	
	+
	
	+
	

	Методы проблемного обучения.
	
	
	
	
	

	Обучение на основе опыта
	+
	+
	+
	
	

	Опережающая самостоятельная работа
	
	
	
	+
	+

	Проектный метод 
	
	
	
	+
	+

	Поисковый метод
	+
	+
	+
	
	

	Исследовательский метод
	+
	+
	+
	+
	+


6. Организация и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

Самостоятельная познавательная деятельность студентов направлена на закрепление пройденного материала, на приобретение навыков практического применения полученных теоретических знаний.

6.1
Текущая самостоятельная работа студентов представлена в следующих формах:

· работа с учебной литературой и конспектом лекций с целью подготовки к практическим занятиям, составление конспектов разделов, выносимых на самостоятельную проработку;

· работа в программе Project Expert.

· выполнение домашнего задания: инвестиционного проекта, бизнес-плана.

6.2.
Содержание самостоятельной работы студентов по модулю (дисциплине)

1. Темы курсовых проектов/работ, 

2. Темы индивидуальных заданий,

3. Темы работ в структуре междисциплинарных проектов, 

6.3
Контроль самостоятельной работы
Для проверки полученных студентами знаний, умений и навыков проводится самоконтроль, текущий и итоговый контроль со стороны преподавателя.

Периодичность текущего контроля: еженедельно в течение семестра; 2 раза в семестр – контрольная работа
Итоговый контроль: в конце семестра – зачет, дифференцированный зачет (защита проектов).

Способы оценки: итогового контроля – защита бизнес-планов.

6.4
Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов:

1. Бизнес – план: опыт, проблемы / Под ред. Любанова Т.П., Мясоедова Л.В., Грамотенко Т.А.и др. – М.: ПРИОР, 2000.-96 с.

2. Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование. – М.: Инфра – 2000.- 400 с.

3. Коссов Ю.В. Бизнес – план: обоснование решений. Учебное пособие. – М.: ТУ – ВШЭ, 2000. – 272 с.

4. Уткин Э.А. Бизнес – план компании. – М.: ЭКМОС, 2000 – 96 с.

5. Финансовый бизнес – план: Учебное пособие / Под ред. Попова В.М.. – М.: Финансы и статистика, 2000 – 480 с.

6. Циферблат Л.Ф. Бизнес – план: Работа над ошибками. М.: Финансы и статистика, 2000 – 144 с.

7. Черняк А.В., Черняк В.З. Бизнес – планирование: Учебно-практическое пособие. – М.: Изд – во РДЛ, 2000 – 271 с.

8. Москвин В.А. Факторы инвестиционной привлекательности предприятия // Банковское дело, 2000 - N12 - с.29-34.

9. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов, утвержденные Минэкономики РФ, Минфином РФ, Госстроем РФ 21 июня 1999 г. № ВК 477.

7. Средства (ФОС) текущей и итоговой оценки качества освоения модуля (дисциплины)

Указываются средства (ФОС) оценки текущей успеваемости и промежуточной аттестации студентов по итогам освоения модуля (дисциплины), в том числе перечень вопросов, ответы на которые дают возможность студенту продемонстрировать, а преподавателю оценить степень усвоения теоретических и фактических знаний на уровне знакомства; заданий, позволяющих оценить приобретенные студентами практические умения на репродуктивном уровне; задач для оценки приобретенных студентами когнитивных умений на продуктивном уровне; проблем, позволяющих оценить профессиональные и универсальные (общекультурные) компетенции студентов.

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение модуля (дисциплины)

1. программное обеспечение  Project Expert.
2. Internet-ресурсы:
· http://admoblkaluga.ru/New/Investition/Forum/Tezic...
· http://ven995.narod.ru/gos/77.htm
· http://www.cfin.ru/encycl/cashflow.shtml
· http://www.css-mps.ru/vestnik-vniizht/v2003-4/v4-7_1.htm
· http://www.fezminsk.by/Daag/
· http://www.spbinvest.ru/kriterii.htm
9. Материально-техническое обеспечение модуля (дисциплины)

Указывается материально-техническое обеспечение модуля (дисциплины): технические средства, лабораторное оборудование и др.

Программа составлена на основе Стандарта ООП ТПУ в соответствии с требованиями ФГОС по направлению подготовки менеджмент, профиль «международный менеджмент»
Программа одобрена на заседании кафедры инженерного предпринимательства ИСГТ 
(протокол № ____ от «___» _______ 20___ г.).

Автор (ы) Еремина С.Л., Абабий Н.
Рецензент (ы) __________________________

