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	24
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	32
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1.2. Итоговый контроль (пример сквозной задачи) 

Дано: Университет. Структура:
Институт экономики
	Направление:

	Тыс. руб.
	Тыс. руб.
	Тыс. руб.
	Тыс. руб

	Кафедра экономики
	
	
	
	

	Бакалавриат
	1 курс
	2 курс
	3 курс
	4 курс

	Бухучет, анализ аудит количество студентов
	15
	20
	20
	20

	Заработная плата ППС
	3 240
	3 240
	3 240
	3 240

	Начисления на зп ППС
	972
	972
	972
	972

	Магистратура
	1 курс
	2 курс
	
	

	Инновационная экономика
	2 320
	2 320
	
	

	количество студентов
	15
	12
	
	

	Бухучет, анализ, аудит
	2 320
	2 320
	
	

	количество студентов
	15
	10
	
	

	Внутрифирменное планирование
	2 320
	2 320
	
	

	количество студентов
	10
	10
	
	


Общие расходы:
	Наименование расходов Кафедра экономики 

	Тыс. руб.

	Заработная плата АУП 
	600

	Начисления на выплаты по оплате труда АУП 30%
	180

	Заработная плата УВП
	1800

	Начисления на выплаты по оплате труда УВП 30%
	540

	Командировки
	200

	Услуги связи
	10

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	50

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	200

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	20

	- издание учебных пособий
	

	- орг. Взносы на участие в конкурсных мероприятиях
	20

	- прочие услуги
	

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	80

	- мебель
	30

	- Оборудование
	50

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	500

	-канцтовары, расходные материалы
	500


	Направление:

	Тыс. руб.
	Тыс. руб.
	Тыс. руб.
	Тыс. руб

	Кафедра менеджмента
	
	
	
	

	Бакалавриат
	1 курс
	2 курс
	3 курс
	4 курс

	Производственный менеджмент
количество студентов
	20
	20
	23
	18

	Заработная плата ППС
	4 240
	4 240
	4 240
	4 240

	Начисления на зп ППС
	1272
	1272
	1272
	1272

	Магистратура
	1 курс
	2 курс
	
	

	«Экономика и управление на предприятиях»
	3 320
	3 320
	
	

	количество студентов
	10
	10
	
	

	Профиль «Финансовый менеджмент»
	2 100
	2 100
	
	

	количество студентов
	15
	12
	
	

	«Маркетинг»
	1 800
	1 800
	
	

	количество студентов
	10
	10
	
	

	Начисления на зп. ППС 30%
	
	
	
	


	Наименование расходов Кафедра менеджмента 

	Тыс. руб.

	Заработная плата АУП 
	800

	Начисления на выплаты по оплате труда АУП 30%
	240

	Заработная плата УВП
	1500

	Начисления на выплаты по оплате труда УВП 30%
	450

	Командировки
	250

	Услуги связи
	10

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	50

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	200

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	20

	- издание учебных пособий
	

	- орг. Взносы на участие в конкурсных мероприятиях
	20

	- прочие услуги
	

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	80

	- мебель
	30

	- Оборудование
	50

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	500

	-канцтовары, расходные материалы
	500


	Наименование расходов РЕКТОРАТ
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	65 223

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	19 567

	Командировки
	4 000

	Услуги связи
	50 00

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	1 300

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	1 200

	- ремонт оборудования
	100

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	1 500

	- реклама,
	

	- издание учебных пособий
	

	- прочие услуги
	1 490

	- подписка
	10

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	1 500

	- мебель
	500

	- Оборудование
	1 000

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	2 000

	-канцтовары, расходные материалы
	2 000

	
	


	Наименование расходов Образовательная и международная деятельность

	Тыс. руб.

	Заработная плата
	67 157

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	20 147

	Командировки
	1 000

	Услуги связи
	50

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	250

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	250

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	11 260

	- реклама,
	

	- издание учебных пособий
	1250

	- прочие услуги
	10 000

	- подписка
	10

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	3 000


	- мебель
	1 500

	- Оборудование
	1 500

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	3 000

	-канцтовары, расходные материалы
	3 000


	Наименование расходов Научная работа и инновации
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	41 525

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	12 456

	Командировки
	10 000

	Услуги связи
	50 

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	3 250

	- содержание помещений
	500

	- ремонт помещений
	500

	- ремонт оборудования
	2 250

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	6 500

	- реклама,
	

	- издание научных монографий
	1 500

	- издание учебных пособий
	

	- прочие услуги
	5 000

	- подписка
	

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	3 000

	- мебель
	1 500

	- Оборудование
	1 500

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	700

	-канцтовары, расходные материалы
	700

	
	


	Наименование расходов Управление по финансово-экономической деятельности

	Тыс. руб.

	Заработная плата
	40 312

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	12 094

	Командировки
	1 500

	Услуги связи
	50 

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	250

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	250

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	1 500

	- реклама,
	

	- издание научных монографий
	

	- издание учебных пособий
	

	- прочие услуги
	1 500

	- подписка
	

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	1 000

	- мебель
	1 000

	- Оборудование
	

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	2 500

	-канцтовары, расходные материалы
	2 500


	Наименование расходов Управление проректора по административно-хозяйственной и социальной работе
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	302 682

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	90 805

	Командировки
	500

	Услуги связи
	10 

	Транспортные услуги
	20

	Коммунальные услуги
	150 000

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	50 000

	- содержание помещений
	20 000

	- ремонт помещений
	30 000

	- ремонт оборудования
	

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	5 000

	- инвентаризация
	2 000

	- подписка
	

	- обследование зданий
	

	- прочие услуги
	3 000

	- подписка
	

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	6 000

	- мебель
	5 000

	- Оборудование
	1 000

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	30 000

	-канцтовары, расходные материалы
	30 000


	Наименование расходов Управление по режиму и безопасности
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	50 128

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	15 038

	Командировки
	200

	Услуги связи
	150 

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	550

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	500

	- ремонт оборудования
	50

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	800

	- аттестация помещений
	800

	- разработка деклараций
	

	- обследование ОПС
	

	- прочие услуги
	3 000

	- подписка
	

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	600

	- мебель
	600

	- Оборудование
	

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	1 500

	-канцтовары, расходные материалы
	1 500


	Наименование расходов Управление коммуникационной политики
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	15 978

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	4 793

	Командировки
	2000

	Услуги связи
	90

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	5500

	- содержание помещений
	100

	- ремонт помещений
	5

	- ремонт оборудования
	4 500

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	2 800

	- реклама
	2 800

	- разработка деклараций
	

	- обследование ОПС
	

	- прочие услуги
	3 000

	- подписка
	

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	600

	- мебель
	200

	- Оборудование
	400

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	2 500

	-канцтовары, расходные материалы
	2 500


	Наименование расходов Управление правового обеспечения и кадровой политики
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	16 978

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	5 093

	Командировки
	4 800

	Услуги связи
	100

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	100

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	100

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	4 500

	- медосмотр
	2 500

	- прочие услуги
	1 500

	- производственный контроль
	400

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	600

	- мебель
	200

	- Оборудование
	400

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	4 500

	-канцтовары, расходные материалы
	2 500

	- спецпитание, спецодежда
	2 000


	Наименование расходов Управление института экономики 
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	6 978

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	2 093

	Командировки
	1 800

	Услуги связи
	100

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	200

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	200

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	1 500

	- издание учебных пособий
	500

	- орг. Взносы на участие в конкурсных мероприятиях
	500

	- прочие услуги
	500

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	1 600

	- мебель
	800

	- Оборудование
	1 200

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	1 500

	-канцтовары, расходные материалы
	1 500


	Наименование расходов Управление института гуманитарных наук
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	3 978

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	1 193

	Командировки
	800

	Услуги связи
	20

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	200

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	200

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	800

	- издание учебных пособий
	200

	- орг. Взносы на участие в конкурсных мероприятиях
	500

	- прочие услуги
	100

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	600

	- мебель
	200

	- Оборудование
	400

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	1 500

	-канцтовары, расходные материалы
	1 500

	Прямые расходы
	

	Заработная плата ППС
	10 700

	Начисления на заработную плату 30%
	3 210


	Наименование расходов Управление института информатики
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	8 978

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	2 693

	Командировки
	1 000

	Услуги связи
	50

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	100

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	200

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	1 500

	- издание учебных пособий
	500

	- орг. Взносы на участие в конкурсных мероприятиях
	500

	- прочие услуги
	500

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	1 600

	- мебель
	800

	- Оборудование
	1 200

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	1 500

	-канцтовары, расходные материалы
	1 500

	Прямые расходы
	

	Заработная плата ППС
	15 700

	Начисления на заработную плату 30%
	4 710


	Наименование расходов Управление института права
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	7 978

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	2 393

	Командировки
	500

	Услуги связи
	80

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	300

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	300

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	500

	- издание учебных пособий
	200

	- орг. Взносы на участие в конкурсных мероприятиях
	100

	- прочие услуги
	200

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	1 600

	- мебель
	800

	- Оборудование
	1 200

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	1 500

	-канцтовары, расходные материалы
	1 500

	Прямые расходы
	

	Заработная плата ППС
	5 700

	Начисления на заработную плату 30%
	1 710


	Наименование расходов Управление института дистанционного образования
	Тыс. руб.

	Заработная плата
	10 978

	Начисления на выплаты по оплате труда 30%
	3 293

	Командировки
	800

	Услуги связи
	100

	Транспортные услуги
	

	Коммунальные услуги
	

	Аренда имущества
	

	Работы и услуги по содержанию имущества, в т.ч.
	200

	- содержание помещений
	

	- ремонт помещений
	

	- ремонт оборудования
	200

	Прочие работы услуги, в т.ч. 
	1 500

	- издание учебных пособий
	500

	- орг. Взносы на участие в конкурсных мероприятиях
	500

	- прочие услуги
	500

	Увеличение стоимости основных средств, в т.ч. 
	1 600

	- мебель
	800

	- Оборудование
	1 200

	Увеличение стоимости материальных запасов, в.т.ч. 
	1 500

	-канцтовары, расходные материалы
	1 500

	Прямые расходы
	

	Заработная плата ППС
	10 000

	Начисления на заработную плату 30%
	3 000


Задание:
1. Рассчитать себестоимость одного студенческого места по направлениям: «Экономика», «Менеджмент» используя методы «Сандарт-костинг», «Директ-костинг». 

2. Определить допустимые затраты на содержание одного студенческого места, используя метод «Таргет-костинг», при условии рыночной цены – 90 000 рублей и минимальном наборе студентов на каждое из указанных в п.1 направлений 25 человек.

3. Оцените потребность в привлечении бюджетных средств на данные направления при выполнении условий пунктов1,2.

