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1. Цели освоения дисциплины

В результате освоения данной дисциплины магистрант приобретает знания, умения и навыки, обеспечивающие достижение целей Ц1,  Ц2, Ц3 основной образовательной программы  38.04.01 «Экономика». 
Дисциплина нацелена на подготовку магистрантов: 

- к проектно-экономической деятельности  в области бюджетного учета, анализа и аудита,  привитие навыков к разработке нормативной учетной и отчетной документации,  создания и внедрения новых  программ бюджетного учета и аудита,  участия в разработке текущих и стратегических планов предприятий;


 - к научно-исследовательской деятельности, в том числе, в междисциплинарных областях, для проведения исследований и разработок  в  области  бюджетного учета и отчетности  с целью  формирования основных практических рекомендаций по совершенствованию учетной политики и  достижения научных результатов;


-  к аналитической деятельности с целью выявления  основных факторов ускоренного развития субъектов рынка, эффективности их деятельности, соблюдения налогового и учетного законодательства  на основе внутреннего и внешнего аудита,   комплексного анализа;


-  к организационно-управленческой деятельности,  привитие навыков управления  экономическими подразделениями и службами  фирмы, организации их деятельности для решения стратегических и тактических задач   по развитию и совершенствованию учетной политики   в  организациях различной организационно-правовой формы.

2. Место модуля (дисциплины) в структуре ООП

Дисциплина «Бюджетное планирование» относится к базовой составляющей профессионального цикла учебных дисциплин ООП и входит в модуль базовая часть 

 Для изучения дисциплины «Бюджетное планирование» студент должен:
Знать: 

· Нормативно-правовую базу регулирования учета: федеральное регулирование бухгалтерской деятельности в России; региональное регулирование бухгалтерского учета в России, особенности налогообложения предпринимательской деятельности в России; гражданское право, имущественное право, законодательно допустимые нормы, применяемые в бюджетировании;

· основы бюджетного планирования; методы и принципы бюджетирования;

· находить необходимую экономическую, бухгалтерскую, финансовую информацию и анализировать ее;

· специфику процедуры автоматизации бюджетных процессов.

· экономическую теорию налогообложения и государственных расходов; концепцию долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года; историю бухгалтерского дела; основы психологии,  философии, менеджмента

 Уметь: 

· Использовать современные требования и нормативы для бюджетного планирования  на предприятиях и в организациях, употреблять  полученные знания на практике; использовать методологию бюджетирования в организациях любого типа;

· оформлять табличные формы, строить финансовую структуру компании; применять основные способы и приемы бюджетирования;

· осуществлять     выбор инструментальных средств для обработки      экономических данных   в   соответствии  с поставленной        задачей, анализировать     результаты расчетов    и   обосновывать полученные выводы;                 

· выбирать и эффективно использовать изучаемые бюджеты на практике; автоматизировать бюджетные процессы;  составлять внутрифирменные приказы; оптимизировать время обработки любых объемов информации; составлять бюджет доходов и расходов; бюджет движения денежных средств; прогнозный баланс. 

· осуществлять     выбор инструментальных средств для обработки      экономических данных   в   соответствии  с поставленной        задачей, анализировать     результаты расчетов    и   обосновывать полученные выводы; обсуждать итоги с членами группы, планировать работу на будущее.                 

Владеть: 

знаниями  

· законодательных и нормативных актов в области бухгалтерского учета и налогообложения, финансового планирования, гражданского права, имущественного права

· о бюджете, как плане на определенный период в количественных (обычно денежных) показателях, составленном с целью эффективного достижения стратегических ориентиров. о смысле и составе бюджета;

о бюджетировании, как непрерывной процедуре составления и исполнения бюджетов. 

· о регламенте бюджетирования; о системе мотивации; о механизме планирования и составления бюджета организации; о методах бюджетирования;

· о специфике и роли «человеческого фактора» в формировании и утверждении единых правил процедуры бюджетирования для отдельного предприятия.

· Логикой и этапными задачами бюджетирования

· Пререквизиты: Б1 «Экономический анализ и анализ финансовой отчетности», В3 «Налоговый учет и налоговое планирование».

· Кореквизиты: В.2.5 «Бухгалтерское делопроизводство», В.2.6 «Международные стандарты финансовой отчетности и аудита».

3. Результаты освоения дисциплины
	Код
результата
	Результат обучения
(выпускник должен быть готов)
	Требования ФГОС, 
критериев и/или 
заинтересованных сторон

	Универсальные компетенции

	Р3
	Осуществлять коммуникации в профессиональной среде и в обществе в целом, в том числе на иностранном языке, разрабатывать и представлять экономическую документацию, защищать результаты
	Требования ФГОС (ОК-5,6, ПК-2,4) Критерий 5 АИОР (п. 2.2), согласованный с требованиями международных стандартов EUR-ACE и FEANI

	Профессиональные компетенции

	Р4
	Уметь организовать сбор, обработку, анализ и систематизацию статистической, научной,  правовой и иной информации, выбирать адекватные методы и средства решения задач исследования,  составлять на их основе научные и аналитические   отчеты, обзоры, публикации по экономике фирмы
	Требования ФГОС (OK-1,2,6, ПК-1,2,3,4,8,9,11,13) Критерий 5 АИОР (п. 1.1.,1.2), согласованный с требованиями международных стандартов EUR-ACE и FEANI

	Р6
	Уметь анализировать и использовать данные бухгалтерского, налогового, оперативно-хозяйственного учета для организации и управления  фирмой на новом уровне, выявления резервов  и факторов роста, совершенствования ее политики, составления текущих и перспективных планов развития
	Требования ФГОС (ОК-4, ПК-3,6,7,9,12) Критерий 5 АИОР (п. 1.6.), согласованный с требованиями международных стандартов EUR-ACE и FEANI

	Р10
	Разрабатывать и обосновывать варианты управленческих решений, организовывать коллектив на  внедрение и распространение современных методов организации и управления, стратегии развития и планирования деятельности фирмы на основе внедрения современных  управленческих технологий  
	Требования ФГОС (ПК-7, 11,12) Критерий 5 АИОР (п. 1.5.), согласованный с требованиями международных стандартов EUR-ACE и FEANI


ЗУВы

	Результаты

обучения
	Составляющие результатов обучения

	
	Код
	Знания
	Код
	Умения
	Код
	Владение

опытом

	Р3
	З.3.1
	Знать сущность и социально-экономическую значимость своей  будущей профессии, основные проблемы дисциплин,  определяющих конкретную область его деятельности
	У.3.1
	Уметь самостоятельно взамоувязывать полученные навыки в целостную

систему знаний, анализировать проблемы в области профессиональной деятельности 
	В.3.1
	Владеть способностью продолжать обучение  и  вести  профессиональную деятельность в иноязычной среде, владеть навыками анализа существующих проблем

	
	З.3.2
	Знать основы  проектной  деятельности  в  профессиональной сфере на основе системного подхода,  системы сбора, обработки, подготовки информации финансового характера
	У.3.2
	Уметь строить, анализировать и использовать модели для описания и прогнозирования различных  социально-экономических явлений
	В.3.2
	Владеть навыками проектной деятельности для осуществления  качественного и количественного анализа экономических явлений. 

	
	З.3.3
	Знать цели и задачи, методы связанные с подготовкой и реализацией бухгалтерских функций, в области профессиональной деятельности
	У.3.3
	Уметь использовать для решения бухгалтерских и налоговых задач методы изученных  наук, требования законодательных актов
	В.3.3
	Владеть навыками и умением использовать для решения профессиональных задач методы изученных наук, организации рабочего места менеджера, бухгалтера

	Р4
	З 4.1
	Знать закономерности функционирования современной экономики на макро- и микроуровне; принципы и методологию экономических наук
	У4.1
	Уметь анализировать состояние экономике на разных уровнях,  применять математический инструментарий для решения экономических задач
	В4.1
	Владеть навыками анализа современных экономических процессов, методикой и методологией проведения  научных исследований

	
	З 4.2
	Знать основные результаты новейших исследований, опубликованные в ведущих профессиональных журналах по проблемам макро-, микроэкономики, эконометрики, бухгалтерского учета
	У4.2
	Уметь использовать результаты научных исследований в своей профессиональной деятельности, использовать программное обеспечение 
	В4.2
	Владеть навыками анализа научных исследований в своей профессиональной деятельности, навыками самостоятельной исследовательской работы

	
	З 4.3
	Знать современные методы эконометрического анализа в области профессиональной бухгалтерской и аудиторской деятельности для решения экономических задач
	У4.3
	Уметь формировать и использовать прогнозы развития для конкретных  экономических процессов на микро- и макроуровне
	В4.3
	Навыками микроэкономического и макроэкономического моделирования с применением современных инструментов

	
	З4.4
	Знать современные программные продукты, необходимые для решения экономико-статистических , бухгалтерских и аудиторских задач
	У 4.4
	Уметь применять современные программное обеспечение, необходимое для решения профессиональных задач
	В4.4
	Владеть навыками применения программных продуктов для анализа, методикой построения эконометрических моделей

	Р6
	З.6.1
	Знать содержание бухгалтерского учета, его предмет, принципы, метод и регламент; объекты бухгалтерского учета, систему счетов бухгалтерского учета и технику учетных процедур
	У6.1
	Уметь формировать и анализировать информацию, необходимую для обоснования  планов деятельности предприятий различных форм собственности
	В6.1
	Владеть навыками анализа информации,  методами оценки деятельности предприятия, составления бухгалтерских отчетов

	
	З.6.2
	Знать методы оценки статей бухгалтерского баланса, модели формирования издержек и учета затрат; методику формирования финансовых результатов деятельности организации и способ их отражения; методы оценки финансового состояния предприятия
	У6.2
	Уметь формировать систему показателей и использовать современные технологии сбора и обработки информации в целях оценки деятельности предприятия
	В6.2
	Владеть навыками сбора и обработки необходимых данных, для разработки планов и обоснования управленческих решений

	
	З 6.3
	Знать методы выявления резервов повышения эффективности деятельности предприятий
	У 6.3
	Уметь вырабатывать управленческие решения, исходя из анализа различных вариантов, в целях повышения эффективности деятельности предприятий
	В6.3
	Владеть методами выявления резервов повышения эффективности деятельности предприятия

	Р10
	З10.1
	Знать стратегическое планирование и методологию управления бизнес-процессами организации, программные  продукты, направленные на контроль и эффективность управления деятельностью организации
	У10.1
	Уметь разрабатывать и обосновывать варианты управленческих решений, организовывать коллектив на  внедрение и распространение современных методов организации и управления
	В10.1
	Использовать информационные технологии для решения экономических задач на предприятии; организовывать производственные процессы на предприятии отрасли

	
	З10.2
	Знать методы изучения рыночной конъюнктуры, различные виды управленческого, экономического, портфельного, рыночного анализа
	У10.2
	Уметь проводить исследования внешней и внутренней среды предприятия; основных факторов, формирующих динамику потребительского спроса на продукцию предприятия; осуществлять анализ окружающей среды и результатов деятельности предприятия
	В10.2
	Владеть навыками разработки бизнес-планов конкретных проектов (создание или реорганизация предприятия, освоение производства новой продукции или видов деятельности)

	
	З10.3
	Знать специфику, методику создания рабочих, проектных групп, команд, основы консалтинга, диагностики и оценки деятельности предприятий
	У10.3
	Уметь систематизировать и обобщать информацию, готовить справки, обзоры, отчеты по вопросам профессиональной деятельности
	В10.3
	Навыками внедрения календарно-плановых нормативов, составления оперативно-производственных планов


4. Структура и содержание дисциплины

4.1. Содержание разделов дисциплины:

	Тема 1. Предмет, методы, цели, задачи бюджетирования (6 часов)

	1.
Связь бюджетирования с основными целями в бизнесе 

2.
Какие цели необходимо задавать в системе планирования бизнеса 

3.
Каким образом ориентировать бюджеты на ключевые цели бизнеса 

4.
Бюджетирование, как часть функции финансового менеджмента 

5.
Модель бюджетирования и модель финансового менеджмента 

6.
Значимость системы бюджетирования в построении системы управления финансами в компании 

7.
Роль бюджетирования в учетной политике, финансовом и управленческом учете 

8.
Цели и задачи управленческого учета в части бюджетирования 

9.
Мониторинг текущей финансовой деятельности 



	Тема  2. Системы бюджетного управления компанией (14 часов)

	1.
Система финансового планирования - бюджетирование 

2.
Задачи и назначение системы финансового планирования 

3.
Построение планов развития компании. Комплексное финансовое планирование 

4.
Принципы менеджмента при управлении бюджетным процессом 

5.
Процесс формирования управленческой информации, и ее трансформация для целей бюджетирования 

6.
Основные группы бюджетных финансовых показателей. С чем сравнивать показатели 

7.
Основные этапы цикла планирования 

8.
Перечень основных бюджетов. Их взаимосвязь в общей схеме комплексного финансового планирования 

9.
Классификация и типология бюджетов 

10.
Генеральный бюджет компании: состав и последовательность разработки 

11.
Бюджет доходов и расходов: содержание и формат 

12.
Бюджет движения денежных средств: содержание и формат 

13.
Прогноз управленческого баланса: содержание и формат 

14.
Построение планов развития компании. Комплексное финансовое планирование 

15.
Нормирование бюджетных показателей 

16.
Источники информации для сравнения с другими компаниями 

17.
Нефинансовые показатели 

18.
Архитектура бюджетной системы: регламенты, объекты, отчеты 

19.
Бюджетный регламент, распределение функций, порядок взаимодействия 

20.
Разработка и внедрение бюджетного управления: основные этапы и процессы 

21.
Прогнозирование бизнеса компании в формате модели "как есть" и "как будет" 

22.
Финансовая структура компании: финансовые центры и их руководители 

23.
Управление компанией через центры ответственности - проблемы и преимущества 

24.
Этапы и участники процесса бюджетирования 

25.
Организация контроля над затратами с помощью системы бюджетирования 

26.
Взаимодействие между структурными подразделениями, порядок разрешения конфликтов 

27.
Основные проблемы и ошибки при внедрении и реализации бюджетного управления в компании 

	Тема 3.  Финансовый контроль и исполнение бюджетов (8 часов)

	1.
Бюджет как ключевой элемент системы внутрифирменного контроля 

2.
Основные принципы корпоративного финансового контроля 

3.
Контроль по отклонениям и казначейский контроль в бизнесе 

4.
Стратегический и оперативный контроллинг : методика, функции

5.
Контроллинг в международных и российских компаниях 

6.
Виды и элементы финансового контроля в компании 

7.
Классификация финансового контроля 

8.
Области контроля в управленческом финансовом учете 

9.
Разработка и внедрение эффективной системы внутрифирменного контроля 

	Тема 4. Правильная организационная структура и функции финансовой службы при реализации бюджетирования  (8 часов)

	Принципы организационной структуры и функции финансовой службы при реализации 

	Тема 5 Структура финансовой службы, ее роль и место в компании, функции и требования к финансовому директору/менеджеру (6 часов)

	1.Роль финансовой службы в современном бизнесе 

2.Взаимодействие генерального директора, финансового директора, главного бухгалтера и казначея в эффективном бюджетировании 

3.Квалификация и должностные обязанности руководителей и сотрудников финансово-экономической службы 

	Тема 6. Основные технологии бюджетного управления в современной компании. Построение эффективной системы финансового контроля (12 часов)

	Стратегическое бюджетирование - предвидеть и управлять. Алгоритмы и процессы

1.
Концепция стратегического бюджетирования 

2.
Финансовое прогнозирование как основа стратегических финансов 

3.
Контроль выполнения бюджета предприятия в связи с реализацией финансовой стратегии 

4.
Стратегия формирования финансовых ресурсов предприятия 

5.
Основные бизнес-процессы формирования стратегии управления структурой капитала и оптимизации структуры капитала предприятия 

6.
Модели расчета оптимальной структуры капитала и практика их использования 

7.
Применение методов финансирования активов предприятия 

8.
Инвестиционная стратегия предприятия 

9.
Стратегия обеспечения финансовой устойчивости предприятия 

10.
Задачи и методы построения стратегии управления денежными потоками предприятия 

11.
Модели оптимизации денежных потоков на предприятии 

12.
Стратегия управления финансовыми рисками предприятия 

13.
Модели учета факторов риска при подготовке и принятии стратегических финансовых решений 

14.
Применение механизмов нейтрализации финансовых рисков 

15.
Стратегия повышения качества управления финансовой деятельностью предприятия 

16.
Подходы к разработке эффективной антикризисной финансовой стратегии предприятия 

17.
Система основных задач антикризисного финансового управления предприятием 

18.
Основные принципы антикризисного финансового управления 

19.
Устранение неплатежеспособности предприятия 

20.
Восстановление финансовой устойчивости 

21.
Обеспечение финансовой стабилизации в длительной перспективе 

22.
Стратегия информационного обеспечения финансовой деятельности предприятия


4.2. Структура дисциплины по разделам и формам организации обучения

Таблица 1. 

	Название раздела/темы
	Аудиторная работа (час)
	СРС

(час)
	Колл, 

Контр.Р.
	Итого

	
	Лекции
	Практ./сем.

занятия
	Лаб. зан.
	
	
	

	1. Предмет, методы, цели, задачи бюджетирования
	2
	4
	
	40
	1  
	26

	2. Системы бюджетного управления компанией
	6
	2
	
	60
	
	24

	3.  Финансовый контроль и исполнение бюджетов
	
	4
	
	20
	
	18

	4. Правильная организационная структура и функции финансовой службы при реализации бюджетирования  
	
	10
	
	30
	1
	18

	5.Основные технологии бюджетного управления в современной компании. Построение эффективной системы финансового контроля
	
	22
	
	18
	2
	32

	Итого
	8
	40
	
	168
	4
	216


5. Образовательные технологии

Таблица 2. 

Методы и формы организации обучения (ФОО)

	ФОО

Методы 
	Лекц.
	Лаб. раб.
	Пр. зан./

Сем.,
	СРС
	К. пр.

	IT-методы
	(
	
	(
	(
	(

	Работа в команде
	
	
	(
	
	(

	Игра
	
	
	(
	
	

	Обучение 

на основе опыта
	(
	
	(
	
	

	Опережающая самостоятельная работа
	
	
	
	(
	

	Проектный метод 
	
	
	
	
	

	Поисковый метод
	
	
	
	(
	

	Исследовательский метод
	
	
	
	(
	


6. Организация и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

6.1
Текущая СРС.

· работа с лекционным материалом, поиск  и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса,

· выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ, 

· опережающая самостоятельная работа, 

· перевод текстов с иностранных языков,  

· изучение тем, вынесенных на самостоятельную проработку,

· подготовка к семинарским работам;

· подготовка к контрольной работе, к зачету, экзамену.

6.2
Творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа 


(ТСР). 

·  поиск, анализ, структурирование и презентация  информации о бизнес -деятельности,  

· выполнение задания по курсовой работе;

· исследовательская работа и участие в научных студенческих конференциях, семинарах и олимпиадах;

· анализ научных публикаций по заранее определенной преподавателем теме.

6.2.
Содержание самостоятельной работы студентов по дисциплине
1. Перечень научных проблем и направлений научных исследований 

· Проблемы автоматизации бюджетирования на предприятиях.

· Особенности внутреннего нормативного регулирования управленческого учета.

· Управленческий учет: специфика развития и организации на предприятиях.

· Внутренние регламенты работы финансовой службы предприятия.

· Международные стандарты финансовой отчетности
· Бюджетирование: мировая практика
· Управление финансами на предприятиях

· План-фактный анализ бюджетов разных видов. 

· Оценка финансового состояния фирмы.

2. Темы индивидуальных заданий (примеры)

	1. Организация бюджетирования на предприятии.

	2. Положение о бюджетировании организации.

	3. Разработка внутренних регламентов

	4. Положение о коллегиальном органе финансового управления компанией

	5. Центры финансовой ответственности. Обоснование заявок и их освоение.


5. Темы, выносимые на самостоятельную проработку.  

	Тема № 1.   Предмет, методы, цели, задачи бюджетирования

	Виды бюджетов организации. Финансовый директор – права и обязанности, ответственность Цели и задачи финансового директора

	Тема № 2  Системы бюджетного управления компанией

	Управление компанией через центры ответственности. Международный опыт

	1) Тема № 3. Финансовый контроль и исполнение бюджетов

	Виды и элементы финансового контроля

	2) Тема № 4. Правильная организационная структура и функции финансовой службы при реализации бюджетирования  

	Функции финансовой службы: международный опыт

	3) Тема № 5. Структура финансовой службы, ее роль и место в компании, функции и требования к финансовому директору/менеджеру
Роли финансовых служб в современном бизнесе: отраслевые особенности

	Тема № 6. Основные технологии бюджетного управления в современной компании. Построение эффективной системы финансового контроля

	Механизмы нейтрализации финансовых рисков 


6.3
Контроль самостоятельной работы

Оценка результатов самостоятельной работы организуется как единство двух форм: самоконтроль и контроль со стороны преподавателей. 

6.4  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

4) Сафонова Л.И, Желбунова Л.И, Учебное пособие по управленческому учету -. Томск 2013
5) Плучевская Э.В. Курс лекций по основам бюджетирования
6) Плучевская Э.В. Презентационные материалы по основам бюджетирования
7. Средства (ФОС) текущей и итоговой оценки качества освоения дисциплины

7.1. Входной контроль (пример вопросов)

Дайте определения:

Бюджет
Прогнозный баланс 

Центры финансовой ответственности
Главный бухгалтер
Финансовый директор
БДДС
Доход

Прибыль

7.3. Рубежный контроль (пример вопросов)

1. Таблица 1 - Стартовое состояние предприятия

	
	 
	01.01.2011

	Внеоборотные активы
	тыс. руб.
	1 276 500

	Запасы сырья и материалов
	тыс. руб.
	15 600

	Запасы готовой продукции
	тыс. руб.
	90 000

	Дебиторская задолженность покупателей
	тыс. руб.
	135 425

	Денежные средства
	тыс. руб.
	50 000

	Итого активы
	тыс. руб.
	1 567 525

	Собственный капитал
	тыс. руб.
	1 350 000

	Нераспределенная прибыль (+) / убыток (-)
	тыс. руб.
	39 395

	Кредиты
	тыс. руб.
	50 000

	Кредиторская задолженность перед
поставщиками
	тыс. руб.
	12 705

	Кредиторская задолженность перед бюджетом
	тыс. руб.
	20 145

	Кредиторская задолженность перед персоналом
	тыс. руб.
	95 280

	Итого пассивы
	тыс. руб.
	1 567 525


2. Планируемый объем продаж по кварталам:1
квартал-750 шт, 2 квартал-850 шт, 3 квартал-800 шт, 4 квартал-1000 шт.

3. Цена за единицу изделия-500 тыс.рублей за шт

4. Планируемые запасы готовой продукции на конец
периода равны 30% реализации следующего периода. Запас готовой продукции на
конец 4 квартала составит 330 шт.

5. На изготовление 1 ед. продукции установлен
норматив расхода сырья и материалов -5 тонн на шт. Средняя цена закупки сырья и
материалов равна 40 тыс. рублей за 1 тонну

6. Планируемые запасы материалов на конец периода
равны 10% потребности следующего периода. Планируемые запасы материалов на
начало периода равны остатку на конец предыдущего периода. Запасы сырья и
материалов на конец 4 квартала-550 тонн

7. Затраты прямого рабочего времени на изготовление
продукции составляют 5 тыс. час/шт.

8. Часовая тарифная ставка рабочего 35 рублей/час.

9. Планируется что часть накладных расходов
(издержки на вспомогательные материалы, заработную плату обслуживающего
персонала , доплаты, ремонт и тд.) будут отнесены к переменной части накладных
расходов. Базой для их распределения принято считать потребность в материалах,
переменная составляющая в данном случае будет составлять 5 тыс. рублей на каждую
тонну использованных материалов.

10. Другая часть накладных расходов (управленческие
расходы) относящиеся к группе постоянных накладных расходов определена в размере
13650 тыс. рублей ежеквартально.

11. Ежеквартальные амортизационные отчисления
составляют 2500 тыс. рублей

12. Величина коммерческих расходов разделеня на 2
группы: переменная и постоянная.

Переменная составляет 1% от выручки
реализуемого товара, Постоянная на основе прошлых периодов-27500 тыс.
рублей

13. На основе данных анализа прошлого периода
установлено , что реализованная продукция оплачивается на 60% в текущем периоде
а 40% в следующем, а закупленные материалы на 80% оплачиваются в текущем
периоде, а оставшиеся 20% в следующем.

14. Вся дебиторская и кредиторская задолженность а
также обязательства по налогам представленные в исходном балансе погашаются в
первом периоде.

15. Заработная плата выплачивается в 2 этапа: 20%
аванс в период начисления, остальные 80% в следующем периоде.

16. Накладные и коммерческие расходы оплачиваются
по мере их возникновения

17. В третьем квартале планируется закупить
оборудование на сумму 90000 тыс. руб.

18. Сумма кредита, имеющаяся на начало года должна
быть возвращена в 1 квартале. Кредит выдан на квартал под 20% годовых

19. Минимальный баланс денежных средств на
расчетном счете должен составлять не менее 5000 тыс. рублей. В случае недостатка
денежных средств предприятие может взять кредит под 20% годовых, Сумма займа
должна быть кратной 5000 тыс. рублей

7.3. Итоговый контроль 

I. Темы для тестов: 

Предмет, методы, цели, задачи бюджетирования
Системы бюджетного управления компанией 
Финансовый контроль и исполнение бюджетов 

Правильная организационная структура и функции финансовой службы при реализации бюджетирования  

Структура финансовой службы, ее роль и место в компании, функции и требования к финансовому директору/менеджеру 

Основные технологии бюджетного управления в современной компании. 

Построение эффективной системы финансового контроля
II. Темы для задач с расчетом сумм и определения ошибок, совершенных бухгалтером:

БДДС
Прогнозный баланс
Бюджет материальных запасов
Производственный бюджет
Бюджет доходов и расходов
Консолидированный бюджет
Центры финансовой ответственности

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Указывается материально-техническое обеспечение дисциплины: технические средства, лабораторное оборудование и др.

	№

п/п
	Наименование (компьютерные классы, учебные лаборатории, оборудование)
	Корпус, ауд., количество установок

	1
	Аудитории, оборудованные компьютерной и презентационной техникой
	НТБ


Программа составлена на основе Стандарта ООП ТПУ в соответствии с требованиями ФГОС по направлению и профилю подготовки 38.04.01  «Экономика»
Программа одобрена на заседании кафедры экономики
(протокол № __5__ от «_2__» ___09____ 2014 г.).
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