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ВВЕДЕНИЕ
Характерной чертой перестройки экономики России является пере​нос принятия конкретных управленческих решений с верхних иерархи​ческих уровней управления на уровень предприятия. 
Этот фактор играет решающую роль в повышении значимости и роли теории экономическо​го анализа, так как теория экономического анализа как наука представля​ет синтез специальных знаний, базирующихся на законах развития и функционирования систем и направленных на познание методологии оценки, диагностики и прогнозирования деятельности предприятия.

Теория экономического анализа хозяйственно-финансовой деятельности предваряет ее содержание как на микро-, так и на макро- уровне. Поэтому новое время потребовало нового отношения к экономическому анализу как на уровне микро-, так и макроэкономики. 

Экономический анализ на микроуровне – это анализ повседневной хозяйственно-финансовой деятельности предприятия: анализ обоснования и выполнения бизнес-планов; выявление внутренних и общеэкономических ситуаций, влияющих на производство и сбыт; анализ деловых сценариев и их реального осуществления; анализ соотношения спроса и предложения, ана​лиз конкретных поставщиков сырья и оборудования; анализ наполняемости «портфеля» фирмы; анализ затрат живого и овеществленного труда с необ​ходимой детализацией; анализ конечных финансовых результатов деятельности фирмы и других факторов.

Целью теории экономического анализа является изучение научных основ экономического анализа, изучение его методов, методик, способов и приёмов, рассмотрение и применение экономико‑математи​ческих методов при решении конкретных аналитических задач.

Задачами теории экономического анализа являются:

1. Рассмотрение теории экономического анализа как системы специаль​ных знаний, связанной с исследованием экономических  процессов в их взаи​мосвязи, которые складываются под воздействием объективных и субъек​тивных факторов.

2. Изучение и применение экономико-математических методов при ре​шении аналитических задач.

3. Изучение методов принятия решений.

4. Изучение функционально-стоимостного анализа.

5. Рассмотрение методики анализа основных показателей производст​венно-финансовой деятельности предприятий.

Дисциплина «Теория эконо​мического анализа» рассчитана на подготовку студентов экономических фа​культетов университетов.
1. Научные основы экономического анализа
1.1. Экономический анализ как наука и практика

Анализ (от греч. – analysis) означает расчленение, разложение изучаемого объекта на части, элементы. В диалектике анализ вы​ступает в единстве с понятием «синтез» (от греч. – synthesis) – соединение ранее расчлененных элементов для изучения объекта как единое целое, дающее полное представление о его функциональных связях, свойствах и т.д.
Сущность экономического анализа составляет информационно-аналитическое обеспечение принимаемых управленческих решений. Его содержание заключается в использовании научных методов для обоснования решений. Хороший подбор необходимой информации, научно обоснованные методы анализа этой информации обеспе​чивают наиболее оптимальные в данных условиях решения. 

В разных условиях хозяйствования принимаются разнообраз​ные решения, применяются разные приемы и методы анализа. 
Основные черты, определяющие содержание экономического анализа:

· исследование экономических явлений, факторов и причин, обусловивших их.
· объективная оценка эффективности хозяйственной деятельности. 
· научное обоснование бизнес-планов, контроль хода их вы​полнения.

· выявление внутрихозяйственных резервов, изучение и обобще​ние конкретного опыта.
1.2. Предмет и объект экономического анализа

Что же составляет предмет экономического анализа как науки? На этот вопрос следует искать ответ в теории управления. Теория управления выделяет основные или общие функции управления, присущие управлению любым объектом, и специфические функ​ции, связанные с особенностями управления разными объектами. 
Общие функции экономического управления или, как их иног​да называют, основные функции экономической деятельности можно определить как:
информационное обеспечение управления (сбор, обработка, упорядочение информации об экономических явлениях и процессах);

· анализ или аналитическое обеспечение управления (обоснова​ние наиболее оптимальных в данных условиях решений);

· планирование (прогнозирование, перспективное и текущее планирование) экономической системы;

· организация оперативного управления (организация и регулирование эффективного функционирования тех или иных элементов хозяйственного механизма в целях оптимизации исполь​зования трудовых, материальных и денежных ресурсов эконо​мической системы);

· контроль (контроль хода выполнения бизнес-планов и управленческих решений, оценка экономической эффективнос​ти деятельности, стимулирование).

Предметом экономического анализа как науки является одна из основных функций управления, отражающая технологичес​кий этап процесса принятия решений и сводящаяся к аналитичес​кому обеспечению управленческих решений.

Нельзя путать предмет науки и объект (объекты) изучения на практике. Так, хозяйственная деятельность предприятия на прак​тике может быть объектом изучения многих наук.

Объектом экономического анализа является хозяйственная дея​тельность предприятий как совокупность производственных отно​шений, рассматриваемая во взаимодействии с технической сторо​ной производства, с социальными и природными условиями.

1.3. Экономический анализ и его роль в управлении предприятием

Экономический анализ представляет собой объективно необходи​мый элемент управления производством и является этапом управлен​ческой деятельности. При помощи экономического анализа позна​ется сущность хозяйственных процессов, оценивается хозяйственная ситуация, выявляются резервы производства и подготавливаются научно обоснованные решения для планирования и управления. 

Коммерческая организация (предприятие) – это организация хозяйственной деятельности (коммерческого дела) с целью получе​ния прибыли. 
Средством «изучения» жизнедеятельности предприятия является анализ, позволяющий принимать наиболее рациональные решения в хаосе изменяющихся событий.

В процессе производства капитал проходит три цикла: снабжение, про​изводство и сбыт. 
В соответствии с циклами воспроизводства процесс бухгалтерского учета состоит из пяти основных этапов учета: 
· учет заготовления; 

· учет складских запасов; 

· учет производства; 

· учет готовой продукции; 

· учет продаж и рас​четы. 

Все эти этапы получают отражение в плане счетов бух​галтерского учета.  Бухгалтерский учет – практически един​ственная возможность информационного обеспечения эконо​мического анализа.
Целью анализа финансовой отчетности является оценка прош​лой деятельности по данным отчета и положения на момент ана​лиза, а также оценка будущего потенциала предприятия, т.е. про​гноз дальнейшего развития предприятия.
 Для достижения данной цели международными стандартами рекомендуются три основных этапа в ходе анализа.

Первый этап состоит в выборе подхода к анализу, конкрети​зирующего его цель. Возможны такие подходы, как:
· сравнение данных предприятия (фирмы) с нормативами. 
За нормативы принимаются средние показатели по всей мировой рыночной экономике (например, средняя норма прибыли или рентабельности), средние показатели по стране, по отрасли, а так​же показатели своего бизнес-плана; 

· сравнение данных фирмы во времени. Такое сравнение гово​рит о развитии фирмы в динамике, позволяет осуществить про​гноз будущего потенциала, что очень важно для оценки стоимос​ти фирмы;

· сравнение данных фирмы с данными фирм-конкурентов, оцен​ка ее конкурентоспособности. Такой анализ жизненно важен для фирмы, ибо требует достижения сопоставимости показателей раз​ных фирм из-за различной учетной политики и других условий.

Второй этап состоит в оценке качества информации вообще и особенно информации о доходах и прибыли. Анализ «качества» прибыли – специальный раздел финансового анализа: чистая прибыль – «сердцевина» всех финансовых показателей.
Третий этап представляет собственно анализ, представляющий собой математическое моделирование сложных экономических систем, с использованием всевозможных математических и эвристических методик и методов, рассматриваемых в последующих главах.

2. Методология и методика экономического анализа

2.1. Основные принципы методологии и методики экономического анализа
При помощи экономического анализа изучают реальную дей​ствительность – факты и процессы, т.е. тот первичный матери​ал, который подлежит исследованию. Однако факты сами по себе иногда мало что объясняют. Поэтому задача экономического ис​следования состоит не только в том, чтобы их регистрировать, но и в том, чтобы за видимостью явлений раскрыть их сущность, понять существующую между ними связь, познать причины их возникновения, тенденции развития. 

К основным принципам метода экономического анализа можно отнести:

· единство анализа и синтеза;
· изучение экономических явлений в их взаимосвязи;
· изучение экономических явлений в развитии, в динамике. 

Характерными особенностями метода экономического 
анализа являются:

· использование системы плановых, учетных и отчет​ных 
показателей для измерения экономических явлений; 

· выбор измерителей для оценки анализируемых яв​лений и
 процессов в зависимости от их содержания. Вопрос о выборе единицы для измерения тех или иных хозяйственных яв​лений имеет в анализе большое значение.
 Этот выбор делается с учетом того, что при оценке работы должны быть отражены ре​зультаты именно данного коллектива, при анализе какого-то фак​тора должно быть выявлено именно его влияние. В анализе ис​пользуются следующие измерители: физические (натуральные) единицы, условно-натуральные, трудовые единицы и главные в рыночной экономике – денежные, (стоимостные); 

· выявление и измерение факторов, их взаимосвязи и влияния на анализируемый показатель. Факторы, влияющие на тот или иной показатель, зависят от экономики, организации и техно​логии производства в данной отрасли. 
Выявление действующих факторов и их измерение проводятся с помощью использования математических, статистических и учетных методов. Способы об​работки экономической информации для измерения влияния раз​личных факторов на общее экономическое явление или показатель, а также их взаимосвязи весьма разнообразны. Основные из них рассматриваются в методике экономического анализа.
Методика экономического анализа определяется как совокупность специальных приемов (методов), при​меняемых для обработки экономической информации о работе пред​приятий и их объединений. Методику экономического анализа подразделяют на общую и частную. 

Общая методика представля​ет собой совокупность приемов аналитической работы в любой от​расли народного хозяйства. 

Частная методика конкретизирует общую методику применительно к хозяйственным процессам, происходящим в определенной отрасли народного хозяйства, к определенному типу производства. 

Общая методика экономического анализа содержит три состав​ляющих  элемента:

· способы обработки экономической информации;

· рабочие этапы экономического анализа;

· последовательность полного, комплексного экономическо​го
анализа или подбор тем и вопросов для локального анализа.

2.2. Способы обработки экономической информа​ции

Сводка и группировка – важные элементы экономического ана​лиза. Путем сводки можно подвести общий результат действия различных факторов на выпуск продукции, снижение себестои​мости, повышение рентабельности и т.д.

Группировкой называют выделение среди изучаемых явлений характерных групп и подгрупп по тем или иным признакам. Сгруппированные данные обычно оформляются в виде таблиц. Такая таблица представляет собой форму рационального изложе​ния цифровых характеристик изучаемых явлений и процессов. Данные в таблице располагаются так, чтобы легко было сделать вывод из анализа.

Абсолютные и относительные величины. С помощью абсолют​ных величин характеризуются размеры (уровни, объемы) эконо​мических явлений и показателей. Относительные величины ис​пользуются для характеристики степени выполнения планов, из​мерения темпов (относительной скорости) развития производства и т.д. Величина, полученная в результате сопоставления двух од​нородных показателей, один из которых принимается за едини​цу, называется коэффициентом.

Средние величины. Для обобщающей характеристики массовых, качественно однородных экономических явлений пользуются средними величинами. Средняя величина выражает собой отличительную особенность данной совокупности явлений, устанавливает наиболее типичные черты этой совокупности. 

Ряды динамики. Рядом динамики называется ряд данных, ха​рактеризующих изменение явления, показателей во времени. Каж​дое отдельное значение показателя ряда динамики называется уровнем. Для характеристики изменения уровня ряда динамики исчисляют абсолютный прирост и темп роста и прироста.

Темп роста дает характеристику степени изменения уровня продажи продукции от одного года к другому. Для получения об​щей характеристики темпа изменения уровня продукции за весь период исчисляют средний темп. Характеристикой среднего тем​па служит средняя геометрическая из темпов. Для расчета сред​него темпа роста и прироста динамического ряда применяется логарифмирование.

Индексы – это относительные показатели сравнения таких явле​ний, которые состоят из элементов, непосредственно не поддаю​щихся суммированию. С помощью индексов можно рассчитать изменение отдельно количества продуктов и отдельно цен на продукцию.

Для определения изменения количества выпущенных изделий вся продукция отчетного и базисного годов оценивается в одина​ковых постоянных ценах (обычно в ценах базисного года). И на​оборот, для определения изменения цен за эти годы продукция одного года (обычно отчетного) оценивается в ценах старых и новых.

С помощью индексов сравнивают не только данные двух пе​риодов, но и данные за ряд лет. В этом случае используют индек​сы базисные и цепные. Примером цепных индексов может быть таблица о темпах роста продажи продукции, где изделия каждого года сравниваются в сопоставимых ценах с продукцией предше​ствующего года. При расчетах базисных индексов базу сравнения принимают за 100, а все последующие показатели выражают в процентах (или коэффициентах) к базисной величине.

Метод цепных подстановок. Индексный метод широко приме​няется для анализа роли отдельных факторов. Обычно экономи​ческий показатель можно разложить на ряд слагающих его фак​торов или показателей. Например, объем продукции есть резуль​тат умножения таких факторов, как часовая выработка, продолжительность рабочего дня, число дней, отработанных каж​дым рабочим, число рабочих. Если все факторы плановые, то в результате будет плановый объем продукции. Если все факторы фактические, то в результате получится фактический объем про​дукции. 

Сущность приема цепных подстановок заключается в пос​ледовательной замене плановой (базисной) величины каждого фак​тора величиной фактической. После каждой замены новый резуль​тат сравнивают с прежним. Например, если все факторы в формуле плановые, а среднюю часовую выработку возьмем фак​тическую, то полученный в итоге такой замены результат будет отличаться от планового объема продукции. Разница вновь полу​ченного итога и планового объема есть результат влияния изме​нения часовой выработки.

Элиминирование. В экономическом анализе используются обоб​щающие показатели хозяйственной деятельности, на которые вли​яют различные факторы – как основные, так и побочные, внеш​ние. Метод, при помощи которого исключается действие ряда факторов и выделяется один из них, называется элиминировани​ем. Оно осуществляется различными приемами, в том числе и способом цепных подстановок.

Детализация. Методом анализа является детализация или пос​ледовательное расчленение изучаемых экономических явлений, показателей и факторов. Детализация позволяет на основе знания экономической теории упорядочить анализ, содействует комплекс​ному рассмотрению всех факторов, влияющих на показатель, ука​зывает значимость каждого фактора, является основой математи​ческого моделирования взаимной зависимости различных показа​телей и факторов. Детализацию можно проводить по различным признакам. 

Балансовые увязки (метод). В экономическом анализе исполь​зуются различные балансовые сопоставления и увязки. Например, сопоставляется товарный баланс для определения суммы ре​ализации товарной продукции и анализа влияния различных факторов на эту продукцию. Сопоставляется баланс влияния раз​личных факторов на итоговые показатели хозяйственной деятель​ности.

Особенностью бухгалтерского баланса является то, что он со​держит сведения о капитале в двух разрезах: по размещению и назначению (актив баланса) и по источникам образования этих средств (пассив баланса). Например, производственные запасы в активе рассматриваются по их видам. В пассиве же эти запасы исследуются по источникам формирования: собственные сред​ства, кредиты банков и пр. 

Выборочное и сплошное наблюдение. Проведение сплошных и выборочных наблюдений широко применяется в экономическом анализе работы предприятия. Примером сплошных наблюдений в изучении экономики могут быть полные инвентаризации основ​ных средств, складских запасов материалов и т.д. Выборочные наблюдения проводятся на предприятиях за работой оборудования, смотры резервов в про​изводстве и т.п. В данном случае объектом наблюдения являются не все станки, а лишь часть их. По данным выборочных наблюдений на основе методов теории вероятностей определяется возможность распространения выводов на всю со​вокупность изучаемых явлений. 

Сравнения – важнейший метод экономического анализа. Это – прием, позволяющий выразить характеристику явлений через дру​гие однородные явления. 

Основные виды сравнений:

· сравнение отчетных показателей с плановыми. По​зволяет выявить причины невыполнения плановых заданий по отдельным показателям и наметить мероприятия для улучше​ния работы предприятия в дальнейшем;

· сравнение отчетных показателей с показателями предшествую​щих периодов.  Показывает темпы роста про​изводства, динамику показателей, тенденцию развития пред​приятия;

· межхозяйственные сравнения.  Сравнение показателей предпри​ятия с показателями других предприятий;
· сравнение со среднеотраслевыми данными. Позволяет определить, соответствуют ли индивидуальные затраты на данном предпри​ятии общественно необходимым, определить его организационно-технический уровень и место, занимаемое в ряду других предприятий данной отрасли;

· сравнение показателей предприятия со средними показателями рыночной экономики, в основном в форме финансовых коэффи​циентов.

2.3. Классификация задач экономического анализа

Задачи экономического анализа могут классифицироваться по разным признакам.

По квалификационному признаку оптимальности все задачи (ме​тоды) подразделяются на две группы: оптимизационные и не 
опти​мизационные.

По признаку получения точного решения все задачи подразделя​ются на точные и приближенные.

Особое значение в анализе хозяйственной деятельности имеет группировка задач на балансовые и факторные.

Балансовые задачи (методы) –  это анализ структуры, пропор​ций, соотношений (например, анализ финансового положения по данным бухгалтерского баланса, денежных потоков, баланса материальных ресурсов и т.д.).

Наибольший удельный вес задач экономического анализа ре​шается методами факторного анализа (по исследованиям мето​дик примерно 90 % задач приходится на факторный анализ и лишь 10 % – на балансовый).

Под экономическим факторным анализом понимаются посте​пенный переход от исходной факторной модели (результативный показатель) к конечной факторной модели (или наоборот), раскры​тие полного набора количественно измеримых факторов, влияющих на изменение результативного показателя. Наиболее простой формой  является  постановка задачи прямого факторного анализа,  который распространяется на детерминированный и стохастический случаи. 
Сформулируем постановку задачи прямого детерминированного факторного анализа. 
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Примерами прямого детерминированного факторного 
анализа являются:

· анализ влияния производительности труда и численности работающих на объем произведенной продукции, где 
[image: image9.wmf]y

 – объем продукции; 
[image: image10.wmf]zx

 –  факторы; задана функциональная форма связи 
[image: image11.wmf]yzx

=

;
· анализ влияния величины прибыли, стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств на уровень рентабельности, где  
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3. Экономико-математические методы Анализа хозяйственной деятельности
3.1. Общая характеристика математических методов анализа
Широкое использование математических методов является важным на​правлением совершенствования экономического анализа, повышает эффек​тивность анализа деятельности предприятий и их подразделений. Это дости​гается за счет сокращения сроков проведения анализа, более полного охвата влияния факторов на результаты коммерческой деятельности, замены при​ближенных или упрощенных расчетов точными вычислениями, постановки и решения новых многомерных задач анализа, практически не выполнимых вручную или традиционными методами. Применение математических методов в экономическом анализе дея​тельности предприятия требует:
· системного подхода к изучению экономики предприятий, учета всего множества существенных взаимосвязей между различными сторонами дея​тельности предприятий; в этих условиях сам анализ все более приобретает черты системного в кибернетическом смысле слова;
· разработки   комплекса   экономико-математических   моделей, отра​жающих количественную характеристику экономических процессов и задач, решаемых с помощью экономического анализа;
· совершенствования   системы  экономической  информации о работе предприятий;
· наличия технических средств (ЭВМ и др.), осуществляющих хране​ние, обработку и передачу экономической информации в целях экономиче​ского анализа;
· организации  специального  коллектива  аналитиков,   состоящего  из экономистов-производственников, специалистов по экономико-математиче​скому моделированию, математиков-вычислителей, программистов-опера​торов и др.
Сформулированная математически задача экономического анализа может быть решена одним из разработанных математических методов. Призна​ки классификации экономико-математических методов в схеме в значитель​ной мере условны. Например, задачи управления запасами могут решаться методами математического программирования и с применением теории мас​сового обслуживания. Сетевое планирование и управление могут использо​вать самые различные математические методы. Понятие «исследование опе​раций» иногда трактуется настолько широко, что охватывает все экономико-математические методы. Приведенная схема еще не является классификатором экономико-ма​тематических методов, поскольку она составлена безотносительно к какому-либо классификационному признаку.
3.2. Классификация экономико-математических методов
Сформулированная математическая задача экономического анализа может быть решена одним из наиболее разработанных математических методов. В зависимости от сложности задача может быть решена использованием одного из ниже перечисленных методов:

· методы элементарной математики используются в обычных традиционных экономических расчетах при обосновании потреб​ностей в ресурсах, учете затрат на производство, обосновании планов, проектов, в балансовых расчетах и т.д.;
· классические методы математического анализа применяются не только в рамках других методов, например математической статистики и математического программирования, но и отдельно; 

· методы математической статистики и теории вероятностей. Эти методы применяются в тех случаях, когда изменение анали​зируемых показателей можно представить как случайный про​цесс; 

· методы множественного и пар​ного корреляционного
 анализа. Для изучения одномерных статистических совокупностей ис​пользуются вариационный ряд, законы распределения, выбороч​ный метод. Для изучения многомерных статистических совокуп​ностей применяют корреляции, регрессии, дисперсионный и фак​торный анализ; 

· эконометрические методы строятся на синтезе трех областей знаний: экономики, математики и статистики. Основа эконометрии – экономическая модель, под которой понимается схемати​ческое представление экономического явления или процесса при помощи научной абстракции, отражения их характерных черт; 

· математическое программирование – важный раздел современ​ной прикладной математики. Методы математического (прежде всего линейного) программирования служат основным средством решения задач оптимизации производственно-хозяйственной де​ятельности.

3.3. Экономико-математическое моделирование
Модель – условный об​раз объекта управления (исследования). Она конструируется субъектом управления (исследования) так, чтобы отобразить ха​рактеристики объекта – свойства, взаимосвязи, структурные и функциональные параметры и т.п., существенные для цели управ​ления (исследования). 

Содержание метода моделирования состав​ляют конструирование модели на основе предварительного изу​чения объекта и выделения его существенных характеристик, эк​спериментальный или теоретический анализ модели, сопоставление результатов с данными об объекте, корректировка модели.

В экономическом анализе используются главным образом ма​тематические модели, описывающие изучаемое явление или про​цесс с помощью уравнений, неравенств, функций и других мате​матических средств. Экономико-математическая модель должна быть адекватна действительности, отражать существенные стороны и связи изу​чаемого объекта. 
Процесс моделирования можно условно подразделить на три 
этапа:

1. Анализ теоретических закономерностей, свойственных изучае​мому явлению или процессу, и эмпирических данных о его структуре и особенностях; на основе такого анализа формиру​ются модели.
2. Определение методов, с помощью которых можно решить 
за​дачу.
3. Анализ полученных результатов.

При экономико-математическом моделировании часто возника​ет ситуация, когда изучаемая экономическая система имеет слиш​ком сложную структуру, не разработаны математические методы, схемы, которые бы охватывали все основные особенности и связи этой системы. Такой экономической системой, например, являет​ся экономика предприятия в целом, в ее динамике, развитии. Воз​никает необходимость упрощения изучаемого объекта, исключения из анализа некоторых его второстепенных особенностей с тем, что​бы подвести эту упрощенную систему под класс уже известных структур, поддающихся математическому описанию и анализу. При этом степень упрощения должна быть такой, чтобы все существен​ные для данного экономического объекта черты в соответствии с целью исследования были включены в модель.

Отметим, что не для всякой экономической задачи нужна собственная мо​дель. Некоторые процессы с математической точки зрения одно​типны и могут описываться одинаковыми моделями. Например, в линейном программировании, теории массового обслуживания и др. существуют типовые модели, к которым приводится множе​ство конкретных задач.

4. Оптимизационные 
экономико-математические модели

4.1. Общая задача оптимизации
В экономике оптимизационные задачи возникают в связи с многочисленностью возможных вариантов функционирования предприятия, при ситуациях выбора варианта, наилучшего по некоторому правилу или критерию, характеризуемому соответствующей целевой функцией (например, иметь минимум затрат, максимум продукции).

Отличительной особенностью оптимизационных моделей является наличие условия нахождения оптимального решения (критерия оптимальности), которое записывается в виде функционала. Эти модели при определенных исходных данных задачи позволяют получить множество решений, удовлетворяющих условиям задачи, и обеспечивают выбор оптимального решения, отвечающего критерию оптимальности.

В общем виде математическая постановка задачи математического программирования состоит в определении наибольшего или наименьшего значения целевой функции 
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 и 
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 – заданные функции, а 
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 – некоторые действительные числа.

Задачи математического программирования делятся на задачи линейного и нелинейного программирования.
 Если все функции 
[image: image21.wmf]f

 и 
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 линейные, то соответствующая задача является задачей  линейного программирования (ЗЛП), в противном случае перед нами задача нелинейного программирования (ЗНП). 
В общем виде задача линейного программирования ставится следующим образом: найти вектор 
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и удовлетворяющий условиям
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Линейная функция (4.1) называется целевой функцией задачи. Условия (4.2) называют функциональными, а (4.3) – прямыми ограничениями задачи.

Вектор 
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, компоненты которого удовлетворяют условиям (4.2–4.3), будем называть планом или допустимым решением ЗПЛ.

Все допустимые решения образуют область определения ЗЛП  или область допустимых решений (ОДР). Допустимое решение, максимизирующие целевую функцию (1), называют оптимальным планом задачи
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где 
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 – оптимальное решение ЗЛП.

На практике хорошо себя зарекомендовали оптимизационные модели: 
· определение оптимальной производственной программы; 
· оптимального смешения компонентов;
· оптимального раскроя;
· оптимального размещения предприятия некоторой отрасли на определенной территории; 
· формирования оптимального портфеля ценных бумаг; 
· транспортной задачи.

Для решения ЗЛП применяется метод последовательно улучшения плана или симплекс-метод, который состоит из двух вычислительных процедур: симплекс-метода с естественным планом и симплекс-метода с искусственным планом (М-метод).

Выбор конкретной вычислительной процедуры осуществляется после приведения исходной задачи к каноническому виду (КЗПЛ):
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Будем считать, что ЗПЛ записана в канонической форме, если ее целевая функция максимизируется, ограничения имеют вид равенств с неотрицательной правой частью и все переменные не отрицательные. 
4.2. Графический метод решения задач линейного программирования (ЗЛП)
Графический метод решения ЗЛП является наиболее простым и применяется для решения задач ЛП с двумя переменными. Рассмотрим ЗЛП в стандартной форме:
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Положим 
[image: image32.wmf]2
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 и будем рассматривать задачу на плоскости. Пусть система неравенств совместна (имеет хотя бы одно решение). Каждое неравенство этой системы графически определяет полуплоскость прямой
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Условия не отрицательности определяют полуплоскости с граничными прямыми   
[image: image35.wmf]12
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 соответственно. 
Система совместна, поэтому полуплоскости, как выпуклые множества, пересекаясь, образуют общую часть, которая является выпуклым множеством и представляет собой совокупность точек, где координаты каждой точки являются решением данной системы. Совокупность этих точек называют многоугольником решений. Он может быть точкой, отрезком, лучом, ограниченным и неограниченным многоугольником.

Таким образом, геометрически решение ЗЛП представляет собой отыскание такой точки многоугольника решений, координаты которой доставляют линейной функции цели максимальное (минимальное) значение, причем допустимыми решениями являются все точки многоугольника решений.

Линейное уравнение описывает множество точек, лежащих на одной прямой. Линейное неравенство описывает некоторую область на плоскости. 
Пример. Определить, какую часть плоскости описывает неравенство 
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Решение.

1. Неравенство 
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 преобразуем в равенство. Строим прямую 
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. Она проходит через точки (6; 0) и (0; 4). 
2. Для того чтобы определить, какая полуплоскость удовлетворяет неравенству,  необходимо выбрать любую точку на графике, не принадлежащую прямой и подставить ее координаты в неравенство. Если неравенство будет выполняться, то данная точка является допустимым решением и полуплоскость, содержащая точку, удовлетворяет неравенству. Для постановки удобно использовать точку начала координат. 
3. Подставим 
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 в неравенство 
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. Получим 
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. Данное утверждение является верным, следовательно, неравенству  
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 соответствует нижняя полуплоскость, содержащая точку (0; 0). Аналогично графически можно отобразить все ограничения ЗЛП.

4. Решением каждого неравенства системы ограничений ЗЛП является полуплоскость, содержащая граничную прямую и расположенную по одну сторону от нее. Пересечение полуплоскостей, каждая из которых определяется соответствующим неравенством системы, называется областью допустимых решений (ОДР) или областью определения. 
Необходимо помнить, что ОДР удовлетворяет условиям не отрицательности  
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Координаты любой  точки, принадлежащей области определения, являются допустимым решением задачи.

Для нахождения экстремального значения целевой функции при графическом решении ЗЛП используют вектор-градиент, координаты которого являются частными производными целевой функции:
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Этот вектор показывает направление наискорейшего изменения целевой функции. Прямая  
[image: image45.wmf](
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, перпендикулярная вектору-градиенту, является линией уровня целевой функции.
 В любой точке линии уровня целевая функция принимает одно и тоже значение. Приравниваем целевую функцию постоянной величине «a». Меняя значение «a» получим семейство параллельных прямых, каждая из которых является линией уровня целевой функции (ЦФ).

Важное свойство линии уровня ЦФ состоит в том, что при параллельном смещении линии в одну сторону уровень только возрастает, а при смещении в другую сторону уровень только убывает.

С геометрической точки зрения в ЗЛП ищется такая угловая точка или набор точек допустимого множества решений, на котором достигается самая верхняя (нижняя) линия уровня, расположенная дальше (ближе) остальных в направлении наискорейшего роста.

Графический метод решения ЗЛП состоит из следующих 
этапов:
· строится многоугольная ОДР  ЗЛП;
· строится вектор-градиент ЦФ в какой-нибудь точке 
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, принадлежащей ОДР:  
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· линии уровня 
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 (а – постоянная величина) – прямая, перпендикулярная вектору-градиенту 
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, – передвигается в направлении этого вектора в случае максимизации 
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 до тех пор, по не покинет ОДР. Предельная точка (или точки) области при этом движении является точкой максимума 
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· для нахождения координат точки максимума достаточно решить два уравнения прямых, получаемых из соответствующих ограничений и дающих в пересечении точку максимума. Значение 
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, найденное в получаемой точке, является максимальным.
При минимизации (максимизации) функции 
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 линия уровня перемещается в направлении, противоположному вектору-градиенту. Если прямая, соответствующая линии уровня, при своем движении не покидает ОДР, то минимум (максимум) функции 
[image: image54.wmf](
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 не существует. Если линия уровня параллельна какому-либо ограничению задачи, то оптимальное значение ЦФ будет двигаться в любой точке этого ограничения, лежащей между двумя оптимальными угловыми точками, и соответственно, любая из этих точек является оптимальным решением задачи. 
Возможные ситуации графического решения  ЗЛП представлены  в табл. 4.1.
Таблица 4.1
 Возможные ситуации графического решения ЗЛП

	№
	Вид ОДР
	Вид оптимального решения

	1
	Ограниченная
	Единственное решение

	
	
	Бесконечное множество решений

	2
	Неограниченная


	ЦФ не ограничена снизу

	
	
	ЦФ не ограничена сверху

	
	
	Единственное решение

	
	
	Бесконечное множество решений

	3
	Отрезок


	Единственное решение

	
	
	Бесконечное множество решений


4.3. Двойственность в ЗЛП. Анализ полученных
 оптимальных решений

С каждой ЗПЛ тесно связана другая линейная задача, называемая двойственной задачей. 

 Первоначальная задача называется исходной или прямой. Связь исходной и двойственной задач заключается в том,  что решение одной из них может быть получено непосредственно из решения другой.

Переменные двойственной задачи 
[image: image55.wmf]i
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 называют объективно обусловленными оценками или двойственными оценками, или ценами ресурсов, или теневым ценами.

Каждая из задач двойственной пары фактически является самостоятельной ЗЛП и может быть решена независимо от другой задачи.

Двойственная задача по отношению к исходной задаче составляется согласно следующим правилам:

· ЦФ исходной задачи формулируется на максимум, а ЦФ двойственной задачи – на минимум, при этом в задаче на максимум все неравенства функциональных ограничений имеют вид 
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, а в задаче на минимум – вид 
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· матрица 
[image: image58.wmf]A

, составленная из коэффициентов при неизвестных в системе ограничений исходной задачи, и аналогичная матрица 
[image: image59.wmf]T
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 в двойственной задачи получаются друг из друга транспонированием;

· число переменных в двойственной задаче равно числу функциональных ограничений исходной задачи, а число ограничений 
двойственной задачи – числу переменных в исходной;
· коэффициентами при неизвестных в ЦФ двойственной задачи являются свободные переменные в системе ограничений исходной задачи, а правыми частями в ограничениях двойственной задачи – коэффициенты при неизвестных в ЦФ исходной;

· каждому ограничению одной задачи соответствует переменная другой задачи, номер переменной совпадает с номером ограничения. При этом ограничению, записанному в виде неравенства 
[image: image60.wmf]£

, соответствует переменная, связанная условием не отрицательности. Если функциональное ограничение исходной задачи является равенством, то соответствующая переменная двойственной задачи может принимать как положительные, так и отрицательные значения.

Модель исходной (прямой) задачи в общем виде может быть записана следующем образом:
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Модель двойственной задачи: 
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Две приведенные задачи образуют пару симметричных двойственных задач. Основные утверждения о взаимно двойственных задачах содержатся в следующих теоремах.

Первая теорема о двойственности. Для взаимно двойственных задач имеет место один из  взаимоисключающих случаев:
1. В прямой и двойственных задачах имеются оптимальные решения при этом значения ЦФ на оптимальных решениях совпадают
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2. В прямой задаче допустимое множество не пусто, а ЦФ на этом множестве не ограниченна сверху. При этом у двойственной задачи будет пустое допустимое множество.

3. В двойственной задаче допустимое множество не пусто, а ЦФ на этом множестве не ограниченна снизу. При этом у прямой задачи допустимое множество оказывается пустым.

4. Обе из рассматриваемых задач имеют пустые допустимые множества.
Вторая теорема двойственности (теорема о дополняющей 
нежесткости). Пусть 
[image: image64.wmf](
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 – допустимое решение прямой задачи, а 
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 – допустимое решение двойственной задачи. Для того чтобы они были оптимальными решениями соответственно прямой и двойственной задач, необходимо и достаточно, чтобы выполнялись следующие соотношения:
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Условия (4.12) и (4.13) позволяют, зная оптимальное решение одной из взаимно двойственных задач, найти оптимальное решение другой задачи.

Рассмотрим еще одну теорему, выводы которой будем использовать в дальнейшем.
Теорема об оценках. Значения переменных 
[image: image68.wmf]i

y

 в оптимальном решении двойственной задачи представляют собой оценки влияния свободных членов 
[image: image69.wmf]i

b

 системы ограничений (неравенств) прямой задачи на величину 
[image: image70.wmf](
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.
Решая ЗЛП симплекс-методом, мы одновременно решаем двойственную ЗЛП. 
Переменные двойственной задачи 
[image: image71.wmf]i

y

 называют объективно обусловленными оценками.

4.4. Специальные задачи линейного программирования. 
Задачи целочисленного программирования

Под задачей целочисленного программирования (ЦП) понимается задача, в которой все или некоторые переменные должны принимать целые значения. В том случае, когда ограни​чения и целевая функция задачи представляют собой линейные зависимости, задачу называют целочисленной задачей линейного программирования. В противном случае, если хотя бы одна зави​симость – нелинейная, это будет целочисленная задача нелинейного программирования.

Особый интерес к задачам ЦП вызван тем, что во многих прак​тических задачах необходимо находить целочисленное решение ввиду дискретности ряда значений искомых переменных. К их числу относятся:

· задачи оптимизации раскроя;

· оптимальное проектирование машин и оборудования;

· оптимизация системы сервиса и технического обслуживания

машинно-тракторного парка и т.д.

Для нахождения оптимального решения целочисленных задач применяют специальные методы, в которых учитывается, что число возможных решений любой целочисленной задачи является конечным.

Задачи оптимизации, в результате решения которых искомые значения переменных должны быть целыми числами, называются
задачами (моделями)  целочисленного (дискретного) программи​рования:
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Если 
[image: image73.wmf]pn

=

, то задачу называют полностью целочисленной, если 
[image: image74.wmf]pn

<

 – частично целочисленной.

Существуют различные методы решения задач дискретного программирования (дискретной оптимизации). Наиболее часто используемым методом является метод ветвей и границ. Именно этот метод реализован в программе Поиск решения пакета Excel.

Дискретная оптимизация средствами Excel проводится анало​гично решению соответствующих непрерывных задач. Основное отличие заключается в том, что в диалоговом окне Поиск решения устанавливается требование целочисленности соответствующих переменных (при этом в режиме Параметры устанавливается тип задачи – линейная или нелинейная).

4.5. Транспортная задача и ее реализация
Транспортная задача является одной из наиболее распространенных задач линейного программирования и нахо​дит широкое практическое приложение.

Постановка транспортной задачи. Некоторый однородный про​дукт, сосредоточенный у 
[image: image75.wmf]m

поставщиков  
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 в количестве 
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 единиц, необходимо доставить 
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единиц. Известна стоимость 
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 перевозки единицы груза от поставщика 
[image: image84.wmf]i

 к потребителю 
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. Составить план перевозок, позволяющий с минимальными затратами вывести все грузы и полностью удовлетворить потребителей.

Сформулируем экономико-математическую модель транспортной задачи. Обозначим через  
[image: image86.wmf]ij
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 количество единиц груза, запланиро​ванных к перевозке от поставщика 
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 к потребителю 
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. Так как от поставщика 
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 к потребителю
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 запланировано перевезти 
[image: image91.wmf]ij

x

 единиц груза, то стоимость перевозки составит 
[image: image92.wmf]ijij

cx

.
Транспортная задача относится к двух индексным задачам ли​нейного программирования, так как в результате решения задачи необходимо найти матрицу 
[image: image93.wmf]X

с компонентами 
[image: image94.wmf]ij

x

.

Стоимость всего плана выразится двойной суммой
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Систему ограничений получаем из следующих условий задачи:

1) все грузы должны быть перевезены, т.е.
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2) все потребности должны быть удовлетворены, т.е.
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Таким образом, математическая модель транспортной задачи имеет следующий вид. Найти минимальное значение линейной функции
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при ограничениях
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В рассмотренной модели предполагается, что суммарные за​пасы равны суммарным потребностям, т.е.
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Транспортная задача, в которой суммарные запасы и потреб​ности совпадают, т.е. выполняется условие (4.20), называется за​крытой моделью; в противном случае – открытой. 
Для открытой модели может быть два случая:

1) суммарные запасы превышают суммарные потребности 
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2) суммарные потребности превышают суммарные запасы  
[image: image104.wmf]mn
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Линейная функция одинакова в обоих случаях,  изменяется только вид системы ограничений. 
Задача заключается в нахождении минимального значения линейной функции  
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при ограничениях в случае (1):

[image: image107.wmf]1

1

1

1

011

n

i,ji

j

n

i,jj

j

i,j

xa,i,...,m;

xb,j,...,n;

x,i,...,m,j,...,n,

=

=

£=

==

³==

å

å


                            MACROBUTTON MTPlaceRef \* MERGEFORMAT (4.24)

при ограничениях в случае (2):
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Открытая модель решается приведением к закрытой модели.        В случае (1), когда суммарные запасы превышают суммарные потребности, вводится фиктивный потребитель 
[image: image109.wmf]1
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, потребность, которая описывается формулой:
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Для случая (2), когда суммарные потребности превышают суммарные запасы, вводится фиктивный поставщик 
[image: image111.wmf]1
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 запа​сы которого описываются выражением:
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Стоимость перевозки единицы груза до фиктивного потребителя и стоимость перевозки груза от фиктивного поставщика полагают​ся равными нулю, так как груз в обоих случаях не перевозится.

Транспортная задача состоит из 
[image: image113.wmf]mn

´

 уравнений с 
[image: image114.wmf]mn

´

 неизвест​ными. 
Матрицу перевозок 
[image: image115.wmf](
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, удовлетворяющую услови​ям (4.24)–(4.25), называют планом перевозок транспортной задачи, а         
[image: image116.wmf]i,j

x

 – перевозками. 
План 
[image: image117.wmf]*

X

, при котором целевая функция (4.23) обращается в минимум, называется оптимальным.

4.6. Применение транспортных моделей 
       к решению некоторых экономических задач

Алгоритм и методы решения транспортной задачи могут быть использованы при решении некоторых экономичес​ких задач, не имеющих ничего общего с транспортировкой груза. В этом случае величины тарифов 
[image: image118.wmf]ij

С

 имеют различный смысл в зависимости от конкретной экономической задачи. 
К таким за​дачам относятся:

· оптимальное закрепление за станками операций по
 обработке деталей. В них 
[image: image119.wmf]ij

С

 является таким экономическим показателем, как производительность. Задача позволяет определить, сколько времени и на какой операции нужно использовать каж​дый из станков, чтобы обработать максимальное количество деталей;
· оптимальные назначения, или проблема выбора. Имеется 
[image: image120.wmf]m

 ме​ханизмов, которые могут выполнять 
[image: image121.wmf]n

 различных работ с про​изводительностью 
[image: image122.wmf]ij

С

. Задача позволяет определить, какой ме​ханизм и на какую работу надо назначить, чтобы добиться максимальной производительности; 

· задача о сокращении производства с учетом суммарных рас​ходов на изготовление и транспортировку продукции; 

· задача о закреплении самолетов за воздушными линиями; 

· решение задач с помощью метода запрещения перевозок. Метод используется в том случае, если груз от некоторого поставщи​ка по каким-то причинам не может быть направлен одному из потребителей. Данное ограничение можно учесть, присвоив со​ответствующей клетке достаточно большое значение стоимос​ти, тем самым в эту клетку не будут производиться перевозки.

4.7. Задача  о  назначениях

Задача о назначениях – это распределительная за​дача, в которой для выполнения каждой работы требуется один и только один ресурс (один человек, одна автомашина и т.д.) и каждый ресурс может быть использован на одной и только одной работе. То есть ресурсы неделимы между работами, а работы не​делимы между ресурсами. Таким образом, задача о назначениях является частным случаем транспортной задачи. Задача о назна​чениях имеет место при распределении людей на должности или работы, автомашин – на маршруты, водителей – на машины, групп – по аудиториям, научных тем – по научно-исследовательским лабораториям и т.п.

Исходные параметры задачи о назначениях:

· 
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– количество ресурсов;

· 
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– количество работ;
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· 
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– единичное количество работы 
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 (напри​мер, одна должность, один маршрут, одна лаборатория);
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– характеристика качества выполнения работы 
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 при работе на должности 
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; время, за которое  транспортное средство 
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 пере​везет груз по маршруту 
[image: image135.wmf]j

; степень квалификации лаборатории 
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при работе над научной темой 
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Искомые параметры:
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 – общая (суммарная) характеристика качества распреде​ления ресурсов по работам.

Общий вид транспортной матрицы задачи представлен в табл. 4.2.
Таблица 4.2
Общий вид транспортной матрицы задачи  о назначениях
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Экономико-математическая модель задачи формулируется как


[image: image176.wmf](

)

11

mn

ijij

ij

fXcxmin,

==

=®

åå


 MACROBUTTON MTPlaceRef \* MERGEFORMAT (4.28)

при ограничениях:
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По сравнению с транспортной задачей процесс приведения задачи о назначениях к сбалансированному виду имеет свои осо​бенности (принимают значение «0» или «1»). При решении задач о назначении в Excel необходимо учиты​вать, что переменные 
[image: image178.wmf]ij

x

 являются булевыми.

5. Балансовые модели

Эффективное функционирование экономики пред​полагает наличие баланса между отдельными отраслями. 
Каждая отрасль при этом выступает, с одной стороны, как производитель некоторой продукции, а с другой — как потребитель продуктов, вырабатываемых другими отраслями. 
Для наглядного выражения взаимной связи между отраслями используют таблицы определен​ного вида, которые называют таблицами межотраслевого баланса. Впервые эти таблицы были опубликованы в 1926 г., в России. 
Математическая модель межотраслевого баланса (МОБ), допуска​ющая широкие возможности анализа и прогноза, появилась позже (1936 г.) в трудах американского экономиста Василия Васильевича Леонтьева. В 1973 г. В.В. Леонтьев был удостоен премии Альфреда Нобеля по экономике за развитие и применение данных моделей. 
5.1. Экономико-математическая модель межотраслевого баланса (модель Леонтьева)

Рассмотрим наиболее простой вариант модели меж​отраслевого баланса (ее называют моделью Леонтьева, или моделью «Затраты — выпуск»).
Алгебраическая теория анализа модели «Затраты – выпуск» сводится к решению системы линейных уравнений, в которых параметрами являются коэффициенты затрат на производство продукции.

Пусть весь производственный сектор народного хозяйства раз​бит на 
[image: image179.wmf]n

 «чистых» отраслей. 
«Чистая» отрасль»  – это некоторая часть народного хозяйства, более или менее цельная (например, энергетика, машиностроение, сельское хозяй​ство и т.п.).

Пусть 
[image: image180.wmf]i,j

x

– объем продукции отрасли 
[image: image181.wmf]i

 расходуемый в отрас​ли 
[image: image182.wmf]j

;

     
[image: image183.wmf]i

X

 – объем производства отрасли 
[image: image184.wmf]i

 за данный промежуток времени (так называемый валовой выпуск продукции 
[image: image185.wmf]i

); 

       
[image: image186.wmf]i

Y

– объем потребления продукции отрасли / в непроизводственной сфере (объем конечного потребления); 

    
[image: image187.wmf]j

Z

 – условно чистая продукция, которая включает оплату труда, чистый доход и амортизацию.

Единицы измерения всех указанных величин могут быть или натуральными (кубометры, тонны, штуки и т.п.), или стоимост​ными. В зависимости от этого различают натуральный и сто​имостной межотраслевые балансы. 
Ниже мы будем рассматривать стоимостной баланс.
 В табл. 5.1 приведена схема межотраслевого баланса (МОБ).
Рассматривая схему баланса по столбцам, можно заметить, что итог материальных затрат любой потребляющей отрасли и ее ус​ловно чистой продукции равен валовой продукции этой отрасли. 
Данный вывод можно записать в виде соотношения:
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         Напомним, что величина условно чистой продукции 
[image: image189.wmf]i

Z

 равна сумме амортизации, оплаты труда и чистого дохода отрасли 
[image: image190.wmf]j

. 
Соотношение (5.1) охватывает систему из 
[image: image191.wmf]n

 уравнений, с 
[image: image192.wmf]n

 неизвестными, отражаю​щих стоимостный состав продукции всех отраслей материальной сферы.
Таблица 5.1
Принципиальная схема межотраслевого баланса в стоимостном
 выражении

	Производящие
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	Условно чистая продукция
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	Валовой продукт
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Рассматривая схему МОБ по строкам для каждой производя​щей отрасли, замечаем, что валовая продукция той или иной отрасли равна сумме материальных затрат потребляющих ее про​дукцию отраслей и конечной продукции данной отрасли:
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Формула (5.2) описывает систему из 
[image: image231.wmf]n

 уравнений, которые называются уравнениями распределения продукции отраслей материального производства по направлениям использования.

Балансовый характер таблицы выражается в том, что
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Коэффициенты прямых материальных затрат. Основу экономико-математической модели МОБ составляет технологическая матрица коэффициентов прямых затрат 
[image: image233.wmf](

)

ij

Aa

.
Коэффициент прямых материальных затрат 
[image: image234.wmf]i,j

a

 показывает, сколько необходимо единиц продукции отрасли 
[image: image235.wmf]i

 для производ​ства единицы продукции отрасли 
[image: image236.wmf]j

, если учитывать только прямые затраты:
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Сделаем два важных предположения, необходимых для даль​нейшего рассмотрения модели Леонтьева.

· Сложившуюся технологию производства считаем неизмен​ной. Таким образом, матрица 
[image: image238.wmf](
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 постоянна.

· Постулируем свойство линейности существующих техно​логий: для выпуска отраслью 
[image: image239.wmf]j

 любого объема продукции 
[image: image240.wmf]j

X

 необходимо затратить продукцию отрасли 
[image: image241.wmf]i

 в количестве 
[image: image242.wmf]ij

aX

, т.е. материальные издержки пропорциональны объему производи​мой продукции:
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Подставляя (5.4) в балансовое соотношение (5.2), получаем
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Или в матричной форме
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С помощью этой модели можно выполнять три вида плановых расчетов:

· задавая для каждой отрасли величины валовой продукции 
[image: image246.wmf](

)

i

X

,

можно определить объемы конечной продукции каждой от​расли 
[image: image247.wmf](
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· задавая величины конечной продукции всех отраслей, можно 
определить величины валовой продукции каждой отрас​ли 
[image: image249.wmf](

)

i

X

:




[image: image250.wmf](

)

1

XEAY;

-

=-


 MACROBUTTON MTPlaceRef \* MERGEFORMAT (5.9)

· задавая для ряда отраслей величины валовой продукции, а для всех остальных отраслей – объемы конечной продукции, мож​но найти величины конечной продукции первых отраслей и объемы валовой продукции вторых. В формулах (5.7) и (5.8) символ 
[image: image251.wmf]E

 обозначает единичную матри​цу порядка 
[image: image252.wmf]n

, а 
[image: image253.wmf](
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 – матрицу, обратную к матрице 
[image: image254.wmf](
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. Если определитель матрицы 
[image: image255.wmf](
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 не равен нулю, т.е. эта матрица невырожденная, то существует обратная к ней матрица. 
Обозна​чим обратную матрицу через  
[image: image256.wmf](
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, тогда систему урав​нений в матричной форме (5.8) можно записать в виде  
[image: image257.wmf]XBY
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.

Элементы матрицы 
[image: image258.wmf]B

 называются коэффициентами полных ма​териальных затрат. Они показывают, сколько всего нужно произвести продукции отрасли 
[image: image259.wmf]i

 для выпуска в сферу конечного использования единицы продукции отрасли 
[image: image260.wmf]j

.
 Плановые расчеты по модели Леонтьева можно выполнять, если соблюдается усло​вие продуктивности.

Неотрицательную матрицу 
[image: image261.wmf]A

 будем называть продуктивной, 
если  существует такой неотрицательный вектор 
[image: image262.wmf]0
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Очевидно, что условие (5.9) означает существование положи​тельного вектора конечной продукции 
[image: image264.wmf]0

Y

>

для модели межот​раслевого баланса (5.6).

Для решения задач приведем следующую теорему.
Теорема. Для того чтобы матрица коэффициентов прямых материаль​ных затрат 
[image: image265.wmf]A

 была продуктивной, необходимо и достаточно, чтобы выполнялось одно из перечисленных ниже условий:

· матрица 
[image: image266.wmf](
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 неотрицательно обратима, т.е. существует 
обратная матрица 
[image: image267.wmf](
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· матричный ряд  
[image: image268.wmf]23
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 сходится, причем его сумма равна обратной матрице 
[image: image269.wmf](
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· наибольшее по модулю собственное значение 
[image: image271.wmf]l

 матрицы 
[image: image272.wmf]A

, т.е. решение характеристического уравнения 
[image: image273.wmf]0
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, строго меньше единицы;

· все главные миноры матрицы 
[image: image274.wmf](
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, т.е. определители матриц, образованные элементами первых строк и первых столбцов этой матрицы, порядка от 1 до 
[image: image275.wmf]n

, положительны.
Более простым способом проверки продуктивности матри​цы 
[image: image276.wmf]A

 является ограничение на величину ее нормы, в данном случае на величину наибольшей из сумм элементов матрицы 
[image: image277.wmf]A

 в каждом столбце. Если норма матрицы 
[image: image278.wmf]A

 строго меньше единицы, то эта матрица продуктивна. 
Данное условие является достаточ​ным, но не необходимым условием продуктивности, поэтому матри​ца 
[image: image279.wmf]A

 может оказаться продуктивной и в случае, когда ее норма больше единицы.
5.2.  Межотраслевые балансовые модели
в анализе экономических  показателей
К числу  важнейших аналитических возможностей  данного балансового метода относится определение прямых и полных затрат труда на единицу продукции и разработка на этой основе 
продуктово-трудовых моделей. При этом ис​ходной моделью служит отчетный межпродуктовый баланс в нату​ральном выражении.
В отдельной строке баланса дается распреде​ление затрат живого труда в производстве всех видов продукции. Предполагается, что трудовые затраты выражены в единицах труда одинаковой степени сложности.

Пусть 
[image: image280.wmf]j

L

– затраты живого труда в производстве продукта 
[image: image281.wmf]y

, a 
[image: image282.wmf]j

X

– объем производства этого продукта (валовой выпуск). 
Тогда прямые затраты труда на единицу продукции вида 
[image: image283.wmf]j

(коэффици​ент прямой трудоемкости) можно задать следующей формулой:
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Введем понятие полных затрат труда как суммы прямых за​трат живого труда и затрат овеществленного труда, перенесенных на продукт через израсходованные средства производства. Если обозначить величину полных затрат труда на единицу продукции вида 
[image: image285.wmf]j

 через 
[image: image286.wmf]j

T

, то произведения вида 
[image: image287.wmf]iji
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 отражают затраты ове​ществленного труда, перенесенного на единицу продукта 
[image: image288.wmf]i

 через средство производства 
[image: image289.wmf]j

. Будем предполагать, что коэффициенты прямых материальных затрат 
[image: image290.wmf]i,j

a

выражены в натуральных едини​цах. Тогда полные трудовые затраты на единицу продукции вида 
[image: image291.wmf]j

 (коэффициент полной трудоемкости) будут равны
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Введем вектор-строку коэффициентов прямой трудоемкости 
[image: image293.wmf](
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 и вектор-строку коэффициентов полной трудоем​кости 
[image: image294.wmf](
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. Тогда с помощью матрицы коэффициен​тов прямых материальных затрат 
[image: image295.wmf]A

 (в натуральном выражении) систему (5.12) можно переписать в матричном виде:


[image: image296.wmf]TTAt.

=+


 MACROBUTTON MTPlaceRef \* MERGEFORMAT (5.14)

 Произведя очевидные матричные преобразования с использо​ванием единичной матрицы 
[image: image297.wmf]E

, 

[image: image298.wmf](
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,
получим следующее соотношение для вектора коэффициентов пол​ной трудоемкости:



[image: image299.wmf](

)

T

ЕAt.

-=


 MACROBUTTON MTPlaceRef \* MERGEFORMAT (5.15)

Матрица 
[image: image300.wmf](
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 нам уже знакома, это матрица коэффици​ентов полных материальных затрат – 
[image: image301.wmf]B

, поэтому равенство (5.14) можно переписать в виде
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Обозначим через L величину совокупных затрат живого труда по всем видам продукции, которая с учетом формулы  (5.11) будет равна
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[image: image304.wmf]Используя соотношения (5.9), (5.16) и (5.17) приходим к сле​дующему равенству:
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Здесь  
[image: image306.wmf]t

 и 
[image: image307.wmf]T

– векторы-строки коэффициентов прямой и пол​ной трудоемкости, а 
[image: image308.wmf]X

и 
[image: image309.wmf]Y

– векторы-столбцы валовой и конеч​ной продукции соответственно.

Соотношение (5.18) представляет собой основное балансовое равенство в теории межотраслевого баланса труда.
 В данном слу​чае его конкретное экономическое содержание заключается в том, что стоимость конечной продукции, оцененной по полным затра​там труда, равна совокупным затратам живого труда. 
Сопоставляя потребительский эффект различных взаимозаменяемых продуктов с полными трудовыми затратами на их выпуск, можно судить о сравнительной эффективности их производства. Показатели пол​ной трудоемкости выявляют структуру затрат на выпуск различных видов продукции, и прежде всего соотношение между затратами живого и овеществленного труда.
На основе коэффициентов прямой и полной трудоемкости могут быть разработаны межотраслевые и межпродуктовые ба​лансы затрат труда и использования трудовых ресурсов. Схемати​чески эти балансы строятся по общему типу матричных моделей, однако все показатели в них (межотраслевые связи, конечный продукт, условно чистая продукция и др.) выражены в трудовых измерителях.

5.3.  Модель международной торговли
(линейная модель обмена)
В модели международной торговли процесс взаим​ных закупок товаров анализируется с использованием понятий собственного числа и собственного вектора матрицы 
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 расходуются на покупку товаров. 
Обозначим: 
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,  которую она рас​ходует на закупку товаров страны 
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– общая выручка страны от внутренней и внешней тор​говли.

Предположим, что государство расходует весь свой нацио​нальный доход на закупку товаров внутри страны и на импорт из других стран. Это означает, что 
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Матрица 
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, элементами которой являются коэффициенты 
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, называется структурной матрицей торговли. Сумма элементов каждого столбца этой матрицы равна единице.

Предположим, что в течение некоторого фиксированного про​межутка времени не меняется структура международной торговли (т.е. структурная матрица торговли остается постоянной), тогда как национальные доходы торгующих стран могут измениться.
 Тре​буется определить, какими могут быть национальные доходы, чтобы международная торговля осталась сбалансированной, т.е. что​бы сумма платежей всех государств была равна суммарной выручке от внешней и внутренней торговли.

Для любой страны выручка от внутренней и внешней торгов​ли составит 
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В сбалансированной системе международной торговли не дол​жно быть дефицита, т.е. у каждой страны выручка от торговли должна быть не меньше ее национального дохода: 
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Последнее неравенство справедливо только в случае, когда  
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, т.е. у всех торгующих стран выручка от внешней и внутренней торговли должна совпадать с национальным доходом. 
В матричной записи это означает, что имеет место равенство
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где 
[image: image325.wmf]A

 – структурная матрица международной торговли, а 
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– вектор национальных доходов.

Вектор 
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является собственным вектором структурной матри​цы торговли  
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, а соответствующее собственное значение равно единице. Отсюда следует, что баланс в международной торговле будет достигнут, если собственное значение структурной матрицы международной торговли равно единице, а вектор национальных доходов торгующих стран является собственным вектором, отве​чающим этому единичному собственному значению.

6. Информационное обеспечение 
экономического анализа

6.1 . Система технико-экономической информации для анализа хозяйственной деятельности
Анализ хозяйственной деятельности базируется в основном на использовании экономической информации. Кроме экономичес​кой информации, в необходимых случаях используют также техническую и тех​нологическую информацию, информацию об организации производства и труда, а также социальные, психологические и право​вые данные об управляемом объекте.
Экономический анализ деятельности предприятий возник и развился как анализ по данным бухгалтерского учета и отчетнос​ти. К настоящему времени анализ вышел из рамок материалов, ограниченных бухгалтерскими сведениями. Современный эконо​мический анализ основывается на использовании всего круга эко​номической информации о деятельности предприятий. 

Экономическая информация – это совокупность сведений, характеризующих экономическую сторону производства и являющих​ся объектом хранения, передачи и преобразования. Объектом зарож​дения или предметом отображения экономической информации является, прежде всего, сфера материального производства.
Принципы создания рационального потока информации:

· выявление информа​ционных потребностей и способов наиболее эффективного удовлетворения информационных потребностей; 
· объективность отражения процессов производства, обращения, распределения и потребления, использования природных, трудовых, материальных и финансовых ресурсов;
· единство информации, поступающей из различных источников бухгалтерского, статистического и оперативного учета, а также плановых данных), устранение дублирования в первичной инфор​мации; 
· оперативность информации, обеспечивающаяся примене​нием новейших средств связи и внедрением методов дистанцион​ной передачи первичных данных непосредственно на восприни​мающие устройства ЭВМ;
· всесторонняя разработка первичной информации на ЭВМ с выведением на ее основе необходимых производных показателей; 
· возможное ограничение объема первич​ной информации и повышение коэффициента ее использования; кодирование первичных данных с целью эффективного исполь​зования каналов связи и преобразующих устройств; разработка программ использования и анализа первичной информации для целей управления.

Объективность отражения экономических и других процес​сов – это основное требование, которому должны удовлетворять дей​ствующие в настоящее время системы информации, учета и от​четности. 
Первичные документы, которые составляются заинте​ресованными сторонами (преимущественно материально ответственными лицами), и сейчас в массе своей объективно отражают суть той или иной хозяйственной операции. Но, к со​жалению, имеют место и подлоги, искажения, ошибки. 
Перело​жение первичной регистрации операций на машины (телефоны, телетайпы, телевидение, компьютеры, контрольно-измеритель​ные и передающие устройства) не только существенно сокраща​ет трудоемкость работ, но и повышает объективность данных.

Единство информации учетных и плановых позиций вытекает из требований единства экономики. Научная система первичной экономической информации может основываться на единых принципах, свободных от ведомственной ограниченности и обо​собленности различных видов учета – бухгалтерского, статисти​ческого и оперативного.

Оперативность информации – это одно из важнейших условий организации правильного учета, анализа и контроля на всех пред​приятиях различных форм собственности.

Рациональная система информации предполагает сокращение объема передаваемых данных. На основе необходимого (возмож​но, строго ограниченного) числа базисных показателей, которые постоянно накапливаются в запоминающих устройствах, на ЭВМ можно исчислять все производные показатели, выписывать дина​мические ряды, делать нужные сопоставления.

Единая система экономической информации себя полностью оправдает, если на ее основе своевременно делаются выводы, если анализ данных осуществляют оперативно. Взаимосвязь экономи​ческого анализа и информации выражается в том, что в процессе анализа осуществляется контроль за самой информацией, которая, в свою очередь, служит исходной базой для проведения анализа. Проверка исходных данных всегда считалась одним из важных этапов организации аналитической работы. В связи с перестрой​кой информационной службы контрольная функция анализа зна​чительно усиливается.

Исследование полезности экономической информации, рацио​нальности информационного потока в условиях его систематичес​кого нарастания – дело многосложное: постоянно уточняются вза​имосвязи экономических явлений и процессов, иногда меняются традиционные представления о связях между хозяйственными по​казателями, осуществляется их критическая переоценка. В этих условиях не всегда возможно использование ранее существовавшей системы показателей для выявления тенденций и закономерностей в формировании информационного потока на предстоящее время, для целей информационного прогнозирования, тем более что в дан​ном случае речь идет об информации, характеризующей наступа​ющие события, имеющие вероятностный характер. К тому же по​стоянно приходится иметь в виду критерий информационной по​лезности.

Систему экономической информации современного предприятия можно охарактеризовать следующим образом. Экономическая информация крайне неоднородна; схема вза​имосвязей отдельных ее видов отличается известной сложностью, к тому же отчетливо проявляется тенденция к их дальнейшему усложнению. Так, наряду с систематическим ростом объема ин​формации ощущается ее нехватка для принятия управленческих решений.
 В то же время возрастание потока информации при​водит к избыточности данных. Потребности научной организации и управления вызывают необходимость изучения информаци​онного потока в направлении, способствующем сдерживанию происходящего увеличения его объемов и ликвидации информа​ционной недостаточности за счет устранения излишних данных. Экономический анализ, выступая основным потребителем ин​формационных данных, используемых в процессе ретроспектив​ного, текущего и перспективного анализа, должен выявить дос​тоинства и недостатки действующей системы экономической ин​формации.

Экономической информации присущ ряд особенностей. Как правило, она имеет дискретную (прерывную во времени) форму представления и отражается на материальных носителях (докумен​тах и пр.), используя систему стоимостных, натуральных и дру​гих показателей, обязательно содержащих цифры. Она велика по объему и требует многократной группировки, длительного хране​ния и т.п. В качестве укрупненной единицы ее измерения приме​няется экономический показатель, характеризующийся совокуп​ностью реквизитов. Хозяйственную деятельность предприятий характеризует большое число показателей – единиц измерения экономической информации, но их можно свести в ряд группи​ровок по определенным признакам.

Многие признаки классификации экономической информации связаны с использованием вычислительной техники для ее обра​ботки. С позиций объективности отражения действительности, различают достоверную и недостоверную информацию. По призна​ку насыщенности информация подразделяется на недостаточную, достаточную и избыточную. Делят информацию на полезную и бесполезную, по применяемости – постоянную и переменную, по влиянию на источник информации – активную и пассивную и т.д.

Принципиальное значение для экономического анализа имеет классификация экономической информации по следующим 
признакам: 
· стадиям образования; 
· функциям в процессе управления; 
· субъектам, проводящим анализ;
· объектам, которые характеризу​ются с помощью информации.

По стадиям образования различают первичную и вторич​ную (производную) информацию. 
Первичной информацией назы​вается исходная информация, возникающая непосредственно в ходе производственно-хозяйственной деятельности. Вторичной называют такую информацию, которая получается (возникает) в результате обработки первичной информации. 
Вторичная инфор​мация, в свою очередь, подразделяется на промежуточную и ре​зультативную (итоговую). 
Примером первичной информации яв​ляются данные, записываемые в первичных документах – наря​дах, рапортах и пр. 
Вторичную промежуточную информацию составляют данные, записываемые на бухгалтерских счетах и в других регистрах учета. Вторичной результативной информацией является отчетность предприятия.

Различные виды экономического анализа опираются на разную экономическую информацию. Так, оперативный экономический анализ использует материалы, как правило, первичной и вторич​ной промежуточной экономической информации, а комплексный анализ работы за какой-либо период основывается, как правило, на вторичной результативной информации – отчетности.

По функциям в процессе управления экономическая информация подразделяется на информацию: 
· по конструкторской и технологической подготовке производства;

· нормативную;
· плано​вую;
· оперативную;
· бухгалтерскую;
· статистическую.
На основе перечисленных видов информации оформляется отчетность как особый вид информации. Иногда при изучении отдельных сторон хозяйственной деятельности имеет смысл использовать и так на​зываемые внеучетные и внеплановые данные.

Взаимосвязь отдель​ных видов хозяйственного учета характеризуется тем, что хозяйственная деятельность предприятия отражается с помощью всех видов учета – оперативного, бухгалтерского и статистического; в свою очередь, данные оперативного учета используются в бух​галтерском и статистическом учете, а данные бухгалтерского уче​та –  в статистическом.

Деление экономической информации по функциям носит ис​торический характер. Применение современной компьютерной техники стирает грани между такими видами экономической ин​формации, как оперативный, бухгалтерский и статистический учет.

В настоящее время формирование экономической информации во многом связано с функциональными отделами заводоуправле​ний и цеховых служб. Вот почему характеристику экономической информации удобнее давать с подразделением ее по функциям.

Большое значение имеет деление экономической информации по субъектам, проводящим анализ работы предприятия или его подразделения.

Определенные виды информации поступают в различные отделы управления, лаборатории, руководителю. Совершенно определенная отчетность поступает во внешние орга​низации: налоговые органы, банки, финансовые и статистические. 
Отсюда вытекает  деление экономической информации на внутреннюю (внутреннего использования) и внешнюю. В свою очередь, внут​ренняя и внешняя информация также делится по подразделени​ям и организациям. 
Особенно четко выступает требование, предъявляемое в экономической информации вообще: минимум информации для полного обеспечения принятия решений, выте​кающих из функций органа.
Для экономического анализа очень важно подразделить инфор​мацию по объектам, которые характеризуются этой информа​цией, по назначению и цели ее использования. Объектами могут быть либо подразделения, либо отдельные стороны работы пред​приятия или подразделений. В системе комплексного экономи​ческого анализа обычно выделяются главные разделы и указыва​ется информация, служащая источником для этого анализа. Приведем примерную схему образования и использования ин​формации для экономического анализа и управления производ​ством (рис. 6.1). 
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Центральное место в хозяйственном руководстве занимает при​нятие решений по регулированию производства. В процессе при​нятия решений особое значение имеют характеристика состояния управляемого объекта и тенденции его развития, что достигается путем систематического получения и обработки информации.

Как уже отмечалось, информация, используемая в экономичес​ком анализе работы предприятий, может быть подразделена по функциям в процессе управления:

· экономическая информация по технической (конструкторской и технологической) подготовке производства;

· нормативная информация;

· плановая информация;

· оперативный учет;

· бухгалтерский учет; 

· статистический учет; 

· отчетность. 
Основные виды экономической информации: 

· Информация по конструкторской и технологической подготов​ке производства. Информация, зафиксированная в конструкторской документации по изделиям, используется различными службами предприятия, в том числе экономическими, не только в период технологической подготовки, но и во время самого про​цесса производства. В содержание информации по конструкторской и технологической подготовке, носящей экономический характер, включаются сведения о структуре изделия, затратах труда и заработной плате, норм времени работы оборудования и инструмента, об общей нормативной стоимости единицы изделия.
· Первичная нормативная информация. Первичной «клеточкой» любого изделия, например в машино​строении, является деталь. Характеристика детали фиксируется в деталировочном чертеже, информация о сборочном соединении – в спецификации чертежа узла. На основании этой информации представляют конструкторскую спецификацию на узел или группу узлов, сводную конструкторскую документацию. Зная последова​тельность технологической сборки узла или всего изделия, состав​ляют ее технологическую схему. На основе постоянной первичной – нормативной информации затрат производственных ресурсов на деталь создается документация для технологической подготовки производства, рассчитываются сводные нормы затрат на узел, сборочное соединение или изделие.

· Информация о конструкции выпускаемых изделий, технологии производства, как и сведения о работе оборудования и об орга​низации производственного процесса, используется при анализе технического уровня производства, экономичности применяемых конструкций, технологии.

· Нормативная информация подразделяется на технико-экономи​ческие нормативы и нормы. Технико-экономические нормы во многом определяются непосредственно данными конструкторской технологической подготовки производства. 
Нормы – это максимально допустимая величина абсолютного расхода сырья, материалов, топлива, энергии и других материальных ценностей, затрат труда на единицу продукции (изделие, узел, деталь) или операцию. Под нормативами понимается относительная величина (степень) использования производственных ресурсов, их расход на единицу площади, веса, объема. 

· Плановая информация. Технико-экономическое планирование на предприятиях подразделяется на текущее (год, квартал, месяц) и перспективное (3–5 лет или более).

· Постоянная информация. Плановые данные, нормативы и ценники условно называют постоянной информацией, так как они не изменяются в пределах месяца, квартала, а иногда и года, а если такие изменения есть, – их стремятся отра​зить отдельно.

· Оперативный учет представляет собой средство наблюдения за ходом производственных процессов и хозяйственной деятель​ности непосредственно во время и вслед за совершением хозяй​ственных и производственных операций. Примерами оперативно​го учета являются диспетчерский учет выпуска деталей и продук​ции отдельными участками, цехами, учет движения деталей, комплексности заделов незавершенного производства, журналы плавки в металлургическом производстве, число машин на линии в автотранспорте и т.п.

Содержание оперативного учета во многом определяется осо​бенностями производства и регламентируется непосредственно на предприятии. Содержание и порядок записей данных оператив​ного учета должны обеспечить, с одной стороны, возможность оперативного вмешательства в ход производственного процесса и, с другой – передачу необходимой информации за пределы цеха или отдела.

· Бухгалтерский учет регистрирует все операции, отражающие движение хозяйственных средств. Он является сплошным (т.е. учету подлежат все хозяйственные операции) и ведется не​прерывно. В нем фиксируются операции по заготовлению сырья и материалов, производству продукции и затратам на нее мате​риальных и трудовых ресурсов, продажи продукции, расчеты по заработной плате с персоналом. Учитывается также много дру​гих хозяйственных операций – расчетных      (с поставщиками и по​купателями), кредитных (с отделениями банков), а также связан​ных с использованием основных средств, ведением жилищно-коммунального хозяйства и т.д. Особенностью бухгалтерского учета является измерение хозяйственных средств (кроме нату​ральных измерителей) в денежной оценке, позволяющей полу​чить обобщенные данные о состоянии, движении и использова​нии материальных, трудовых и денежных ресурсов. Все хозяй​ственные операции учитываются строго по документам.

Текущий бухгалтерский учет организован так, что в конце от​четного периода (месяца, квартала, года) легко получить сводные данные о хозяйственной деятельности, в том числе бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках: основные отчетные таб​лицы предприятия.

· Статистический учет использует сведения оперативного и бухгалтерского учета, а также организует самостоятельные стати​стические сплошные и выборочные наблюдения. Предприятие обязано в установленные сроки составлять и представлять стати​стическую отчетность по определенным формам.

Все три вида учета – оперативный, бухгалтерский и статисти​ческий – образуют единую систему учета в организациях.
· Отчетность. Учет, как известно, служит основой для отчетнос​ти предприятий, которая подразделяется на внутримесячную, ме​сячную, квартальную и годовую. Содержание внутримесячной от​четности ограничивается обычно статистическими сведениями о производстве важнейших для хозяйства продуктов (металла, угля, электроэнергии и др.) в натуральном выражении. Месячная отчет​ность содержит статистические сведения о производстве продук​ции в ценностном и натуральном выражениях, численности ра​ботников и заработной плате, себестоимости продукции и бухгал​терскую отчетность. Бухгалтерская месячная отчетность состоит из бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках. Квар​тальная отчетность (и отчетность за 6 и 9 месяцев) содержит дополнительные статистические сведения и бухгалтерскую отчет​ность в составе баланса и отчета о прибылях и убытках. Органи​зация может представлять в составе промежуточной бухгалтерс​кой отчетности (месячной, квартальной) и другие формы отчет​ности (например, отчет о движении денежных средств, пояснительную записку и др.).

Наиболее полный материал для оценки работы предприятия сосредоточивается в его годовом отчете. Полный годовой отчет предприятия состоит из бухгалтерской и статистической отчетно​сти, его содержание устанавливается статистическими и финан​совыми органами.

В состав годовой бухгалтерской отчетности включаются следу​ющие элементы:

· бухгалтерский баланс – форма № 1;

· отчет о прибылях и убытках – форма № 2;

· пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках, в состав которых входят:

· отчет об изменениях капитала – форма № 3, отчет о движении денежных средств – форма № 4, приложение к бухгалтерскому балансу – форма № 5, пояснительная записка, включающая как расшифровки пока​зателей в форме таблиц, так и текстовую часть;

· итоговая часть аудиторского заключения, выданного по ре​зультатам обязательного аудита бухгалтерской отчетности.

Некоммерческим организациям рекомендуется включать в со​став годовой бухгалтерской отчетности отчет о целевом исполь​зовании полученных средств (форма № 6).

Основные формы статистической отчетности характеризуют сведения:

· об объемах производства и затратах на производство товаров и услуг в различных отраслях экономики;

· о занятости и оплате труда работников в отраслях экономики;

· о ценах и тарифах;

· о наличии и движении капитала;

· о демографической ситуации;

· о развитии социальной сферы;

· о состоянии окружающей среды.

Рассмотрим содержание форм. 

Форма № 5-з «Сведения о затратах на производство и реали​зацию продукции (работ, услуг)» позволяет исчислять валовую добавленную стоимость отраслей, производящих рыночные това​ры и нефинансовые услуги.

Форма № 12-ф «Сведения об использовании денежных средств» отражает текущие и капитальные расходы организаций на развитие производства, социальное развитие, выплаты социаль​ного характера и др.

Форма № 1-п «Сведения о производстве промышленной
 про​дукции» – основная форма статистической отчетности в промыш​ленности.

Форма № 1-ф «Сведения о состоянии расчетов на предприя​тии» представляется ежемесячно и отражает стоимость отгружен​ной продукции, прибыль или убыток, дебиторскую и кредиторс​кую задолженность предприятия.

Форма № 11 «Сведения о наличии и движении основных фондов (средств) и других нефинансовых активов» характери​зует основные средства на начало и конец отчетного года по полной и остаточной первоначальной стоимости, а также по полной и остаточной восстановительной стоимости с учетом переоценки на 1 января следующего года, среднюю стоимость основных средств и другие сведения о движении основных средств и амортизации.

Форма № 1-т «Сведения о численности и оплате труда работни​ков» и специализированные формы статистического наблюдения по труду являются основным источником данных статистики труда.
Статистическая отчетность составляется применительно к от​раслевой специфике народного хозяйства в зависимости от потребности в информации с годовой, квартальной или месячной периодичностью.

6.2. Бухгалтерский учет и финансовая отчетность как информационная база классического анализа хозяйственной  деятельности
Экономический анализ деятельности предприятий возник и развивался как анализ по данным бухгалтерского учета и бухгал​терской (финансовой) отчетности. К настоящему времени анализ давно вышел из рамок материалов, ограниченных бухгалтер​скими сведениями. Современный экономический анализ базиру​ется на использовании огромного круга экономической информа​ции о деятельности организации (предприятия, фирмы). Однако основой для анализа по-прежнему остается периодическая бухгал​терская отчетность. Анализ бухгалтерской (финансовой) отчетно​сти называют классической формой анализа, но данные систем​ного бухгалтерского учета позволяют углубить содержание анализа в его классической форме.

Бухгалтерская отчетность состоит из образующих единое целое взаимосвязанных основных форм: бухгалтерского баланса, отчета о  финансовых результатах и пояснений к ним. В России бухгал​терская отчетность составляется на русском языке и в валюте Рос​сийской Федерации (для предприятий всех форм собственности, в том числе и с долевыми или полными инвестициями иностран​ного капитала).

Каждая форма отчетности позволяет решать определенные за​дачи. Так, бухгалтерский баланс есть основа для анализа финан​сового положения организации, отчет о прибылях и убытках го​ворит о финансовых результатах предприятия – главной цели коммерческой организации, отчет о движении денежных средств характеризует денежные потоки предприятия и его платежеспо​собность.

Особое значение для всех пользователей отчетными данными имеют пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансо​вых результатах.
 В отчетных данных находят отражение важные сведения (на начало и конец отчетного периода): 
· о нематериальных активах по их отдельным видам, об основных средствах (по основным стать​ям); 
· арендованным основным средствам; 
· о видах финансовых вложений;
· о дебиторской и кредиторской задолженности;

· об уставном, резервном и добавочном капитале;
· о количестве акций акционерного общества (полностью оплаченных, неоплаченных, оплаченных частично; номинальной стоимости акций, находя​щихся в собственности акционерного общества, его дочерних и зависимых обществ);
· о составе резервов предстоящих расходов и оценочных резервов; 
· об объемах реализованной продукции, това​ров (работ, услуг), по видам деятельности и географическим рын​кам сбыта;
· о составе издержек производства и обращения, про​чих внереализационных доходах и расходах;
· о выданных обяза​тельствах и полученных платежах.
Бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, пере​численные выше дополнительные данные могут служить солид​ной информационной базой экономического анализа деятельно​сти предприятий. На их основе можно судить о выполнении обя​зательств, прежде всего перед акционерами, инвесторами, покупателями, а также о возможных финансовых затруднениях, ведущих порой к «предынфарктному» финансовому состоянию.

Внутренняя система информации дает возможность ориенти​ровочно (в порядке первого приближения) определить высшую и низшую границы продажных цен, установить зону коммерческо​го риска, линию финансового равновесия, критическую точку финансовой устойчивости. В связи с этим сейчас большое значе​ние приобретает оперативная (ежедневная) информация. В спе​циализированной литературе встречаются сведения о том, что некоторые зарубежные фирмы, используя быстродействующую электронно-вычислительную технику, составляют даже ежеднев​ный бухгалтерский баланс.

Несомненно, информационная ценность бухгалтерской отчет​ности повышается, если учетное хозяйство предприятия было предварительно проверено соответствующей аудиторской службой. Известно, что аудитор в ходе проверки и по завершении ее,  обя​зан проанализировать состояние бухгалтерского учета, установить соответствие хозяйственно-финансовых операций действующим законам и подзаконным актам, правильность постановки учета и сделать заключение о достоверности бухгалтерской отчетности.

6.3. Основы компьютерного анализа хозяйственной  
деятельности

Экономический анализ сопровождается выполнением большого объема разнообразных вычислений: абсолютных и относительных отклонений, средних величин, дисперсий, процентных величин и др. Кроме того, в ходе анализа выполняются различные виды оценок, группировок, сравнений и сортировок исходных данных; нахождение минимального или максимального значения и ряд других операций.
 Результаты анализа требуют графического или табличного представления. Все это многообразие видов аналити​ческой обработки экономической информации является объектом автоматизации с применением современных средств связи и вы​числительной техники, особенно персональных ЭВМ (ПЭВМ).

Применение ПЭВМ повышает эффективность аналитической работы. Это достигается за счет:

· сокращения сроков проведения анализа;

· более полного охвата влияния факторов на результаты хозяйственной деятельности;

· замены приближенных или упрощенных расчетов точными вычислениями;

· постановки и решения новых многомерных задач анализа, практически не выполнимых вручную и традиционными метода​ми.

ПЭВМ становится неотъемлемой частью автоматизированно​го рабочего места (АРМ) бухгалтера, труд которого приобретает характер автоматизированного труда.

В настоящее время все предприятия испытывают настоятель​ную потребность в расширении аналитических работ, связанных с переходом к рынку, разработкой перспектив развития, комплек​сной оценкой эффективности применения различных форм хозяй​ствования, своевременной выработкой оперативных управленчес​ких решений. В связи с этим автоматизация экономического ана​лиза на базе ПЭВМ становится объективной необходимостью, обусловленной ростом значения качественного информационно​го обслуживания процесса управления хозяйственной деятельно​стью, бурным развитием технических возможностей современных ПЭВМ, особенностями настоящего периода развития экономики.

Методика экономического анализа, ориентированная на при​менение ПЭВМ, должна удовлетворять требованиям системнос​ти, комплексности, оперативности, точности, прогрессивности, динамичности. Только на основе выполнения этих требований обеспечивается познание состояния управляемого объекта и тен​денций его развития, систематическое и целенаправленное повы​шение эффективности хозяйственной деятельности по результа​там анализа.

Применение ПЭВМ поднимает экономический анализ на ка​чественно новую ступень. 
Новые возможности, открывшиеся для анализа,  обусловлены исключительными особенностями ПЭВМ: низкая стоимость, высокая производительность, надежность, про​стота обслуживания и эксплуатации, гибкость и автономность использования, наличие развитого программного обеспечения, диалоговый режим работы и др. 
Применение ПЭВМ позволяет реально повысить производительность труда экономиста, бухгал​тера, плановика и других специалистов за счет децентрализации процесса автоматизированной обработки экономической инфор​мации, совмещения непосредственно на рабочем месте их профес​сиональных знаний с преимуществами электронной обработки информации.

ПЭВМ является технико-технологическим средством освоения стратегических информационных ресурсов предприятия, обуслов​ливающих его способность к успешному развитию. ПЭВМ позволяет пе​ревести данные о работе предприятия из пассивной в активную форму, преобразовать их в новые знания, в источник новых под​ходов и решений, материализуя информацию в повышение эффек​тивности производства.

ПЭВМ, соединенные в единую вычислительную сеть, позво​ляют перейти к комплексной компьютеризации экономического анализа. 
Комплексная компьютеризация анализа обеспечивает:

· сохранение целостности (системности) анализа при условии децентрализованной обработки информации. В теории анализа хозяйственной деятельности уже созданы основы систем​ного комплексного анализа, обеспечивающие функциональную, техническую, методическую и информационную совместимость составных частей анализа как единого целого. Благодаря этому достигаются объективность анализа и его достоверность. В усло​виях децентрализованной обработки информации целостность анализа не разрушается, не отменяется единство целей и задач анализа с точки зрения его системных свойств. Поэтому можно говорить о том, что развитой сети распределенных баз данных соответствует система распределенных задач хозяйственной дея​тельности. Однако ее отдельные задачи, промежуточные результаты и т.д., как бы важны они ни были, должны проходить через призму общей системы комп​лексного анализа, реализующей все частные задачи;

· ПЭВМ обеспечивает соединение процесса обработ​ки информации с процессом принятия решения. Централизация обработки информации в мощных ВЦ, характерная для АСУ стар​ших поколений, приводила к «отчуждению» информации от не​посредственного пользователя. Самые необходимые справочные и нормативные данные, плановые и отчетные показатели после переноса их на машинные носители исчезали в архивах ВЦ, и оперативный доступ к ним ограничивался. Практически пользо​ватель не мог воздействовать на ход расчетов, на методику анализа и обобщения. ПЭВМ же позволяют управляющему, который решает задачи анализа непосредственно на своем рабочем месте, вести личный контроль над всеми стадиями процесса обработки информации, иметь возможность оценить полученные результа​ты и грамотно использовать их для обоснования принимаемых решений;

· ПЭВМ обеспечивает повышение оперативности и действенности анализа. Компьютерный анализ непосредственно следует за учетом, а также выполняется в ходе хозяйственного учета и, таким образом, превращает подсистему аналитического обеспечения управления хозяйственной деятельностью в постоянно действующий фактор повышения эффективности производства за счет актуализации всего информационного фонда предприятия.

В настоящее время наиболее развит компьютерный анализ в банковской сфере и для различных сегментов финансового рын​ка: денежного обращения, кредитного, фондового, валютного рынков, рынка инвестиций и капиталов, а также в производствен​ной сфере в области финансового анализа по данным бухгалтерс​кой отчетности и системного бухгалтерского учета. 
Аналитичес​кие программно-математические средства представлены в специ​альной литературе, особенно в Финансовой газете, журнале «Бухгалтерский учет», «Бухгалтер и компьютер» и др. Программ​но-математические средства (ПМС) решают разные задачи. Так,  например, ПМС «ЭДИП» служит для проведения развернутого анализа и оценки (диагностики) финансового состояния предпри​ятия  по методике финансового анализа А. Шеремета и Е. Негашева,   признанного  методическим советом Министерства финан​сов РФ типовой. ПМС «Аудит» также обеспечивает проведение комплексного финансового анализа деятельности организации по данным ее публичной бухгалтерской отчетности.

Опыт использования этих и других систем позволяет обобщить основные требования к компьютерному анализу:
· своевременное и полное удовлетворение вычислительных и информационных потребностей руководителей и бухгалтеров при проведении анализа хозяйственной деятельности;

· минимальное время ответа на аналитические запросы; возмож​ность представления выходной информации в табличной и гра​фической формах;

· возможность внесения корректив в методику расчетов и в фор​мы отображения конечного результата;

· повторение процесса решения задачи с любой произвольно за​данной точки (стадии) расчета;

· возможность работы в составе вычислительной сети;

· простота диалога в системе человек–машина. 

Существенное значение для автоматизации на базе ЭВМ име​ет формализованное описание задач анализа, исходя из единых принципов построения условных обозначений показателей. 
В чем необходимость формализации задач анализа хозяйственной дея​тельности?
 Во-первых, формализация задач облегчает их после​дующую алгоритмизацию и программирование для ЭВМ.
 Во-вто​рых, формализация задач четко высвечивает действительную по​требность   в   исходных  данных  для   анализа.  
 В-третьих, формализация устраняет дублирование аналитических задач, об​легчает группировку их в блоки для одновременной обработки. 
В-четвертых, формализованная задача анализа становится непос​редственным объектом экономико-математического моделирова​ния, что существенно повышает глубину аналитического иссле​дования хозяйственной деятельности. Эти объективные предпо​сылки к росту ожидаемого эффекта от формализации задач анализа постоянно питают интерес аналитика и подталкивают его к ис​пользованию математической символики.

Этапы история развития автоматизации систем управления: 
· создание автоматизиро​ванных рабочих мест (АРМ) бухгалтеров, экономистов и т.д. Для АРМ создавались соответствующие программные продукты. Накоп​лен некоторый опыт создания АРМ аналитика. Под автоматизиро​ванным рабочим местом аналитика понимают профессионально ориентированную малую вычислительную систему, предназначен​ную для автоматизации работ по анализу хозяйственной деятель​ности. На первых порах АРМ аналитика технологически функци​онирует в автономном режиме с использованием локальных баз данных. Наиболее эффективной формой функционирования АРМ является соединение их в единую вычислительную сеть аналити​ческого обеспечения хозяйственной деятельности предприятия.

Согласованную работу всех устройств ПЭВМ и их взаимодей​ствие с человеком обеспечивает программное обеспечение АРМ аналитика. В составе этого обеспечения выделяют общее про​граммное обеспечение и функциональное программное обеспече​ние. Базовыми программными средствами при создании АРМ аналитика (а также и других АРМ) являются программные сред​ства для подготовки текстов (текстовые редакторы или текстовые процессоры), программные средства для подготовки табличных документов (табличные процессоры или электронные ведомости), программные средства для автоматизации работ по созданию и ведению баз данных, поиску требуемых сведений для подготовки различных документов (системы управления базами данных). Большое распространение на практике получили интегрирован​ные пакеты функционального программного обеспечения, вклю​чающие в свой состав текстовый процессор, табличный процес​сор, системы управления базами данных, а также конкретный командный файл настройки программного обеспечения на конк​ретный вид (режим) обработки информации. Это позволяет орга​низовать работу экономиста на АРМ в режиме «меню» с макси​мальным учетом его профессиональных требований, сочетающих целостную обработку чисел, текстов и графиков, а также другой деловой информации. АРМ аналитика на базе ПЭВМ является технико-технологичес​ким средством освоения стратегических информационных ресур​сов предприятия, обусловливающим его способность к успешно​му развитию. АРМ аналитика позволяет перевести данные о ра​боте предприятия из пассивной в активную форму, преобразовать их в новые знания, в источник новых подходов и решений, мате​риализуя информацию в повышение эффективности производства.

В рамках АРМ аналитика весь информационный фонд предпри​ятия функционирует в форме базы данных, базы знаний и про​граммных средств. Базы данных представляют собой фактографи​ческие данные о хозяйственной деятельности. Интеллектуальной оболочкой их полезного прочтения являются базы знаний – мето​ды и методика анализа. Программные средства образуют инстру​мент автоматизированного исполнения аналитических задач для информационного обслуживания хозяйственной деятельности.

АРМ представляют собой более или менее комплексную сис​тему, состоящую или из отдельных подсистем, или из электрон​ных таблиц Excel. Для малых предприятий, где все управление финансами осуществляется, как правило, главным бухгалтером, часто бывает достаточно скомбинировать систему класса «1С» с электронными таблицами для покрытия практически всех уп​равленческих задач финансового характера.

· интеграция разрозненных АРМ в единые комплексные системы управления. Подобные объединения должны следовать определен​ному стандарту. Наибольшее распространение получила система, работающая в стандарте MRP (Material Resource Planning – плани​рование материальных ресурсов). Эта система позволяла плани​ровать потребность предприятия в материальных ресурсах, вести учет, анализ, т.е. обеспечивала удовлетворение этих потребностей для выполнения заказов в установленный срок.

· появление программных про​дуктов ERP-класса (Enterprise Resource Planning:  информационная система управления ресурсами предприятия), в основу идеологии которой заложено более широкое толкование ресурсов – матери​альных, трудовых и денежных. В системах ERM ведется управлен​ческий и финансовый учет, осуществляются функции планирова​ния и анализа. Однако следует подчеркнуть, что в этой системе аналитических расчетов явно недостаточно для того, чтобы обра​батывать всю накопленную информацию. К тому же после внедрения ERP-системы руководители предприятия продолжают пользоваться бумажными отчетами, полностью полагаясь на тех, кто эти отчеты подготовил, не имея возможности самостоятельно работать с опе​ративными данными.

Параллельно с развитием ERP стали развиваться приложения, предназначенные для обработки и анализа информации в оператив​ном режиме, или OLAP-системы (On line Analitical Processing – сред​ство аналитической обработки данных в оперативном режиме). Та​кие системы обладают гибкостью представления и анализа данных. OLAP-система способна строить многомерные таблицы данных, т.е. представлять и анализировать данные в разных разрезах, необходимых пользователю. Достоинство OLAP – предоставление пользователю возможности самостоятельной интерактивной работы с отчетами, т.е. пользователь сам подбирает комбинации разрезов данных, мгновенно получая результат анализа на экране компьютера.

ERP и OLAP – компоненты, из которых должна состоять полно​ценная информационная система управления. Однако, как извест​но, классические этапы управления – учет, анализ, планирование, регулирование (мониторинг) и контроль – в большинстве задач уп​равления пересекаются настолько тесно, что становится трудно от​делить одно от другого. В настоящее время целый ряд производите​лей программных продуктов работает над системами управления, в которых представлены все этапы управления в комплексе.

Вершиной сегодняшнего дня в развитии систем управления яв​ляются BRM-системы (Business Performance Management – управ​ление эффективностью бизнеса), т.е. системы, позволяющие свя​зывать воедино все функции управления. В рамках таких систем, например, топ-менеджеры имеют возможность анализировать и корректировать эти цифры и вносить свои новые данные. Систе​ма позволяет им видеть и использовать отчетность смежных под​разделений. Далее откорректированные и дополненные на ниж​нем уровне управления данные агрегируются вновь до общекор​поративного уровня. Весь процесс двунаправленного планирования оперативно повторяется до тех пор, пока не будет составлен наиболее оптимальный план. BRM-системы позволяют составлять несколько версий плана (бюджета), так называемые гибкие сметы на разные объемы продаж с учетом возможных от​рицательных или положительных «незапланированных» факторов. Так, в кризисные моменты есть возможность без промедления перевести организацию на «аварийный» бюджет. При этом време​ни на пересмотр, согласование всех статей бюджета в разрезе всех центров затрат и ответственности, естественно, не будет.

Следует отметить, что основой для дальнейшего совершенство​вания BRM-систем является их методологическое и методическое аналитическое обеспечение.
7. Типология видов экономического анализа 
при Комплексном Анализе Хозяйственной 
Деятельности
7.1. Классификация видов экономического анализа
Экономический анализ рассматривается как метод обоснования управленческих решений, установления взаимосвязи событий, процессов и их результатов. Для упорядочения основных методов и методик экономического анализа необходима его научно обоснованная классификация, позволяющая выявить взаимосвязи, преемствен​ность и обособленность разных видов анализа, т.е. его типология.
В основе типологии анализа, прежде всего, лежат его цели, ко​торые определяются уровнем анализируемых объектов, особен​ностью изучаемых явлений и процессов, направленностью анализа.

Наиболее общая классификация экономического анализа да​на на рис. 7.1.
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Конкретно-экономический анализ, во-первых, привязан к конкретным субъектам хозяйствования – отраслям, регионам, организациям и, во-вторых, предполагает количественную оцен​ку выявленных взаимосвязей, конкретные выводы применитель​но к сложившимся условиям и возможностям развития анали​зируемого объекта. Конкретно-экономический анализ, как пра​вило, несколько различен в зависимости от организационно-правовой формы и специализации субъектов хозяйствования.
В зависимости от уровня анализируемого объекта выделяют макроэкономический анализ, который охватывает народное хозяй​ство или носит межстрановой характер, и микроэкономический анализ деятельности конкретного субъекта хозяйствования – предприятия или объединения предприятий (холдинга, финан​сово-промышленной группы и т.п.).
Особое место занимает анализ отдельных отраслей народного хозяйства или их блоков, направленных на производство взаимо​заменяемых продуктов (например, отрасли топливно-энергети​ческого комплекса, пищевой промышленности и т.п.)

Самостоятельное значение для ряда экономических явлений и процессов имеет региональный анализ. Например, если необходи​мо проанализировать использование трудовых ресурсов или обес​печенность трудовыми ресурсами созданного или развивающего​ся комплекса производства, то анализ целесообразно вести в при​вязке к конкретной территории. Та же ситуация возникает, если речь идет об анализе водных ресурсов, земельных угодий и т.п.
При проведении программно-целевого анализа часто необхо​димо использовать различные материалы по группе отраслей и регионов. Так, если анализируется уровень жизни, оценивается социальная обеспеченность населения, приходится интегриро​вать данные о развитии реальных отраслей (здравоохранение, просвещение, культура и т.п.), данные о разных доходах населе​ния, оценке потребительской корзины, социальных льготах и т.п.
Развитие рыночной экономики рождает потребность по ана​логии с бухгалтерским учетом в дифференциации анализа на внутренний управленческий и внешний финансовый анализ.

Внутренний управленческий анализ базируется на данных управ​ленческого учета, т.е. информационно-аналитического обеспече​ния администрации, руководства предприятия необходимой ин​формацией. Внешний финансовый анализ, базирующийся на данных бухгалтерской (финансовой) отчетности и учета, обслу​живающего внешних пользователей информации о предприятии, проводится самостоятельными субъектами экономического ана​лиза для подтверждения устойчивости своего финансового сос​тояния.
Финансовый анализ становится объектом работы аудиторов, которые выражают свое мнение независимого эксперта о досто​верности отчетности субъектов хозяйствования, соответствии ве​дения бухгалтерского учета установленным требованиям и фи​нансовом состоянии предприятия, т.е. возможности реализации непрерывности деятельности и выполнения обязательств перед партнерами.

7.2. Виды экономического анализа хозяйственной деятельности
Оценочный анализ является ретроспективным анализом резуль​татов осуществленной хозяйственной деятельности, проводимым, как правило, по важнейшим отчетным периодам хозяйствования в основном на базе официальной отчетности и системного бухгалтер​ского учета. 

Оценочный анализ называют также текущим перио​дическим, поскольку он чаще всего проводится по текущим пла​ново-отчетным периодам работы.

Он базируется на бухгалтерской и статистической отчетности и позволяет оценить работу объединений, предприятий и их под​разделений за месяц, квартал, год с нарастающим итогом.

Главные задачи оценочного анализа:

· объективная оценка и контроль результатов коммерческой
 деятельности;
· комплексное выявление неиспользованных резервов;
· мобилизация их для по​вышения экономической эффективности производства в буду​щих периодах, а также выявление недочетов в работе и их винов​ников;
· достижение полного соответствия материального и мо​рального стимулирования по результатам труда и качеству работы.
Оперативный анализ – представляет систему повседневного изу​чения выполнения плановых заданий с целью быстрого вмешатель​ства в необходимых случаях в процесс производства для обеспечения непрерывного и эффективного функционирования хозяйственного комплекса.
Оперативный анализ – это один из видов экономического анали​за, направленный на решение задач, которые стоят перед опера​тивным управлением хозяйственной системой.
Главной задачей оперативного анализа является постоянный контроль за рациональным функционированием хозяйственной системы, выполнением плановых заданий, процессами производства и реализацией продукции, а также своевременное выявле​ние и использование текущих внутрипроизводственных резервов с целью обеспечения и опережения выполнения бизнес-плана.

Оперативный экономический анализ,  в отличие от текущего, приближен во времени к моменту совершения хозяйственных операций. Он основывается на данных первичного учета (опера​тивно-технического, бухгалтерского и статистического) и не​посредственного наблюдения за процессом производства, бесе​дах с работниками. Вследствие этого с его помощью легче вскрывать причины недостатков в работе и их конкретных виновников, выявлять резервы и своевременно принимать соот​ветствующие меры.

Особенно эффективны результаты оперативного анализа, ес​ли он сочетается с внутрихозяйственным расчетом цехов, участ​ков, бригад, подрядной формой организации труда. В этом случае сами руководители материально заинтересованы в быстрейшем выявлении недостатков, просчетов в работе, неиспользованных резервов. В то же время такой анализ способствует укреплению внутреннего коммерческого расчета, так как позволяет постоян​но оценивать итоги работы и вовремя устранять неполадки.

В настоящее время устойчивой тенденцией изменения орга​низационных структур производства и управления становится расширение хозяйственной самостоятельности отдельных под​разделений, преобразование их в бизнес​-единицы, несущие отве​тственность за результаты своей деятельности и самостоятельно разрабатывающие хозяйственный механизм управления (дивизиональные распределенные структуры). 
В этом случае оператив​ный анализ деятельности такого подразделения становится осно​вой экономичной реализации бизнес-плана, разработанного в центральных органах управления, и базой стимулирования кол​лектива подразделения.

Оперативный экономический анализ охватывает:

· определение отклонений от бизнес-плана по основным каче​ственным и количественным показателям работы предприятия в целом и его подразделений за смену, сутки, пятидневки, декады;

· оценку степени влияния различных факторов на отклонения от плана (норм) по этим показателям;

· выяснение конкретных причин действия отдельных факто​ров, установление виновников недостатков;

· быструю разработку и осуществление мероприятий, направ​ленных на устранение отрицательных факторов, распростране​ние передового опыта.

Перспективным анализом называют анализ результатов хозяй​ственной деятельности с целью определения их возможных значений в будущем. Особенность перспективного анализа заключается в рассмотрении явлений и процессов хозяйственной деятельности с позиций будущего, т.е. перспективы развития, с точки зрения проекции составляющих элементов прошлого и настоящего хо​зяйственной деятельности в элементы будущего.

Исходным пунктом перспективного анализа является:  приз​нание факта преемственности или определенной устойчивости  изменений экономических показателей от одного отчетного пе​риода к другому,  от предшествующего к настоящему,  от настоя​щего к последующему. 
Перспективный анализ – это нахождение в каждом процессе или явлении хозяйственной деятельности наи​более устойчивых арогенных (перспективных) элементов, спо​собных играть решающую роль в будущем.
Раскрывая картину будущего, перспективный анализ обеспе​чивает управляющую систему информацией о будущем для реше​ния задач стратегического управления. Появляется практическая возможность управления факторами развития предприятия и по​лучения в перспективе необходимого (желаемого) результата хо​зяйственной деятельности.

Важнейшими задачами перспективного анализа являются:

1) прогнозирование хозяйственной деятельности;
2)  научное обос​нование перспективных планов;
3)  оценка ожидаемого выполнения планов. 
При составлении планов перспективный анализ высту​пает как основная форма предплановых исследований экономи​ки предприятия; в ходе выполнения бизнес-планов – это инстру​мент предвидения и оценки ожидаемых результатов.

Основные причины отклонений фактических значений эко​номических показателей от плана – невозможность полного уче​та всех факторов, определяющих данный показатель, и непре​рывное образование новых производственных резервов и воз​можностей, которые являются следствием технического прогрес​са, инициативы работников и других факторов.
В практических методиках и исследованиях задачи перспек​тивного анализа конкретизируются: 

· по объектам анализа (брига​да, участок, цех, предприятие, ассоциация);
· по показателям дея​тельности (объем продукции, производительность труда, себес​тоимость и т. д.);
· по горизонтам перспективы (анализ текущей перс​пективы – смена, сутки; анализ ближайшей перспективы – ме​сяц; анализ среднесрочной перспективы – 2–3 года; анализ дол​госрочной перспективы–5 лет и более).
Разработка планов предприятий – это весьма сложный и трудо​емкий процесс, включающий тщательное изучение и анализ нас​тоящего и прошлого предприятия, предвидение новых факторов и явлений хозяйственной деятельности. Перспективный анализ как разведка будущего и научно-аналитическая основа перспек​тивного плана на данном этапе тесно смыкается с прогнозирова​нием и такой анализ называют прогнозным.

7.3. Особенности организации и методики межхозяйственного сравнительного анализа
Важное место в экономическом анализе занимает сравнительный анализ деятельности предприятий, часто конкурирующих в рыночной экономике, который выделился в самостоятельный вид анализа по признаку применяемых приемов, методов.
Особенности сравнительного анализа деятельности предпри​ятий, относящихся к различным отраслям народного хозяйства, рассмотрим на примере промышленности.
Совершенствование коммерческого расчета повышает заин​тересованность одних предприятий в изучении передового опыта других. Назначение сравнительного анализа состоит в сопостав​лении достигнутых результатов хозяйственной деятельности с ре​зультатами других предприятий или объединений, в изучении причин различий в использовании производственных ресурсов, в выявлении резервов дальнейшего повышения эффективности производства. В отличие от внутрихозяйственного анализа меж​хозяйственный позволяет обобщить опыт нескольких предприя​тий, распространить передовой опыт на сравниваемые предпри​ятия.
На основе его данных объективно оцениваются как плановые задания предприятий, так и достигнутые ими результаты.

Содержание сравнительного анализа работы предприятий определяется целью и объектами исследования. 
Объектами ана​лиза являются:

· результаты работы производственных объедине​ний, предприятий, производств, цехов, участков, рабочих мест;
· сравнение процессов, объектов одного уровня (предприятия, цехи, продукция); 
· сравнение явлений одного содержания (труд, техника, технология, организация); 
· сравнение явлений одной размерности (крупное, среднее, мелкое производство); 
· сравнение одних и тех же параметров и показа​телей (производительность труда, производственная мощность, себестоимость 
продукции).
Межхозяйственные сравнения могут быть общими (полны​ми) и частными (локальными). При общем анализе изучается вся работа предприятий и их подразделений согласно общей схеме комплексного экономического анализа. Общий комплексный анализ осуществляется по предприятиям, производящим анало​гичную продукцию, т.е. по предприятиям одной отрасли или под​отрасли. 
При локальных анализах изучаются какой-либо отдель​ный блок или отдельные частные вопросы, например использо​вание мощности оборудования, рабочего времени рабочих.

Результаты межхозяйственного сравнительного анализа должны учитываться как в текущей работе, так и при разработке перспективных планов предприятий, объединений. Например, сравнительный анализ используемого оборудования на предпри​ятиях позволяет выявить устаревшее оборудование, точнее опре​делить направление будущих капитальных вложений.

Важным условием межхозяйственных сравнений является со​поставимость предприятий и показателей их работы.

Практически на всех предприятиях есть сопоставимые пока​затели, возможности для сравнений, но их круг сопоставимых пока​зателей зависит от особенностей изучаемых предприятий. 
Кроме того, сопоставимость достигается различными специальными методами сравнительного анализа: исключением несравнимых величин, корректировкой показателей с помощью поправочных коэффициентов, пересчетом показателей по методологии их рас​чета на других предприятиях согласно их учетной политике и т.д. 
Круг сравниваемых показателей зависит от общности объек​тов сравнения и дополнительных возможностей обеспечения их сопоставимости. Даже отраслевой принцип организации произ​водства не всегда дает основание для полного сравнения. В то же время часто имеются основания для сравнения предприятий разных отраслей промышленности, а не только сравнения по отраслям-сегментам. Научно-технический прогресс, механиза​ция и автоматизация производства повышают организационно-технический уровень производства и расширяют возможности сопоставления как аналогичных, так и различных видов произ​водства.
Объектами межхозяйственного сравнительного анализа 
мо​гут быть: 

· предприятия, выпускающие одинаковую или сходную
 продукцию;
· предприятия разных отраслей промышленности (например, 
по уровню управления и организации производства);

· организации вспомогательных и обслуживающих хозяйств, 
фи​нансового состояния и платежеспособности); 
· однотипные цехи (участки) различных предприятий 
(литейные, механические и т. д.);
· однотипные агрегаты (прокатные станы, доменные печи, 
конверторы и т.д.);
· одинаковые виды продукции, выпускаемые на различных 
предприятиях.

В зависимости от характеристики объектов сравнений, вы​пускаемой продукции, размера и типа производства может быть проведен полный анализ, охватывающий все стороны работы, или локальный анализ.
Основными условиями сопоставимости данных являются:
· соблюдение качественной однородности сравниваемых 
пока​зателей, единство методики расчета показателей (например, 
обеспечение однородности затрат, включаемых в себестоимость продукции);

· применение единых измерителей продукции (использование единых цен на материалы и продукцию и т.д.);
· одинаковые геог​рафические условия и расположение по отношению к поставщи​кам материалов и техники к потребителям готовой продукции;
· одинаковое количество рабочих дней в сравниваемых пе​риодах.
В процессе сравнительного анализа выявляются причины различий одних и тех же показателей, факторы, зависящие и не зависящие от предприятий, с тем, чтобы повысить объективность условий сравнения.

Этапы проведение межхозяйственного экономического 
анализа: 
· выбор предприятий и объектов сравнения;
· определение степени сопоставимости и круга сравниваемых 
показателей;

· сбор и обработка экономической информации об объектах, приведение показателей в сопоставимый вид;

· сравнение и анализ показателей, оценка достигнутых 
резуль​татов, выявление причин расхождения по ним и факторов, 
опре​деливших величину показателей;

· обобщение результатов анализа, выводы и предложения по 
повышению эффективности производства на сравниваемых объ​ектах, исчисление экономического эффекта от реализации пред​ложений и 
степени влияния их на обобщающие показатели.
Задачи и объекты межхозяйственных сравнений определяют методику анализа. Особенности методик межхозяйственных сравнительных анализов обусловлены также тем, кто, где и для чего проводит сравнения.

Для межхозяйственных сравнений используется весь арсенал методов и приемов экономического анализа, но особое значение в данном случае имеет научно обоснованная группировка предпри​ятий, которая чаще всего осуществляется по размерам предприя​тий, выпускающих однородную продукцию. 
Размер предприятия наиболее полно отражается в показателях объема производства и продаж продукции. Все остальные показатели (количество рабо​чих, стоимость основных средств и др.) косвенно характеризуют размер предприятия. 
В каждой отрасли существующие техника, технология, организация производства и труда обусловливают ми​нимально допустимые размеры предприятий. В зависимости от типа производства (массового, серийного, единичного) мини​мально допустимый размер предприятий определяется или произ​водительностью автоматической линии, или суммарной загрузкой уникального оборудования при двухсменной работе не менее чем на 80–85 %. Возможны и другие принципы группировки.
В зависимости от цели экономического анализа выбирается база сравнения. Например, при сравнении технического и орга​низационного уровня производства, степени использования про​изводственных ресурсов выделяют в качестве базового высоко​механизированное специализированное предприятие, выпуска​ющее аналогичную или сходную продукцию. 
Если задачей ана​лиза является выявление лучшего предприятия, то в качестве ба​зы сравнения выделяют комплекс показателей, анализ которых позволит всесторонне изучить результаты деятельности сравни​ваемых предприятий, сопоставить их с результатами передовых предприятий, с данными предшествующих периодов, возможны​ми результатами при мобилизации внутрихозяйственных резер​вов, с установленными отраслевыми нормативами.

Выбор базы сравнения целесообразно осуществлять в такой последовательности. В первую очередь устанавливают сопоста​вимые показатели. К ним относятся производственная мощность, энерговооруженность, техническая вооруженность, уро​вень специализации, металлоемкость или материалоемкость продукции и т. п. Во вторую очередь определяют показатели, тре​бующие приведения их в сопоставимый вид: производительность труда, себестоимость продукции, фонд заработной платы и др.

С учетом изложенных выше условий и принципов выбора ба​зы сравнения при полном анализе сравниваются важнейшие по​казатели, характеризующие организационно-технический уро​вень производства, степень использования производственных ресурсов, объем, структуру и качество продукции, себестоимость и рентабельность ее производства, финансовые показатели и фи​нансовое состояние. Уровень, достигнутый предприятиями, от​ражает результаты их хозяйственной деятельности.

8. ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОЙ АНАЛИЗ

8.1. Понятие, принципы, задачи функционально-стоимостного анализа

Функционально-стоимостной анализ (ФСА) является одним из видов экономического анализа, но в силу своих специфических особенностей и значения заслуживает самостоятельного рас​смотрения.

Этому виду анализа посвящены солидные литературные ис​следования монографического и практического характера, а так​же вузовские учебники и учебные пособия  [1, 5, 8. 10].

Под функционально-стоимостным анализом понимается ме​тод системного исследования функций отдельного изделия или определенного производственно-хозяйственного процесса, или же управленческой структуры, направленный на минимизацию затрат в сферах проектирования, освоения производства, сбыта, промышленного и бытового потребления при высоком качестве, предельной полезности и долговечности.

При общей теоретической базе экономический анализ мето​дологически и особенно методически строится как анализ замк​нуто отраслевой: анализ хозяйственно-финансовой деятельности в промышленности и его отдельных отраслях, в строительстве, сельском хозяйстве, торговле и т. д.

Замкнутость анализа производственного цикла находит вы​ражение и в том, что точкой отсчета обычно принимается подго​товка к выпуску заранее определенных и, как правило, ранее ос​военных изделий и услуг, не прошедших проверки со стороны их соответствия последним научно-техническим требованиям.

Функционально-стоимостной анализ базируется на прису​щей только ему основе, свойственных только ему принципах. К ним в первую очередь относятся: творческое инновационное мышление, системность, комплексность, функциональность объектов анализа и затрат на их осуществление, сложение разума и опыта научных и практических работников разных отраслей знаний.

Творческое, инновационное мышление предполагает отказ от повторения пройденного, от прежних решений, в том числе и от хорошо на данный момент себя зарекомендовав​ших. Здесь важна посылка, что отличное – враг хорошего.

Научно-техническая революция, научно-технический прог​ресс диктуют непрерывное движение к совершенствованию эко​номического процесса, к отрицанию устаревшего, в том числе и традиционного, к появлению принципиально новых орудий и средств производства, товаров народного потребления и услуг, научно обоснованных вариантов организационных и управлен​ческих решений.

Алгоритм творческого мышления основывается на сочета​нии научно-технической интуиции, обусловленной надежной изобретательской практикой, глубокими научными знаниями в данной области, способностью к «мозговому штурму» новых, ра​нее не встречавшихся идей, мудрому семикратному поиску («семь раз отмерь»), к конфронтации полярных мнений и реко​мендаций.

Здесь наиболее приемлемы эвристические методы экономи​ческого анализа. Сло​во  «эврика» (греч. eureka – я нашел) подходит к данному методу больше,  чем к какому-либо другому.

Системность, свойственная экономическому анализу вооб​ще, особенно проявляется в отношении функционально-стоимо​стного анализа. Системный анализ, напоминаем, предусматрива​ет изучение объекта как единого целого, как системы, выступаю​щей частью системы более высокого уровня, т.е. определенной подсистемой, взаимодействующей с другими подсистемами. Системность функционально-стоимостного анализа находит свое выражение в большей технико-экономической эффектив​ности как системы или подсистемы, обеспечивающей наивыс​шую конкурентоспособность и прибыльность производственно-коммерческой деятельности. 

Комплексность функционально-стоимостного анализа заключается, как указывается в специаль​ной литературе, в исследовании всех факторов, определяющих качество и затраты, если это относится к проектированию прин​ципиально нового изделия, в следующем комплексе: всех видов объектов конструкции, технологии и организации производства; всех видов ресурсов – трудовых, материальных, технических, энергетических, эстетических, финансово-экономических; на всех стадиях движения изделия – предпроектной, проектной, из​готовления опытного образца, его стендовой проверки, наладки и производства, организации сбыта, надежности и долгосрочности в эксплуатации (а в отношении пищевых продуктов – высоко​го качества и биологической чистоты), наконец, утилизации отходов, не приносящих вреда и особенно причиняющих вред окру​жающей среде. Понятно, что изменение любой составляющей оказывает влияние на остальные, нарушает строгую сбалансиро​ванность, сам принцип комплексности.

Задачами функционально-стоимостного анализа являются:

· определение соотношения экономической эффективности 
производства на всех уровнях и особенно на микроуровне со всей 
совокупностью затрат живого и овеществленного труда (при все​мерной минимизации последних с непременным соблюдением всех параметров 
конечного продукта или услуги);

· разработка системы показателей и технико-экономических нормативов, приемлемых для всех уровней управленческой сис​темы;

· организация технологического и управленческого процесса по всей цепочке производственно-финансовой деятельности; активизация экономических рычагов, влияние которых ранее не учитывалось;

· систематическое наблюдение за эффективностью, надеж​ностью, долгосрочностью использования продукции, платных услуг, консультаций и конструктивных рекомендаций в сфере промышленного и 
бытового использования.

Выполнение всех этих задач под силу только коллективу научных и практических работников различных науч​ных направлений и сотрудников, обладающих богатым опытом и определенной творческой фантазией. Умелое объединение в еди​ном творческом коллективе инженеров, конструкторов, техноло​гов, изобретателей, химиков, экономистов-аналитиков, финансистов-бухгалтеров, плановиков-нормировщиков, товароведов-материаловедов, сбытовиков и эксплуатационников – де​ло достаточно сложное и в то же время во многом обещающее успех в ре​ализации задуманного.

Функционально-стоимостной анализ относится к научным дисциплинам, сформировавшимся относительно недавно. Разра​ботку его связывают с именами русского конструктора Ю.М. Соболева (Пермский телефонный завод) и американского инжене​ра Л.Д. Майлса (фирма General Electric), начавших свои изыска​ния в 40-х годах прошлого столетия. Следуя различными путями, они преследовали одинаковые цели.

Л.Д. Майлс и его сотрудники, принимая действующее изде​лие как данность, абстрагируясь от его конкретных функций, анализируя его недостатки, искали принципиально новые конструктивные решения, обеспечивающие более высокие кон​курентоспособность и прибыльность.

Ю.М. Соболев и его сотрудники, тщательно проанализировав функциональное назначение изделия в целом, конструктивное сочетание его узлов, их эксплуатационные свойства, устойчи​вость, удобства использования (дизайн), эстетичность и т. д., ши​роко используя опыт предприятий, выпускающих однотипные изделия, приходили не только к более совершенной, но и прин​ципиально новой его конструкции. Наш конструктор-ис​следователь использовал в своей работе поначалу метод сравнительного анализа. Тем более, что его подход предпо​лагает не только обобщение отечественного, но и зарубежного опыта.

8.2. Основные этапы функционально-стоимостного анализа

В специальной литературе обстоятельно рассматриваются следу​ющие этапы функционально-стоимостного анализа: подготови​тельный, информационный, аналитический, творческий и ис​следовательский.

Приведенный перечень представляется недостаточным; в нем отсутствуют важные этапы, связанные с завершающими процес​сами функционально-стоимостного анализа. К тому же некото​рые из указанных этапов, весьма близких по содержанию, можно объединить.
 В итоге этапы ФСА можно, применительно к конструированию принципиально новых изделий, сформулиро​вать следующим образом: 

· информационно-подготовитель​ный; 

· аналитико-творческий;
· пусконаладочный; 

· поточно-производственный; 

· коммерческо-сбытовой; 

· контрольно-эксплуатационный.

Информационно-подготовительный этап начинается с выбора объекта. Им может быть создание принципиально нового изде​лия промышленного или бытового назначения или же карди​нальная реконструкция ранее действовавшего. Рассмотрим более подробно первую ситуацию.

Весьма трудоемким здесь является научно-поисковая работа. Обнаружение в мировой практике уже имеющегося аналога иск​лючает необходимость подобных разработок. Только отсутствие аналога задуманному создает основу для конструирования прин​ципиально нового объекта.

Новый объект должен удовлетворять определенным критери​ям, превращающим его в идеал не только по состоянию на дан​ный момент, но и на среднюю, а лучше и дальнюю перспективу.

Важным критерием является снижение материалоемкости. Известно, что отечественные изделия отличаются по сравнению с мировыми стандартами значительной материалоемкостью (в 2–3 и более раз). Природные богатства нашей страны заметно ис​тощаются, и экономное их расходование превращается в задачу глобального характера.

Немаловажно решить вопрос и о комплектующих изделиях. Нарушение сейчас хозяйственных связей между предприятиями узкой специализации ведет к прекращению выпуска почти гото​вой продукции (из-за отсутствия той или иной детали). Следо​вательно, лучше предусмотреть организацию производства на данном предприятии в полной мере завершенной продукции (оставив временно задачу производственной специализации на будущее).

Особо остро стоит вопрос о выборе биологически чистой тех​нологии. Загрязнение всех сфер обитания (земли, воды, воздуха) требует сейчас ликвидации действующих вредных производств. Поэтому запускать новые производства, хотя бы чуть-чуть ущем​ляющие природу, недопустимо.

Качество вновь создаваемого изделия можно было бы поста​вить и на первое место. Наша продукция и ранее, и теперь не от​личалась и не отличается по сравнению с мировыми стандартами высоким качеством и конкурентоспособностью (за редким иск​лючением). Защита ее авторскими свидетельствами, патентами, заключениями солидной экспертизы, присвоением высшей кате​гории качества – все это входит в число непременных требова​ний к вновь создаваемому изделию.

Включение в группу разработчиков экономистов-аналити​ков, финансистов-бухгалтеров, что ранее не практиковалось, бу​дет в большей мере обеспечивать получение высокой экономи​ческой эффективности и потребительских свойств изделия. Пос​леднее диктует необходимость привлечения к проектированию новых изделий и их будущих потребителей.

Аналитико-творческий этап наиболее полно выражает суть функционально-стои​мостного анализа. На этом этапе всесторонне взвешивается конструктивность самой идеи, выдвигается множество альтерна​тивных идей, осуществляется тщательный их теоретический раз​бор, аналитическое взвешивание всех «за» и «против». Многова​риантность идей – непременное условие аналитико-теоретической разработки нового или кардинальной реконструкции действующего.

Выбору оптимального варианта методом итераций помогает составление «положительно-отрицательной» матрицы. В этом диалектическом сочетании противоположностей выражается сама суть отбора оптимального решения. Набору всего поло​жительного в избираемом варианте решения противопоставляет​ся все отрицательное, способное затруднить реализацию идеи и внедрение ее в практику. Теоретический анализ, доведенный до наивысшей степени объективности, позволяет выбрать действи​тельно оптимальное решение.

Наиболее авторитетные исследователи проблем функцио​нально-стоимостного анализа М.Г. Карпунин и Б.И. Майданчик весьма отчетливо определили перечень работ на аналитическом и творческом 
этапах:

· формирование всех возможных функций объекта анализа и его составных частей;

· классификация и группировка функций, определение глав​ной, основных, вспомогательных, ненужных функций исследуе​мой системы и ее компонентов;

· построение функциональной модели объекта;

· анализ и оценка значимости функций;

· построение совмещенной, функционально-структурной мо​дели объекта;

· анализ и оценка затрат, связанных с осуществлением выяв​ленных функций;

· построение функционально-стоимостной диаграммы объекта;

· сравнительный анализ значимости функций и затрат на их реализацию для выявления зон с неоправданно высокими зат​ратами;

· проведение дифференцированного анализа по каждой из функциональных зон сосредоточения резервов экономии трудо​вых и материальных затрат;

· поиск новых идей и альтернативных вариантов более эконо​мичных решений;

· творческое обсуждение рекомендаций, предложений, мне​ний независимых экспертов, отобранных по методу «Дельфи», ПАТТЕРН и др.;

· эскизная проработка предложений, сформулированных твор​ческим коллективом, их систематизация в целом и по 
функциям:

· анализ и формирование вариантов практического исполне​ния объекта (изделия, конструкции, технологии);

· оформление материалов, связанных с осуществлением творческо-аналитического этапа.

Пусконаладочный этап ФСА связан с экспериментальной, стендовой проверкой принципиально нового изделия, предло​женного творческим коллективом. Нечасто бывает так, чтобы те​оретические разработки передавались в массовое производство без подобных проверок. Более того, стендовые проверки выявля​ют те или иные недоработки, в том числе и существенного поряд​ка. В этом случае возможны такие ситуации, при которых вся аналитико-творческая процедура повторяется или частично, или же в полном объеме.

Иногда практически целесообразен выпуск малой экспери​ментальной партии новых изделий, после чего можно оконча​тельно решать их дальнейшую судьбу.

Поточно-производственный этап и экономический анализ всего связанного с ним нашли в специальной литературе самое широкое освещение. Экономический анализ объема выпуска продукции (в натуральном и денежном выражении), валовой продукции (включая незавершенное производство), товарной и реализованной продукции; анализ произведенной продукции по ассортименту (с выделением новых образцов), анализ себестои​мости изделий, их рентабельности в целом и по видам продук​ции – все это выделяется особо и непосредственным этапом ФСА в целом не является. Но в части новых изделий, сконструи​рованных в изложенном выше порядке, поточно-производствен​ный этап должен находиться под пристальным вниманием ана​литика, и все недочеты, отклонения от нормативов, от заданных технологических требований и стандартов должны строго фикси​роваться. Иногда на потоке выявляются такие недочеты, когда новая конструкция возвращается на доработку.

Коммерческо-сбытовой этап ФСА в прежних работах, как правило, опускался. Завод-изготовитель преследовал решение своей основной задачи – выполнение производственной прог​раммы. Коммерческая деятельность отходила на второй план. Переход к рыночной экономике кардинально меняет дело. Но здесь, как и всегда, возможны варианты. Однако определенная адресность необходима всегда.

Проще дело обстоит, когда группа творческих разработчиков ориентируется на выпуск продукции своим предприятием. Все наладочно-пусковые и поточно-производ​ственные процессы – под непосредственным контролем. Иное де​ло, если новое изделие будет тиражироваться отраслевым объеди​нением (концерном, корпорацией, крупными производственны​ми фирмами, частными предприятиями). Последующий производ​ственный контроль здесь тем более необходим, хотя и сильно ус​ложняется. Сбор соответствующей информации о «поведении» нового изделия в процессе его изготовления и ее последующий анализ (с выводами и рекомендациями о доработке) ставятся на обсуждение творческого коллектива в более широком его составе.

Последний этап ФСА – контрольно-эксплуатационный, ранее вовсе не рассматривался или же рассматривался крайне сжато. Более того, он не всегда считался самостоятельным этапом функ​ционально-стоимостного анализа. Производство и сбыт продук​ции завершались вывозом продукции за ворота предпри​ятия. Дальнейшая судьба произведенного изготовителя интере​совала мало или совсем не интересовала. Ограниченное число фирменных магазинов, крайне редкое появление производителя за прилавком обычных розничных предприятий этой важной задачи не решали. Изготовители обычной продукции (обувь, одежда и др.) и тем более продовольственных товаров не интере​совались мнением потребителя о качестве произведенного (за исключением случаев возврата некачественного с требованием его замены).

В сфере постоянного внимания не были предметы длитель​ного пользования (холодильники, стиральные и швейные маши​ны, телевизоры, радиотехника, музыкальные инструменты и множество другое). Здесь производитель ограничивался прило​жением инструкций (не всегда понятных покупателю) о режиме эксплуатации соответствующей аппаратуры (со строгим предуп​реждением, что за выход из строя из-за нарушения того или иного условия предприятие-изготовитель ответственности не несет). Польза их несомненна, но это вовсе не исключает орга​низации выборочных проверок (с достаточной степенью репре​зентативности).

Покупатель промышленной продукции является истинным ценителем надежности, продолжительности, качества выпущен​ных изделий. Сбор необходимой информации, обобщение мне​ний массового потребителя становятся иногда намного важнее заключения самых высоких экспертных комиссий.

Конструирование и кардинальная реконструкция изделий, технологий, организационных процессов выражаются в итоге сокращением совокупных затрат, повышением экономической эффективности, увеличением прибыли. Совокупные затраты вы​являются в процессе функционально-стоимостного анализа по каждому из альтернативных однопорядковых вариантов. Далее осуществляется их ранжирование: на первое место ставится ва​риант с наименьшими приведенными затратами, затем по   воз​растающей, до последнего варианта с наиболее высоким уровнем затрат. 
Расчетная экономическая эффективность от внедрения в производство предложенных разработчиками новых проектов определяется (если целью ФСА было снижение текущих затрат при сохранении уровня качества объекта) следу​ющей формулой:
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 – реально сложившиеся совокупные затраты; 
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– минимально возможные затраты, соответствующие спроекти​рованному объекту.

Понятно, что показатели экономичности производства но​вых изделий дополняются и характеристиками, о которых гово​рилось выше (производительность, надежность, безопасность, безвредность, эстетичность и т. д.).

8.3. Функционально-стоимостной анализ в 
   решении  организационно-производственных задач

В предшествующих разделах было показано, насколько значи​тельны и сложны задачи функционально-стоимостного анализа в конструировании принципиально новых изделий и их продвиже​нии по всей цепочке – от задуманного, произведенного до сферы потребления. При решении организационно-производственных задач значение ФСА возрастает и заметно усложняется.

Если выше мы имели дело с созданием единичного изделия, то здесь – с производственной системой, отличающейся множествен​ностью связей с другими системами и подсистемами и множест​венностью функций. Применительно к промышленности в качест​ве производственных систем и подсистем можно рассматривать ра​бочее место, производственный участок, цех, передел, предприятие и различные объединения (концерн, акционерное объединение, товарищество с ограниченной ответственностью и др.).

От анализа конструирования единичных изделий функцио​нально-стоимостной анализ отличается не всегда строго выве​ренной иерархичностью функционального и структурно-элемент​ного соотношения внешних и внутренних систем и производ​ственных элементов; отчетливо выраженным стохастическим ха​рактером действия производственных факторов и вероятностной связью их с изучаемым совокупным показателем, а также нали​чием явлений мультиколлинеарности; необходимостью эконо​мико-математического моделирования с использованием ЭВМ.
Особенности функционально-стоимостного анализа в реше​нии организационно-производственных задач, описанных в спе​циальной литературе, выглядят следующим образом:

· нормативов по выпуску основной продукции; наличием технологически не мотивированного брака готовых изделий; нерациональным ис​пользованием станков, агрегатов, поточных линий; избыточным потреблением энергоносителей, сырья, материалов; текучестью кадров, низким уровнем техники безопасности как на рабочих местах, в цехах, так и в целом на предприятии;

· сбор и предварительный анализ всей совокупности экономи​ческой информации (технологической, инженерно-технической, планово-нормативной, учетно-отчетной), отражающей соответ​ствие технологии современным требованиям, инженерно-техни​ческое оснащение, наличие и использование основных и вспомо​гательных производственных помещений, организационное сос​тояние технологического процесса в пространстве и времени (длительность производственных циклов, загрузка оборудования и рабочих, вынужденные простои, объем незавершенного произ​водства, качество продукции);

· построение внешней структурной модели производственной системы, ее коммуникационные связи с другими системами и подсистемами; состав входов и выходов системы (энергетичес​ких, материально-сырьевых, инженерно-технических, техноло​гических, информационных), а также связь с обслуживающими системами (ремонтными, инструментальными, складскими, транспортными), с управляющими системами (контрольными, плановыми, учетными);

· структурное описание производственной системы: состав и соподчиненность составных элементов, размеры подразделений, их формы, построение, взаимосвязь (с выделением частных про​изводственных систем, связанных между собой однородным энергетическим, материально-сырьевым и информационным потоком);

· функциональное описание производственной системы с вы​делением главной функции, определяющей ее специализацию, второстепенных функций, характеризующих коммуникацион​ные связи с внешней средой (с управляющими органами, с пос​тавщиками и потребителями), а также внутренних функций, свя​занных с частными производственными системами: составление линейного или сетевого графика технологического процесса;

· построение матрицы совместимости внутренних функций во времени, отражающей реальные условия деятельности производ​ственной системы в каждый из моментов времени с последова​тельным переходом системы из одного состояния в другое;

· построение карты функциональных состояний, происходя​щих в два этапа: на первом – для каждого элемента производствен​ной системы осуществляется связка типа «частные технологичес​кие функции элемента – перечень состояний элемента», а на вто​ром – истинный переход от описания функционирования каждо​го отдельного элемента к целостному процессу (с его машинным моделированием);

· построение матрицы функциональной связанности, позволя​ющей произвести информационную оценку взаимной связан​ности любой пары функций и принимающей обычно форму тре​угольной матрицы взаимосвязи всех пар ее функций;

· построение структурно-функциональной модели производ​ственной системы посредством соединения элементов структур​ной модели с внутренними элементами функциональной модели (блок функциональных состояний);

· оценка производственных затрат, производимая соотнесени​ем затрат со всей совокупностью функций по схеме: элемент – состояние – функция, с использованием следующих количест​венных показателей-коэффициентов: ритмичности, параллель​ности, прямоточности, длительности (межоперационных пере​рывов), закрепления операций за рабочим местом, непрерывнос​ти (в работе оборудования и исполнителя), незавершенного про​изводства, автоматизации и др.;

· оценка качества функционирования производственной сис​темы и уровня ее организации, являющаяся обобщающей харак​теристикой функционирования через показатель функциональ​но-структурной организации системы. Показателем, отражаю​щим затраты и результаты, степень использования в простран​стве и во времени основных элементов производства (рабочей силы, орудий и предметов труда), может служить коэффициент организации производственной системы. Исчисляется он по сле​дующей формуле:
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где 
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– стоимость основных фондов; 
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 – стоимость оборотных фондов; 
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– фонд оплаты труда; 
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– коэффициенты использования основных фондов, оборотных фондов   рабочей силы; 
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, – нормативная и фактическая прибыльность (рентабельность)  производственных фондов;
· поиск путей совершенствования и функционально-структур​ной организации производственной системы при формировании множества вариантов, их «мозговом» штурме, морфологическом
 анализе;

· проведение укрупненной оценки вариантов на основе анали​тических моделей ведется критериальным выбором варианта ра​ционализации производственной системы (или создания новой) по принципу минимума приведенных затрат. Для этого использу​ется формула:
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где  С – минимум приведенных затрат; 

Sv – затраты по оплате труда; 

Sn.o6 – затраты по простою оборудования; 
Sпл – затраты на планирование и учет; 

Soжi – затраты, связанные с ожиданием обслуживания i-го рабочего места;  

т, п – количество видов оборудования и рабочих мест; 

Zц, Zc – незавершенное производство (цеховые и складские
запасы); 
Кдоп – дополнительные капитальные вложения;
· выбор варианта реализации для внедрения усовершенство​ванной или новой производственной системы из множества ра​циональных вариантов осуществляется экспертной комиссией, составленной из опытных специалистов (научных, управленчес​ких и др.). Оценка вариантов может быть выполнена на основе теории сетей массового обслуживания с использованием ЭВМ.

Методы функционально-стоимостного анализа нашли широ​кое распространение и в процессе обоснования решений по фор​мированию и развитию системы управления.

При проектировании организационных структур управления и обосновании состава работ, которые должны выполнять конк​ретное подразделение или исполнитель, четко определяется его целевая направленность и экономические последствия, т.е. объект управления и изменение показателя эффективности функци​онирования подразделения или организации в целом (рост объе​ма продаж, дохода, прибыли, снижение трудоемкости, себестои​мости и т.п.).

При регламентации деятельности в любом звене организации руководителю всегда приходится решать вопрос, оправданы ли затраты на эту работу, т.е. соизмерять затраты на разработку рег​ламентов и эффект, который обеспечивается их внедрением.

При обосновании методов стимулирования дополнительные затраты на поощрение работников должны быть соизмеримы с эффектом, который обеспечивает лучшая работа сотрудников ор​ганизации.

ФСА определяет основной подход к обоснованию изменений в системе управления – дополнительные затраты на управление должны обеспечить соответствующее изменение эффективности управляемого объекта.

Наибольший эффект применение ФСА дает на стадии проек​тирования и обоснования изменений в системе управления, так как в этом случае можно предупредить неоправданные затраты. Однако при оценке результативности деятельности конкретных подразделений аппарата управления и менеджеров можно выя​вить те виды работ и методы управления, которые не обеспечива​ют нужного эффекта, и подготовить предложения по ликвидации соответствующих подразделений и работ.

С целью проведения ФСА все виды работ, которые указаны в положениях о подразделениях и должностных инструкциях, группируются по следующим принципам:

· целевая направленность, т.е. указание направления влия​ния соответствующего управленческого воздействия на показате​ли эффективности деятельности организации;
· увеличение объема продаж и производства продукции; снижение переменных издержек производства по конкрет​ным видам продукции (работ, услуг);

· снижение постоянных издержек производства; рост прибыли и улучшение финансовых результатов;

· временной диапазон воздействия на показатели эффектив​ности деятельности организации;
· перспективное воздействие, которое связано с изменениями в структуре производства, материально-технической базе, хозяй​ственных связях организации и т.п.;

· текущее воздействие, регулирующее использование имею​щихся производственных ресурсов;

· оперативное воздействие, связанное с корректировкой дея​тельности организации;

· направление деятельности организации; 

· направление основной операционной деятельности; 
· направление финансовой деятельности; 

· направление     инновационной деятельности;
· результативность воздействия на эффективность деятель​ности организации: высокоэффективная,  бесполезная,   вредная.

Такой подход к анализу позволяет, во-первых, тесно увязать анализ состояния и организации системы управления с результа​тами деятельности организации, во-вторых, оптимизировать работу основных подразделений системы управления организа​цией, т.е. позволит сосредоточить внимание менеджеров на на​иболее результативных действиях и устранить бесполезные и вредные работы.

Наиболее полно ФСА системы управления проводится в пе​риод ее проектирования или реорганизации, когда распределяют полномочия, ответственность и права между руководителями разных уровней и направлений. В этом случае ра​ционально провести анализ с использованием следующей схемы (табл. 8.1).
Таблица 8.1

ФСА системы управления

	№ п/п
	Название

подразделения


	Сфера

ответственности (показатели

эффективности)
	Вид работы
	Затратные

показате​ли деятельности

подразделения
	Сила 

влияния
	Ожидае​мый

эффект

	
	Отдел

контроля
	Использование   производственных    ресурсов

загрузка  оборудования

фондоотдача использования рабочего времени

производительность

труда

использование материалов
	Контроль за соблюдением норм

Выявление

причин   отклонений

Предупреждение   отклонений
	75

тыс.

руб.

в год
	±15 %
	250

тыс.

руб. в год


Проведение такого сопоставления, во-первых, позволяет вы​явить те области деятельности, которые остаются неохваченны​ми, во-вторых, вскрыть дублирование в работе подразделений управления и, в-третьих, установить прямую связь управления с деятельностью управляемого объекта.

Особо следует обратить внимание на классификацию значи​мости работ. Так, выделение необходимых работ по управлению связано с выполнением тех функций, которые осуществляются в любой организации: распределение заданий, начисление зара​ботной платы, составление годовых отчетов, налоговых деклараций и т.д. Эта часть работы формирует минимальные затраты на управление и включается в базовые постоянные расходы.

Другие работы могут вестись с разной степенью интенсивности в зависи​мости от активности деятельности руководителей и менеджеров. 

Любое дополнительное действие, как правило, связано с дополнительными затратами, поэтому прежде чем включать в состав работ какие-либо новые виды деятельности, надо оценить их целесообразность. 

Особо важно исключить те воздействия, которые не дают результатов, а лишь отвлекают исполнителей, лишают их рациональной инициативы и самостоятельности. Например, пе​риодичность контроля должна быть обдуманной, чтобы руково​дитель имел всю необходимую информацию, но одновременно не отвлекал работника. 

Это же относится и к информации, кото​рая направляется работнику и должна мотивировать эффективность его деятельности. Так, при сдельной организации оплаты труда работник может ежечасно получать информацию о том, сколько продукции он изготовил, и о выработке своих коллег. Это мотивирует работника к лучшему труду. Если такая информа​ция приходит работнику при повременной организации труда, то она бесполезна.

ФСА активно используется в процессе создания информационных систем, особенно если они построены по принципу при​нудительного обеспечения информацией. Для высококачественного управления любой специалист должен обладать всей необходимой для его деятельности информацией. 
В этом случае при проектировании информационных систем обосновывается, какая информация и с какой периодичностью должна поступать на его рабочее место. 
Необдуманное расширение информационною массива будет приводить к неоправданному удорожанию инфор​мационной системы; недостаточность информации затрудняет квалифицированное выполнение работ, отвлекает менеджера на поиск информации, что может быть выполнено специалистами меньшей квалификации. Если передача информации прямо ори​ентирована на состав и содержание выполняемых работ, то по ее использованию можно делать вывод о полноте исполнения обя​занностей.

В том случае, когда менеджер выполняет инициативную ра​боту, для которой требуется дополнительная информация, он имеет право сделать персональный запрос, что свидетельствует об инициативном расширении его поля работы и может быть со​ответственно оценено руководством.

Важную роль ФСА может играть при разработке мероприятий по совершенствованию документооборота. Грамотное докумен​тальное оформление любой хозяйственной операции является важным требованием бухгалтерского учета. Учитывая значитель​ное расширение свободы бухгалтеров в выборе учетной политики и организации учета, каждая организация значительно дополня​ет стандартные первичные бухгалтерские документы своими ин​дивидуальными, связанными со спецификой сегмента бизнеса, особенностями организационно-производственной и управлен​ческой структуры, т.е. организационно-распорядительной доку​ментацией, на основе которой формируется грамотный докумен​тооборот в организации. Вместе с тем излишние документы не только требуют дополнительных затрат, но и вносят путаницу в информационную систему. ФСА позволяет четко определить целевую направленность документа и оправданность его форми​рования.

9. СИСТЕМА И МЕТОДОЛОГИЯ КОМПЛЕКСНОГО  
            АНАЛИЗА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

9.1. Комплексный экономический анализ и его роль  
в управлении деятельностью организации

В современной рыночной экономике бухгалтерский учет все больше делится на две отрасли: финансовый учет и управленческий.
Финансовый учет решает проблемы  взаимоотношений предприятия с государством и другими внешними пользователями информации о деятельности предприятия. 
Финансовый учет и осо​бенно публичная финансовая отчетность регламентируются международными и национальными стандартами, обеспечива​ющими интересы внешних пользователей (корреспондентов) информации.

Управленческий учет состоит из систематического традиционного учета и проблемного учета, направленного на выработку управленческих решений в интересах собственников и администрации предприятия. 
Управленческий учет не регламентируется государством, его организация и методы определяются руководи​телем предприятия. В нем на первый план в деятельности бухгал​тера выдвигаются управленческие задачи,  требующие для своего решения не только знаний традиционной бухгалтерии, особенно учета затрат и калькулирования себестоимости продукции и услуг, но и технико-экономического планирования, статистики, анали​за хозяйственной деятельности, развитого математического аппа​рата и современной вычислительной техники. 
При таком понима​нии управленческого бухгалтерского учета собственно бухгалтер​ский учет, планирование, статистика и анализ хозяйственной деятельности рассматриваются как единое целое. Управленчес​кий бухгалтерский учет организует внутрихозяйственные связи на предприятии, т.е. связи между лицами, работающими на самом предприятии (агентами), поэтому управленческий учет называют внутренним в отличие от финансового – внешнего.

В содержание как внешнего финансового, так и внутреннего управленческого учета входит анализ хозяйственной деятельности, но его организация, объекты и методы в решении задач финансового и управленческого учета имеют свою специфику.

Субъектами анализа выступают как непосредственно заинтересованные, так и опосредованно заинтересованные в деятельности предприятия пользователи информации. 
К первой группе пользователей относятся собственники предприятия, заимодав​цы, поставщики, покупатели, налоговые органы, персонал предприятия и администрация (руководство). 
Каждый субъект анализа изучает информацию со своих позиций, исходя из своих интересов. Следует отметить, что только руководство предприя​тия может углубить анализ, используя не только данные отчет​ности, но и данные всей системы хозяйственного учета в рамках управленческого анализа, проводимого для целей управления. Вторая группа пользователей финансовой отчетности – субъек​ты анализа, которые хотя непосредственно и не заинтересованы в результатах деятельности предприятия, но должны по догово​ру защищать интересы первой группы потребителей информа​ции. Это, прежде всего аудиторские фирмы, а также консульта​ционные фирмы, биржи, юристы, пресса, ассоциации, профсо​юзы и другие.
Итак, субъектами внутреннего управленческого анализа яв​ляются только руководство и привлекаемые им аудиторы и консультанты.
 Информационной базой управленческого ана​лиза является вся система информации о деятельности предп​риятия – техническая подготовка производства, норматив​ная и плановая информация, хозяйственный учет, в том числе данные оперативного, бухгалтерского и статистического учета, внешняя публичная финансовая и вся система внутрихозяй​ственной отчетности, прочие виды информации, в том числе опросы специалистов, информация производственных совеща​ний, пресса и т.д.

Палитра субъектов внешнего финансового анализа весьма разнообразна, но все его субъекты анализа могут использовать, как правило, только данные публичной финансовой отчетности о деятельности предприятия. Стандартизация финансового учета и публичной финансовой отчетности призвана оберегать интересы всех партнеров (корреспондентов) предприятия, в то же время сохраняя его коммерческую тайну.

Управленческий анализ включает в свою систему не только производственный, но и финансовый анализ, без которого руковод​ство предприятия не может осуществлять свою финансовую стратегию. Причем возможности руководства в вопросах фи​нансового анализа опять-таки шире, нежели у внешних поль​зователей информации. 
В технико-экономических обоснованиях любого коммерческого дела (бизнес-планах) используются методы как производственного, так и финансового анализа. Такой анализ можно называть комплексным управленческим анализом.
Управленческий анализ имеет своей целью обеспечивать аналитически принимаемые решения в управлении предприятием т.е. сводится по существу к обоснованию управленческих решений. Крупнейшие корпорации мира и многие регионы, столкнувшись в условиях глобализации с обострением конкуренции, переходят на современные технологии управленческого учета анализа. Суть в том, что финансовые и товарные потоки, имущество и обязательства (долги) и другие показатели хозяйственной деятельности учитываются и анализируются не отдельно, а в комплексе и на автоматизированной основе. Современный бизнес требует быстрого решения сложнейших задач. 

Комплексный управленческий анализ не позволяет допустить затоваривание, закупки по завышенным ценам, «зависание» денег на счетах и, наконец, кардинально ограничивает возмож​ности хищений. 

Понятие управленческого анализа шире понятия комплекс​ного управленческого анализа. Управленческий анализ включает в себя как тематический анализ отдельных показателей и сторон хозяйственной деятельности, так и комплексный анализ в целях управления. 

Тематический анализ отдельных показателей и групп показателей, отдельных сторон хозяйственной деятельности (снабжение, производство, сбыт), отдельных производствен​ных и финансовых отношений (инвестирование, кредитование, аренда и т.д.) осуществляется прежде всего в целях регулирования и оперативного управления хозяйственной деятельностью как одной из главных функций управления. Тематический анализ мо​жет быть и прогнозным, перспективным, а также ретроспектив​ным текущим. Наибольший эффект от тематического анализа получают, когда он проводится как составная часть комп​лексного с учетом его целей и во взаимной связи с другими  темами анализа.
Понятие комплексного управленческого анализа может отно​ситься к разным объектам управления – отдельные подразделе​ния предприятия, стороны и сегменты деятельности, центры затрат, другие центры ответственности и т.д. Но основной объект для комплексного анализа – организация в целом.

Комплексный анализ должен стать тем инструментом, с по​мощью которого анализ хозяйственной деятельности будет вы​полнять свою многоцелевую функцию в современном управле​нии производством. Комплексный экономический анализ выс​тупает как средство получения цельного знания о хозяйственной деятельности, знания бизнеса, понимания деятельности эконо​мического субъекта.

Методологическую основу комплексного анализа составляют принципы материалистической диалектики и современного сис​темного анализа, который в последние годы получил широкое распространение и в экономическом анализе.

Комплексный анализ представляет собой совокупность опре​деленных принципов, методов и приемов всестороннего изуче​ния хозяйственной деятельности предприятия.

Главное отличие комплексного анализа заключается в особенности подхода к изу​чению хозяйственной деятельности.
К основным понятиям комплексного анализа относятся:
· полнота, или всесторонность; 
· системность;
· наличие единой цели;
· согласованность и одновременность анализа. 

Комплекс​ный анализ предполагает:

· изучение всех сторон хозяйственной деятельности 
предприятия (снабжение, производство, продажа товаров и их потребление);

· изучение всех видов анализа деятельности предприятия (производственный и финансовый, сплошной и выборочный, перспективный, ретроспективный, текущий пери​одический и оперативный анализ, анализ организации в целом и внутрихозяйственный и межхозяйственный сравнительный, внешнеэкономических связей, социально-экономический ана​лиз, факторный и балансовый, горизонтальный, вертикальный, трендовый и коэффициентный анализ, детерминированный и стохастический, функционально-стоимостной, технико-эконо​мический и другие виды анализа). Но для характеристики эко​номического анализа как комплексного анализа недостаточно определить его как полный анализ, т.е. анализ всех сторон хозяй​ственной деятельности с применением всех видов анализа. Комплексный анализ не есть простая сумма анализов отдельных сторон производства и отдельных обобщающих показателей.

Полный и всесторонний анализ – только одно из условий до​стижения его комплексности. Другим необходимым условием комплексности анализа является использование единой цели, позволяющей объединить его отдельные направления, показатели и факторы производства в единую систему. Единая цель выступает организующим началом согласования и результа​тов экономического анализа предприятия в целом с результатами анализа отдельных его частей или сторон.

Целостность анализа и его целенаправленность характеризу​ют комплексный анализ как системный. 

Системность комплекс​ного анализа проявляется также в определенной, логически обоснованной последовательности рассмотрения показателей хозяйственной деятельности. Причинно-следственные связи, формирующие конечные результаты производственно-хозяй​ственной деятельности предприятия и его экономические пока​затели, являются основой для построения упорядоченной после​довательности комплексного анализа.

Важнейшим элементом методики комплексного анализа яв​ляется использование программно-целевого метода решения сложных проблем. Это означает, что в комплексном экономи​ческом анализе последовательно осуществляются следующие стандартные процедуры: определение целей и задач анализа; построение факторных моделей анализируемых показателей; определение источников информации; распределение обязан​ностей между исполнителями; оценка и использование результа​тов анализа.

Разработка и внедрение методики комплексного анализа хо​зяйственной деятельности должны способствовать повсеместно​му переходу к комплексному выявлению и оценке резервов предприятий, отказу от исчисления чисто умозрительных «счет​ных» резервов, получаемых в результате локального, изолирован​ного анализа отдельных показателей деятельности.

Комплексный управленческий анализ коммерческой орга​низации, имеющей целью получение прибыли, учитывает все ее факторы и повышения уровня рентабель​ности, укрепления финансовой устойчивости. Он осо​бенно необходим при формировании комплексного бизнес-плана создания новой фирмы или годового и долгосрочного плана действующей фирмы, при подведении итогов выполнения биз​нес-планов, комплексной оценке хозяйственной деятельности.
9.2. Содержание комплексного экономического анализа 
хозяйственной деятельности 
Комплексный экономический анализ требует применения специальных знаний, которые позволяют:

· исследовать экономические процессы и их взаимосвязи, складывающиеся под воздействием объективных экономических 
законов и факторов субъективного порядка;

· раскрывать тенденции и пропорции хозяйственного
 развития с определением неиспользованных внутрихозяйственных резервов;

· обобщать передовой опыт на основе оптимальных
 управленческих решений, научно обосновывать планирование с 
объективной оценкой выполнения планов;

· выявлять положительные и отрицательные факторы с количественным измерением действий;

· раскрывать тенденции и пропорции хозяйственного 
развития с определением неиспользованных внутрихозяйственных 
резервов.

Вся производственная деятельность предприятий и их финансовые результаты зависят, прежде всего, от соблюдения принципов коммерческого расчета. В этом случае принцип материальной заинтересованности, являющийся одной из отличительных черт коммерческого расчета, обеспечивает необходимое сочетание интересов предприятия и коллектива, личного и общественного. Коммерческий расчет выступает в качестве важнейшего средства распределения по труду. Он способствует осуществлению планомерной связи между предприятиями, формами собственности. Особенностью коммерческого расчета является самостоятельность предприятий в рамках закона и ответственность их перед государством по налогообложению, эффективность использования ресурсов на основе требований рыночной экономики.

Действительная полезность экономического анализа состоит и в выявлении неиспользованных резервов на всех стадиях производственного процесса, повышении темпов развития экономики, наилучшем использовании в хозяйстве резервов и соблюдении непреложного принципа экономики – достижения наибольших результатов с наименьшими затратами. В процессе экономического анализа выявляются резервы путем сравнительного изучения выполнения плана, а также изучения и наиболее полного использования отечественного и зарубежного передового опыта.

При оценке финансовых результатов деятельности предприятий используются количественные и качественные показатели. Так, размер прибыли промышленного предприятия определяется не только количеством и ассортиментом выпускаемых изделий, но и их себестоимостью.

На промышленных предприятиях в процессе анализа тщательно исследуется выполнение производственной программы по количеству и ассортименту важнейших изделий, сортности, комплектности и качеству продукции, ритмичности производства, реализации продукции, выполнению договоров поставки; на транспорте – по грузообороту; в организациях связи – по числу оказанных услуг и т. д.

Определение экономической эффективности использования трудовых, материальных, информационных и финансовых ресурсов позволяет выявить эффекты при функционировании производственных процессов.

Особое внимание следует обращать на анализ хозяйственной деятельности за период, предшествующий разработке плана. Ретроспективный анализ совмещается с текущими наблюдениями и в обобщенном виде используется в плановых расчетах.

В большинстве случаев ретроспективный и текущий анализ завершаются перспективным (прогнозным) анализом, который дает возможность составить прогноз на будущее. Сравнительный анализ конечных производственно-финансовых результатов, показателей социально-экономической эффективности предприятий и организаций помогает выявить перспективы бизнес-плана.

9.3. Основные принципы и приемы анализа и диагностики деятельности предприятия

К принципам (основным чертам) анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия относятся:
· достоверное отражение реального состояния;
· научная обоснованность;
· отражение определенной цели;
· взаимосвязь с другими видами анализа;
· системность;
· комплексность;

· вариантность;

· согласованность отдельных элементов;

· отражение отраслевой и территориальной специфики.
Главными приемами (способами) анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия, наиболее часто применяемыми на практике, являются:
· анализ производственной структуры экономической системы; производственных процессов, включая анализ системы разделения и кооперации труда работников по выполнению производственных процессов и всей хозяйственной деятельности;
· анализ структуры управляющей системы, процессов управления (положений об отделах и службах, функционально-должностных инструкций, схем документооборота, рабочих инструкций, схем распределения ответственности, организационных операций и процедур, технологии процессов управления данным звеном производства в целом и отдельных технологических циклов управления, рабочих мест в аппарате управления, трудовых процессов);
· комплексный анализ управления производством с применением различных технических средств для сбора, переработки, хранения и передачи информации, необходимой для оперативного принятия решений, учета и контроля за ходом производства.
Важными элементами анализа деятельности предприятия являются структурирование, группировка и классификация отдельных элементов, изучение количественных и качественных характеристик, установление критериев и оценка эффективности функционирования предприятия.

9.4. Основные показатели, используемые в анализе  и 

диагностике деятельности предприятия

В анализе и диагностике финансово-хозяйственной деятельности предприятий используется большое число разнообразных показателей (обобщающих, сводных, синтетических, интегральных частных), которые можно классифицировать по различным признакам (см. табл. 9.1).

Для конкретных целей отбираются конкретные показатели с учетом вида, методики, отраслевой специфики объектов анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности. В рамках анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятии используют процедуры комплексной оценки, которые завершаются построением мультипликатора – агрегированного показателя, выведенного на базе показателей более низкого уровня, который исполняет роль своеобразного индикатора. Отметим, что существуют два типа мультипликаторов: стандартные, применяемые повсеместно, и субъективные, которые определяются для конкретного предприятия.

К стандартным мультипликаторам относится широко известная модель Дюпона, которая используется для оценки экономического роста компании. Основная сложность применения этой модели связана с необходимостью ведения бухгалтерской отчетности  по международным стандартам, переход на которые в России еще не осуществлен. Другой известный стандартный мультипликатор – оценка вероятности наступления банкротства предприятия по методу Альтмана. Этот показатель основан на расчете суммы пяти финансовых коэффициентов (рентабельности и оборачиваемости активов, коэффициентов задолженности и реинвестирования прибыли в активы, доли собственных оборотных средств в активах), каждый из которых имеет определенный вес. Но поскольку и набор, и веса коэффициентов были рассчитаны в США в 1960-е годы, они не соответствуют современным российским реалиям. Поэтому метод Альтмана можно применять только для общей оценки тенденций развития предприятия.
Таблица 9.1
Основные показатели, используемые в анализе и диагностике  
                  финансово-хозяйственной деятельности предприятий
	Название показателя
	Экономическое содержание

	Показатели затрат

	Основные средства
	Средства, инвестированные предприятием в производство, с оборачиваемостью свыше одного года (основные производственные и непроизводственные фонды)

	Основные 
производственные
 фонды
	Основные фонды отраслей производственной сферы: активная (машины, механизмы, оборудование) часть, пассивная часть (здания, сооружения)

	Оборотные средства
	Средства, инвестированные предприятием в производство, с оборачиваемостью до одного года (сумма оборотных производственных фондов и фондов обращения)

	Оборотные 
производственные 
фонды
	Запасы сырья, основных и вспомогательных материалов, покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий, топлива, запасных частей

	Фонды обращения
	Готовая продукция, денежные средства и средства в расчетах



Продолжение табл. 9.1

	Название показателя
	Экономическое содержание

	Материальные ресурсы
	Оборотные производственные фонды, готовая продукция и другие виды ТМЦ

	Численность работающих
	Общее число работников аппарата управления, инженерно-технических работников и рабочих

	Денежные средства
	Общая сумма выручки, которая возмещает оборотные средства, авансированные в процесс производства, и чистая выручка в виде валового дохода

	Финансовые ресурсы
	Часть денежных средств (валового дохода), находящихся в обороте предприятия, которая предназначена для финансирования технико- экономической деятельности и выполнения финансовых обязательств (платежи в бюджет, отчисления во внебюджетные фонды)

	Инвестиции
	Вложения в капитальное строительство, реконструкцию, модернизацию, капитальный ремонт (прямые инвестиции) и в ценные бумаги (портфельные инвестиции)

	Показатели затратоёмкости

	Ресурсоёмкость
	Отношение стоимости ресурсов к объему реализации

	Фондоёмкость
	Отношение среднегодовой стоимости основных фондов к объему реализации

	Материалоёмкость
	Отношение стоимости материальных затрат к объему реализации

	Капиталоёмкость
	Отношение капитальных вложений к объему реализации

	Название показателя
	Экономическое содержание

	Трудоёмкость
	Отношение затрат живого труда к объему реализации

	Энергоёмкость
	Отношение стоимости энергоресурсов к объему реализации

	Топливоёмкость
	Отношение стоимости топлива к объему реализации

	Показатели результатов

	Обьем производства продукции (работ, услуг)
	Общий объем произведенной продукции (работ, услуг) в физическом или стоимостном (денежном) выражении


Продолжение табл. 9.1

	Название показателя
	Экономическое содержание

	Валовой доход
	Разница между общей суммой выручки от реализации продукции (работ, услуг) и размером платежей (за приобретенные товарно-материальные ценности и оказанные услуги) и амортизационных отчислений

	Чистая продукция
	Валовой доход минус материальные затраты (или прибыль плюс заработная плата)

	Производительность 
труда
	Отношение объема выпущенной продукции (работ, услуг) к численности занятых

	Фондоотдача
	Отношение объема реализации к среднегодовой стоимости основных производственных фондов

	Показатели результатов

	Капиталоотдача
	Отношение объема реализации к стоимости капитальных вложений

	Материалоотдача
	Отношение объема реализации к стоимости материальных ресурсов на производство

	Рентабельность,
или прибыльность
	Отношение прибыли к вложенным средствам, фондам и используемому оборудованию

	Эффективность 
использования активов
	Отношение дохода (результата) к стоимости используемых активов

	Показатели – факторы

	Уровень автоматизации
	Удельный вес автоматизированного производства

	Уровень механизации
	Удельный вес механизированного производства

	Оборачиваемость оборотных средств
	Время, в течение которого совершается их полный кругооборот

	Обеспеченность оборудованием, машинами, механизмами
	Соотношение между наличием оборудования, машин, механизмов и потребностью в них

	Обобщающие показатели

	Стоимость имущественного комплекса предприятия
	Стоимость предприятия в целом


Окончание табл. 9.1
	Название показателя
	Экономическое содержание

	Чистые активы
	Общая стоимость активов за вычетом краткосрочных и долгосрочных обязательств (по балансовой стоимости)



	Оборотный капитал
	Разница между текущими активами и краткосрочными текущими обязательствами

	Рыночная стоимость предприятия
	Стоимость акций предприятия, отражающая конъюнктуру рынка, т. е. соотношение спроса  и предложения в данный момент времени

	Ликвидность
	Способность предприятия быстро реализовать активы

	Платежеспособность
	Мера покрытия предприятием заимствованных средств, отношение текущих активов к текущим обязательствам


Субъективные мультипликаторы позволяют учесть специфические характеристики, которые не учитываются стандартными методами анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Для различных целей анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия применяют различные 
группы показателей:

· 
Оборачиваемость материальных запасов в днях – отношение суммы материальных запасов к однодневному обороту по реализации: 
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С помощью данного соотношения устанавливается число дней, приходящихся на один оборот материальных запасов. Низкое значение данного показателя свидетельствует об устойчивом спросе на продукцию предприятия. Высокое значение показателя может означать, что предприятие имеет больше материальных запасов, чем ему необходимо, либо испытывает трудности со сбытом продукции. Для получения более точного результата в числителе формулы часто используют среднюю величину материальных запасов за период.
Коэффициент маневренности – отношение оборотного капитала (текущих активов) к собственному капиталу предприятия (в %):
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 Данный коэффициент показывает долю собственного капитала предприятия, находящегося в такой форме, которая позволяет свободно им маневрировать, увеличивая закупки сырья, материалов, комплектующих изделии, изменяя номенклатуру поставок, приобретая дополнительное оборудование, осуществляя инвестиции в другие предприятия. По его величине можно судить о финансовой независимости предприятия, т. е. о способности предприятия не оказаться в положении банкрота в случае длительного технического перевооружения или трудностей со сбытом продукции. Чем выше данный коэффициент, тем ниже риск, с которым связано владение машинами и оборудованием, быстро устаревающими в условиях научно-технического прогресса.

· Показатели платежеспособности. Платежеспособность предприятия – это его способность выполнять внешние (краткосрочные и долгосрочные) обязательства, используя свои активы. Данный показатель измеряет финансовый риск, т. е. вероятность банкротства. В общем случае предприятие считается платежеспособным, если его общие активы превышают его внешние обязательства. Таким образом, чем больше превышение общих активов над внешними обязательствами, тем выше степень платежеспособности.

Для измерения уровня платежеспособности используют специальный коэффициент платежеспособности, который показывает долю собственного (акционерного) капитала предприятия в его общих обязательствах (в процентах):
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Высокий коэффициент платежеспособности отражает минимальный финансовый риск и хорошие возможности для привлечения дополнительных средств со стороны. Изменения в уровне коэффициента платежеспособности могут свидетельствовать также о расширении или сокращении деятельности корпорации (ее деловой активности).

Высокий коэффициент платежеспособности отражает минимальный финансовый риск и хорошие возможности для привлечения дополнительных средств со стороны. Изменения в уровне коэффициента платежеспособности могут свидетельствовать также о расширении или сокращении деятельности корпорации (ее деловой активности).

При определении платежеспособности предприятия всегда необходимо анализировать финансовую структуру источников его средств, т. е. из каких средств финансируются его активы. Показатель, отражающий состояние финансовых средств предприятия, получил название финансового отношения и определяется путем деления величины собственного капитала на размер внешних обязательств:
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Теоретически считается нормальным соотношение между собственным капиталом и внешними обязательствами 2:1, при котором 33 % общего финансирования осуществляется из заемных средств. Частный вариант финансового отношения – отношение собственного капитала к размеру долгосрочных обязательств:
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Высокое значение данного показателя характеризует низкий риск банкротства и хорошую платежеспособность.

Уровень возврата долгосрочных обязательств – отношение операционной прибыли к сумме выплачиваемых за год процентов:
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Высокий коэффициент означает хорошие возможности возврата кредитов и низкую вероятность неплатежеспособности (банкротства).
· Показатели прибыльности (рентабельности). Виды прибыли, отражаемые в отчете о прибылях и убытках, являются наиболее общими показателями прибыльности предприятия. Однако при проведении финансового анализа важно знать, насколько эффективно (прибыльно) использовались все средства, обеспечившие получение конкретного дохода. Для эффективного комплексного измерения прибыльности используются следующие показатели.

Прибыль на общие инвестиции – отношение прибыли до вычета налогов и суммы выплаченных процентов по долгосрочным обязательствам к общим инвестициям (долгосрочные обязательства и собственный капитал, в %). Данный коэффициент показывает, насколько эффективно использовались инвестированные средства, т. е. какой доход получает предприятие на одну денежную единицу (ден. ед.) инвестированных средств:
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Этот показатель также характеризует эффективность управления инвестированными средствами и косвенно – опыт и компетенцию руководства. Поскольку сумма уплачиваемых налогов устанавливается государством и не зависит от конкретного предприятия, наиболее точным показателем прибыльности предприятия является прибыль до вычета налогов. Кроме того, прибыль должна включать компенсацию по выплате процентов по долгосрочным обязательствам, так как размеры процентных ставок также устанавливаются вне предприятия. Данные обстоятельства отражены в числителе приведенной формулы. Некоторые финансовые аналитики используют показатель чистой прибыли в числителе данной формулы, определяя тем самым эффективность общих инвестиций.

Прибыль на собственный капитал – отношение чистой прибыли к собственному капиталу (в процентах):
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Этот коэффициент показывает, насколько эффективно использовался собственный капитал, т. е. какой доход получило предприятие на одну ден. ед. собственных средств. Данный показатель особенно важен для акционеров, так как характеризует уровень эффективности использования вложенных ими денег, а также служит основным критерием при оценке уровня котировки на фондовой бирже акций данного предприятия.

Прибыль на общие активы – отношение чистой прибыли к общей сумме активов (в %):
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Бизнес - план  
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Этот показатель служит измерителем эффективности использования всех активов (фондоотдачи), которыми обладает предприятие, т. е. какой доход получен на одну ден. ед. активов. Следует отметить, что если прибыль на активы меньше процентной ставки по долговым срочным кредитам, то ситуация должна рассматриваться как неблагополучная.

Коэффициент валовой прибыли – отношение разности между объемом продаж и их себестоимостью к объему продаж (в %):
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Данный коэффициент показывает предел «общей прибыли», т. е. долга валовой прибыли, приходящегося на одну ден. ед. продаж (реализованной продукции). Он позволяет определить величину чистой прибыли, которая остается после вычета из стоимости реализованной продукции расходов на выплату налогов и процентов за кредит, покрытие операционных расходов. Определив данный показатель, можно легко найти долю себестоимости продукции, приходящуюся на одну ден. ед. продаж. Коэффициент валовой прибыли отражает взаимодействие нескольких факторов, таких, как цены, объем производства и стоимость. Его повышение может являться следствием снижения себестоимости продукции либо свидетельствовать о благоприятной конъюнктуре рынка.

Прибыль на операционные расходы – отношение операционной прибыли к объему продаж (в %):
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Это показатель величины операционных расходов, приходящийся на одну ден. ед. продаж.

Прибыль на продажи – отношение чистой прибыли к объему продаж:
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Данный коэффициент показывает величину чистого дохода полученного предприятием на одну ден. ед. реализованной продукции.

· Показатели эффективности использования активов. Данную группу коэффициентов часто называют коэффициентами эффективности, так как они служат измерителями уровня эффективности использования активов, которые имеет предприятие. К ним относятся следующие коэффициенты.

Оборачиваемость материальных запасов – отношение объема продаж к величине материальных запасов, или число оборотов, совершаемых материальными запасами в год:
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Высокое значение этого показателя считается признаком финансового благополучия, так как хорошая оборачиваемость обеспечивает увеличение объема продаж и способствует получению более высоких доходов. Если этот коэффициент значительно превышает среднеотраслевые нормы (от 4 до 8), ситуация должна быть подвергнута тщательному анализу, так как это может означать наличие риска, связанного с нехваткой запасов, следствием которого будет снижение объема продаж. Слишком высокая оборачиваемость может являться признаком недостатка свободных денежных средств и служить сигналом о возможной неплатежеспособности предприятия. Для получения более точного результата в знаменателе данной формулы часто используют среднюю величину товарных запасов за рассматриваемый период.

Некоторые финансовые аналитики предпочитают использовать в числителе формулы показатель себестоимости продаж вместо показателя объема продаж. Резон такого подхода состоит и том, что себестоимость продаж и уровень запасов измеряются в оптовых ценах     (т.е. не включает продажных и налоговых надбивок и наценок, в то время как объем продаж содержит их). При таком подходе приведенная формула будет иметь следующий вид:
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Коэффициент эффективности использования текущих
 активов – отношение объема продаж к оборотному капиталу (текущим активам, в %):
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Данный коэффициент показывает, сколько денежных единиц продукции реализовано на одну ден. ед. текущих активов.

Коэффициент эффективности использования чистого оборотного капитала – отношение объема продаж к чистому оборотному капиталу (текущие актины минус текущие обязательства, в %):
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Данный коэффициент показывает, сколько денежных единиц продукции реализовано на одну ден. ед. чистого оборотного капитала.

Коэффициент эффективности использования основных средств – отношение объема продаж к стоимости недвижимого имущества показывает, сколько денежных единиц продукции реализовано на одну ден. ед. основных средств в %:
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Величина данного коэффициента может составлять от 100 до 700 % и зависит от капиталоёмкости производства.

Коэффициент эффективности использования общих активов – отношение объема продаж к общим активам предприятия в %:
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Чем выше значения последних двух коэффициентов, тем более интенсивно, а следовательно и эффективно используются производственное оборудование и другие виды активов.

Общий уровень финансово-хозяйственного состояния предприятия можно оценить по шкале: а) благоприятное; б) удовлетворительное; в) неудовлетворительное;  г) критическое. 
Для качественной оценки основных позиций могут быть использованы такие  характеристики, как высокий, нормальный  и низкий уровень. Значения коэффициентов можно оценивать интервальным способом: те, которые попадают в интервал, – нормальные, а те, которые оказываются за его пределами, – высокие или низкие. Базу для выбора интервала составляют среднеотраслевые, а также лучшие и худшие показатели в отрасли.

10. Структура комплексного бизнес–плана 
и роль комплексного экономического анализа хозяйственной деятельности в мониторинге 
основных плановых показателей

10.1. Структура бизнес-плана, основные цели и методы его разработки

В бизнес-плане определяются цели деятельности предприятия и пути их достижения. 
К основным целям разработки бизнес-плана относятся:

· приватизация объектов государственной и муниципальной собственности;

· осуществление инвестиционных проектов;

· реализация отдельных коммерческих операций;

· эмиссия ценных бумаг;

· определение перспектив развития фирмы;

· реорганизационные мероприятия, применяемые для 
несостоятельных предприятий (банкротов);

· финансовое оздоровление и выход из временного экономического кризиса.

Бизнес-план – это категория рыночного хозяйствования. Он является проверенным инструментом повышения доходности предприятий в условиях конкуренции и свободного предпринимательства. Хорошо составленный, научно обоснованный бизнес-план необходим многим участникам коммерческого дела: учредителям-собственникам, партнерам и смежникам, инвесторам, банкам, административным органам и другим структурам.
На рис.  10.1 дана схема бизнес-плана предприятия, а в табл. 10.1 – примерная структура и перечень задач анализа и оценки бизнеса.
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Таблица 10.1
Примерный перечень разделов бизнес-плана, задач 
экономического анализа и оценки бизнеса

	Название
 раздела
	Содержание раздела
	Задачи анализа и оценки

	Титульный лист
	Название и адрес фирмы; имена и адреса учредителей; суть предлагаемого проекта; стоимость проекта; ссылка на секретность
	

	Резюме (вводная часть)
	Основные положения предполагаемого проекта; цель предлагаемого производства; новизна предлагаемой продукции; сведения об объеме продаж, выручке, затратах, прибыли, сроках возврата кредитов
	Анализ и оценка объёма продаж;    анализ затрат; оценка риска; оценка прибыли


Продолжение табл. 10.1

	Название
раздела
	Содержание раздела
	Задачи анализа и оценки

	Товар (услуга)
	Описание продукта (услуги): потребительские свойства товара, отличие от товаров конкурентов, степень защиты патентами, прогноз цены и затрат на производство, организацию сервиса
	Оценка потребительских свойств товара: анализ товаров конкурентов; анализ цен и затрат на производство продукции

	Рынок сбыта
	Положение дел в отрасли;

потенциальные потребители;

рыночная конъюнктура
	Оценка положения дел в отрасли; анализ темпов прироста по отрасли; анализ потенциальных потребителей; анализ рыночной конъюнктуры

	Конкуренция цен
	Потенциальные конкуренты: оценка объемов производства и продаж, доходов, перспектив внедрения новых моделей, основных характеристик, уровня качества и дизайна продукции, политики 
	Сравнительный анализ (отдельных групп показателей деятельности конкурентов);

анализ цели, стратегии конкурентов; анализ сильных и слабых сторон деятельности конкурентов


	Финансовый план
	Прогноз объёмов реализации; баланс денежных расходов поступлений; таблица доходов и затрат;

сводный баланс активов и пассивов предприятий; график достижения безубыточности
	Финансовый анализ деятельности предприятий; анализ баланса  денежных расходов и поступлений;

анализ безубыточности; анализ доходов и затрат; выявление внутрихозяйственных резервов для укрепления финансового положения


Окончание  табл. 10.1
	Название
 раздела
	Содержание раздела
	Задачи анализа и оценки

	Стратегия 
финансирования
	Определение величины и источников получения средств; обоснование полного возврата средств и получения доходов
	Анализ средств по источникам; анализ платежеспособности предприятия; анализ сроков окупаемости вложений


10.2. Методика составления смет

Бизнес-план является технико-экономическим обоснованием коммерческого дела. Главный инструмент его разработки – сметное планирование. 
Смета – это форма планового расчета, которая определяет подробную программу действий предприятия на предстоящий период.

Основные цели составления смет:

· увязка текущих и перспективных планов;

· координация действий различных подразделений предприятия;

· детализация общих целей производства и доведение их до руководителей различных уровней ответственности;

· управление и контроль за производством;

· стимулирование эффективной работы руководителей и персонала предприятия;

· определение будущих параметров хозяйственной деятельности;

· периодическое сравнение текущих результатов деятельности с планом, выявление отклонений и причин неудовлетворительной 
работы.

Методы составлении смет:

· нормативный;

· расчетно-аналитический;

· балансовый;

· оптимизации;

· моделирования.

Сущность нормативного метода – расчет объемов затрат и потребности в ресурсах путем умножения норм расхода ресурсов на планируемый объем экономического показателя (реализация, выпуск продукции, объем услуг и т. п.).

Сущность расчётно-аналитического метода – расчет объемов затрат и потребностей в ресурсах путем умножения средних затрат на индекс их изменения в плановом периоде.

Сущность балансового метода – увязка объемов затрат и источников расширения ресурсов (доходов).

Сущность метода оптимизации при составлении смет заключается в многовариантности. Из нескольких смет выбирается наилучшая с точки зрения минимума затрат или максимума получаемого эффекта (результата).

Сущность метода моделирования смет составляет факторный анализ функциональных связей между различными элементами процесса производства. Например, моделируется зависимость прибыли от уровня затрат и объемов реализации продукции (выручки).

При разработке бизнес-плана составляются следующие
 сметы:

· продаж (реализации продукции);

· расходов на оплату труда производственного персонала;

· накладных общепроизводственных расходов;

· себестоимости реализованной продукции;

· текущих периодических общехозяйственных расходов;

· прибылей и убытков;

· капитальных затрат;

· движения денежных средств и др. 
Сметное планирование включает два этапа.

Этап 1. Планирование – определение будущих целей. 

Этап 2. Мониторинг (сопровождение) – анализ текущей хозяйственной деятельности: как в течение планового периода производится выполнение запланированных решений.

Сметы составляются в целом на год с поквартальной (или помесячной) разбивкой. Работа выполняется обычно под руководством финансового директора бригадой менеджеров, в которую включаются представители бухгалтерии и других департаментов (отделов) предприятия.

Различают два подхода к расчетам смет.


Разработка сметы с «нуля». Применяется в случаях, когда проектируется новое предприятие или когда предприятие меняет профиль работы.


Планирование от достигнутого. Применяется в случаях, когда профиль работы предприятия не изменяется.

Сметы подразделяются на два вида:
· по основной деятельности предприятия;
· по не основным видам деятельности предприятия.
Рассмотрим сметы предприятия по основной деятельности.
Смета продаж представляет собой главный документ плана маркетинга (плана продаж). Она содержит показатели: 

· объема продаж по каждому виду товаров;

· ожидаемой цены продажи по каждому виду товаров. 

Смета формируется на основе прогнозируемых значений 
           показателей.

Смета производства базируется на смете 1 и заполняется в натуральных показателях. Обычно она формируется следующим образом:

· из сметы 1 берется объем продаж по каждому виду товаров;

· вычитаются запасы этого вида товара на начало планируемого периода (на основе фактических или ожидаемых данных);

· прибавляются запасы этого товара, прогнозируемые на конец планируемого периода.

В результате получается смета производства товаров в натуральном выражении.

Смета прямых материальных затрат включает расчет затрат, величина которых может быть определена по действующим нормативам. Обычно она формируется следующим образом:

· по нормам для каждого производимого товара рассчитывается количество материалов, полуфабрикатов и т. п., необходимых для выполнения годовой программы;

· к полученному результату прибавляется количество запасов, необходимое на конец планируемого периода;

· из полученного количества вычитается количество запасов на начало планируемого периода (из фактических бухгалтерских данных).

В результате определяется потребность в закупке соответствующих материалов, полуфабрикатов и т. п. Эта величина умножается на цену единицы материала, полуфабрикатов и т. п. В итоге получается величина прямых материальных затрат на планируемую продукцию 
(табл. 10.2).

Таблица 10.2
Смета прямых материальных затрат  производства  продукта X
	Показатели
	Виды материалов

	
	Л
	В
	С

	1. Расход материалов на производство, шт.
	100
	35
	40


Окончание табл. 10.2
	Показатели
	Виды материалов

	
	Л
	В
	С

	2. Нормативный запас материалов на конец 
периода, шт.
	20
	5
	2

	3. Итого потребность (с.1+с.2), шт.
	120
	40
	42

	4. Запас материалов на начало периода, шт.
	10
	15
	6

	5. Итого потребность для закупок (с.3-с.4). шт.
	110
	25
	36

	6. Цена материала за единицу, р.
	50
	10
	200

	7. Итого прямых материальных затрат (с.5∙с.6), р.
	5500
	250
	7200


Смета прямых расходов на оплату труда обычно разрабатывается следующим образом: 

· на основе норм выработки и планируемых объемов производства определяется количество рабочих часов, необходимое для выполнения производственной программы по каждому планируемому изделию;

· суммируя полученные значения, определяют количество рабочих часов, необходимое для выполнения всей запланированной программы;

· полученная величина умножается на средний уровень 
почасовой оплаты.

Смета общепроизводственных (общецеховых) накладных расходов обычно составляется по следующим статьям:

· заработная плата вспомогательного персонала;

· заработная плата управленческого персонала;

· затраты на свет и электроэнергию;

· затраты на основные фонды;

· затраты на вспомогательные материалы;

· затраты на ремонт;

· прочие статьи накладных расходов (страхование, начисления на заработную плату).
Смета себестоимости реализованной продукции. В нее переносятся итоговые данные, полученные в предыдущих сметах. При анализе (мониторинге) себестоимости продукции используются следующие показатели:

· Затраты на производство (смета всех затрат). В эту смету кроме затрат, относимых на себестоимость, входят также затраты, финансирование которых производится из других источников:

· за счет чистой прибыли;
· за счет балансовой прибыли;

· из фондов специального назначения;

· из благотворительных фондов и т. д.

· Себестоимость реализованной продукции (то же, что и выше, но без затрат, не входящих в себестоимость продукции).

Затраты на 1 рубль реализованной продукции рассчитываются по формуле:
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где   S – себестоимость реализованной продукции;

N – объем реализованной продукции в оптовых ценах предприятия (без НДС и акцизов).

Раскладывая себестоимость реализованной продукции по элементам затрат, получим:
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где   А – амортизация; 

М – материалы; 

U – заработная плата;
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 – амортизационная емкость, т. е. количество копеек, приходящихся на амортизацию оборудования, отнесенную на затраты, в одном рубле, полученном от реализации произведенной продукции;
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 – материалоемкость, т. е. количество копеек, приходящихся на материалы, отнесенные на затраты, в одном рубле, полученном от реализации произведенной продукции; 
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 – затратоёмкость, т. е. количество копеек, приходящихся на заработную плату, отнесенную на затраты, в одном рубле, полученном от реализации произведенной продукции.

· Себестоимость одного изделия (калькулируемая по 
конкретному изделию). 

Различаются калькуляции:

· плановая (обычно составляется на основе смет на год); 

· нормативная (обычно составляется на основе нормативов 
         на месяц);

· фактическая (обычно составляется на основе отчетных данных за отчетный период).

· Себестоимость может анализироваться в следующих 
разрезах:

по элементам затрат:

       А – амортизация;

      М – материалы;

     U – заработная плата;
по видам затрат:
· прямые (материалы, зарплата основного персонала и т. п.);
· косвенные (амортизация, общепроизводственные затраты, цеховое оборудование, общезаводское оборудование, здания);
по месту затрат:
· по отдельным изделиям (на аналитических счетах);
· по отдельным подразделениям (цехам);
· по отдельным уровням ответственности (выясняется, какой 
             работник или подразделение вносит больший вклад 
             в прибыль);
по эффективности хозяйствования затраты на производство и реализацию товара сопоставляются с потребительской стоимостью товара). Выделяются потребительские свойства товара. Эти свойства сопоставляются с различными статьями затрат на производство этого товара. Производится минимизация затрат путем исключения статей расходов, слабо связанных с основными потребительскими свойствами товара.
 Смета текущих (периодических) общехозяйственных
 расходов обычно включает затраты по реализации товаров и административные расходы.

· Затраты по реализации товаров включают следующие статьи:

· затраты по сбыту продукции;

· затраты на рекламу;

· дорожные расходы;

· затраты на связь и т. п.

· В общие административные расходы включаются:

· заработная плата административного персонала;

· заработная плата прочих служащих;

· расходы на свет и электроэнергию;

· арендная плата;

· амортизация офисного оборудования и т. п.
 Смета прибылей и убытков. В ней завершаются расчеты по технико-экономическому обоснованию планируемых мероприятий. Сюда переносятся итоговые данные, полученные в предыдущих сметах. В табл. 10.3 приведён фрагмент такой сметы.

Таблица 10.3
Смета прибылей и убытков

	Показатели
	Значения
	Комментарии

	1. Выручка от продаж без НДС, спецналога и акцизов
	
	

	2. Себестоимость реализованной 
продукции
	
	

	3. Предельная прибыль (маржа)
	
	стр. 1–2

	4. Текущие периодические хозяйственные расходы (постоянные)
	
	

	5. Прибыль по основной деятельности
	
	стр. 3–4

	6. Прочие доходы и расходы (сальдо)
	
	

	7. Прибыль до уплаты налогов
	
	стр. 5–6

	8. Налог на прибыль
	
	

	9. Чистая прибыль
	
	стр. 7–8


Кроме основных смет, разрабатываются также дополнительные сметы:

· смета капитальных затрат (составляется на несколько лет вперед и предусматривает различные варианты финансирования);

·  смета движения денежных средств (баланс денежных поступлений и расходов). Здесь рассчитываются минимальные суммы (нормативы), которые должны быть на счетах и в кассе;

·  сметы по статьям баланса (плановый бухгалтерский баланс). 

По каждой смете должны составляться отчеты (квартальные и годовые). Отклонения от запланированных результатов должны анализироваться. В сметы должны своевременно вноситься необходимые исправления.
10.3. Роль комплексного экономического анализа   хозяйственной деятельности в разработке бизнес-плана

Планирование – одна из основных функций анализа хозяйственной деятельности. Без глубокого экономического анализа результатов деятельности предприятия и обоснованных прогнозов на перспективу, изучения закономерностей развития экономики предприятия, выявления имевших место недостатков и ошибок нельзя разработать научно обоснованный план, выработать оптимальный вариант управленческого решения.

Обязательная предпосылка эффективной организации работы любой фирмы, разработки действенных планов и программ – это систематически проводимый анализ, или диагностика деятельности фирмы, ее фактических результатов и факторов, определяющих уровень и динамику этих результатов.

Имея объективное представление о современном положении предприятия, на основании внешней информации (государственной статистики, законодательных действий, политической среды, возможностей рынка, тенденций производства, действий конкурентов, финансовой политики правительства и т. д.) и внутрифирменной информации (положения предприятия, наличия людских и прочих ресурсов, конкурентного положения, видов предприятия на будущее и т. д.) необходимо определить, как скажутся экономические, законодательные, технологические и другие факторы на перспективных задачах предприятия. 
Получение и обработка такой информации о внешней и внутренней среде предприятия с использованием методов системного анализа для определения оптимального варианта действий, составление возможных сценариев для учета неопределенностей и рисков являются основой перспективного планирования. Для успешной работы любой фирмы недостаточно повысить конкурентоспособность производимых изделий и услуг, необходимо обеспечить заинтересованность покупателей, т. е. осуществить весь комплекс маркетинговых исследований. Выбрав свое дело, необходимо спланировать его организацию.

Бизнес-план – это документ, который описывает все основные аспекты будущего предприятия, анализирует все проблемы, с которыми оно может столкнуться, а также определяет способы решения этих проблем.

Каждый предприниматель, начиная свою деятельность, должен ясно представлять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источники их получения, а также уметь рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе работы фирмы.

Невозможно добиться стабильного успеха, если не планировать свою деятельность четко и эффективно, постоянно не собирать и не аккумулировать информацию как о состоянии целевых рынков и положении на них конкурентов, так и о собственных перспективах и возможностях.

Множество показателей экономического анализа, применяемых практически во всех областях коммерческой деятельности, необходимы для того, чтобы своевременно подготовиться к потенциальным трудностям и опасностям, тем самым уменьшив риск при достижении поставленных целей.
Для отражения будущего состояния организации необходимо проанализировать системы показателей, характеризующие хозяйственную деятельность за предыдущие периоды, выявить закономерности развития либо причины отклонений. Таким образом, роль экономического анализа в планировании и разработке основных плановых показателей является главной и всеобъемлющей.

10.4. Методика расчета основных финансовых показателей бизнес-плана

Система финансов – это кругооборот денежных средств предприятия в процессе осуществления производственной (операционной) и сбытовой деятельности, кредитно-финансовых отношений. Фонды денежных средств, создаваемые и используемые предприятием, представляют его финансовые ресурсы. В свою очередь финансово-кредитная (финансово-инвестиционная) деятельность предприятия включает прогноз продажи и покупки ценных бумаг, выпуск акций и облигаций, операции с недвижимостью, получение и погашение займов, прочую деятельность, связанную с операциями на фондовом рынке и в банковской сфере.

Финансовое состояние предприятия характеризуется размещением его средств и структурой источников их формирования, обеспеченностью оборотными средствами, величиной их иммобилизации, оборачиваемостью оборотных средств, платежеспособностью.

Хорошее финансовое состояние – это устойчивая платежеспособность, постоянное наличие достаточных сумм денежных средств на счетах, эффективное использование оборотных средств, правильная организация расчетов, рентабельность производства.

Плохое финансовое состояние – это постоянное или периодическое наличие просроченной задолженности перед банком, поставщиком, а иногда и перед собственными рабочими и служащими. Ухудшение положения предприятия в большинстве случаев зависит от неправильной организации работы, нарушений расчетно-платежной дисциплины, непродуманного выбора решения.

Существует два наиболее распространенных вида планирования финансов – стратегическое и долгосрочное.

В системе долгосрочного планирования предполагается, что будущее может быть предсказано путем экстраполяции ретроспективы на перспективу. Высшее руководство на базе изучения прошлого развития ставит завышенные цели, которые, как правило, не достигаются.

В системе стратегического планирования сначала осуществляют анализ перспектив развития предприятия (определяются тенденции, которые способны изменить существующие направления развития), поэтому результаты такого планирования не выходят за обозримые пределы.

Затем проводится анализ позиций предприятия и его конкурентоспособности: определяются возможности увеличения доли предприятия в различных зонах стратегического хозяйствования.

Заключительный этап – выбор стратегии, сравнение перспектив развития в разных сферах деятельности, определение приоритетов и распределение ресурсов между зонами стратегического хозяйствования.
Основные задачи планирования финансов на предприятии: 

· обеспечение производственной и инвестиционной деятельности необходимыми финансовыми ресурсами;

· установление рациональных финансовых отношений с хозяйствующими субъектами, банками, бюджетом, страховыми компаниями;
· выявление путей эффективного вложения капитала, оценка степени рационального его использования;

· выявление и мобилизация резервов увеличения прибыли за счет экономного использования денежных средств;

· осуществление контроля за образованием и расходованием платежных средств.
В системе бизнес-планов финансовый план вбирает в себя результаты расчетов планов производства и маркетинга. 
Финансовый план составляют пять смет:

· смета объема реализации продукции;

· баланс денежных поступлений и расходов;

· план прибылей и убытков (смета доходов и затрат);

· плановый бухгалтерский баланс;

· расчет безубыточности продажи товаров.
Помимо финансового плана в финансовую часть бизнес-плана входят расчеты по обоснованию стратегии инвестиций, товарно-материального обеспечения кредитов, расчеты рентабельности, оценка финансовых рисков и страхование.

При разработке бизнес-плана производятся следующие важнейшие расчеты.

Расчет объема реализации продукции. На основе прогнозов объемов продаж отдельных товаров формируется смета объема продаж. Обычно прогноз на первый год дается помесячно, на второй – поквартально, на третий – на год в целом.

В разработке бизнес-плана главную задачу представляет маркетинг – анализ сбыта и управление объемом продаж, – лежащий в основе управления производством и реализацией продукции.

При этом используются следующие методы исследования рынка продаж.

· Эвристические методы прогнозирования. Данные методы основаны на усреднении сведений, полученных путем опроса специалистов:
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где  О – оптимистическая оценка; М – средняя оценка; 

П – пессимистическая оценка.

На базе этой информации производится трендовое прогнозирование по отдельным товарам или группам близких товаров:
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где t – темп роста, который находится из выражения
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где   
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 – значение показателя, относящееся к текущему году;
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 – значение показателя, относящееся к предыдущему периоду.

Если имеется динамика за ряд лет, может использоваться показатель темпа роста, полученный путем усреднения:
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где   n – количество лет; t – темп роста.

· Факторный анализ. Факторный анализ позволяет, используя корреляционные и регрессионные зависимости, найти зависимости объема ожидаемых продаж от основных факторов, оказывающих на него влияние:
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где  X0 – постоянная составляющая (может отсутствовать);

i – значение коэффициента, определяющего влияние i-го фактора     на рассматриваемый показатель;
 Xi – значение i-го фактора.

· Пробный маркетинг. Пробный маркетинг выполняется для новых изделий. При этом производится небольшая партия товаров, на реализации которой изучается возможный спрос. 
Объектами маркетингового анализа выступают: 

· потребитель, мотивы поведения которого на рынке
 представляют предмет исследования;

· свойства товара, для которого строится диаграмма жизненного цикла;

· конкуренты, в связи с чем приобретаются и исследуются товары конкурентов.

· Баланс денежных поступлений и расходов. Баланс денежных расходов и поступлений позволяет определить, сколько денег необходимо вложить в бизнес с разбивкой по времени, проверить синхронность поступления и расходования денежных средств, а значит, проверить будущую ликвидность предприятия.

Баланс доходов и расходов средств состоит из четырех разделов:

· доходы и поступления средств;

· расходы и отчисления;

· кредитные взаимоотношения;

· взаимоотношения с бюджетом.

Балансовая взаимоувязка доходов и расходов осуществляется как по каждому разделу, так и по финансовому плану в целом. 
Главная цель этого баланса – проверка синхронности поступления и расходования денежных средств и, как результат, определение будущей ликвидности. Примерная форма такого баланса представлена в табл. 10.4; статьи баланса могут быть разбиты по усмотрению аналитика, что позволит учесть особенности финансирования конкретного предприятия (табл. 10.5).

Таблица 10.4
Укрупненная схема платежного баланса

	Доходы
	Сумма, 
тыс. р.
	Расходы
	Сумма, 
тыс. р.

	Доходы и поступления средств
	5661,7
	Расходы и отчисления
	3840,3

	Получение кредитов
	299
	Погашение кредитов, уплата процентов
	1100

	Ассигнования из бюджета
	1430
	Платежи в бюджет
	2450,4


	Общий объём полученных финансовых результатов
	7390,7
	Общий объём рас
пределённых финансовых ресурсов
	7390,7


После составления такого баланса выбирают стратегию получения необходимых денежных средств. Наиболее распространено финансирование через кредиты, однако банки охотнее выдают деньги под расширение уже действующего производства, так как материальным обеспечением кредита могут выступать все активы предприятия. В целях финансирования можно привлекать акционерный и партнерский капитал, что тоже достаточно выгодно при правильной организации управления таким капиталом.
Таблица 10.5
Схема аналитического платежного баланса

	Показатели развёрнутого баланса денежных поступлений и расходов (платёжный баланс) 
	Вариант 1
	Вариант 2

	Денежные средства на начало периода:
	
	

	Денежные поступления за период:

– выручка от реализации;

– поступления по счетам, выписанным при продаже товаров в кредит;

– ссуды;

– другие поступления
	
	

	Показатели развёрнутого баланса денежных поступлений и расходов (платёжный баланс) 
	Вариант 1
	Вариант 2

	Всего денежных средств за период (стр.1+стр.2)

	
	

	Денежные платежи на сторону:
– покупка товаров;

– зарплата;

– платные услуги;

– ремонт и содержание оборудования;

– реклама;

– арендная плата;

– плата по тарифам средствам связи;

– страховые платежи;

– проценты за кредит;

– выплаты основных сумм по кредитам;

– покупка оборудования;

– налоги;

– изъятие в пользу владельцев (дивиденды);

– прочие платежи
	
	

	Денежные средства на конец периода
	
	


Окончание табл. 10.5
	Показатели развёрнутого баланса денежных поступлений и расходов (платёжный баланс) 
	Вариант 1
	Вариант 2

	К платёжному балансу прилагаются основные показатели:

	Объём реализации на конец периода
	
	

	Счета дебиторов на конец периода
	
	

	Безнадёжные должники на конец периода
	
	

	Счета кредиторов
	
	


Управление финансами фирмы осуществляет финансовый менеджер по двум направлениям.

· Управление активами. Руководитель определяет соотношение, тип и состав активов на балансе предприятия, поддерживает конечные оптимальные уровни текущих и фиксированных активов. Текущие активы – наличность, ценные бумаги, которые, безусловно, по первому требованию могут быть реализованы на рынке; сюда входят и материально-производственные запасы. Фиксированные активы – земля, сооружения, оборудование, транспортные средства, долгосрочно арендованные средства. 

· Управление пассивами. Определяются наиболее оптимальное соотношение между краткосрочными и долгосрочными финансовыми ресурсами, наиболее выгодные финансовые ресурсы. Выгодность финансовых ресурсов зависит от ряда факторов: экономической конъюнктуры, финансовой политики государства и т. д. 

Оборотные фонды фирмы – это разница между текущими активами и текущими пассивами (счета и расписки, подлежащие оплате, и проценты по кредитам). 
Долгосрочные фонды – лизинг и долгосрочные кредиты.
Касаясь фондов предприятия, можно сделать некоторые рекомендации по управлению наличностью, оборотными средствами, товарными запасами:

· если фонды, вложенные в активы фирмы, могут быть более эффективно использованы в другом деле, то это не означает, что фонды используются неправильно;

· если есть возможность выбора, то финансирование за счет долгосрочных кредитов предпочтительнее, так как имеет меньший 
ликвидный риск;

· доходы на фиксированный капитал всегда выше доходов 
на текущий капитал.

Таким образом, задачи финансового планирования сводятся к более точному определению предстоящих расходов и доходов, правильному расчету необходимой суммы средств и будущих финансовых результатов.

Из всего вышесказанного следует, что планирование финансов предприятия – важная часть работы по обеспечению устойчивого финансового положения фирмы, позволяющая принять к осуществлению мероприятия по ликвидации узких мест, выбрать наиболее выгодные источники финансирования и зоны вложения финансовых ресурсов. Финансовое планирование служит  и отправной точкой, и конечным пунктом всей системы планирования, включая в себя всю производственно-хозяйственную деятельность предприятия.

· Расчёт доходов и затрат (план прибылей и затрат) представлен в табл. 10.6. Таблица доходов и затрат показывает как будет формироваться и изменяться прибыль.
 Таблица 10.6
 Варианты  расчета доходов и затрат

	Показатели
	Вариант 1
	Вариант 2

	Оборот, млн р.
	
	

	Себестоимость, млн р. (прямые издержки)
	
	

	Предельная (валовая) прибыль, млн р.
	
	

	Общие издержки (не зависят от реализации продукции), млн р.
	
	

	Прибыль, млн р.
	
	

	Остаток готовой продукции, млн р.
	
	


· Плановый баланс активов и пассивов. На основе результатов расчета объемов выпуска продукции производится расчет активов 
(при существующем техническом уровне). Затем проводится расчет пассивов. 
При этом добиваются сбалансированности расчетов, что обычно достигается использованием кредитов. В нашей стране объем кредитов не рекомендуется более 50 % (в США – до 60 %). При этом может возникнуть необходимость внесения исправлений во все другие расчеты. 
· Условия безубыточности. Анализ безубыточности производства и реализации продукции проводится по методу СVР (затраты – объем – прибыль).

По каждому товару рассчитывается порог рентабельности (находится критическая точка), как это показано на рис. 10.2.
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Для этой цели в прямоугольной системе координат строится график зависимости себестоимости (затрат) и дохода от количества единиц выпущенной продукции. По вертикали откладываются данные о себестоимости и доходе,  а по горизонтали – количество единиц продукции. В точке критического объема производства (К) нет прибыли и нет убытка. Справа от нее находится область чистых прибылей (доходов). Для каждого значения Q (количества единиц продукции) чистая прибыль определяется как разность между величинами маржинального дохода и постоянных расходов.  

Слева от критической точки находится область чистых убытков, которая образуется в результате превышения величины постоянных расходов над величиной маржинального дохода.

10.5. Расчет потребности в оборотных средствах
                 и инвестициях  экономического субъекта

Необходимым условием реализации основной цели предпринимательства – получения прибыли на авансированный капитал – является планирование воспроизводства капитала, которое охватывает стадии инвестирования, производства, реализации (обмена) и потребления.

Формирование и использование различных денежных фондов для возмещения затрат капитала, его накопления и потребления составляют суть механизма финансового управления на предприятии.

Независимо от того,  разделяется ли капитал предприятия на собственный и заемный, основной и оборотный, постоянный и переменный, он находится в процессе непрерывного движения, принимая лишь различные формы на каждой конкретной стадии кругооборота.

Совокупность кругооборотов различных частей капитала предприятия за период представляет собой его полный оборот или воспроизводство (простое или расширенное).

Наиболее подвижную (мобильную) часть капитала предприятия составляют его оборотные средства, к которым относятся: материальные запасы и затраты, денежные средства и средства в расчетах (дебиторская задолженность). 
Характерная особенность материальных средств заключается в том, что по своему экономическому содержанию они относятся к предметам труда и в каждом данном производственном процессе утрачивают свою натуральную форму и полностью входят в стоимость изготовленной продукции.

В практике планирования, учета и анализа принято выделять следующие группы оборотных средств:

· в зависимости от их места и роли в процессе производства – оборотные фонды и фонды обращения:
· в зависимости от принятого на предприятии порядка планирования и регулирования расхода оборотных средств – нормируемые и ненормируемые оборотные средства;

· в зависимости от источников формирования оборотных средств  - собственные и заемные оборотные средства.
Расчет потребности предприятия в оборотных средствах осуществляется различными методами: нормативным, аналитическим, коэффициентным, в форме баланса и др.
· Суть нормативного метода отражает следующая расчетная формула для определения потребности предприятия в оборотных средствах:
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где  Е – плановая потребность предприятия в оборотных средствах;
N – плановый объем производства продукции; 
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 – норма расхода i-го вида (элемента) оборотных средств (сырья, материалов, топлива, незавершенного производства, готовых изделий и    т. д.).
К недостаткам нормативного метода следует отнести:

· отсутствие на большинстве предприятий научно обоснованных норм расхода оборотных средств;
· принципиальную невозможность нормирования всех элементов оборотных средств (средств в расчетах, краткосрочных финансовых вложений и др.).
· Суть аналитического метода определения потребности предприятия в оборотных средствах выражается следующей расчетной формулой:
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где  Е – финансово-эксплуатационные потребности предприятия в оборотных средствах (ФЭП); 

Зап – запасы и затраты, II раздел актива баланса;

ДЗ – сумма дебиторской задолженности;

КЗ – сумма кредиторской задолженности. 

Плановая потребность в оборотных средствах по данному методу определяется как средняя величина ФЭП за ряд предшествующих отчетных периодов.

К недостатку аналитического метода следует отнести отсутствие связи ФЭП с планируемыми объемами производства продукции.

· Суть коэффициентного метода определения потребности предприятия в оборотных средствах выражена в следующей расчетной формуле:
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где  К – коэффициент прироста оборотных средств в планируемом периоде;
Е – прирост оборотных средств;
 N – прирост продукции;
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 – индексы изменения оборотных средств за три предшествующих отчётных периода, соответственно.
Расчет потребности предприятия в оборотных средствах можно вести  и в форме баланса. Для этого по отчетному балансу определяется удельный вес текущих активов по элементам в выручке от реализации продукции. Затем устанавливается зависимость изменения различных элементов текущих активов от изменения выручки. Потребность в оборотных средствах i-го вида определяется по формуле
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где   
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E

 – потребность предприятия в оборотных средствах для i-го элемента оборотных средств;
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 – планируемая выручка от реализации продукции (работ, услуг);
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–удельный вес i-го элемента оборотных средств  в выручке     на конец отчетного периода; 
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 – соотношение индекса изменения выручки и i-го элемента оборотных средств в планируемом периоде:
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где   
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J

 – индекс изменения i-го элемента оборотных средств;
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 – индекс изменения выручки.
10.6. Сбалансированность финансовых 
               показателей  бизнес-плана

Основные финансовые показатели бизнес-плана – прибыль, рентабельность, капиталоотдача, капиталоёмкость продукции, затраты на производство – должны быть увязаны между собой и сбалансированы с показателями производства и реализации продукции.

Сбалансированность финансовых показателей с затратами на производство и объемом продаж (реализации) может быть осуществлена различными способами:

· методом расчета критической точки (порога рентабельности) производства и реализации продукции (метод CVP:  затраты – объем – прибыль), позволяющим обосновать) величину безубыточного объема продаж;

· методом предельного анализа, позволяющим определять величину максимальной прибыли исходя из равенства предельного дохода (прироста выручки на единицу продукта) предельным издержкам (приросту затрат на единицу продукта);

· методом функции (например, Кобба-Дугласа), позволяющим прогнозировать ожидаемые показатели хозяйственной деятельности по факторам затрат труда и капитала;

· методом расчета рентабельности инвестиции.

Поскольку бизнес-план является программно-целевым документом на выбранную перспективу, все расчеты к нему носят приблизительный и ориентировочный характер. В ходе реализации плана они должны непрерывно уточняться и своевременно корректироваться.

Рассмотрим подробнее способы балансирования финансовых показателей:
Метод расчета критической точки (СVР). Необходимым условием получения прибыли выступает определенная степень развития производства, обеспечивающая превышение выручки от реализации продукции над затратами (издержками) по ее производству и сбыту. Главная факторная цепочка, формирующая прибыль, может быть представлена схемой, рис. 10.3.  Cоставляющие этой схемы должны  находиться под постоянным вниманием и контролем. 
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Эта задача решается на основе организации учета затрат по системе «Директ-костинг», значение которой возрастает в связи с переходом к рыночной экономике. 

Особенности системы «Директ-костинг»:
· разделение затрат на постоянные и переменные. Переменные расходы находятся в прямой зависимости от объема и ассортимента выпускаемой продукции и с незначительными отклонениями колебания их величины синхронны с колебаниями объема выпуска. Напротив, постоянные расходы не зависят от изменений объема продукций, а только от длительности отчетного периода. Несмотря на некоторую условность деления затрат на постоянные и переменные, такая их дифференциация упрощает учет и повышает оперативность получения данных о прибыли;
· соединение производственного и финансового учета. По системе «Директ-костинг», учет и отчетность на предприятиях организованы таким образом, что появляется возможность регулярного контроля данных по схеме «затраты – объем – прибыль». Основная модель отчета для анализа прибыли выглядит следующим образом, 
(табл. 10.7); 
Таблица 10.7
Расчет прибыли по системе «Директ-костинг», тыс. р.

	Объем реализации
	1500

	Переменные затраты
	1000


Окончание табл. 10.7
	Маржинальный доход
	500

	Постоянные расходы
	300

	Прибыль (чистый доход)
	200


· Маржинальный доход представляет собой, с одной стороны, разность между выручкой от реализации и переменными затратами. С другой стороны, это сумма постоянных расходов и чистого дохода. Такая взаимосвязь позволяет строить многоступенчатые отчеты, что важно для детализации анализа;
· Многостадийность составления отчета о доходах. Если в приведенном выше отчете переменные затраты подразделить на производственные и непроизводственные, то отчет станет трехступенчатым. При этом сначала определяется производственный маржинальный доход, потом – доход в целом, затем – чистый доход (табл. 10.8).
Таблица 10.8
Расчет прибыли по системе «Директ-костинг»,  тыс. р.

	Объем реализации
	1500

	Переменные производственные затраты
	900

	Производственный маржинальный доход
	600

	Переменные непроизводственные затраты
	100

	Маржинальный доход
	500

	Постоянные расходы
	300

	Прибыль (чистый доход)
	200


· Разработка методики экономико-математического и графического представления и анализа отчетов для прогноза чистых доходов. В разделе 10.4 обсуждалось построение графика зависимости себестоимости (затрат)  от количества единиц выпущенной продукции (рис. 10.2).  
Используя график, проведем некоторые полезные расчеты для анализа зависимости «Затраты– объем – прибыль». 

В точке критического объема производства имеем:
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где  Q – объем производства продукции в критической точке 
(количество единиц); 
 Р – цена единицы продукции; 
 С – постоянные расходы.

Из этого соотношения определяется предельная величина физического объема продукции по формуле
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Преобразование формулы раскрывает связь объема продукции и относительного маржинального дохода:
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где   а – относительный уровень удельных переменных расходов в цене продукта 
[image: image392.wmf]V
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;
(1 – а) – относительный маржинальный доход. 

Точка критического объема производства поднимается вверх, если интенсивность приращения постоянных расходов будет выше, чем степень прироста маржинального дохода.

Таковы особенности и возможности анализа прибыли по системе «Директ-костинг». Дальнейший экономико-математический анализ факторной цепи «Затраты – объем – прибыль» приводит к использованию методов предельного анализа.

· Метод расчета рентабельности инвестиций. Для оценки эффективности производственных инвестиций в основном применяются следующие показатели:

· чистый приведенный доход (Net Present Value – NPV);
· внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return – IRR);
· срок окупаемости капитальных вложений (Payback Method);
· рентабельность проекта (Profitability Index).
Перечисленные показатели являются результатом сопоставлений распределенных во времени доходов с инвестициями и затратами на 
производство. Для определения в качестве базового момента приведения разновременных платежей возьмем дату начала реализации инвестиционного проекта.Чистый приведенный доход (Net Present Value) вычисляется при заданной норме дисконтирования (приведения) по формуле:
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где  t – годы реализации инвестиционного проекта, включая этап строительства (t = 0, 1, 2, 3,…, T);
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 – чистый поток платежей (наличности) в году t;
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 – ставка дисконтирования.

Чистый приведённый доход (NPV) представляет собой разность  дисконтированных на один момент времени (обычно на год начала проекта) показателей дохода и капиталовложений. Ориентиром при установлении нормы дисконтирования является ставка банковского процента или доходность вложений средств в ценные бумаги.

В качестве доходов принимается прибыль от производственной деятельности и амортизационные отчисления, а в качестве расходов – инвестиции 
в капитальное строительство, воспроизводство выбывающих в период производства основных фондов, а также на создание и накопление оборотных средств.

Влияние инвестиционных затрат и доходов от них на NРV можно представить в виде формулы 
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где   
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t

 – год начала производства продукции;
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 – год окончания капитального строительства;
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 – доходы в году t;
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 – инвестиционные расходы (
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) в году t. 


Вместо годового интервала в формулах (10.16) и (10.17) могут использоваться и более мелкие временные интервалы: месяц, квартал, полугодие.

В зависимости от нормы дисконтирования NРV будет различным. 
В табл. 10.9 и на рис. 10.4 показана зависимость величины NРV от нормы дисконтирования.

Таблица 10.9 
Чистый приведенный доход в зависимости  от нормы дисконтирования

	Норма дисконтирования
	0
	2
	5
	6
	8
	10
	12
	15

	NPV, млрд р.
	3,85
	2,46
	1,61
	0,93
	0,37
	-0,08
	-0,45
	-0,88
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Рис. 2.4.  График изменения NPV
Внутренняя норма доходности (IRR) является специальной ставкой дисконтирования, при которой суммы поступлений и отчислений денежных средств в течение срока экономического жизненного цикла инвестиций дают в результате нулевой приведённый доход, а именно ставкой дисконтирования, при которой приведенная стоимость денежных поступлений равна приведенной стоимости отчислений денежных средств.

Экономический смысл этого показателя можно объяснить следующим образом. В качестве альтернативы вложениям финансовых средств в инвестиционный проект рассматривается помещение этих же средств (также распределенных по времени вложения) под некоторый банковский процент. Распределенные во времени доходы, полученные от реализации инвестиционного проекта, также помещаются на депозитный счет в банке под тот же процент.

При ставке ссудного процента, равной внутренней норме доходности, инвестирование финансовых средств в проект дает в итоге тот же суммарный доход, что и помещение их в банк на депозитный счет. Если реальная ставка ссудного процента меньше внутренней нормы доходности проекта, то инвестирование средств в него выгодно, и наоборот. Следовательно, IRR  является пороговой ставкой ссудного процента, разделяющего эффективные и неэффективные проекты.

Уровень IRR полностью определяется внутренними данными, характеризующими инвестиционный проект. Никакие предпочтения использования чистого дохода за пределами проекта не рассматриваются.

Методика определения IRR зависит от конкретных особенностей распределения доходов от инвестиций и самих инвестиции. В общем случае, когда инвестиции и отдача от них задаются в виде потока платежей, IRR определяется как решение следующего уравнения относительно неизвестной величины d:
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где d – внутренняя норма доходности, соответствующая потоку  
платежей 
[image: image404.wmf]t
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Величина IRR зависит не только от соотношения суммарных КV и доходов от реализации проекта, но и от их распределения во времени. Чем больше растянут во времени процесс получения доходов, тем ниже значение внутренней нормы доходности.
За рубежом расчет внутренней нормы доходности часто применяется  в качестве первого шага при финансовом анализе инвестиционного проекта. Для дальнейшего анализа отбирают те инвестиционные проекты, которые имеют IRR не ниже некоторого порогового значения (обычно 15–20 % годовых – для западных фирм).

Срок окупаемости (Payback Method) определяется как период времени, в течение которого инвестиции будут возвращены за счет доходов, полученных от реализации инвестиционного проекта. Более точно под сроком окупаемости понимается продолжительность периода, в течение которого сумма чистых доходов, дисконтированных па момент завершения инвестиции, равна сумме инвестиций.

Уравнение для определения срока окупаемости можно записать в виде:
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где   h – срок окупаемости;
КV – суммарные капиталовложения в инвестиционный проект.
В этом уравнении t = 0 соответствует моменту окончания строительства. Величина h определяется путем последовательного суммирования членов ряда дисконтированных доходов до тех пор, пока не будет получена сумма, равная объему инвестиций или превышающая его.

На величину срока окупаемости инвестиций помимо интенсивности поступления заказов существенное влияние оказывает норма дисконтирования.

Чаще при определении срока окупаемости инвестиций последние не подвергаются дисконтированию, а просто суммируются. Иногда полезно определить срок окупаемости инвестиций, осуществляя их приведение к моменту окончания строительства, наряду с доходами, по той же процентной ставке.

Рентабельность, или индекс доходности (Profitability Index), инвестиционного проекта представляет собой отношение приведенных доходов к приведенным на ту же дату инвестиционным расходам. Формула рентабельности имеет вид



[image: image406.wmf]0

Д

1

Д

1

T

t

t

ttn

ec

t

t

ee

(d)

R.

(d)

=

=

+

=

+

å

å


 MACROBUTTON MTPlaceRef \* MERGEFORMAT (9.38)

В приведенной формуле сравниваются две части приведенного дохода – доходная и инвестиционная.

Если при некоторой норме дисконтирования d рентабельность проекта равна единице, это означает, что приведенные доходы равны приведенным инвестиционным расходам и чистый приведенный доход равен нулю, следовательно, d равна внутренней норме доходности проекта. При норме дисконтирования, меньшей IRR, рентабельность больше единицы. Случай, когда рентабельность проекта меньше единицы, означает его неэффективность при данной ставке процента.

Все рассмотренные показатели эффективности тесно связаны между собой. Это объясняется тем, что все они строятся на основе дисконтирования потока платежей. Поэтому часто инвестиционный проект, предпочтительный по одному показателю, будет предпочтительным и по другим показателям. Однако это не всегда так, поскольку предпосылки и особенности расчета каждого показателя различаются.

Например, большие значения рентабельности можно получить и при меньших значениях NРV, если инвестиции уменьшаются в большей степени, чем чистый приведенный доход.

На американских фирмах наиболее часто используемым показателем эффективности является внутренняя норма доходности, а вторым по частоте применения – чистый приведенный доход. Все другие показатели эффективности инвестиций используются значительно реже.

Чистый приведенный доход (NРV) и внутреннюю норму доходности (IRR) целесообразно применять одновременно, так как IRR можно рассматривать как качественный показатель, характеризующий доходность единицы вложенного капитала, а чистый приведенный доход является абсолютным показателем, отражающим масштабы инвестиционного проекта и получаемого дохода.

Помимо формализованных критериев оценки эффективности при принятии решения о целесообразности финансирования инвестиционного проекта учитываются различные ограничители и неформальные критерии.

В качестве ограничителей могут выступать предельный срок окупаемости инвестиций, требования по охране окружающей среды, безопасности персонала и др.

Неформальными критериями могут выступать проникновение продукции на перспективный рынок сбыта, вытеснение с рынка конкурирующих компаний, политические мотивы и т.п.

Вопросы и задачи для самостоятельного
решения

1. Что называется планом задачи линейного программирования?

2. Какими свойствами обладает КЗЛП?

3. Дайте определение линии уровня целевой функции ЗЛП.

4. Перечислите правила формулировки двойственной задачи.

5. К чему приведет включение в план выпуска изделия, для которого 
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6. Какие задачи называются задачами дискретного программи​рования?

7. Частным случаем какой задачи является задача о назначе​ниях?
8. Поясните принципиальную схему межотраслевого баланса. 
9. Как распределяется валовая продукция отраслей материаль​ной сферы производства?

10.   Каково различие между промежуточной и конечной продук​цией в модели МОБ?

11.   Что показывают коэффициенты прямых затрат? Дайте определение коэффициентов полных материальных затрат. 
12.   При каких условиях модель Леонтьева продуктивна?

13.   Раскройте экономическое содержание и укажите способ вычисления показателей прямой и полной трудоемкости про​дукции.
I. Решите задачи линейного программирования графическим способом:

Задача 1. 
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при ограничениях:
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Задача 2. 
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при ограничениях:
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 (ресурс 1)
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Задача 3. 
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при ограничениях:
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Задача 4. 
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1. Определите статус каждого ресурса (дефицитный, недефицитный).

2. Найдите максимальный интервал изменения запасов ресурса 1, в пределах которого текущее решение остается допустимым.

3. Выполните задание пункта 2 применительно к ресурсу 2.

4. Для пунктов 2 и 3 определите соответствующее изменение оптимальных значений целевой функции.

5. Найдите максимальный интервал изменения удельной прибы​ли для переменной 
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, в пределах которого полученное решение остается оптимальным.

6. Выполните задание пункта 5 применительно к переменной 
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Задача 5. 

Инвестор, располагающий суммой в 300 тыс. руб., может вложить свой капитал в акции автомобильного концерна А и строительного предприятия В. Чтобы уменьшить риск, акций А должно быть приобретено по крайней мере в два раза больше, чем акций В, причем последних можно купить не более чем на 100 тыс. руб. Дивиденды по акциям А составляют 8 % в год, по акциям В – 10 %. Какую максимальную прибыль можно полу​чить в первый год?

Задача 6. 

Фирма производит два популярных безалкоголь​ных напитка — «Лимонад» и «Тоник». Фирма может продать всю произведенную продукцию, однако объем производства ограни​чен количеством основного ингредиента и производственной мощ​ностью оборудования. Для производства 1 л «Лимонада» требуется 0,02 ч работы оборудования, а для производства 1 л «Тоника» — 0,04 ч Расход специального ингредиента составляет 0,01 и 0,04 кг на 1 л «Лимонада» и «Тоника» соответственно. Ежедневно в распоряжении фирмы имеется 24 ч времени работы обору​дования и 16 кг специального ингредиента. Доход фирмы состав​ляет 0,10 руб. за 1 л «Лимонада» и 0,30 руб. за 1 л «Тоника». Сколь​ко продукции каждого вида следует производить ежедневно, если цель фирмы состоит в максимизации ежедневного дохода?

II. Написать двойственную задачу к следующим задачам линейного программирования:

Задача 7. 
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Задача 8. 
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Задача 9. 
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III. Решить следующие задачи при помощи двойственных к ним задач:

Задача 10. 
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Задача 11. 
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Задача 12. 

[image: image430.wmf](

)

min

3

,

0

2

,

0

2

1

®

+

=

x

x

X

f


при ограничениях:


[image: image431.wmf]0

,

12

4

2

6

2

2

1

2

1

2

1

³

³

+

³

+

x

x

x

x

x

x

 

IV. Решить балансовые задачи:
Задача 13. 
В нижеприведенной таблице приведены данные об исполнении баланса за отчетный период (у.д.е.):
	Производство


	Отрасль

	
	Потребление
	Конечный продукт
	Валовой выпуск

	
	1
	2
	3
	
	

	1
	10
	5
	15
	70
	100

	2
	15
	15
	10
	60
	100

	3
	5
	10
	20
	65
	100


Вычислить необходимый объем валового выпуска каждой отрасли, если конечный продукт первой отрасли увеличится вдвое, второй отрасли - на 20 %, а третьей сохранится на прежнем уровне.

Задача 14. 

В нижеприведенной таблице даны коэффициенты прямых затрат 
[image: image432.wmf]ij

a

 и конечный продукт 
[image: image433.wmf]i

Y

:
	Отрасли
	Коэффициенты прямых затрат 
[image: image434.wmf]ij

a


	Конечный продукт 
[image: image435.wmf]i

Y



	
	1
	2
	3
	

	1
	0,1
	0,2
	0,1
	200

	2
	0,2
	0,1
	0,0
	150

	3
	0,1
	0,2
	0,3
	250


Требуется определить:

1) межотраслевые поставки продукции;

2) проверить продуктивность матрицы 
[image: image436.wmf]A

;

3) заполнить схему межотраслевого баланса.

Задача 15. 
На основании данных, которые в  расположены нижеприведенной таблице,  требуется рассчитать коэффициенты прямых и полных затрат и условно чистую продукцию для промышленности, сельского хозяйства и не производственной сферы.
	№


	Отрасли


	Промежуточная продукция
	Конечная продукция

	
	
	Промышленность
	С/хозяйство
	Непроизводственная сфера
	

	1
	Промышленность
	50
	60
	80
	60

	2
	С/хозяйство
	25
	90
	40
	25

	3
	Непроизводственная сфера
	25
	60
	40
	35
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Рис. 10.2.  График зависимости себестоимости (затрат) и дохода�                  от количества единиц выпущенной продукции:


N – объём производства продукции в стоимостном выражении;�S – полная себестоимость продукции (затраты на производство); 


V – переменные расходы; К – точка критического объёма производства. 
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Рис. 10.1.  Общая блок-схема бизнес-плана предприятия
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Рис. 7.1. Схема экономического анализа деятельности предприятий











Рис. 6.1. Схема образования информации и использования ее


для экономического анализа
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Рис. 10.3. Факторная цепочка формирования прибыли


























3
5

[image: image444.emf]Объем   производс т ва  

Затр а ты   При быль  

_1257439217.unknown

_1257439517.unknown

_1257439673.unknown

_1257439748.unknown

_1257439786.unknown

_1276341470.unknown

_1276782971.unknown

_1278012598.unknown

_1278155355.unknown

_1278155403.unknown

_1278155417.unknown

_1278155376.unknown

_1278012618.unknown

_1276783475.unknown

_1278012480.unknown

_1278012500.unknown

_1278012435.unknown

_1276783121.unknown

_1276783308.unknown

_1276783462.unknown

_1276783088.unknown

_1276346247.unknown

_1276782952.unknown

_1276782957.unknown

_1276592371.unknown

_1276619760.unknown

_1276345555.unknown

_1276345893.unknown

_1276345493.unknown

_1257439804.unknown

_1263208782.unknown

_1263210004.unknown

_1263211531.unknown

_1264931073.unknown

_1276341216.unknown

_1263211561.unknown

_1263211813.unknown

_1263211553.unknown

_1263210172.unknown

_1263211385.unknown

_1263210145.unknown

_1263209589.unknown

_1263209814.unknown

_1263209952.unknown

_1263209702.unknown

_1263209390.unknown

_1263209526.unknown

_1263208825.unknown

_1257521306.unknown

_1263208405.unknown

_1263208604.unknown

_1263208752.unknown

_1263208603.unknown

_1263208172.unknown

_1257439809.unknown

_1257439813.unknown

_1257439816.unknown

_1257439811.unknown

_1257439807.unknown

_1257439795.unknown

_1257439800.unknown

_1257439802.unknown

_1257439798.unknown

_1257439791.unknown

_1257439793.unknown

_1257439789.unknown

_1257439768.unknown

_1257439777.unknown

_1257439782.unknown

_1257439784.unknown

_1257439780.unknown

_1257439772.unknown

_1257439775.unknown

_1257439770.unknown

_1257439759.unknown

_1257439764.unknown

_1257439766.unknown

_1257439761.unknown

_1257439752.unknown

_1257439757.unknown

_1257439750.unknown

_1257439712.unknown

_1257439730.unknown

_1257439739.unknown

_1257439743.unknown

_1257439746.unknown

_1257439741.unknown

_1257439734.unknown

_1257439737.unknown

_1257439732.unknown

_1257439721.unknown

_1257439725.unknown

_1257439728.unknown

_1257439723.unknown

_1257439716.unknown

_1257439718.unknown

_1257439714.unknown

_1257439693.unknown

_1257439702.unknown

_1257439707.unknown

_1257439709.unknown

_1257439705.unknown

_1257439698.unknown

_1257439700.unknown

_1257439696.unknown

_1257439684.unknown

_1257439689.unknown

_1257439691.unknown

_1257439687.unknown

_1257439680.unknown

_1257439682.unknown

_1257439675.unknown

_1257439593.unknown

_1257439629.unknown

_1257439654.unknown

_1257439664.unknown

_1257439668.unknown

_1257439670.unknown

_1257439666.unknown

_1257439659.unknown

_1257439661.unknown

_1257439657.unknown

_1257439641.unknown

_1257439650.unknown

_1257439652.unknown

_1257439643.unknown

_1257439636.unknown

_1257439638.unknown

_1257439632.unknown

_1257439611.unknown

_1257439620.unknown

_1257439625.unknown

_1257439627.unknown

_1257439622.unknown

_1257439616.unknown

_1257439618.unknown

_1257439613.unknown

_1257439602.unknown

_1257439606.unknown

_1257439609.unknown

_1257439604.unknown

_1257439597.unknown

_1257439600.unknown

_1257439595.unknown

_1257439556.unknown

_1257439574.unknown

_1257439584.unknown

_1257439588.unknown

_1257439590.unknown

_1257439586.unknown

_1257439579.unknown

_1257439581.unknown

_1257439577.unknown

_1257439565.unknown

_1257439570.unknown

_1257439572.unknown

_1257439568.unknown

_1257439561.unknown

_1257439563.unknown

_1257439558.unknown

_1257439536.unknown

_1257439545.unknown

_1257439549.unknown

_1257439552.unknown

_1257439547.unknown

_1257439540.unknown

_1257439542.unknown

_1257439538.unknown

_1257439526.unknown

_1257439531.unknown

_1257439533.unknown

_1257439529.unknown

_1257439522.unknown

_1257439524.unknown

_1257439520.unknown

_1257439371.unknown

_1257439444.unknown

_1257439481.unknown

_1257439499.unknown

_1257439508.unknown

_1257439513.unknown

_1257439515.unknown

_1257439511.unknown

_1257439504.unknown

_1257439506.unknown

_1257439501.unknown

_1257439490.unknown

_1257439494.unknown

_1257439497.unknown

_1257439492.unknown

_1257439485.unknown

_1257439488.unknown

_1257439483.unknown

_1257439463.unknown

_1257439472.unknown

_1257439476.unknown

_1257439479.unknown

_1257439474.unknown

_1257439467.unknown

_1257439470.unknown

_1257439465.unknown

_1257439453.unknown

_1257439458.unknown

_1257439460.unknown

_1257439456.unknown

_1257439449.unknown

_1257439451.unknown

_1257439447.unknown

_1257439408.unknown

_1257439426.unknown

_1257439435.unknown

_1257439440.unknown

_1257439442.unknown

_1257439437.unknown

_1257439431.unknown

_1257439433.unknown

_1257439428.unknown

_1257439417.unknown

_1257439421.unknown

_1257439424.unknown

_1257439419.unknown

_1257439412.unknown

_1257439414.unknown

_1257439410.unknown

_1257439389.unknown

_1257439398.unknown

_1257439403.unknown

_1257439405.unknown

_1257439401.unknown

_1257439394.unknown

_1257439396.unknown

_1257439391.unknown

_1257439380.unknown

_1257439384.unknown

_1257439387.unknown

_1257439382.unknown

_1257439375.unknown

_1257439378.unknown

_1257439373.unknown

_1257439297.unknown

_1257439334.unknown

_1257439352.unknown

_1257439361.unknown

_1257439366.unknown

_1257439368.unknown

_1257439364.unknown

_1257439357.unknown

_1257439359.unknown

_1257439355.unknown

_1257439343.unknown

_1257439348.unknown

_1257439350.unknown

_1257439345.unknown

_1257439339.unknown

_1257439341.unknown

_1257439336.unknown

_1257439315.unknown

_1257439325.unknown

_1257439329.unknown

_1257439332.unknown

_1257439327.unknown

_1257439320.unknown

_1257439322.unknown

_1257439318.unknown

_1257439306.unknown

_1257439311.unknown

_1257439313.unknown

_1257439309.unknown

_1257439302.unknown

_1257439304.unknown

_1257439299.unknown

_1257439260.unknown

_1257439278.unknown

_1257439288.unknown

_1257439292.unknown

_1257439295.unknown

_1257439290.unknown

_1257439283.unknown

_1257439285.unknown

_1257439281.unknown

_1257439269.unknown

_1257439274.unknown

_1257439276.unknown

_1257439272.unknown

_1257439265.unknown

_1257439267.unknown

_1257439262.unknown

_1257439242.unknown

_1257439251.unknown

_1257439255.unknown

_1257439258.unknown

_1257439253.unknown

_1257439246.unknown

_1257439249.unknown

_1257439244.unknown

_1257439226.unknown

_1257439237.unknown

_1257439239.unknown

_1257439228.unknown

_1257439221.unknown

_1257439223.unknown

_1257439219.unknown

_1257439064.unknown

_1257439141.unknown

_1257439180.unknown

_1257439198.unknown

_1257439207.unknown

_1257439212.unknown

_1257439214.unknown

_1257439210.unknown

_1257439203.unknown

_1257439205.unknown

_1257439201.unknown

_1257439189.unknown

_1257439194.unknown

_1257439196.unknown

_1257439191.unknown

_1257439184.unknown

_1257439187.unknown

_1257439182.unknown

_1257439161.unknown

_1257439171.unknown

_1257439175.unknown

_1257439178.unknown

_1257439173.unknown

_1257439166.unknown

_1257439168.unknown

_1257439164.unknown

_1257439152.unknown

_1257439157.unknown

_1257439159.unknown

_1257439154.unknown

_1257439148.unknown

_1257439150.unknown

_1257439143.unknown

_1257439101.unknown

_1257439120.unknown

_1257439129.unknown

_1257439134.unknown

_1257439138.unknown

_1257439131.unknown

_1257439124.unknown

_1257439127.unknown

_1257439122.unknown

_1257439110.unknown

_1257439115.unknown

_1257439117.unknown

_1257439113.unknown

_1257439106.unknown

_1257439108.unknown

_1257439103.unknown

_1257439083.unknown

_1257439092.unknown

_1257439097.unknown

_1257439099.unknown

_1257439094.unknown

_1257439087.unknown

_1257439090.unknown

_1257439085.unknown

_1257439073.unknown

_1257439078.unknown

_1257439080.unknown

_1257439076.unknown

_1257439069.unknown

_1257439071.unknown

_1257439066.unknown

_1257438990.unknown

_1257439027.unknown

_1257439045.unknown

_1257439055.unknown

_1257439059.unknown

_1257439062.unknown

_1257439057.unknown

_1257439050.unknown

_1257439052.unknown

_1257439048.unknown

_1257439036.unknown

_1257439041.unknown

_1257439043.unknown

_1257439039.unknown

_1257439031.unknown

_1257439034.unknown

_1257439029.unknown

_1257439008.unknown

_1257439018.unknown

_1257439022.unknown

_1257439025.unknown

_1257439020.unknown

_1257439013.unknown

_1257439015.unknown

_1257439011.unknown

_1257438999.unknown

_1257439004.unknown

_1257439006.unknown

_1257439001.unknown

_1257438995.unknown

_1257438997.unknown

_1257438992.unknown

_1257438953.unknown

_1257438971.unknown

_1257438980.unknown

_1257438985.unknown

_1257438987.unknown

_1257438983.unknown

_1257438976.unknown

_1257438978.unknown

_1257438973.unknown

_1257438962.unknown

_1257438967.unknown

_1257438969.unknown

_1257438964.unknown

_1257438957.unknown

_1257438960.unknown

_1257438955.unknown

_1257438933.unknown

_1257438943.unknown

_1257438948.unknown

_1257438950.unknown

_1257438945.unknown

_1257438938.unknown

_1257438940.unknown

_1257438936.unknown

_1257438924.unknown

_1257438929.unknown

_1257438931.unknown

_1257438926.unknown

_1257438919.unknown

_1257438921.unknown

_1257438916.unknown

_1257257896.xls
Диаграмма3

		0

		2

		5

		6

		8

		10

		12

		15



Норма дисконтирования

NPV

3.85

2.46

1.61

0.93

0.37

-0.08

-0.45

-0.88



Лист1

		0		3.85

		2		2.46

		5		1.61

		6		0.93

		8		0.37

		10		-0.08

		12		-0.45

		15		-0.88





Лист1

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Норма дисконтирования

NPV

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		





Лист3

		






