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КАЛЕНДАРНЫЙ РЕЙТИНГ- ПЛАН  ДИСЦИПЛИНЫ  

ОЦЕНКИ  
КАЛЕНДАРНЫЙ РЕЙТИНГ-ПЛАН по дисциплине 

Лекции  

«Отлично» 
А+ 96  – 100 баллов «Менеджмент» Практ. занятия 44 час. 

А 90  – 95 баллов  Лаб. занятия -  час. 

«Хорошо» 
В+ 80  –   89 баллов  Всего ауд. работа 44 час. 

В 70  – 79 баллов  СРС 44  час. 

«Удовл.» 
С+ 65  –  69 баллов 

 
ИТОГО 

88 час. 
 

С 55  – 64 баллов Первый семестр 2015/2016учебного года 

Итог. контроль зачет 
Зачтено D 

больше или 
равно 55 баллов  

Преподаватель: Архипова Татьяна Васильевна 

Неудовлет
ворительно 

/ незачет 
F менее 55 баллов 

 
Результаты обучения по дисциплине: 

РД1 Знать основные этапы развития менеджмента как науки и профессии 

РД2 Знать роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 

РД3 Знать принципы развития и закономерности; 

РД4 Ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 

РД5 Знать принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования; 

РД6 Знать типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования 

РД7 Владеть методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование, контроль); 

РД8 Использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач 

РД9 Анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 

РД10 Организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач; 

РД11 Планировать деятельность организации и подразделений; 

РД12 Организовывать работу исполнителей для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ. 

  
Оценивающие мероприятия Кол-во Баллы 

Выступление 44 44 

Контрольная работа 2 10 

Защита ИДЗ 2 6 

ИТОГО  60 
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Учебная 
литератур

а 

Интернет-
ресурсы 

Видео-
ресурсы 

1-3   Раздел 1. Теория организации              

1  

РД1,2,
3 
 

Практическое занятие 1. Тема: Введение в курс. Понятие организации 

и ее место в менеджменте. Формальные и неформальные организации. 
Жизненный цикл организации. 

2   2     2  ОСН    

СРС  2            
Практическое занятие 2. Тема:   Внутренняя и внешняя среда 
организации. Организация как открытая социально-экономическая 

система. Критерии результативности организации.  

2   2     2     

СРС  2            
              

2  

РД1,2,
3 
 

Практическое занятие 3. Тема:   Цели организации. Миссия 
организации. Выработка и примерное содержание миссии. Понятие и 

виды целей. Целеполагание. 

2   2     2  ОСН    

СРС  2            
Практическое занятие 4. Тема:   Правила построения дерева целей. 

Примерное содержание дерева целей приборостроительного 

предприятия. Управление по целям (по результатам). Этапы процесса 
управления по целям. 

2   2     2  ДОП    

СРС  2            
              

3  

РД1,2,
3 
 

Практическое занятие 5. Тема: Теория организации. Студенты готовят 
презентации по разным тематикам теории организации. Презентации 

оцениваются и обсуждаются на предмет их соответствия 

теоретическому материалу и уровню подготовки доклада.  

2        2  ОСН    

СРС  2            
Практическое занятие 6. Тема: Проектирование организационной 

структуры предприятия. В процессе занятия студентам предлагается 
перечень функциональных и линейных отделов, а также 

управленческих должностей, из которых необходимо построить 

организационную структуру управления промышленного предприятия.  

2   2     2  ОСН    

СРС  2            
              

4-8 
 

 
 

 
 

Раздел 2. Функции менеджмента              
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Учебная 
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а 

Интернет-
ресурсы 

Видео-
ресурсы 

4  

РД 
2,3,4,5

,6 
 

Практическое занятие 7. Тема: Принципы, методы и типы 

планирования. Планирование стратегии. Процесс выбора стратегии. 
Формирование и реализация стратегии. Структура и технология 

разработки системы планирования. Планирование производства и 

реализации продукции. 

2   2     2  ОСН 
ДОП 

  

СРС  1            

Практическое занятие 8. Тема: Планирование затрат. Планирование 
себестоимости продукции предприятия приборостроения. Составление 

баланса расходов и доходов. Индивидуальное задание 1. 

2  3 2     5  ОСН    

СРС  2            
              

5  

РД 
2,3,4,5

,6 
 
 

Практическое занятие 9. Тема: Мотивация персонала. Понятие и 
элементы мотивации. Содержательные теории мотивации. 

Процессуальные теории мотивации. Модель процесса мотивации. 

2   2     2  ОСН 
ДОП 

  

СРС  2            
Практическое занятие 10. Тема: Современные подходы к мотивации 

персонала в зарубежных странах.   
2   2     2  ОСН    

СРС  2            
              

7  

РД 
2,3,4,5

,6 
 
 

Практическое занятие 11. Тема: Семинар «Нематериальное 

стимулирование». На занятии студенты решают практические 

упражнения, изучают необходимость внедрения в процесс 
стимулирования различных форм нематериального поощрения, на 

примере отдела продаж российской компании.  

2   2     2  ОСН    

СРС  2            
Практическое занятие 12. Тема: Мотивация труда. В процессе занятия 

студенты знакомятся с сущностью понятий мотиваций и 

вырабатывают навыки формирования системы нематериального 

стимулирования. 

2   2     2  ОСН 
ДОП 

  

СРС  2            
              

8  
РД 

2,3,4,5
,6 
 

Практическое занятие 13. Тема:  Семинар  «Анализ рыночной 

ситуации». В процессе занятия студенты знакомятся с различными 

проблемами, связанными с маркетинговой деятельностью на 
предприятия. Им предлагается самостоятельно выработать решения 

конкретных проблем и проверить их эффективность.  

2   2     2  ОСН    

СРС  2            



 МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования 

«НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ТОМСКИЙ  ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ  УНИВЕРСИТЕТ» 

  

 

 

Н
е
д

е
л

я
 

Дата 
начала 
недели 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 о

б
у
ч

е
н

и
я

 

п
о

 д
и

с
ц

и
п

л
и

н
е

 
Вид учебной деятельности по разделам 

Кол-во часов 

Оценивающие мероприятия Кол-во 
балло

в 

Технология 
проведения 

занятия 
(ДОТ)* 

Информационное обеспечение 

Ауд. Сам. 

О
т
ч

е
т
 п

о
 

п
р

а
к
т
и

ч
е

с
к
о

м
у
 з

а
н

я
т
и

ю
 

(д
е
л

о
в

о
й

 

и
гр

е
) 

В
ы

с
т
у

п
л

е
н

и
е
 с

 

д
о

к
л

а
д

о
м

 

Т
е

с
т
ы

 

п
р

о
м

е
ж

у
т
о

ч
н

ы

е
 з

а
н

я
т
и

ю
 

(д
е
л

о
в

о
й

 и
гр

е
) 

Т
е

с
т
ы

 

и
т
о

го
в

ы
е

 

К
о

н
т
р

о
л

ь
н

а
я

 

р
а
б

о
т
а

 

И
т
о

го
 

 

 

Учебная 
литератур

а 

Интернет-
ресурсы 

Видео-
ресурсы 

Практическое занятие 14. Тема: Семинар «Механизмы реализации 

стратегии». В процессе занятия студенты изучают различные виды 
стратегических альтернатив, и пытаются на практике применить ту 

или иную стратегию на примере конкретного предприятия.  

2   2     2  ОСН    

СРС  2            
Практическое занятие 15. Тема: Контрольная работа 1. 2      5  5  ОСН 

ДОП 
  

СРС  2            

9  - 12   Раздел 3. Связующие процессы в организации              

9  

РД 
7,8,9,1
0,11,1

2 
 

Практическое занятие 16. Тема: Понятие и виды решений. 

Запрограммированные и незапрограммированные решения. Процесс 
принятия рационального решения. 

2   2     2  ДОП    

СРС  2            
Практическое занятие 17. Тема: Технология подготовки и принятия 
решений. Проблемы и их решение. Разработка вариантов решений. 

Организация выполнения принятого решения. Управленческое 

решение и ответственность. 

2   2     2  ОСН    

СРС  2            
              

10  

РД 
7,8,9,1
0,11,1

2 
 

Практическое занятие 18. Тема:  Понятие, виды и средства 

коммуникаций. Коммуникационный процесс и его этапы. Развитие 

коммуникаций на современном этапе. Стратегия поведения в 
конфликтной ситуации. Для оценки поведения в конфликтах 

межличностного характера используется тест Томаса К. Проводится 

анализ эффективности различных стратегий для оптимизации 
поведения в конфликте.  

2   2     2  ОСН    

СРС  2            
Практическое занятие  19. Тема:  Деловая игра "Кораблекрушение". В 

процессе игровых действий оцениваются адаптационные способности, 
умение работать в команде, степень конформизма. Индивидуальное 

задание 2. 

2  3 2     5  ОСН    

СРС  2            

11  РД 
7,8,9,1
0,11,1

Практическое занятие 20. Тема:  Искусство презентации. Студенты 

знакомятся с основными правилами оформления презентации, 

основными правилами поведения во время презентации, базовыми 
навыками структурирования и изложения информации. 

2 
 

  2     2  ОСН    
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Учебная 
литератур

а 

Интернет-
ресурсы 

Видео-
ресурсы 

2 
 

Просматриваются фрагменты презентации Стива Джобса, и 

обсуждаются секреты его успеха.  

СРС  2            

12  
РД 

7,8,9,1
0,11,1

2 
 

Практическое занятие 21. Тема:  Деловая игра «Слалом». В процессе 

игры студенты обучаются основные принципам тайм-менеджмента, 
учатся принимать решения по конкретным ситуациям в условиях 

ограниченного временного интервала.  

2   2     2  ОСН    

Практическое занятие 22. Тема: Контрольная работа  2. 2      5  5  ОСН   

СРС  2            

   Зачёт/Диф. зачёт/Экзамен    40     

  Общий объем работы по дисциплине 44 44 6 44   10  100     

 
* заполняется только в тех случаях, когда обучение осуществляется с использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ) 

 

Информационное обеспечение: 

№ (код) Основная учебная литература (ОСН)  № (код) Название интернет-ресурса (ИР) Адрес ресурса 

ОСН 1 Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента – М.: Дело, 2007.  ИР 1   

ОСН 2 Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент. – М.: МГУ, 2009.     

ОСН 3 Герчикова И.Н. Менеджмент. – М.: Банки и биржи, 2009.     

ОСН 4 Менеджмент организации /Под ред. 3. П. Румянцевой. - М.: Инфра, 2007.     

ОСН 5 Козловский М.А. Производственный менеджмент.- М,: Инфра, 2005.  ИР 2   

№ (код) Дополнительная учебная литература (ДОП)  № (код) Видеоресурсы (ВР) Адрес ресурса 

ДОП 1 1. Райченко, Александр Васильевич Общий менеджмент : учебное пособие / А. В. Райченко; 

Институт экономики и финансов "Синергия". — Москва: Инфра-М, 2006. — 384 с.: ил. — 
Учебники для программы MBA. — Рекомендованная литература: с. 378-383.. — ISBN 5-16-

001962-6.  
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