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Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóê-
òóðû öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è èõ âñòðàèâàíèÿ
â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íà ìàòåðèàëàõ Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà ïîêàçàíî ïîëîæåíèå äåë â äàííîé ñôåðå â ñàìîé ðàçâè-
òîé ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðå. Îòìå÷àþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî àíàëèòè÷åñ-
êèé õàðàêòåð èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé è íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê áî-
ëåå øèðîêîé èõ ñòðóêòóðå, ïîçâîëÿþùåé ðåøàòü êàê àíàëèòè÷åñêèå, òàê
è óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñòðàòåãèé
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â ÅÑ, è ïðåäëàãàþòñÿ êëþ÷åâûå
ïîêàçàòåëè äëÿ îñíîâíûõ ñòðàòåãèé.
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Abstract

The paper presents the results of studies on identifying a set of indicators
to assess innovation development and its applying to innovation management.
Using the EC data, the author shows the situation in this sphere characteristic for
this most advanced region. As such indicators are mainly of the analytical
characters, the necessity to apply a widen set of indicators to solve both analyti-
cal and managerial tasks is obvious. The innovation strategies developed by EC
are also considered here, and the key indicators of major strategies are offered.
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Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, íà÷àòûé â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì â íåé ðîëè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè äàííîãî òèïà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîäóöè-
ðîâàíèåì ïîòîêà íîâûõ çíàíèé, íåïðåðûâíûì èçìåíåíèåì òåõíîëîãè-
÷åñêîé áàçû, ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ è óñëóã, ðàçâèòèåì ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà è ôîðì ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà â ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà.

Íîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ â ñôåðó èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáðàçîâàíèÿ, ïðèìåíå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèè âûïóñêà íîâûõ ïðîäóêòîâ (óñ-
ëóã) [1]. Ýòî ñòàâèò íîâûå çàäà÷è â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè, ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè êàê äëÿ îáùåñòâà
â öåëîì (ðåàëèçàöèè åãî ïðèîðèòåòîâ), òàê è äëÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ óæå îòðàáîòàííàÿ è óñïåøíî ïðèìåíÿåìàÿ â äðó-
ãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ

� âûðàáîòêó îáùèõ öåëåé ðàçâèòèÿ â òîé îáëàñòè, â êîòîðîé áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ óïðàâëåíèå;

� äåêîìïîçèöèþ öåëåé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êàæäîé èç íèõ ñîîò-
âåòñòâîâàëà îïðåäåëåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ â äàííîé îáëàñòè;

� îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæ-
íî îòñëåæèâàòü õîä ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé;

� âûáîð ìåòðèê, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû íàèáîëåå ïîëíî, òî÷íî
è ñâîåâðåìåííî îòðàæàòü èçìåíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé,
ïðîèñõîäÿùèå ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé;

� ôîðìèðîâàíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê äëÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé,
ïîçâîëÿþùèõ îöåíèâàòü ñòåïåíü ðåàëèçàöèè öåëåé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ;

� ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî âîçâðàùåíèþ íà ïðåäó-
ñìîòðåííóþ òðàåêòîðèþ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè â ñëó÷àå îáíà-
ðóæåíèÿ íåãàòèâíûõ îòêëîíåíèé îò íåå.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñå-
ãî îñóùåñòâëåíèå èçìåðåíèé, ïîñêîëüêó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íåîá-
õîäèìî ïîëó÷èòü îöåíêó òîãî èëè èíîãî ïðîöåññà: â ïîçèòèâíîì èëè
íåãàòèâíîì íàïðàâëåíèè îí èçìåíÿåòñÿ. Êðîìå òîãî, íåâîçìîæíî óï-
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ðàâëÿòü èçìåíåíèÿìè (îñóùåñòâëÿòü óëó÷øåíèÿ), íå îöåíèâàÿ èõ ïî-
çèòèâíûõ èëè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.

Â ñðåäå àíãëîÿçû÷íûõ ìåíåäæåðîâ ðàñïðîñòðàíåíà ïîãîâîðêà:
«Íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü òåì, ÷òî íå èçìåðÿåòñÿ» («You can’t manage
what you don’t measure»). Ýòî îòíîñèòñÿ ê ëþáîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå
è ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî èçìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ÷àñòüþ öåëîñòíîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è òåðÿþò ñâîé ñìûñë âíå
äàííîé ìîäåëè, òàê æå êàê íå èìåþò ñìûñëà äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ëþáûå ïðîèçâîëüíûå, íå ñâÿçàííûå ñ äàííîé
ìîäåëüþ èçìåðåíèÿ â ýêîíîìèêå. Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîé ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íåîáõîäèìà êàê ìè-
íèìóì êîíêðåòèçàöèÿ

� ñîñòàâà ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå, è öåëåé èõ
äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå;

� ñòðóêòóðû ïðîöåññîâ, ïîäëåæàùèõ óïðàâëåíèþ êàæäûì èç âè-
äîâ ñóáúåêòîâ;

� ðåàëèçóåìûõ ñóáúåêòàìè ñòðàòåãèé è ðåøàåìûõ ïðè ýòîì çàäà÷;
� ñîñòàâà êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ è ìåòðèê, ïîçâîëÿþùèõ îöåíè-

âàòü ïðîöåññ ðåøåíèÿ çàäà÷;
� öåëåâûõ óñòàíîâîê äëÿ îöåíêè äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëü-

òàòà (ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷).

Îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè – ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè
çíàíèé êàê ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáóñëîâèëî ðàñøèðå-
íèå ñòðóêòóðû âèäîâ ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ê íàöèîíàëüíûì, ðåãèîíàëüíûì è ìóíè-
öèïàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ôèðìàì è èíûì ñòðóêòóðàì
÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äîáàâèëèñü íàäíàöèîíàëüíûå ñòðóêòó-
ðû – ìåæãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè, îäíîé
èç âàæíûõ ôóíêöèé êîòîðûõ ñòàëî óïðàâëåíèå â îáëàñòè èííîâàöèé.
Äëÿ êàæäîãî èç óðîâíåé õàðàêòåðíû ñâîè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, öåëè,
ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè, èñïîëüçóåìûå ìåòðèêè è öåëåâûå óñòàíîâêè.

Â ÷àñòíîñòè, íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ñòà-
íîâèòñÿ ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñòðàí,
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íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êîìïåòåíöèÿ äàííîé óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðû (îðãàíà). Ïðè ýòîì êîìïåòåíöèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà
óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåò êàê âîçìîæíûå öåëè, òàê è ñîñòàâ ðåàëèçóåìûõ
èì ñòðàòåãèé. Íàïðèìåð, Åâðîêîìèññèÿ â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ïîñòàâè-
ëà ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ñäåëàòü ýêîíîìèêó Åâðîïû «ñàìîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé è äèíàìè÷íîé îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ ýêîíîìèêîé â ìèðå»
ê êîíöó 2010 ã. [2]. Îäíàêî ïðè ýòîì äëÿ ñðàâíåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè 27 ñòðàí ÅÑ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîöåññàìè â äðóãèõ êðóï-
íåéøèõ ñòðàíàõ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè Ãëîáàëüíîãî
èííîâàöèîííîãî òàáëî (Global Innovation Scoreboard, GIS), êîòîðûå îò-
ðàæàþò â îñíîâíîì ðåñóðñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ (ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
îáùåñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ è äîëþ ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, çàòðàòû íà èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè) è îáùèå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè: êîëè÷åñòâî òðèàäíûõ ïàòåíòîâ (ïîëó÷åííûõ â êîìïåòåíò-
íûõ îðãàíàõ ÑØÀ, Åâðîïû è ßïîíèè), ÷èñëî íàó÷íûõ ñòàòåé è îõâàò
íàñåëåíèÿ øèðîêîïîëîñíûìè êîììóíèêàöèÿìè (òàáë. 1).

Ïðè ýòîì ñðåäè ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðåçóëüòàòû èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, íåò íè îäíîãî, êîòîðûé ïîçâîëÿë áû íåïîñðåä-
ñòâåííî îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äèíàìèçì, îïðåäåëÿåìûé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Âìåñòî ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü
ðåéòèíã ñòðàí, êîñâåííî îòðàæàþùèé èõ ñïîñîáíîñòè ê îñóùåñòâëå-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

• â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
èíòåãðàëüíûé ðåéòèíã GIS;

• ìåòðèêà äëÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ – ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîðÿäêîâî-
ãî íîìåðà ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ ïîðÿäêîâûé
íîìåð ñòðàíû ïî êàæäîìó ïðåäñòàâëåííîìó â GIS ïîêàçàòåëþ,
çàòåì èñ÷èñëÿþòñÿ ñðåäíèå âåëè÷èíû ïî áëîêàì è íà èõ îñíîâå
îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî âñåì òðåì áëîêàì, êîòîðîå
ïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî (ðåéòèíãîâîãî) ïîêàçà-
òåëÿ – ïîðÿäêîâîãî íîìåðà ñòðàíû;

• öåëåâàÿ óñòàíîâêà – äîñòèæåíèå áîëåå âûñîêîãî ðåéòèíãà ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè (èëè ðåãèîíàëüíûìè áëîêàìè ñòðàí) –
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ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåíòàìè (ìåíüøåãî, ÷åì ó íèõ, ïîðÿäêî-
âîãî íîìåðà â ðåéòèíãå, â ïðåäåëå – 1).

Ðåéòèíã ëèøü êîñâåííî ïîêàçûâàåò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè è íå äàåò âîçìîæíîñòè ðàçðàáîòàòü ïîë-
íûé ñïåêòð ñòðàòåãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ äàííîé öåëè, ïî-
ñêîëüêó îõâàòûâàåò äàëåêî íå âñå àñïåêòû è ðåçóëüòàòû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà ÅÑ ðàçðàáîòàë
äëÿ «âíóòðåííåãî» ïîëüçîâàíèÿ ðàçâåðíóòóþ, õîòÿ è íåäîñòàòî÷íî
ïîëíóþ è î÷åíü àãðåãèðîâàííóþ, ñòðóêòóðó îñíîâíûõ ñòðàòåãèé [3],
êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ñòðàíàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ýòî, ñðåäè èíäèêàòîðîâ (êëþ÷åâûõ ïîêàçàòå-
ëåé) Åâðîïåéñêîãî èííîâàöèîííîãî òàáëî (EIS) íà 2008–2010 ãã. [4]
ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì îáùèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå öåëè
âûñøåãî óðîâíÿ (objectives), è î÷åíü àãðåãèðîâàííî è íåïîëíî – ïîêà-
çàòåëè, îòðàæàþùèå öåëè âòîðîãî óðîâíÿ (goals), ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòðàòåãèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé Ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî òàáëî

Áëîêè Èíäèêàòîðû

Èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ôèðì

Êîë-âî òðèàäíûõ ïàòåíòîâ íà 1 ìëí ÷åë. íàñåëåíèÿ (3-ëåòíÿÿ
ñðåäíÿÿ);
çàòðàòû áèçíåñà íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, % ÂÂÏ

×åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû

Äîëÿ ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè;
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, % îò âñåõ çà-
íÿòûõ;
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, % íà-
ñåëåíèÿ;
÷èñëî íàó÷íûõ ñòàòåé (ïî îòíîøåíèþ ê íàñåëåíèþ)

Èíôðàñòðóêòóðà
è ñïîñîáíîñòè
ê âîñïðèÿòèþ òåõ-
íîëîãèé

Çàòðàòû íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè íà
äóøó íàñåëåíèÿ;
îõâàò øèðîêîïîëîñíûìè êîììóíèêàöèÿìè íà äóøó íàñåëåíèÿ;
ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî îò-
íîøåíèþ ê ÂÂÏ, %
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Òàáëèöà 2

Ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè ÅÑ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Âèäû ïîëèòèêè Ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè

Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ïðî-
åêòîâ ÍÈÎÊÐ ñî ñòîðîíû
îáùåñòâ. ñåêòîðà (îáùàÿ)

Ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîá. ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ;
ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ÍÈÎÊÐ;
âûáîðî÷íàÿ ïîääåðæêà öåíòðîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðå-
âîñõîäñòâà;
ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà íàó÷.-èññëåä. èíñòèòóòîâ îá-
ùåñòâ. ñåêòîðà

Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ïðî-
åêòîâ ÍÈÎÊÐ ñî ñòîðîíû
÷àñò. ñåêòîðà (îáùàÿ)

Ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîá. ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ;
ïðåäîñòàâëåíèå ññóä äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîá. ïðîåêòîâ
ÍÈÎÊÐ;
äðóæåñòâ. ïðèîáðåòåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ

Ïîëèòèêà ñåëåêòèâíîé ïîä-
äåðæêè ãîñ-âîì ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè

Ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ â ñó-
ùåñòâóþùèõ âûñîêîòåõíîë. ñåêòîðàõ;
ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ â íî-
âûõ âûñîêîòåõíîë. ñåêòîðàõ;
ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ â íèç-
êî- è ñðåäíåòåõíîë. ñåêòîðàõ

Ïîëèòèêà âçàèìîäåéñòâèé
ó÷àñòíèêîâ èííîâ. ïðîöåñ-
ñîâ

Ðåàëèçàöèÿ ñóáúåêòàìè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ÍÈÎÊÐ;
ôîðìèðîâàíèå òåõíîë. ïëàòôîðì;
ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ èííîâ. êëàñòåðîâ è ðåãèîíàëüíûõ
ïîëþñîâ ðîñòà;
ïîääåðæêà íàó÷. ïàðêîâ è äð. ñõåì ñîñðåäîòî÷åíèÿ
íàó÷.-òåõ. äåÿòåëüíîñòè;
ïîääåðæêà äð. ìåõàíèçìîâ ñâÿçåé óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ;
ïîääåðæêà «îòäåëåíèÿ» (spin-off) âûñîêîòåõíîë. èííîâ.
ïðåäïðèÿòèé

Ïîëèòèêà â ñôåðå èíòåë. ñîá-
ñòâåííîñòè

Ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåë. ñîáñòâåííîñòè (IPR)

Ñïåö. ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà
äëÿ ÍÈÎÊÐ

Ïðèâëå÷åíèå ðèñêîâîãî êàïèòàëà äëÿ ÍÈÎÊÐ;
ãàðàíòèè ññóä è àêöèé äëÿ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ;
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ îñîáûõ ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ
ÍÈÎÊÐ
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Òàáëèöà 3

Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ EIS (2008–2010 ãã.)

Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ìåòðèêè äëÿ èíäèêàòîðîâ

Âîçìîæíîñòè

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû

×èñëî ëèö, ïîëó÷èâøèõ âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå ïî íàó÷.-èíæ.
è ñîö.-ãóì. ñïåöèàëüíîñòÿì

×èñëî ëèö â âîçðàñòå 20–29 ëåò, ïîëó÷èâøèõ
âûñø. îáðàçîâàíèå ïî íàó÷.-èíæ. è ñîö.-ãóì. ñïå-
öèàëüíîñòÿì, íà 1000 ÷åë. íàñ.

×èñëî ëèö, ïîëó÷èâøèõ ñòåïåíü
ä-ðà íàóê ïî íàó÷.-èíæ. è ñîö.-ãóì.
ñïåöèàëüíîñòÿì

×èñëî ëèö â âîçðàñòå 25–34 ëåò, ïîëó÷èâøèõ ñòå-
ïåíü ä-ðà íàóê ïî íàó÷.-èíæ. è ñîö.-ãóì. ñïåöè-
àëüíîñòÿì, íà 1000 ÷åë. íàñ.

×èñëåííîñòü ëþäåé ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì

×èñëî ëèö â âîçðàñòå 25–64 ëåò, èìåþùèõ âûñø.
îáðàçîâàíèå, íà 100 ÷åë. íàñ.

Âèäû ïîëèòèêè Ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè

Ñïåö. ïîëèòèêà ñîçäàíèÿ
÷åë. êàïèòàëà äëÿ ÍÈÎÊÐ

Îáåñïå÷åíèå àòòåñòàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ îêîí÷èâøèõ
äîêòîðàíòóðó ïî íàó÷. è òåõ. ñïåöèàëüíîñòÿì;
îáåñïå÷åíèå àòòåñòàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ îêîí÷èâøèõ
âóçû ïî íàó÷. è òåõ. ñïåöèàëüíîñòÿì

Ïîëèòèêà çàíÿòîñòè Ñóáñèäèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ÍÈÎÊÐ;
îáåñïå÷åíèå ïîäâèæíîñòè ïåðñîíàëà äëÿ ÍÈÎÊÐ

Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ðåà-
ëèçàöèè íîâøåñòâ (îáùàÿ)

Ñòèìóëÿöèÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ íîâøåñòâàìè è ôîðìèðî-
âàíèÿ ñïðîñà íà íèõ;
ôîðìèðîâàíèå èíôîðì. è ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé;
ïîääåðæêà èííîâ. ìåíåäæìåíòà;
ñîçäàíèå ñåðâèñîâ äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà (SMEs);
ñîçäàíèå ñåòåé äëÿ ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè íîâøåñòâ

Ñåëåêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïîä-
äåðæêè ðåàëèçàöèè íîâ-
øåñòâ

Ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîääåðæêè íîâøåñòâ â ñó-
ùåñòâóþùèõ âûñîêîòåõíîë. ñåêòîðàõ;
ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîääåðæêè íîâøåñòâ â íî-
âûõ âûñîêîòåõíîë. ñåêòîðàõ;
ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîääåðæêè íîâøåñòâ
â íèçêî- è ñðåäíåòåõíîë. ñåêòîðàõ

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå: ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ

301

Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ìåòðèêè äëÿ èíäèêàòîðîâ

×èñëî ó÷àñòíèêîâ äîï. îáðàçîâàíèÿ ×èñëî ëèö â âîçðàñòå 25–64 ëåò, ïîëó÷èâøèõ
äîï. îáðàçîâàíèå, íà 100 ÷åë. íàñ.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ìîëîäåæè % ëèö â âîçðàñòå 20–24 ëåò ïîëó÷èâøèõ êàê ìè-
íèìóì ñðåä. îáðàçîâàíèå

Ôèíàíñû è ïîääåðæêà

Ãîñ. ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè (ÈÐ)

% ñîâîêóï. ðàñõîäîâ ãîñ. ñåêòîðà íà ÈÐ â ÂÂÏ

Âåí÷óðíûé êàïèòàë % ñîâîêóï. âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ïî îòí. ê ÂÂÏ

×àñòíûé êðåäèò % îáùåé ñóììû êðåäèòîâ ïî îòí. ê ÂÂÏ

Äîñòóï ôèðì ê øèðîêîïîëîñíûì
êîììóíèêàöèÿì

% ôèðì, îáëàäàþùèõ øèðîêîïîëîñíûì äîñòó-
ïîì ê ñåòÿì, ïî îòí. ê îáùåìó ÷èñëó ôèðì

Äåÿòåëüíîñòü ôèðì

Èíâåñòèöèè ôèðì

Ðàñõîäû áèçíåñà íà ÈÐ % ñîâîêóï. ðàñõîäîâ ÷àñò. ñåêòîðà íà ÈÐ â ÂÂÏ

Ðàñõîäû íà èíôîðì. òåõíîëîãèè % ñîâîêóï. ðàñõîäîâ ÷àñò. ñåêòîðà íà èíôîðì.
òåõíîëîãèè â ÂÂÏ

Çàòðàòû íà íåòåõíîë. èííîâàöèè,
% ê îáîðîòó

% ñîâîêóï. ðàñõîäîâ ÷àñò. ñåêòîðà íà íåòåõíîë.
èííîâàöèè â ÂÂÏ

Âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ
(ÌÑÁ), îñóùåñòâëÿþùèå èííîâàöèè

% ÌÑÁ, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè, îò îáùåãî
÷èñëà ÌÑÁ

Èííîâ. ÌÑÁ, êîîïåðèðóþùèåñÿ
ñ äð. ÌÑÁ

% êîîïåðèðóþùèõñÿ ÌÑÁ îò îáùåãî ÷èñëà ÌÑÁ

Îáíîâëåíèå ÌÑÁ % ñóììû âíîâü ñîçäàííûõ è âûáûâøèõ ÌÑÁ îò
îáùåãî ÷èñëà ÌÑÁ

Ñîâìåñò. ïóáëèêàöèè
(îáùåñòâ.-÷àñò.)

Êîë-âî ïóáëèêàöèé (ñðåäíåå çà 2 ãîäà) íà 1 ìëí
÷åë. íàñ.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

×èñëî ïàòåíòîâ ÅÐÎ ×èñëî ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ íà 1 ìëí ÷åë. íàñ.

Îáùèå òîðãîâûå ìàðêè ×èñëî çàðåãèñòðèð. òîðãîâûõ ìàðîê íà 1 ìëí ÷åë.
íàñ.

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ìåòðèêè äëÿ èíäèêàòîðîâ

Îáùèå îáðàçöû äèçàéíà íà 1 ìëí
÷åë. íàñ.

×èñëî çàðåãèñòðèð. îáðàçöîâ äèçàéíà íà 1 ìëí
÷åë. íàñ.

Òåõíîë. îáìåí % ñóììàðíûõ ïëàòåæåé è ïîñòóïëåíèé îò ðîÿëòè
è ëèöåíçèé â ÂÂÏ

Ðåçóëüòàòû

Èííîâàòîðû

ÌÑÁ, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîäóêòî-
âûå èëè ïðîöåññíûå èííîâàöèè

% ÌÑÁ, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîë. èííîâàöèè

ÌÑÁ, îñóùåñòâëÿþùèå íåòåõíîë.
èííîâàöèè

% ÌÑÁ, îñóùåñòâëÿþùèõ íåòåõíîë. èííîâàöèè

Ðåñóðñîýôôåêòèâíûå èííîâàòîðû:

äîëÿ èííîâàòîðîâ, ÷üè èííîâàöèè
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëè çàòðàòû
òðóäà;

äîëÿ èííîâàòîðîâ, ÷üè èííîâàöèè
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëè çàòðàòû ìà-
òåðèàëîâ è ýíåðãèè

% ôèðì, ðåàëèçóþùèõ òðóäîñáåðåãàþùèå èííî-
âàöèè;

% ôèðì, ðåàëèçóþùèõ ìàòåðèàëî- è ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùèå èííîâàöèè

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû

Çàíÿòîñòü â ñðåäíå- è âûñîêîòåõ-
íîë. ïðîèçâîäñòâå

% îò âñåõ çàíÿòûõ

Çàíÿòîñòü â ñôåðå âûñîêîòåõíîë.
óñëóã

% îò âñåõ çàíÿòûõ

Ýêñïîðò ïðîäóêöèè ñðåäíå- è âû-
ñîêîòåõíîë. ïðîèçâîäñòâ

% îò âñåãî ýêñïîðòà ïðîäóêöèè

Ýêñïîðò âûñîêîòåõíîë. óñëóã % îò âñåãî ýêñïîðòà óñëóã

Îáúåì ïðîäàæ òîâàðîâ/óñëóã, íî-
âûõ äëÿ ðûíêà

% îò îáîðîòà ñîîòâåòñòâ. ðûíêà

Îáúåì ïðîäàæ òîâàðîâ/óñëóã, íî-
âûõ äëÿ ôèðìû

% ïðîäàæ âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ôèðì íîâûõ äëÿ
íèõ òîâàðîâ/óñëóã

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



Ïðè äîñòàòî÷íî øèðîêîì íàáîðå ïîêàçàòåëåé äëÿ îäíèõ ñòðàòåãèé
(íàïðèìåð, äëÿ ñòðàòåãèé îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèì ïåðñîíàëîì ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïîêà-
çàòåëåé) äëÿ äðóãèõ íåò íè îäíîãî ïîäõîäÿùåãî ïîêàçàòåëÿ (èíäèêà-
òîðà). Âìåñòå ñ òåì äàæå ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðåîáëà-
äàþò óñðåäíåííûå, áîëüøå õàðàêòåðèçóþùèå ñèòóàöèþ â ñòðàíå â öå-
ëîì è ïðèãîäíûå â îñíîâíîì äëÿ ìåæñòðàíîâûõ ñðàâíåíèé, ÷åì îòðà-
æàþùèå ïðèîðèòåòû íàöèîíàëüíîãî è/èëè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé
è ðåàëèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ èì êîíêðåòíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðà-
òåãèé. Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì èñïîëüçîâàòü äàííûå
ðåãóëÿðíîé ñòàòèñòèêè, êîòîðàÿ óæå ïðåäñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ óíèâåð-
ñàëüíîãî õàðàêòåðà, ïðÿìî èëè êîñâåííî õàðàêòåðèçóþùèå èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòè äàííûå â ïðèíöèïå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
â ðàçíûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ, íî ïðè ýòîì íè äëÿ îäíîé èç íèõ íå ãà-
ðàíòèðóþòñÿ àäåêâàòíîñòü è ïîëíîòà íàáîðà ïîêàçàòåëåé.

Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå óñðåäíåííûõ ïîêàçàòåëåé äàåò âîç-
ìîæíîñòü âûÿâèòü òîëüêî íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â ïðîöåññàõ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ ïóòåé îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ýòèõ èçìåíåíèé, òî çäåñü òðåáóåòñÿ îòäåëüíûé àíàëèç, â õîäå
êîòîðîãî âûÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà íåîáõîäèìûõ è äîñòóïíûõ ñòðàíå
ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Äåòàëèçàöèÿ ñèòóàöèé äî óðîâíÿ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ êîíêðåòèçèðóåò öåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñóæàåò êðóã âîç-
ìîæíûõ ìåð, êîòîðûå íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Ïðè
ýòîì ÷åì áîëåå äåòàëüíî ïðîïèñûâàþòñÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, òåì áîëåå êîíêðåòíûìè è ñâÿçàííûìè ñ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè.

Äàæå åñëè îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî îòñëåæèâàíèåì ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2, òî íàáîð êëþ÷å-
âûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûé â òàáë. 3, ñëåäóåò ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðèòü, äîáàâèâ íåäîñòàþùèå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äëÿ ñòðàòåãèé (òàáë. 4).

Âìåñòå ñ òåì íåäîñòàòî÷íûå äåòàëèçàöèÿ è êîíêðåòèçàöèÿ ñòðàòå-
ãèé â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîãóò íå ïîçâîëèòü âûäåëèòü êîëè÷åñòâåííûé ïî-
êàçàòåëü, îäíîçíà÷íî õàðàêòåðèçóþùèé ïîëó÷àåìûé ðåçóëüòàò, ÷òî
ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò îöåíêó õîäà ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
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Ñòðóêòóðà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Âîçìîæíûå ñòðàòåãèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ

Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äëÿ ñòðàòåãèé

Ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ äëÿ ðåàëè-
çàöèè êîíêóðåíòîñïîñîá. ïðîåêòîâ
ÍÈÎÊÐ

Äîëÿ ãðàíòîâ ïðèîðèòåò. íàïðàâëåíèÿ
íàó÷.-òåõ. ðàçâèòèÿ â îáùåé ñóììå ãðàíòîâ, %;

% âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ãðàíòó

Ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÍÈÎÊÐ

% âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ îáúåêòîâ èí-
íîâ. èíôðàñòðóêòóðû

Âûáîðî÷íàÿ ïîääåðæêà öåíòðîâ
òåõíîë. ïðåâîñõîäñòâà

% âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ öåíòðîâ òåõ-
íîë. ïðåâîñõîäñòâà

Ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà íàó÷.-èññëåä.
èíñòèòóòîâ îáùåñòâ. ñåêòîðà

% ÍÈÈ îáùåñòâ. ñåêòîðà, ïîäâåðãíóòûõ ðåôîð-
ìèðîâàíèþ;

% ÍÈÈ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò.
íàïðàâëåíèé íàó÷.-òåõ. ðàçâèòèÿ

Ïðåäîñòàâëåíèå ññóä äëÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîá. ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ

Äîëÿ ññóä ïðèîðèòåò. íàïðàâëåíèÿ íàó÷.-òåõ.
ðàçâèòèÿ â îáùåé ñóììå ññóä, %;

% âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî èííîâ. ïðîåêòó

Äðóæåñòâåííîå ïðèîáðåòåíèå ðå-
çóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ

% âíîâü ñîçäàííûõ èííîâ. ôèðì ÌÑÁ, ïðèîáðå-
òåííûõ èíâåñòîðàìè

Ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîä-
äåðæêè ÍÈÎÊÐ â ñóùåñòâóþùèõ
âûñîêîòåõíîë. ñåêòîðàõ

% ôèðì â ñóùåñòâóþùåé âûñîêîòåõíîë. îòðàñ-
ëè, ïîëó÷àþùèõ ïîääåðæêó îò ãîñ-âà, â îáùåì
èõ êîë-âå

Ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîä-
äåðæêè ÍÈÎÊÐ â íîâûõ âûñîêîòåõ-
íîë. ñåêòîðàõ

% ôèðì â íîâîé âûñîêîòåõíîë. îòðàñëè, ïîëó-
÷àþùèõ ïîääåðæêó îò ãîñ-âà, â îáùåì èõ êîë-âå

Ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîä-
äåðæêè ÍÈÎÊÐ â íèçêî- è ñðåäíå-
òåõíîë. ñåêòîðàõ

% ôèðì â íèçêî- è ñðåäíåòåõíîë. îòðàñëè, ïîëó-
÷àþùèõ ïîääåðæêó îò ãîñ-âà, â îáùåì èõ êîë-âå

Ðåàëèçàöèÿ ñóáúåêòàìè ñîâìåñò.
ïðîãðàìì ÍÈÎÊÐ

% êîîïåðèðóþùèõñÿ èííîâ. ÌÑÁ îò îáùåãî
÷èñëà ÌÑÁ â îòðàñëè

Ôîðìèðîâàíèå òåõíîë. ïëàòôîðì % ñîçäàííûõ (èñïîëüçóåìûõ) òåõíîëîãèé îò îá-
ùåãî êîë-âà òåõíîëîãèé, îáðàçóþùèõ òåõíîë.
ïëàòôîðìó
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Âîçìîæíûå ñòðàòåãèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ

Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äëÿ ñòðàòåãèé

Ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ èííîâ. êëàñòå-
ðîâ è ðåãèîíàëüíûõ ïîëþñîâ ðîñòà

Äîëÿ èííîâ. êëàñòåðîâ ïðèîðèòåò. íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ â îáùåì êîë-âå ñîçäàâàåìûõ
êëàñòåðîâ, %;
% âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâ.
êëàñòåðà (ðåãèîíàëüíîãî ïîëþñà ðîñòà)

Ïîääåðæêà íàó÷íûõ ïàðêîâ è äð.
ñõåì ñîñðåäîòî÷åíèÿ íàó÷.-òåõ. äåÿ-
òåëüíîñòè

% èíâåñòèöèé ãîñ-âà â îáùåé èõ ñóììå íà ñî-
çäàíèå íàó÷. ïàðêîâ è äð. ñõåì ñîñðåäîòî÷åíèÿ
íàó÷.-òåõ. äåÿòåëüíîñòè

Ïîääåðæêà «îòäåëåíèÿ» (spin-off)
âûñîêîòåõíîë. èííîâ. ïðåäïðèÿòèé

% êðóïíûõ ôèðì, îñóùåñòâëÿþùèõ «îòäåëåíèå»
(spin-off) âûñîêîòåõíîë. èííîâ. ïðåäïðèÿòèé

Ïðèâëå÷åíèå ðèñêîâîãî êàïèòàëà
äëÿ ÍÈÎÊÐ

% ðèñêîâîãî (âåí÷óðíîãî) êàïèòàëà ïî îòí. ê ñî-
âîêóï. êàïèòàëó ïî ïðèîðèòåò. íàïðàâëåíèÿì
íàó÷.-òåõ. ðàçâèòèÿ

Ãàðàíòèè ññóä è àêöèé äëÿ èíâåñòè-
öèé â ÍÈÎÊÐ

% ãàðàíòèðîâàííûõ ãîñ-âîì ññóä è àêöèé èí-
íîâ. ïðåäïðèÿòèé

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ îñîáûõ
ñõåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÍÈÎÊÐ

% ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà èííîâ.
ïðåäïðèÿòèÿ

Îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè âûñîêî-
êâàëèôèöèð. êàäðîâ ïî íàó÷.-èíæ.
è ñîö.-ãóì. ñïåöèàëüíîñòÿì

×èñëî ëèö, ïîëó÷èâøèõ âûñø. îáðàçîâàíèå ïî
íàó÷.-èíæ. è ñîö.-ãóì. ñïåöèàëüíîñòÿì;
÷èñëî ëèö, ïîëó÷èâøèõ ñòåïåíü ä-ðà ïî
íàó÷.-èíæ. è ñîö.-ãóì. ñïåöèàëüíîñòÿì

Îáåñïå÷åíèå àòòåñòàöèè è ïåðåîáó-
÷åíèÿ îêîí÷èâøèõ äîêòîðàíòóðó ïî
íàó÷.-òåõ. è èíæ. ñïåöèàëüíîñòÿì

% äîêòîðàíòîâ ïî äàííûì ñïåöèàëüíîñòÿì,
ó÷àñòâóþùèõ â ñõåìàõ ïåðåïîäãîòîâêè ïåð-
ñîíàëà

Îáåñïå÷åíèå àòòåñòàöèè è ïåðåîáó-
÷åíèÿ îêîí÷èâøèõ âóçû ïî
íàó÷.-òåõ. è èíæ. ñïåöèàëüíîñòÿì

% ñïåöèàëèñòîâ ïî äàííûì ñïåöèàëüíîñòÿì,
ó÷àñòâóþùèõ â ñõåìàõ ïåðåïîäãîòîâêè ïåð-
ñîíàëà

Ñóáñèäèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñî-
íàëà â ÍÈÎÊÐ

Âåëè÷èíà ñóáñèäèè íà ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêà
äëÿ âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî
ïðèîðèò. íàïðàâëåíèÿì

Ñòèìóëÿöèÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ íîâ-
øåñòâàìè è ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà
íà íèõ

% ôèðì è îðãàíèçàöèé ÷àñò. è îáùåñòâ. ñåêòîðà,
èìåþùèõ äîñòóï ê áàçàì äàííûõ î ïðîäóêòî-
âûõ, òåõíîë. è íåòåõíîë. èííîâàöèÿõ
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ñòðàòåãèé. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè
ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2 ñòðàòåãèé îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðìû ðåãóëèðî-
âàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (IPR), ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ
ìåõàíèçìîâ ñâÿçåé óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, îáåñïå÷åíèÿ
ïîäâèæíîñòè ïåðñîíàëà äëÿ ÍÈÎÊÐ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè âàæíî çíàòü ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè. Ïîýòîìó êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü äîëæåí ïîçâîëÿòü îöåíè-
âàòü õîä îñóùåñòâëåíèÿ ëèáî äàííîé ñòðàòåãèè â öåëîì, ëèáî îòäåëü-
íûõ åå ýòàïîâ. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî äëÿ ðàçíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè (ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ôèðì ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà è äð.) ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíûå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè.
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Âîçìîæíûå ñòðàòåãèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ

Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äëÿ ñòðàòåãèé

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðì. è ïîñðåä-
íè÷åñêèõ ñòðóêòóð äëÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èííîâàöèé

Êîë-âî áàç äàííûõ ïî èííîâàöèÿì;
êîë-âî òîðãîâûõ ïëîùàäîê äëÿ ðåàëèçàöèè àê-
öèé è èíûõ öåííûõ áóìàã èííîâ. ïðåäïðèÿòèé

Ïîääåðæêà èííîâ. ìåíåäæìåíòà % ìåíåäæåðîâ èííîâ. ôèðì, ïðîøåäøèõ ñïåö.
îáó÷åíèå

Ñîçäàíèå ñåðâèñîâ äëÿ ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (SMEs)

% èííîâ. ôèðì ÌÑÁ, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçèäåíòàìè
òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è äð. ôîðì
öåíòðàëèçîâ. îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñ-óñëóãàìè
è äð. âèäàìè óñëóã

Ñîçäàíèå ñåòåé äëÿ ïîääåðæêè ðåà-
ëèçàöèè íîâøåñòâ

% ôèðì ÌÑÁ, ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè ñåòå-
âûõ ñòðóêòóð ïî ðåàëèçàöèè íîâøåñòâ

Ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîä-
äåðæêè íîâøåñòâ â ñóùåñòâóþùèõ
âûñîêîòåõíîë. ñåêòîðàõ

% ïîääåðæàííûõ íîâøåñòâ â ñóùåñòâóþùåé
âûñîêîòåõíîë. îòðàñëè â îáùåì èõ êîë-âå

Ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîä-
äåðæêè íîâøåñòâ â íîâûõ âûñîêî-
òåõíîë. ñåêòîðàõ

% ïîääåðæàííûõ íîâøåñòâ â íîâîé âûñîêîòåõ-
íîë. îòðàñëè â îáùåì èõ êîë-âå

Ðåàëèçàöèÿ ñõåì âûáîðî÷íîé ïîä-
äåðæêè íîâøåñòâ â íèçêî- è ñðåäíå-
òåõíîë. ñåêòîðàõ

% ïîääåðæàííûõ íîâøåñòâ â íèçêî- è ñðåäíå-
òåõíîë. îòðàñëÿõ â îáùåì èõ êîë-âå
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Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå âûáðàííûõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ ìåòðèê, äîñòà-
òî÷íî òî÷íî îïèñûâàþùèõ ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ ñòðàòåãèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ñëîæíûõ, ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ñòðóêòóð, íàïðèìåð ñîâîêóïíîñ-
òè îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðèõî-
äèòñÿ ïðèáåãàòü ê ìåòðèêàì, êîñâåííî îïèñûâàþùèì ðåçóëüòàò ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãèè, íàïðèìåð âåëè÷èíàì çàòðàò íà ñîçäàíèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â îïðåäåëåííûé ïåðèîä (ïðè âûïîëíåíèè
îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàáîò).

Îñîáóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò òàêæå óñòàíîâëåíèå öåëåâûõ óñ-
òàíîâîê (target) äëÿ ñòðàòåãèé. Öåëåâûå óñòàíîâêè ÿâëÿþòñÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíî óñòàíàâëèâàåìûìè ÷èñëåííûìè çíà÷åíèÿìè (âåëè÷èíàìè),
êîòîðûå îòðàæàþò æåëàåìûå ðåçóëüòàòû è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè
äîñòèæåíèÿ öåëè ñòðàòåãèè. Â êà÷åñòâå öåëåâûõ óñòàíîâîê â çàâèñè-
ìîñòè îò âûáðàííûõ ìåòðèê ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êàê àáñîëþòíûå, òàê
è îòíîñèòåëüíûå (äîëè, ïðîöåíòû) çíà÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ìîæåò óñòà-
íàâëèâàòüñÿ êàê îäíà (ôèíàëüíàÿ), òàê è ñåðèÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ýòàïàì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Â öåëîì ðàçðàáîòêà äåòàëüíîé ñòðóêòóðû öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ìåòðèê è öåëåâûõ óñòàíîâîê äàåò âîçìîæíîñòü
ïåðåéòè îò ÷èñòî àíàëèòè÷åñêîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ê áîëåå øèðîêîìó íàáîðó ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùåìó ðå-
øàòü êàê àíàëèòè÷åñêèå çàäà÷è, òàê è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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