
Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2011, ¹ 1, ñ. 162–175

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÍÀÍÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÑÈÁÈÐÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Ë.Í. Ïåðåïå÷êî

Èíñòèòóò òåïëîôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ

Ï.Ï. Êàìèíñêèé, Ã.Â. Êîðîëüêîâà

Èíñòèòóò ôèçèêè ïðî÷íîñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ðàçâèòèÿ íàíîòåõíîëîãèé
â êðóïíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ öåíòðàõ Ñèáèðè – Íîâîñèáèðñêå è Òîìñêå
è ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò èõ âíåäðåíèÿ. Ñäåëàí îáçîð ìåð ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû íàíîòåõíîëîãèé. Âûÿâëåíû îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû íà ïóòè âíåäðåíèÿ íàíîòåõíîëîãèé.
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Abstract

The study presents the results of the development and introduction into
practice of nanotechnology projects implemented in the large intellectual centers
of Siberia such as those located in Novosibirsk and Tomsk. The survey of the
governmental support for the nanotechnology infrastructure is presented. Key
problems of the introduction of nanotechnologies are identified.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàíîòåõíî-
ëîãèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ è âîñòðåáîâàííûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñôîðìè-
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ðîâàëñÿ ìèðîâîé ðûíîê â ñôåðå íàíîèíäóñòðèè. Çàâåðøåíèå ïðîöåññà
ðàçäåëåíèÿ ýòîãî ðûíêà îæèäàåòñÿ ê 2015 ã., ïðè ýòîì åãî îáúåì ñîñòà-
âèò 1,2–1,5 òðëí äîëë. ÑØÀ [1].

Ðîññèÿ ñ íåêîòîðûì çàïîçäàíèåì âêëþ÷èëàñü â ìèðîâîé ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ íàíîòåõíîëîãèé. Ïî îöåíêàì äèðåêòîðà Ó÷åáíî-èíæåíåðíî-
ãî öåíòðà íàíîòåõíîëîãèé, íàíîñèñòåìíîé è ìèêðîñèñòåìíîé òåõíè-
êè ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà Â.Ì. Áàøêîâà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàíîèí-
äóñòðèÿ â Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâó-
þò îòäåëüíûå ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíÿþùèå ëîêàëüíûå çàêàçû ðàçëè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî îòñóòñòâóåò îáùèé ìåíåäæìåíò ïðîåêòîâ
è íå ïîñòàâëåíà ñâåðõçàäà÷à. Ýòî ñäåðæèâàåò öåëåíàïðàâëåííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå, îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîò, ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
[2]. Ïðåçèäåíò Ðîññèè, âûñòóïàÿ íà III Ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå ïî íà-
íîòåõíîëîãèÿì (Ìîñêâà, 1–3 íîÿáðÿ 2010 ã.) ñêàçàë: «Íàøà öåëü –
îðãàíèçîâàòü â Ðîññèè íå òîëüêî íåñêîëüêî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
(ýòî áûëà áû íå àìáèöèîçíàÿ öåëü), à èìåííî ïîëíîöåííóþ íàíîòåõ-
íîëîãè÷åñêóþ îòðàñëü» [3].

Â Ðîññèè íàíîòåõíîëîãèè ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ óñêîðåííûìè òåìïà-
ìè ñ 2007 ã., êîãäà áûë îáðàçîâàí Ñîâåò ïî íàíîòåõíîëîãèÿì ïðè Ïðà-
âèòåëüñòâå ÐÔ, ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2015 ãîäà, ñîçäàíû èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ (ÃÊ
«Ðîñíàíîòåõ»1, ÂÝÁ è äð.). Óæå â 2009 ã. Ðîññèÿ ñòàëà ÷åòâåðòîé ñòðà-
íîé â ìèðå ïî îáúåìó èíâåñòèöèé, ïðèâëå÷åííûõ â íàíîèíäóñòðèþ
[4]. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàíîèíäóñòðèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (ïî ïÿòè ôåäåðàëüíûì
öåëåâûì ïðîãðàììàì, çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñíàíîòåõ»
è ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ), â ìåíüøåé ìåðå – çà ñ÷åò áþä-
æåòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ñîâñåì íåìíîãî – çà ñ÷åò ÷àñòíîãî áèç-
íåñà. ×òî êàñàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî 72% ðàáîò âû-
ïîëíÿþòñÿ íà äåíüãè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ôèíàíñèðîâàíèå
11% ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ïî
3% ðàáîò ïîääåðæèâàþòñÿ ãðàíòàìè Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ãðàíòàìè ïðåçèäåíòà Ðîññèè, à åùå 2% –
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ãðàíòàìè Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà. Îñíîâíûå
çàðóáåæíûå ôîíäû, íà äåíüãè êîòîðûõ âåäóò èññëåäîâàíèÿ ðîññèé-
ñêèå ó÷åíûå, – Ãåðìàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ôîíä, íàó÷íûå ïðî-
ãðàììû Åâðîñîþçà, à òàêæå Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä ÑØÀ (7; 6;
3% îò îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâåííî) [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêó íàíîòåõíîëîãèé â Ðîññèè îñóùåñòâëÿþò áîëåå 1200 íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé [6], èç íèõ
174 íàõîäÿòñÿ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå [7]. Ñðåäè ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè ÑÔÎ Íîâîñèáèðñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ëèäèðó-
þùèìè ðåãèîíàìè ïî èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Â 2009 ã. êîýô-
ôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè2 ó íèõ ñîñòàâèë 1,98 è 3,73 ñî-
îòâåòñòâåííî [8]. Ýòî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (1,8), íî íèæå,
÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (â ÑØÀ – 15, â Ãåðìàíèè – 7,5).

Â 2007–2009 ãã. â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðàáîòû â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé ïðîâîäèëèñü ïî 393 ïðî-
åêòàì, ïîëó÷åíî 165 ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ÐÍÒÄ), 15% èç êîòîðûõ íå èìåþò ìèðîâûõ àíàëîãîâ è çàðóáåæíîå
ïàòåíòîâàíèå äëÿ íèõ áûëî áû ïðåäïî÷òèòåëüíûì; íà íàíîòåõíîëî-
ãèè ïðèøëîñü 3% èç 72 íîó-õàó, 16% èç 624 çàÿâîê, ïîäàííûõ íà ïîëó-
÷åíèå ïàòåíòà ÐÔ, 26% èç 19 ìåæäóíàðîäíûõ çàÿâîê, 20% èç 23 çà-
êëþ÷åííûõ ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ [9].

Â Òîìñêîé îáëàñòè âûïîëíÿþò ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé
16 îðãàíèçàöèé. Èõ èíòåðåñû â ñôåðå íàíîèíäóñòðèè ñëåäóþùèå:
ôóíêöèîíàëüíûå íàíîìàòåðèàëû è âûñîêî÷èñòûå âåùåñòâà, íàíî-
ýëåêòðîíèêà, íàíîáèîòåõíîëîãèè, êîíñòðóêöèîííûå íàíîìàòåðèàëû,
êîìïîçèòíûå íàíîìàòåðèàëû, íàíîèíæåíåðèÿ, ôóíêöèîíàëüíûå íà-
íîìàòåðèàëû äëÿ ýíåðãåòèêè. Çà ïåðèîä 2007–2009 ãã. îðãàíèçàöèÿìè
ðåãèîíà ïîëó÷åíî â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé 17% èç 595 ïàòåíòîâ, 12%
èç 868 çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ, çàêëþ÷åíî 44% èç 36 ëèöåíçèîííûõ äî-
ãîâîðîâ. Òîëüêî â 2009 ã. â ñôåðå íàíîèíäóñòðèè îôîðìëåíî 17 íîó-õàó
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è ïîäàíî íà ðåãèñòðàöèþ øåñòü ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ. Ðîñòó êîëè÷åñòâà
çàÿâîê ïî íàíîòåõíîëîãèÿì ñïîñîáñòâóåò ó÷àñòèå îðãàíèçàöèé ðåãèî-
íà â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè â ÐÔ.

Äàííûå î ïîëó÷åííûõ ÐÍÒÄ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè
âûñîêîêîíêóðåíòíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà â îáëàñòè íàíî-
òåõíîëîãèé â íàçâàíûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå îòíîñèòåëüíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ìåæ-
äóíàðîäíûõ çàÿâîê â ñôåðå íàíîèíäóñòðèè è òåì, ÷òî â ñôåðå íàíîòåõ-
íîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ îòíîñèòåëüíî áîëüøå ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøå-
íèé, ÷åì â ñðåäíåì ïî âñåì îõðàíîñïîñîáíûì ÐÍÒÄ. Ýòè ëèöåíçèîí-
íûå cîãëàøåíèÿ îòíîñÿòñÿ â îñíîâíîì ê ïåðåäà÷å ðàçðàáîòîê âóçàìè
è àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì, îáðàçîâàííûì ýòèìè æå îðãàíèçàöèÿìè.

Êîëè÷åñòâî çàêëþ÷àåìûõ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé íà ðåçóëüòà-
òû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî (â Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè â 2008 ã. ìåíüøå 1% ïî îòíîøåíèþ ê êîëè÷åñòâó
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÐÍÒÄ). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà â Ðîññèè äëÿ
ëþáîé ñôåðû èññëåäîâàíèé. Ýòî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì ôèíàíñî-
âîé çàèíòåðåñîâàííîñòè áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé â çàêëþ÷åíèè ëè-
öåíçèîííûõ äîãîâîðîâ. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ è ÍÈÈ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó è íàõîäèòñÿ ó íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè. Áîëåå
òîãî, ýòè ó÷ðåæäåíèÿ íå èìåþò ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ äîõîäàìè îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷åì â îñíîâíîì è îáú-
ÿñíÿþòñÿ ìàëîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ïàòåíòîâ, ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå
ìåæäóíàðîäíûõ çàÿâîê, ìàëîå êîëè÷åñòâî ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ.
Íåçàèíòåðåñîâàííîñòü àâòîðîâ â êîììåðöèàëèçàöèè ñâîèõ èçîáðåòå-
íèé îòðàæàåòñÿ â ïàäåíèè êîýôôèöèåíòà èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñ-
òè â Ðîññèè ñ 1,93 â 2007 ã. äî 1,8 â 2009 ã. (â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè –
ñ 2,36 äî 1,98, â Òîìñêîé – ñ 3,98 äî 3,73 ñîîòâåòñòâåííî) [8].

Èíîãäà ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé èíñòèòóòàìè (âóçàìè) ïðîìûøëåí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðîèñõîäèò ÷åðåç âûïîëíåíèå ñîâìåñòíûõ
ÍÈÎÊÐ, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðàâà íà ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíûõ
ðàáîò ïðèíàäëåæàò ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì èëè ñîâìåñòíî
ïðåäïðèÿòèþ è èñïîëíèòåëÿì. Åñòü è äðóãîé ñïîñîá ïåðåäà÷è ïðàâ íà
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èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü: ðîññèéñêîå èëè èíîñòðàííîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïîëó÷àåò ïðàâà íà èçîáðåòåíèå, ïàòåíòóÿ åãî ïî ñîãëàñèþ
ñ àâòîðàìè, à àâòîðû èçîáðåòåíèÿ (íàó÷íûå ñîòðóäíèêè) ïîëó÷àþò àâ-
òîðñêîå âîçíàãðàæäåíèå è ïëàòó çà êîíñóëüòàöèè ïî îñâîåíèþ èçî-
áðåòåíèÿ (òåõíîëîãèè). Ïðè âûñîêîé ñòîèìîñòè çàðóáåæíîãî ïàòåíòî-
âàíèÿ ðîññèéñêèå èçîáðåòàòåëè âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü òàêîé ìå-
òîä äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàðóáåæíûõ ïàòåíòîâ.

Â ÍÈÈ è âóçàõ îòñóòñòâóåò ñèñòåìà îöåíêè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðàçðàáîòêè è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ âíåäðåíèå íàíîòåõ-
íîëîãèé. Ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê ìîãëè áû îïðåäåëÿòü ïàòåíò-
íûå îòäåëû îðãàíèçàöèé èëè íåçàâèñèìûå îöåíùèêè. Íî â îòñóòñòâèå
ðûíî÷íîé íåîáõîäèìîñòè â òàêèõ ðàáîòàõ ïîñëåäíèå íîñÿò åäèíè÷-
íûé õàðàêòåð è âûïîëíÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òîëüêî äëÿ ðàñ÷åòà öåíû
ëèöåíçèè. Íî ïîñêîëüêó ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ
ðåäêî, ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü áîëüøèíñòâà ðàçðàáîòîê íèêòî íå îïðå-
äåëÿåò è ñòîèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ ïî ïðÿìûì çàòðàòàì íà åå ñîçäàíèå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå
ÿñåí êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîçäàííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè3 è â ïëàíå çàðóáåæíîãî ïàòåíòîâàíèÿ, è â ïëàíå âûñîêîãî
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íà ðîññèéñêîì èëè
ìèðîâîì ðûíêå.

Ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâñêîé íàóêè â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôîíäàìè ïî ëèíèè ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, â êîíöå 2000-õ ãîäîâ ïîÿâèëèñü íîâûå
ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ: ÷åðåç íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíè-
âåðñèòåòû, ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû è äð. Â 2010 ã. Ìèíîáðíàóêè
ïðîâåëî êîíêóðñ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðàâî ïîëó÷å-
íèÿ ôåäåðàëüíûõ ñóáñèäèé íà ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïî
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3 Îöåíêà ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Èíñòèòóòà òåïëîôèçè-
êè ÑÎ ÐÀÍ áûëà âûïîëíåíà â 2008–2009 ãã. ïî çàäàíèþ Ðîñíàóêè. Ðåçóëüòàòû ïî-
êàçàëè, ÷òî 15% íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé íå èìå-
þò ìèðîâûõ àíàëîãîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì ïîêàçàòåëåì.



ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, íî ñ óñëîâèåì, ÷òî íà
ýòè ñðåäñòâà îíè îáÿçàíû çàêàçàòü ÍÈÎÊÐ âóçó (åñòåñòâåííî, ïîáå-
äèâøåìó â êîíêóðñå). Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì ïîñðåäñòâîì ñîçäà-
íèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìï-
ëåêñîâ, öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è äðóãèõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð.

Â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ñîçäàíû ðåãèîíàëüíûå öåí-
òðû ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (Íîâîñèáèðñê, Òîìñê, Êåìåðî-
âî), ïÿòü öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå öåíòðû, èç íèõ âîñåìü – ïî íàïðàâëåíèþ «íàíîòåõíîëîãèè»
(â Íîâîñèáèðñêå – â ÍÃÓ, ÍÃÒÓ; â Òîìñêå – â ÒÓÑÓÐ, ÒÏÓ). Ñòàòóñ
íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîëó÷èëè Íîâîñè-
áèðñêèé ãîñóíèâåðñèòåò, Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
è Òîìñêèé ãîñóíèâåðñèòåò. Â ÍÃÓ ñîçäàí íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ «Íàíîñèñòåìû è ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû», â ÒÃÓ – íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé èííîâàöèîííûé öåíòð «Íàíîìàòåðèàëû è íà-
íîòåõíîëîãèè».

Â âåäóùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. çíà÷èòåëüíî îáíîâëÿåòñÿ îáîðóäîâàíèå.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðîèñõîäèò â òåõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íà áàçå êîòîðûõ
ñîçäàíû íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ïî íàïðàâëåíèþ «íàíîòåõ-
íîëîãèè» è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè
â îáëàñòè èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, îòñóòñòâóåò àíàëèòè-
÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñîçäàííûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, íå ñôîðìèðîâàíà ïðîãðàììà
èõ ðàçâèòèÿ, ïðîåêòû ðàçîáùåíû, âîçíèêàåò êîíêóðåíöèÿ â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèìà êîíñîëèäàöèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ áîëåå
ìàñøòàáíûõ çàäà÷.

Ïåðåä âóçîâñêîé íàóêîé ñòîÿò òå æå, ÷òî è ïåðåä àêàäåìè÷åñêèìè
èíñòèòóòàìè, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êîììåðöèàëèçàöèåé èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ó âóçîâñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
òàêæå îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
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åêòîâ íà ðàííåé ñòàäèè, ó íèõ íåò îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, èõ ñâÿçè
ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñëàáûå.

Îäíî èç ðåøåíèé ïðîáëåìû êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ÍÈÈ è âóçîâ ïðåäóñìîòðåíî âñòóïèâøèì â ñèëó Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ îò 2 àâãóñòà 2009 ã. «Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîï-
ðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
(âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [10], â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ìîãóò îáðàçîâûâàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÈÏ)
è ïåðåäàâàòü èì ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Äëÿ ïîä-
äåðæêè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â 2011 ã. âûäåëåíî èç ãîñáþäæåòà 3 ìëðä
ðóá., çàïóùåíà íîâàÿ ïðîãðàììà Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå «Ñòàðò-Íàó-
êà» ñ áþäæåòîì 200 ìëí ðóá., ñîçäàí Ôîíä ïîñåâíûõ èíâåñòèöèé ðîñ-
ñèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè ñ êàïèòàëèçàöèåé 2 ìëðä ðóá.

Ñïóñòÿ ãîä ïîñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà ¹ 217 â Ðîññèè ïðè 121 íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñîçäàíî áîëåå 400 ÌÈÏ, èç íèõ
â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – ïðè 26 îðãàíèçàöèÿõ 125 ÌÈÏ.
Îäíàêî îñòàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ýòîãî çàêîíà.
Âî-ïåðâûõ, ñëîæíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåäóðà âíåñåíèÿ èìóùåñòâà, îáîðó-
äîâàíèÿ, óñòàíîâîê è ïðèáîðîâ, ïðèîáðåòåííûõ çà ñ÷åò âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ, èìåþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå òðóäíîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé â ãåíåðàëüíîå ðàçðåøåíèå ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Â-òðåòüèõ, áþäæåòíîå ó÷ðåæäå-
íèå íå èìååò âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿòü èìóùåñòâî â àðåíäó ñîçäàí-
íîìó èì ìàëîìó èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèÿòèþ áåç êîíêóðñà è íà
ëüãîòíîé îñíîâå. Â-÷åòâåðòûõ, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà âóçà èëè ÍÈÈ
íå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü íè âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íè òåêóùóþ ðàáîòó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íàáëþäà-
åòñÿ äåôèöèò ïðîåêòîâ äëÿ çàãðóçêè ÌÈÏ. Â-ïÿòûõ, ÌÈÏ îðèåíòèðó-
þòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà âíóòðåííèå öåëè âóçà (ÍÈÎÊÐ, îáó÷åíèå).
Â-øåñòûõ, êðèòåðèè îöåíêè ðàçâèòèÿ ÌÈÏ íå ñòèìóëèðóþò êîììåð-
öèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî
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ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ
ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé íàíîòåõíîëîãè÷åñêîé ñåòè (ÍÍÑ)
íà÷àëîñü îäíîâðåìåííî ñ ôîðìèðîâàíèåì èíôðàñòðóêòóðû òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé. ÍÍÑ – ýòî ñåòü îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ è îñóùåñòâëÿþùèõ ñêîîðäèíèðîâàí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå è êîììåðöèàëèçàöèè íàíîòåõíîëî-
ãèé, âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé, ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ,
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàíîèíäóñòðèè, îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñò-
âà è íåïîñðåäñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íàíîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ñîçäàíèÿ ÍÍÑ áûëî îáúÿâëåíî îáåñïå÷å-
íèå äîñòèæåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïàðèòåòà Ðîññèè ñ ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûìè ñòðàíàìè â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ áûëè
ñîçäàíû èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû äëÿ ïîääåðæêè íàíîèíäóñòðèè.
Íàïðèìåð, â Íîâîñèáèðñêå â 2008 ã. áûë îáðàçîâàí êîíñîðöèóì «Ñèá-
íàíîòåõ», â Òîìñêå – «Òîìñêíàíîòåõ». Òîìñêèé íàó÷íûé öåíòð ïîëó-
÷èë ñòàòóñ ðåãèîíàëüíîãî ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé
â Ñèáèðñêîì è Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Îñíîâíàÿ çà-
äà÷à öåíòðà – ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè ðàçäåëà åæå-
ãîäíîãî äîêëàäà Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïî ðàçâèòèþ íàíîèíäóñòðèè â Ñè-
áèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Ó÷àñòíèêè ÍÍÑ ïîëó÷èëè ïðåôåðåíöèè â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè
ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðåèìóùåñòâåííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì
ðåñóðñàì ÍÍÑ. Èì îêàçûâàåòñÿ ñîäåéñòâèå â èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííîì, ïðàâîâîì è îðãàíèçàöèîííîì îáåñïå÷åíèè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâûå, ïðàâîâûå, êîíñàëòèí-
ãîâûå óñëóãè è ò.ä.

Â 2009 ã. áûëè ïîäâåäåíû ïåðâûå èòîãè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÍÑ
è âûÿâëåí ðÿä ïðîáëåì: îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äåÿ-
òåëüíîñòè íàíîòåõíîëîãè÷åñêîé ñåòè è ãîëîâíîé íàó÷íîé îðãàíèçà-
öèè â ðåãèîíå; îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
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ÍÍÑ íà ìåæâåäîìñòâåííîì óðîâíå; íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ñòðóêòóðíîé áàçû ÍÍÑ; äóáëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ
ÍÍÑ; íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè; îòñóòñòâèå óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà íàíîïðîäóêöèþ; íåäîñòàòîê
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Â 2010 ã. ôèíàíñèðîâàíèå ÔÖÏ «Ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû íàíîèíäóñòðèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
2008–2010 ãîäû» áûëî ñîêðàùåíî, ÷òî ïàðàëèçîâàëî äàëüíåéøåå ôîð-
ìèðîâàíèå ÍÍÑ.

Òåì íå ìåíåå çà äâà ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîåêòà ÍÍÑ â ðåãèîíàõ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íàìåòèëèñü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû. Â ðàìêàõ ïðîåêòà îêàçûâàëèñü áåñïëàòíûå óñëóãè íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì è ìàëîìó èííîâàöèîííîìó áèçíåñó ïî
îôîðìëåíèþ ïàòåíòîâ, çàêëþ÷åíèþ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé, ïðî-
âåäåíèþ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, äîñòóïó ê èíôîðìàöèîííûì
áàçàì äàííûõ è ò.ä. Ïðîåêò ïîêàçàë ïîòðåáíîñòü ìàëîãî èííîâàöèîí-
íîãî áèçíåñà è îòäåëüíûõ èçîáðåòàòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé â êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ óñëóãàõ òàêîãî ðîäà. Ïîëîæèòåëüíûìè èòîãàìè
ïðîãðàììû ìîæíî ñ÷èòàòü ðîñò ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ çàÿâîê íà ïà-
òåíòîâàíèå è ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ.

Îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè
òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî â íàíîèíäóñòðèè
[11]. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ íå áóäåò óñïåø-
íûì, çà èñêëþ÷åíèåì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå íå íóæäàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå. Ñîçäàííûå
â 2003 ã. ðåãèîíàëüíûå öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èñïûòûâàþò
ïðîáëåìû â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïóòåì ñîçäàíèÿ òåõíî-
ïàðêîâ, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí òàêæå èìååò ñâîè ñëîæíîñòè. Íàï-
ðèìåð, â 2009 ã. áûëî ñîêðàùåíî íà 1 ìëðä ðóá. öåíòðàëèçîâàííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà òåõíîïàðêîâ è ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ïðîäîëæåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíîïàðêîâ òîëüêî â Ðåñïóá-
ëèêå Ìîðäîâèè, Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, Êåìåðîâñêîé, Íèæåãîðîä-
ñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòÿõ.

170

Ë.Í. Ïåðåïå÷êî, Ï.Ï. Êàìèíñêèé, Ã.Â. Êîðîëüêîâà



Â 2010 ã. êîðïîðàöèÿ «Ðîñíàíîòåõ» ïîääåðæàëà ïðîåêò ñîçäàíèÿ ÷å-
òûðåõ íàíîòåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñðåäè êîòîðûõ «Ìóëüòèäèñöèïëè-
íàðíûé íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð «Ñèãìà» (Íîâîñèáèðñê, Òîìñê).

Â Ðîññèè åñòü ïîçèòèâíûå ïðèìåðû óñïåøíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ, íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé è îïûòíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñîçäàíèå â 1948 ã. ñèñòåìû Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêî-
ãî èíñòèòóòà, çàòåì â 1950–1970-õ ãîäàõ – ñèñòåìû íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé òðåõ îñíîâíûõ àêàäåìèé
â Íîâîñèáèðñêå è ðåãèîíàõ Ñèáèðè, ãäå ñòóäåíòû ñ òðåòüåãî êóðñà ïî-
ñåùàþò ëåêöèè è ñïåöêóðñû íåïîñðåäñòâåííî â ÍÈÈ, âåäóò íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Äî 1990-õ ãîäîâ â íîâîñèáèðñêîì Àêà-
äåìãîðîäêå ñóùåñòâîâàëà èííîâàöèîííàÿ öåïî÷êà âíåäðåíèÿ òåõíî-
ëîãèé: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû (àêàäåìè÷åñêèé èíñòèòóò) –
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÑÊÁ) – îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî
(îïûòíûé çàâîä) – âíåäðåíèå â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî (ïðî-
ìûøëåííîñòü Íîâîñèáèðñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ ñòðàíû).

Â 1990-å ãîäû â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå ñîîáùåñòâî ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàëàäèëî ïðîèçâîäñòâî íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ðàçðàáîòîê ÑÎ ÐÀÍ. Ïî ñóòè, ýòè ìàëûå
ôèðìû çàâåðøàëè ÍÈÎÊÐ è âûïóñêàëè îïûòíûå ïàðòèè ïðîäóêöèè.
Â íåêîòîðûõ èíñòèòóòàõ áûëî íàëàæåíî ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ çàêàç÷èêà. Îòíîøå-
íèÿ ìåæäó èíñòèòóòàìè è ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñêëàäûâàþòñÿ
â êàæäîì èíñòèòóòå ïî-ñâîåìó. Þðèäè÷åñêè îòíîøåíèÿ èíñòèòóòà
è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îôîðìëÿþòñÿ â âèäå àãåíòñêèõ äîãîâîðîâ, ñî-
ãëàøåíèé î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ. Êàê
ïðàâèëî, âûðàáàòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ êàæäûì ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì. Ñâîé ïîëîæèòåëüíûé îïûò âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ìàëûì èííîâàöèîííûì áèçíåñîì èìååò è Òîìñêèé íà-
ó÷íûé öåíòð ÑÎ ÐÀÍ.

Â ñòðàíå íà÷àëîñü ñîçäàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà. Â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ÃÊ «Ðîñíà-
íîòåõ» ðåàëèçóåò ïðîåêòû ñîçäàíèÿ êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïîëèêðåìíèÿ è ìîíîñèëàíà (Óñîëüå-Ñèáèðñêîå, Èðêóòñêàÿ îá-

Ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ íàíîòåõíîëîãèé â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ

171



ëàñòü), ïåðâîãî â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ ëèòèåâî-èîííûõ
áàòàðåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà è ýíåðãåòèêè (Íîâî-
ñèáèðñê), ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé äëÿ íàíåñåíèÿ ïîðèñ-
òûõ íàíîñòðóêòóðíûõ íåìåòàëëè÷åñêèõ íåîðãàíè÷åñêèõ ïîêðûòèé íà
àëþìèíèé, ìàãíèé, òèòàí è öèðêîíèé (Òîìñê), ïðîèçâîäñòâà óñòàíî-
âîê äëÿ íàíåñåíèÿ ìîäèôèöèðóþùèõ íàíîìåòðîâûõ ïîêðûòèé
(Òîìñê), ïðîèçâîäñòâà ìóëüòèìåäèéíûõ ïðîöåññîðîâ ïî òåõíîëîãè-
÷åñêèì íîðìàì 90–65 íì è ïîëüçîâàòåëüñêèõ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ
íà èõ îñíîâå (Òîìñê, Çåëåíîãðàä), ðàñøèðåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà íàíî÷åðíèë äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ öèôðîâîé
ñòðóéíîé ïå÷àòè, ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèíòåðîâ íà îñíîâå
UV-LED-òåõíîëîãèè îòâåðæäåíèÿ ÷åðíèë (Íîâîñèáèðñê, Áåðäñê).

Îáúåìû âûïóñêàåìîé â ðåãèîíàõ ÑÔÎ íàíîïðîäóêöèè óâåëè÷è-
âàëèñü çà 2007–2008 ãã. íà 15–20% â ãîä [7]. Â 2006–2009 ã. ïðîèçîøëî
çíà÷èòåëüíîå îáíîâëåíèå íàóêîåìêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóåìîãî â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà íàíîïðîäóêòîâ.
Íà íà÷àëî 2010 ã. äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ ñî ñðîêîì èçãîòîâëåíèÿ ìåíåå
3 ëåò ñîñòàâèëà 40% (â 2008 ã. – 20%). Ñðåäíèé âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ
ñîñòàâèë â 2008 ã. 10 ëåò, èëè íà 20% ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã.,
à â 2009 ã. îí ñíèçèëñÿ äî 6,3 ãîäà. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîå îáíîâëåíèå
îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçîøëî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó íàíîïðî-
äóêòîâ äëÿ ýíåðãåòèêè è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè (îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïîëèêðèñòàëëè÷åñêîãî êðåìíèÿ è ãåðìàíèÿ), íà ðÿäå
êðóïíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÑÔÎ è ÄÂÔÎ.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ïðîèçâîäñòâå íàíîïðîäóê-
öèè, îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò êà÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà (áîëåå 70% ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ èìïîðò-
íîå), îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíîñòü â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïî òåõíè÷åñêî-
ìó îñíàùåíèþ. Êðîìå òîãî, íàáëþäàþòñÿ ðàçðûâû â òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåïî÷êàõ, êîãäà ñàìîå ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå ñîñåäñòâóåò ñ ìî-
ðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøèìè ìîäåëÿìè, ÷òî ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðûíîê ñáûòà íàíîïðîäóêöèè è íàíîòåõíîëîãèé â Ñèáèðñêîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå ðàçâèò ñëàáî. Íå ñëó÷àéíî ïîýòîìó, íàïðèìåð, ïðè
âûñîêîì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì ïîòåíöèàëå Íîâîñèáèðñêîé è Òîì-
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ñêîé îáëàñòåé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè4 íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî. Â ñðåäíåì ïî Ðîññèè îí ñîñòàâ-
ëÿåò 0,5228, à â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè – 0,2282, â Òîìñêîé – 0,1867.
Ñîçäàííûå â ñòðàíå êîðïîðàöèÿ «Ðîñíàíîòåõ» è äðóãèå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ôîíäû, ïðèçâàííûå, â ÷àñòíîñòè, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðûí-
êîâ ñáûòà íàíîïðîäóêöèè, îðèåíòèðóþòñÿ íà ïðîåêòû ñ çàâåðøåííû-
ìè ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ è ãàðàíòèðîâàííûì ñáûòîì ïðîäóêöèè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíêà íàíîòåõíîëîãèé, ïðîäîëæåíèÿ ðå-
àëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ êðàéíå âàæíîå çíà÷åíèå èìååò
âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Â Ðîññèè åñòü âåí÷óðíûå ôîíäû. Íàïðè-
ìåð, â 2009 ã. â Íîâîñèáèðñêå îáðàçîâàí Ôîíä ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, âåí÷óðíûì ôîí-
äîì ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ «Ýäèñîí èííîâàöèè».

Îñòàþòñÿ íå äî êîíöà ðåøåííûìè ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ âåí-
÷óðíîãî êàïèòàëà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé â Ðîññèè. Ãî-
ñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íå èìåþò ïðà-
âà èñïîëüçîâàòü âåí÷óðíûé êàïèòàë äëÿ çàâåðøåíèÿ ÍÈÎÊÐ è ïåðå-
äà÷è òåõíîëîãèé. Ìàëûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè è ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ íå èñïîëüçóþò âåí÷óðíûé êàïèòàë, ïîòîìó ÷òî áî-
ÿòñÿ ïîòåðÿòü êîíòðîëü íàä áèçíåñîì, áîÿòñÿ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ,
òàê êàê äëÿ áîëüøèíñòâà èííîâàöèé â Ðîññèè íåò ðûíêà ñáûòà. Òàê-
æå íåò ðûíêà èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ âûõîäà âåí÷óðíîãî
êàïèòàëèñòà èç áèçíåñà è ïðîäàæè áèçíåñà. Ïðèáûëüíîñòü èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ îñòàåòñÿ íèçêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ âëîæåíèÿìè â äî-
áûâàþùèå îòðàñëè.

Â Ðîññèè ìàëî ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ äîâåñòè
èííîâàöèþ îò èçîáðåòåíèÿ äî ïðîäóêòà. Ñåãîäíÿ òàêèõ êîìïàíèé
íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 55, ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ «Ãàçïðîì», ñåòåâûå
êîìïàíèè ÌÐÑÊ, ÔÑÊ, «Òðàíñíåôòü», ÐÆÄ, «Ðîñòåõíîëîãèè»,
ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, ÎÏÊ, àòîìíîãî êîìïëåêñà,
àâèà- è ñóäîñòðîåíèÿ, ðàêåòíî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è äð.
Â îñíîâíîì òîëüêî åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè ìîãóò ñîçäàòü ñåðüåç-
íûé ñïðîñ íà èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, äàòü çàêàçû óíèâåðñèòåòàì
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4 Îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ê âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó.



è íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì íà ðàçðàáîòêó íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Èç
âûøåïåðå÷èñëåííûõ êîìïàíèé â Òîìñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òÿõ íàõîäèòñÿ òîëüêî ÎÀÎ «Òîìñêíåôòåõèì». Ïîýòîìó ïåðñïåê-
òèâíûì äëÿ âíåäðåíèÿ íàíîèçîáðåòåíèé ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê.

Êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó íàó÷íûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè è ïðîìûøëåííîñòüþ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ïåðåõîäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííóþ ñòà-
äèþ ðàçâèòèÿ, ñåãîäíÿ ñëàáûå è òîëüêî íà÷èíàþò óñòàíàâëèâàòüñÿ.
Ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè
ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò, íî íîñèò íåñòàáèëüíûé è íåñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð. Ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ è íóæäàåòñÿ â äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå, êîëè÷åñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ ïðèìåíèòü èííîâàöèè, â Ðîññèè íåâåëèêî. Íî
â òî æå âðåìÿ âûñîêèé êîíêóðåíòíûé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê ïîäòâåðæäàåòñÿ áîëüøèì ÷èñëîì ïàòåíòîâ, áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì ðåçóëüòàòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè âíåäðåíèÿ íàíîòåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå: áàðüåðû íà ïóòè ïåðåäà÷è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
îò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ê ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿ-
òèÿì; îòñóòñòâèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà íàíîòåõíîëîãèè è íàíîïðîäóê-
òû; îòñóòñòâèå âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ; ìàëîå êîëè÷åñòâî âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ; ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííîñòè, íå ïîçâîëÿ-
þùåå âûïóñêàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ è èñïîëüçîâàòü èí-
íîâàöèè; îòñóòñòâèå ñèñòåìíîé ïîääåðæêè íàíîèíäóñòðèè è ÷åòêîé
äîëãîñðî÷íîé êîìïëåêñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû åå ðàçâèòèÿ;
îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Ïðåçèäåíò Ä.À. Ìåäâåäåâ, îòìå÷àÿ íàëè÷èå áàðüåðîâ íà ïó-
òè ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèÿ íàíîòåõíîëîãèé, çàâåðèë ó÷àñòíèêîâ
III Ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà ïî íàíîòåõíîëîãèÿì, ÷òî «çàäà÷à ãîñó-
äàðñòâà ïðåæäå âñåãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîâåðøåíñòâîâàòü
çàêîíîäàòåëüñòâî: è íàëîãîâîå, è àäìèíèñòðàòèâíîå, è ãðàæäàíñêîå,
åñëè ýòî íåîáõîäèìî, è, êîíå÷íî, íåóêîñíèòåëüíî ñëåäèòü çà åãî èñ-
ïîëíåíèåì» [3].
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