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1. ]_Ie.]'ll/l O0CBOCHHUA JUCHUITIINHDBI

B pesynbpTaTe OCBOEHMS NAHHOW UCHMIUIMHBI MArucTpaHT MpPUOOpeTaeT
3HaHUs, YMEHUSI U HaBBIKU, oOecreunBaromue goctmkenue mneneil 4 ocHoBHOMU
oOpazoBaTeiabHOM porpaMmbl « THHOBaTHKA.

JlucuuminHa HalelleHa Ha TOHUMAaHUE CTYJACHTaMU OCHOBBI CHCTEMBbI
KOMIETEHIIUM B  o0OsacTh  OOOCHOBaHUA, pPa3padOTKU U  pealu3aluu
YIIPaBJIEHYECKUX PELICHUM.

Ileaun OOII
Kox nenn DopMyJIMPOBKA LIETU
05 IloaroroBka BBITYCKHMKOB K OPraHM3alMOHHO-YIIPaBICHYECKON AEATECIBHOCTH,
CBA3aHHOMN c BBIIIOJIHEHUEM MEXKIUCIUIUITMHAPHBIX IIPOEKTOB B
npodeCCUOHATILHOMN IeATEIIbHOCTH, B TOM YHCJIE MEXKYHAPOIHOH.

2. Mecto aucuunianHel B cTpykrype OOII

JlucrumiHa OTHOCUTCST K BAapUATUBHOW YacTH MEKIUCIUIUITMHAPHBIHN
po¢eCCUOHATIBHBIA MOTYJIIO.

3. Pe3yJ1bTaTbl O0CBOCHHUA JUCHUIIINHDBI

[locne w3ydeHHss NAaHHOW NUCHUIUIMHBI CTYACHTHI MPUOOPETAIOT 3HAHUS,
YMEHHSI U ONBIT, COOTBETCTBYIOIIUE pe3yJibTaTaM OCHOBHON 00pa3oBaTelbHOM
nporpammsl: PS. CooTBETCTBUE PE3YIBTATOB OCBOCHUS AUCHMUIUIMHBI «METOIbI
MPUHATHS YNPABICHUYECKUX pelieHui» (opmupyeMbiM kommeTeHusaM OOIl
MPEJCTABICHO B TaOJIUIIE.

DopmupyeMble

KOMIIETEHIIUH B

COOTBETCTBHH C
ooIr*

Pe3y.]'[]>TaTbI OCBOCHHSA JUCIHUIIJINHBI

3.5.3. B pesynomame oceoenus OuCyuniunbl cmyoeHm 00iceH 3HAMb:
COBPEMEHHBIX KOHUEMNIINNA, METOI0B U IPUHITUIIOB OPTaHU3AI[IOHHOTO
MOBEJICHUS U YIIPABICHHS IEPCOHATIOM, MEXaHU3MOB OLIEHKU

3¢ GEKTUBHOCTH WHAMBUIYAIbHOMN U ITPYNIIOBON pabOTHI

V.52 B pezynomame oceoenus oucyuniunvl cmyoenm 00i#CeH yMemp:
YMETH HAaXOJAUTH OPraHU3allMOHHO-YIIPABJICHYECKUC PCIICHNUA B HECTAHAAPTHBIX CUTYyallUiIX,
apryMeHTHPOBATh CBOIO MO3MIUIO M OpaTh OTBETCTBEHHOCTD 33 CBOM PELICHUS




4. CTpyKTypa u coiep:KaHue TUCUUIIIHMHBI

4.1. CrpykTypa AUCUMILUIMHBI N0 pa3aeaam, (gopMaM OpraHu3anuu H
KOHTPOJIA Oﬁy‘leHI/Iﬂ
Ne Hasganue Aynutopnas padora | CPC | Hroro @OpMBI TEKYILIETO
paszzerna/TeMsl (dac) (dac) KOHTPOJIS U aTTECTALUU
Jlex | Ilpakt./ | JIaG.
LMA | CeMHHA | 3aH.
Y

1 VYpaBneHueckue 4 4 6 14 [ToaroroBka pedepara.
pELIEHNs B CUCTEME Pemenue
MEHEKMEHTa CUTYaIlMOHHBIX 3a]1a4,

KEHCOB.

2 CouuanbHo- 6 6 6 18 [TonroroBka pedepara.
TICUXOJIOTUYECKHUE Pemenue
0COOEHHOCTH CUTYaIlMOHHBIX 3a]1a4,
IIPUHATUS PELICHUMN. keiicoB. Cemunap 1.

Tectpl o Teme 1 u 2.

3 4 4 6 14 [TonroroBka pedepara.
Mogenu npuHATHA Pemmenue
yNPaBIICHIECKAX CUTYaI[MOHHBIX 3a]1a4,
peneHuin KEHCOB.

4 4 4 6 14 [TonroroBka pedepara.
Iponecc Permenne
pa3paloTkH, CHTYaIlMOHHBIX 337134,
HPHHATH 1 keiicoB. Tectsl o 3 u 4
peanuzanuu TEMAM.
YIPABJICHUECKUX
peLIeHui

5 Mertobl 4 4 6 14 [ToaroroBka pedepara.
pa3paboTku Pemenue
PUHSTUS CUTYaIlMOHHBIX 3a]1a4,
YIIPaBICHYECKUX keiicoB. CemuHap 2.
peLieHuin Tect mo Tewme 5.

6 6 6 2 14 Pemenue
Cpena IIPHHATHA CHTYaIlMOHHBIX 337134,
YTIPaBIICHIECKAX kelicoB. KoHTponpHas
peHIcHIH pabora o Tewme 6.

7 4 4 6 16 Pemenue
SddexTuBHOCTH CHTYallMOHHBIX 337134,
YNpaBIeHIECKUX keiicoB. TecTol Teme 7.
pelieHnit
Hrorosas 3auer
aTTecTalus

Htoro 32 32 44 108

[Ipu cnaye oT4ETOB ¥ MUCEMEHHBIX PA0OT MPOBOJUTCS YCTHOE COOECEIOBAHUE.




4.2. Coaep:kanmne pa3aejioB JUCHUTNIIMHBI

Tema 1. Ynpasienueckue pemenusi (YP) B cucreme MeHeI:KMeHTA
CyIIHOCTh U OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU Y P

Tunonorus u knaccudukamnus YP

VYcnoBus u gpaktopsl kauectBa YP

®opmbl pa3pabOTKU U pealu3aluy yIpaBIeHYECKUX PelIeHUM

Tema 2. Opranusaunonﬂme H COLIMAJIbHO-IICUXO0JIOTHYEeCKHE 0COOEHHOCTH

NPUHATHSA PelIeHU
[Icuxosiornyeckrne OCHOBBI MPUHATHUS YIIPABIEHYECKUX PEMICHHI

Ponp uenoBeueckoro Qakrtopa B mpoiecce pa3pabOTKM W MPUHSTHUSA
YIIPaBJICHYECKUX PELICHUM
DTUYECKHUE OCHOBBI Pa3pabOTKU U MPUHSITHUSL YIPABICHYECKUX PEIICHUM

Tema 3. Moaen NpUHATHA YIPABJCHYCCKHUX PellIeHU
CyluiHOCTh ¥ 3Ha4€HUE MOJECIUPOBAHUS MIPOIECCOB pa3padoTku YP
Bunber Monenei Teopun NPUHSTUS PELICHUN

OcCHOBHast MOJENb MPUHSATHUS PEIIEHUN

@aKTOpPBI PELICHUS KaK LEJIEBbIe KOMIIOHEHTHI YITPABICHUS

Tema 4 Ilpoumecc pa3padoTKH, NPUHITHS W  peaJu3aluu

YIIPABJACHYECCKUX peme}mifl

[Toaxobl K IPUHATHIO YIIPABIEHYECKUX PEIICHUM

OcHOBHBIE 3Tambl IIpollecca pa3pabOTKH, TPUHIATHA U pealn3aluu
YIIPaBJICHYECKUX PELICHUM

[{eneBas opueHTALNS YyIPABICHYECKUX PEIIEHUN

Jluarnoctuka v uaeHTU(UKALUS TPOOIeM

AHanu3 anbTEpHATUB

Kpurepuu u orpannyenus BpiOOpa anbTepHATUB

Opranuzanus pa3pab0OTKU U BHIMIOJHEHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN

Tema 5. Metoabl pa3padoTKu U IPUHATHSA YIIPABJIEHYECKUX pellleHuit

Knaccudukanys MeTo10B MPUHITHUS YIIPABIEHYECKUX PEIICHUM

Metoapl, mNOpuUMEHsieMble Ha JTafne JUAarHOCTUKU NpolieM (MEeToAbl
CPaBHUTEIIBHOTO U (DAKTOPHOTO aHAIU3a, METObI MOJICTUPOBAHUS, METO/IbI
MIPOTHO3UPOBAHUSA).

Mertoj renepanuu albTepHATUB (METO/bI AKTUBU3AIMN MBIIIJICHUSI, METObI
COEIMHEHUS AJIbTEPHATHR)

Mertobl, MpUMEHsiIEMble Ha ATare OLEHKU U BHIOOpA allbTepHATUB (METOMBI
AKCHEPTHBIX OIEHOK, KPUTEPHUATbHBIE METO/IbI)



Metoasl  peanuzaiuu  pemieHus  (METOJbl  IUIAHUPOBAHUS, METOMbI
OpraHU3aIU, METOIbI KOHTPOJIS)

Tema 6. Cpega npuHATHS YIPaBJICHYECKUX pellIeHUil
[lonsaTue cpeapl NPUHATUS YOPABICHYECKUX pEHICHUN (KOHLIENIIUU PUCKA,
OMPENICICHHOCTH U HEOTIPEIEIEHHOCTH )
MeToabl NPUHATHS PENIEHUIN B YCIOBUSAX ONPEAECIEHHOCTH.
MeToabl MPUHATHS PELIEHUN B YCIOBUSIX PUCKA
Kpurepuu BpiOOpa anbTepHATUB B YCIOBUSIX HEONPEIEIEHHOCTH

Tema 7. IpdeKTUBHOCTH YIPABJICHYECKUX PelleHUH

D (DHEeKTUBHOCTH YNPABICHYECKUX PEIICHUN U €€ COCTaBIISIIOIINE

MeTob! OLIEHKH YKOHOMUYECKON 3(P(EKTUBHOCTH MPUHSITHUS U peaiu3aluu
YIIPaBJICHYECKUX PELICHUM

OTBETCTBEHHOCTH B CHCTEME pa3pabOTKU U pealu3aliu YNPaBICHUYECKUX
pelIeHu

6. Opranusanus u y4eOHO-MeTOAUYEeCKOe o0ecneYeHne CaMOCTOSITeIbHOM

padorsl cryaeHToB (CPC)

1. Cemunap 1: «9TH4ecKkre OCHOBBI IPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEILICHUI
Bomnpocs! k cemunapy:

DTUYECKHE HOPMBI IPUHATHS YIIPABICHUECKUX PEIICHUM.

ODTUYECKHME METOABbl PETYISLUUA TOBEJICHUS 4YEIOBEKA IPU MNPHUHATUU
YIIPABJIEHYECKUX PELICHUMN.

OTuyueckue TpoOieMbl TPUHATHUS PEIICHWH B  YCIOBUSIX PealbHOU
XO35MCTBEHHOM IESITEIIbHOCTH

2. Cemunap 2: «MeToapl aKTUBU3AIMW MBIIUICHUS W METOJbl COCIUHECHUS

aJIbTEPHATUBY

Bomnpocs! k cemunapy:

Metoa MO3roBoro mrypma

Meron Jlenbbu

DBPUCTUYECKUE METOIbI

MeTtoab1l HOMMHAIBHOM TPYIIIIOBON TEXHUKHU
Mopdonornueckuii aHaIu3

Meron cueHapuen

JepeBo pelieHuit

AHanus uepapxum



6.1. TeMbI, BBIHOCUMBIC HA CAMOCTOATECJIbHYIO npopaﬁoTky:

. KOHIIETITYaJIbHASI MOJIE)Th OpTaHH3aIlHH;

. MOJICITH TEOPUH UTP

. MaTeMaTUICCKUE METO bl PUHSTHS PEIICHUI
. MPOEKTHUPOBAHUE padOUEro MecTa

. opraHu3zanus padboThl

6.2 TaBopueckasi npo0JIeMHO-OPHMEHTHPOBAHHAS CAMOCTOSATeJIbHAsA padoTa
(TCP) mnanpaBneHa Ha pPa3BUTHE HWHTEIUICKTYAJIBHBIX YMEHMM, KOMILUIEKCA
YHUBEPCAIbHBIX (OOMIEKYJIbTYPHBIX) M NPOPECCUOHANBHBIX KOMIIETEHIIHH,
MOBBIILIEHHE TBOPUYECKOTO NOTEHIIMAJIa MArUCTPAHTOB U 3aKIOYAETCS B!

. MOUCKE, aHaliu3e, CTPYKTYPUPOBAHUU U Mpe3eHTauuu uHOOpMaIUu,
HaJUYUU HAYyYHBIX MyOJUKAIMi 10 ONPEACICHHON TeMe UCCIIeIOBaHNM,
. UCCIEAOBATENbCKOM paboTe U y4aCTUM B HAYYHBIX CTYJEHYECKHUX

KOH(EPEHIUAX, CeMUHApaxX U OJIUMITNAJIaX.

6.2.1. IIpumepHbIi NepevyeHb HAYYHBIX MPO0JIeM H HANIPABJICHHUH HAYYHBIX

UCCJIeIOBAHUM:

1. [Iponiecc nenenoiaraHusi B OpraHu3aluy.

2. OueHka TOCTUKEHHUS LEeNIe OpraHn3aluu.

3. TumnoBo# nporecc NPUHATHS pelieHui (0030p MyOIuKaImii).

4. HccnenoBanue pakTopoB, BIUSIOMUX HA 3(HPEKTUBHOCTH PEIICHUH.

3. CHUCTEMHBIN aHAIIA3 U IPUHATHE PEIICHUN.

6. NudopmarimonHoe odecrnieueHre NPUHATHE PEIICHUM.

7. Hcnonp30BaHne SKCIEPTHBIX OLEHOK MPU MPUHITUU CTPATErHYECKUX
pELICHUM.

8. Hcnonp30BaHre SKCIEPTHBIX OLEHOK MPU MPUHSITUU ONIEPATUBHBIX
PELICHUM.

9. DKCHEPTHBIE OLICHKH B YIIPABJICHUU [IEPCOHATIOM.

10. Hcnonp30BaHME TEOPUU MOJE3HOCTH MPU NIPUHATUU PELICHUM.

11. HccnenoBanne otHomenus JIIIP k pucKy Ha OCHOBE TEOPUH MOJE3HOCTH.
12. MHorokpuTepuaibHbIe 3a/1a4yu BbIOOpA.

13.  Metoasl morucka KOMIPOMHUCCA B KOOIIEpaIlH.

14. CucteMbl IpUHATHUS PEIICHUN B KOMMEPUECKOH upme.

15.  Cucrema npuHATHS PELMIEHUN B HEKOMMEPUYECKOW OpraHU3aIUu.

16. IIpuHATHE pEeLICHHI B CUCTEME MYHUIUITAJBHOIO YIIPABIICHHUS.

17.  Meroasl NpUHATHUS PELICHUH B YIIPABICHUH MIEPCOHATIOM.

18. IlpunAthe penieHuil B MAPKETUHIOBOM JEATENbHOCTH.

19. IlpunAthe penmieHuil B ”HHOBALMOHHOMW JIESITEIbHOCTH.

20. IIpuHATHE pelmIeHHI Ha 3Tanax >KU3HEHHOTO LIUKJIa TOBApA.

21. CooTHOUIEHNE HOBBIX U U3BECTHBIX Y P B BEHUYPHBIX KOMITAHUSX.

22. AmnHanus u coBeplieHCTBOBaHUE MeTOANKHA PYP B connansHOM cucteme.



23.  ®opmupoBanue u kinaccupukanuu YP nis cempu.

24.  AHanu3 ¥ COBEPIIEHCTBOBAHUE COOTHOUIECHHS HAYKU U UCKyccTBa rpu PYP.
25. Buwusaue Tpaguuuid, cienuduKy TpeAnpusTUa Ha pa3paboTky YP.

26. CucrteMbl IPUOPUTETOB NOTPEOHOCTEN U UHTEPECOB uesioBeka mpu PYP.
27. CucrteMbl IPUOPUTETOB MOTPEOHOCTEHN U MHTEpECOB o0IecTBa Ipu PYP.
28. Cranpaptsl kauecTBa npu PYP.

29. 3apyOexublie peacTaBienus o PYP.

30. CoBpemeHHbIe METOAUKH pacueTa 3pdekTuBHocTH YP.

31.  Meroasl noBsiieHus 3¢ HEKTUBHOCTH pazpadbaThiBaeMbIx Y P.

32. OcobenHocTH pa3paboTku YP B MalbIX NpeaAnpusiTUsX.

33. Pa3zpaboTka ynpaBiaeHYECKHX PEUICHUN B YCIOBUIX MAHUKH.

34.  JKuzHeHHbId UKI YP.

7. CpencrBa TeKylieid 1 MTOrOBOM OLIEHKH Ka4eCTBAa OCBOCHMS AU CHUTIIUHbI
(oHx OLIEHOYHBIX CPEACTB)

OHGHK& YCIIEBACMOCTU CTYACHTOB OCYHICCTBIIACTCA 110 PE3yJibTaTaM:

. aHaJu3a MOJIrOTOBJICHHBIX CTyJEeHTaMU pedepartos,

. CaMOCTOSITEJIbHOTO HATMCAaHUS IPOBEPOYHOTO TECTA,

. YCTHOT'O OIIPOCa MPH CJ1avye€ BHIMOJIHEHHBIX NHINBUIYAJIbHBIX 3aJaHU,
. JOKJIAZIOB HA CEMHUHApE.

IIpuMepbI KOHTPOJIBLHBIX TECTOB

Bxoanoit Tect

1. Pemenue 370 -

a) BEIOOp aJIbTePHATUBHI,

0) pe3ysbTaT BHIOOpPA U3 HECKOJIBKUX BO3MOKHBIX BapUAHTOB;

B) BBIOOpP aJIbTEPHATUBBI PYKOBOJIUTEIIEM.

2. YpaBieHYECKOE PEICHHE 3TO -

a) pe3yJIbTaT BHIOOpA U3 HECKOJIBKUX BO3MOXHBIX BAPUAHTOB;

0) pe3ysibTaT aHaiIM3a, MPOTHO3UPOBAHUSA, ONTUMHU3AIUU, YKOHOMUYECKOTO
000CHOBaHUSI U BbIOOpA aJbTEPHATUBHI U3 MHOXKECTBA BapHAHTOB JOCTHXKCHUS
KOHKPETHOM 1EMU CHUCTEMbl MEHEKMEHTA pe3yJbTaT BbIOOpAa U3 HECKOJIbKHUX
BO3MOYKHBIX BApUAHTOB;

B) BBIOOP, KOTOPBIA MOJKEH ClIeNlaThb PYKOBOJAMTEINb, YTOOBI BBITIOTHUTH
00s13aHHOCTH, 00YCJIOBIICHHBIE 3aHUMAEMOUN UM JOJIKHOCTHIO.

3. llenb ynpaBiieHUECKOTO PEIICHUS 3aKITI0YAETCs B!

a) TPUHSATUU YIPABICHIIEM pEUICHUS, YTOObI BBINOIHUTH OOS3aHHOCTH,
00yCIIOBJIEHHBIE 3aHUMAEMOM JTOJKHOCTBIO;

0) IPUHATUHI BEPHOTO YIPABIECHYECKOTO PEIICHUS;

B) JOCTH>KEHUU MTOCTABIICHHBIX TIEPE]] OpraHu3aluei neneu.

4. B xakoM ciydyae BO3HUKAET HEOOXOJUMOCTb MPUHATHS YNPABICHYECKOTO
pEIIeHHUS:

a) B clly4ae JIMKBUAAIIMU HeOIaronpusiTHON yrpaBIeHUECKON CUTYallUH;

0) B citydae JOCTHXKEHUS TTOCTABJICHHBIX MIEpe]] OpraHu3aluei 3aaay;




B) B Clly4ae yJOBJIETBOPEHUS NOTPEOHOCTEN OpraHU3aluH.

5. JInno npuHUMaroee peeHue:

a) TOJHKHO 00Ja1aTh MPoheCCHOHAIBPHBIMU 3HAHUSMH M HaBBIKAMU;
0) TOJKHO UMETH BBICIIIEe 0Opa30BaHUE;

B) OBITH XOPOIINM ICUXOJIOTOM;

') OBITh OTBETCTBEHHBIM YEJIOBEKOM.

KOHTpOJIbHEIE TECTEI

1. BbiOop, chenaHHbld TOJBKO Ha OCHOBE OLIYIIEHHS TOrO, 4YTO OH
MPaBUIbHBIA — ATO PEILICHHUS:

a) OCHOBaHHOE Ha CY>KJICHUH;

0) THTYUTUBHOE;

B) pallIOHAJILHOE.

2. Pemenus, sBASOIIMECS PE3yJbTaTOM peATU3ALUU  ONpPEAETICHHON
MOCIIEIOBATENBHOCTH JICMCTBUNA:

a) OCTOPOJKHBIE;

0) paloHaJIbHEIE;

B) 3alpOrPaMMUPOBAHHEIE;

') HE3aMporpaMMUPOBAHHBIE.

3. Beibop, 00ycnoBIECHHBIN 3HAHUSMH WJIM HAKOIIJIEHHBIM OIBITOM — 3TO
pELICHHUS:

a) OCHOBAaHHOE Ha CY>KJICHUH;

0) UHTYUTUBHOE;

B) pallIOHAJILHOE.

4. [To KpUTEPHUIO ONPEAECICHHOCTU UH(OPMAIIUH PA3IHYAIOT PELICHUS,
MPUHATHIC B YCIOBUSAX:

a) OTpeJIeTICHHOCTH;

0) HeolpeIeIeHHOCTH;

B) BEPOSITHOCTHOM OMPEICIICHHOCTH (PUCKA);

I') BCE BBILIE NEPEUHUCIECHHOE MPABUIBHO.

5. Be1bop, 0CHOBaHHBIM Ha METO/IaX SKOHOMHUYECKOTO aHaJIh3a — 3TO
pELIeHHUS:

a) OCHOBAaHHOE Ha CY>KJICHUH;

0) THTYUTUBHOE;

B) pallIOHAJILHOE.

[lenp TeKymero KOHTPOJIA — TPOBEPKA YCBOECHHS TEOPETHUECKOIO H
MIPAKTUYECKOI0 MaTepuaa, U3J1araeMoro JIEKTOPOM M IpernojaBaTesieM, BeIyIuM
MpPaKTUYECKHE 3aHATHA. TeKylIMid KOHTPOJb OCYIIECTBISECTCS Ha JICKIUSAX MyTeM
BBITIOJTHEHUSI KOHTPOJIbHBIX 3afaHuii Ha 10-15 munyT. PyOexHbIil KOHTpOJIb
OCYIIECTBIISIETCS Ha MPAKTHUUECKUX 3aHATUAX ITyTEM BBINOJHEHUS KOHTPOIBHBIX
3amanui  Ha 20-30 wmuHyT. IlepuogndHOCTP W OLIEHKA YPOBHS 3HAHWM,
MpUOOPETAEMBIX U YCBAUBAEMBIX KaXKIbIM CTYJEHTOM MPU U3YUYEHUU JUCHUTLIUHBI
B LIEJIOM U €€ OTJIEIbHBIX pa3JIeoB, IPEACTABICHbI B PEUTUHT-IHUCTE.




7.1. TpeGoBaHuS K COIEPKAHUIO BOIIPOCOB K 3a4€Ty
3a4yeTHbIC BONPOCHI BKIIFOYAIOT TPU TUIA 3aJAHUN:

1. TeopeTnueckuii Bompoc.
2. IIpoGaemMHBIi BOMIPOC WM PACUETHYIO 3a]1a4y.

3. TBopueckoe nMpoOIeMHO-OPUEHTUPOBAHHOE 3a/JaHUE.
7.2. IlpumMepsbl BONIPOCOB K 3a4eTy

1. TlosgcHUTE MPABUIIO MAKCUMAKCA U PUMEHHUTE €r0 JJIsI MATPHUILIbI PEIICHUN

CoctosiHue cpeasl
AnbTepHATUBBI OxoHoMUuYecKud | Hem3sMeHHbIH DKOHOMUYECKUI
(cTpaTerun) poct YPOBEHb criaj

9KOHOMHUKH

Beixogq ¢ HOBEIM | 100 000 000 $ 110 000 000 $ 60 000 000 $
MPOJTYKTOM
JIOmOTHUTEIbHAS 150 000 000 $ 100 000 000 $ 80 000 000 $
peKJiama
Breixom ©Ha HOBEIH | 200 000 000 $ 160 000 000 $ - 100 000 000 $
PBIHOK

2. B kakux cioydasx ydacTHe paOOTHHKOB B YIPABJICHUH MPEATPUITHEM
HauOosee 1enecoodpasto. [loscHuTe U TpUBEIUTE IPUMEPHI.
3. Tlosicaute npaBuio Banbaa v MpUMEHUTE €T0 JJISI MATPHUIIHI pEIICHUH

CocrosiHue cpenbl
ANbTepHATUBBI DKOHOMUYECKUI Hewnsmennbrin DKOHOMHUYECKHUI
(cTpaTerun) poct YPOBEHb criaj
SKOHOMUKH
BeIxoz ¢ HOBBIM 100 000 000 $ 110 000 000 $ 60 000 000 $
MPOJAYKTOM
JIOmOTHUTEIbHAS 150 000 000 $ 100 000 000 $ 80 000 000 $
peKJiama
Brixo Ha HOBBIHT 200 000 000 $ 160 000 000 $ - 100 000 000 $
PBIHOK

4. OcHoBHble (OpMBI yudacTHsi paOOTHUKOB B YIPABICHUU MPEAIPHUSTHEM.
[IpuBeauTe npuMeEpsl U3 MPAKTUKHU.

5. JlaiiTe ompeneneHue yHpaBIEHUECKOTO peElIeHus (CBOMMH CJIOBaMHU) U
MOSICHUTE OCHOBHBIE MO3UIIMU, KOTOPBIE BKIIAJIBIBAIOTCS B 3TO MOHATHE.

6. IlosicHuTe TMpUHATHE PENICHUS C YCTAHOBJICHUEM YPOBHS MPUTSI3aHUM Ha
OCHOBAHUHU TAOTHUIIbI

111 112 113 114 15
Al 160 45 6,5 YIOBJIETBOPUTEIBHO 60
A2 150 45 6,0 XOPOIIO 70
A3 95 70 8,0 MOYTHU YAOBIECTBOPUTEIBHO 65
A4 130 50 6,5 JIOCTAaTOYHO 55




A5 145 50 7,0 XOPOIIO 85
A6 155 40 9,0 XOPOIIO 90

YpoBHu nputsazanuit JIIP:
11 me menee 150, 12 me Oomee 45, I3 me menee 7, 114 He MeHee
«YJIOBIETBOPUTEIBHOY, 115 moaiexuT onTuMuzanuu (o MUHUMYMY).

8. PeliTHHI KaYecTBA OCBOEHHUS ANCIHHUIIINHBI

OneHka KadyecTBa OCBOGHMS JHUCHMIUIMHBI B XOJ€ TEKylled W
IIPOMEKYTOUHOM aTTeCTalliid O0Y4YaroIIUXCs OCYIIECTBIISIETCS. B COOTBETCTBUU C
«PykoBomdmuMu  MarepuagaMud [0 TEKyLleMy KOHTPOJK  YCIEBAaeMOCTH,
IIPOMEKYTOUHON U UTOTOBOM aTTeCTALNH CTYJIEHTOB Tomckoro
MOJINTEXHUYECKOTO YHUBEPCUTETAY, YTBEPKACHHBIMU MpUKa3oM pexropa Ne 77/on
or 29.11.2011 r.

B cootBetrcTBUM ¢ «KaneHaapHbIM MIIaHOM U3y4YE€HUS JUCHUILIUHBDY:

— Tekymas arrecTalus (OLIEHKAa KayecTBa YCBOEHHUS TEOPETHUYECKOIrO
Marepuana (OTBETBl HAa BONPOCHI U Jp.) U pe3yJbTaThl NPaKTUYECKON
NEeSTENbHOCTHU (pEIIeHUE 3a/1a4, BBINOJHEHUE 3a1aHH, peleHue npooiaem u
Ip.) TNpPOU3BOAUTCA B TEUEHHE ceMecTpa (OLeHHBaeTcss B Oammax
(MakcumanbHOo 60 0amioB), K MOMEHTY 3aBEpIICHUS] CEeMEeCTpa CTYACHT
JO0JDKEH HaOpaTh He MeHee 33 OasuioB);

— TMPOMEXYTOUHAsl aTTecTalus (3a4eT) MPOU3BOAUTCA B KOHIIE CEMeCTpa
(ouienuBaercs B Oamtax (makcumanbHO 40 OanioB), Ha 3ayeTe CTYACHT
JOJKEH HaOpaTh HEe MeHee 22 0asioB).

WTOroBbIi pEUTHUHT MO AUCIUIUIMHE ONpPENEseTcs CyMMUPOBAHUEM OaslioB,
IIOJIyYEHHBIX B XOJE TEKyLIEH M NPOMEKYTOYHOM arrectauuid. MakcuManbHbBIN
UTOTOBBIN peUTHHT cooTBeTcTBYET 100 Oamnam.

9. YueOHO-MeTOANYeCKOe U HHPOPMALITMOHHOE o0ecriedYeHre MOIYJIst

(AU CHMIIJIMHBI)
OcHoBHasi JInTeparypa

1. Hynb30H A.A. Pa3paboTka ynpaBlieHUECKUX PEHICHUN: YUeOHUK st
By30B / A.A. [yns3oH. — Tomck: M3a-Bo TOMCKOTO MNOJUTEXHHUYECKOTO
yHusepcurerta, 2009. — 285 c.

2. JIutBak b.I'. Pa3zpaboTka ynpaBlIEeHYECKOIO pPELIEHUs: YUYEOHHK IS
By30B / b. I'. JlutBak. — 6-e uza., ucnp. u gon. — M.: leno, 2006. — 440 c.

3. JlyknueBa JI. W. VYmnpaBnenueckue peuienusi: ydueonuk / JI. N.

Jlykuuesa, [[. H. EropsrueB; nox pen. 0. II. Auuckuna. — M.: Omera-JI, 2006.
— 383 ¢. — (BpIcmias mikosia MeHeKMeHTa). — bubmmorp.: ¢. 381-383.

4. CmupnoB 3.A. Pa3pa0boTka ynpaBieHYECKUX pelIeHUN: YUeOHUK s
By30B. — M.: IOHUTU — IAHA, 2000. - 271 c.




5. Tpopumosa  JILA., Tpobumo B.B. Meroasl  mnpuHATHS

YOPABJICHUYECKUX pELIEHUH: y4eOHHMK sl OakanaBpoB. — M. : M3gatenbcTBO
IOpaiit, 2013. — 335 c.
6. IOkaeBa B.C. Ynpasnenueckue pemienus: Yueb. [locoobue. — M.: 3.

Jlom «Jlamkos u K%, 1999. — 292 c.

BcnomorarenbHas aureparypa

1. Yuurens 1O. I'. Pa3zpaboTtka ynpapieHueckux peurenuil: yueonuk / 1O. T.
VYuutens, A. U. Tepunosoit, K. U. TeproBoil. — 2-e uzn., nepepad. u gon. — M.:
IOHUTH, 2007. — 383 c.: un. — bubauorpadwus: c. 346-350.

2. Axopd P.JI. Menemxment B XXI Beke (I[Ipeobpa3zoBanue kopropaium) /
ITep. ¢ anrn. @.I1. Tapacenko. — Tomck: U3a-Bo ToMm. yH-Ta, 2006. - 418 c.

3. Tapacenko ®.I1. IlpuknagHoii cucreMublii aHanu3 (Hayka u uckycctBo
petenus npoobyem): Yueonuk. — Tomck: U3n-Bo Tom. yu-ta, 2004. — 186 c.

4. bemenes. C.[., I'ypeuu @.I'. MaremMaTnkoO-CTATUCTUYECKHE METOJbI
AKCIEPTHBIX OLEHOK.- M.: «CrtaTtuctuka», 1974. — 159 c.

5. Teucc b.C. IIporHo3upoBaHue yisi TEXHOJOTOB U HHXCHEPOB:
MPAKTUYECKOE PYKOBOJICTBO JUIsl MPUHSTHUS JIydiux permieHuid. — [lep. ¢ anrn. non
pen. Kopmynosa M.A. — H. Hoeropoa: OOO UzparensctBo «Ilapcek-HH», 2000.
—255c.

HNuTepHeT-pecypebl:
www.big.spb.ru - kKoMnblOTepU3alus yrnpaBieHYeckux pemieHuit. Muadopmanus o
MPOTPAMMHBIX TTPOTYKTaX.
www.finmanagement.ru/persona/persona003/persona003.htm -OnonmoTeka
¢buHancoBoro MeHemkepa. CouepkaHHe U CTaJHM IIporecca IMPHHSITHUS
YIIPaBJIEHYECKUX PEUICHUM.
http://psymanager.km.ru/psychology/realizatsia- peanuzaiusi  ynpaBIE€HYECKHUX
pelIeHuit).
http://www.profi.mipt.ru/i-uprdes.html - ynpaBneHdeckoe pemnieHue. YCIOBHUS U
(dakTopel KauecTBa YMPABICHUECKWX pEIMICHWHA. MoJenn, MeTOAOJIOTHS |
opraHu3anus mporecca pa3padboTKH yIPaBICHIESCKOTO PEIICHHUS.
http://www.colibri.ru/consulting.ru -ynpaBiendeckue pemeHusi. KadectBo wu
3G (HEKTUBHOCTh YIPABICHUYECCKUX pemieHni. OpraHu3ainoHHO-3KOHOMUYECKUE
YIPaBJICHUYECCKUE PEIICHUS.




9. MaTepI/IaJILHO-TeXHI/I‘IeCKOC o0ecrneueHue AUCHUIIIMHbI

Jlns peanuzanuu AUCHUILIMHBL TpeOyeTcss KOMIBIOTEP, MPOEKTOpP, SKpaH,
MapKepHas J0CKa.
* mputoskeHne — PeUTHHI-TIIIaH OCBOGHUS MOAYJIA (AUCIUILIMHBI) B TEUEHUE CEMECTpa.

[Tporpamma cocraBiena Ha ocHoBe Crannmapra OOII TIIY B cooTBeTcTBHM ¢ TpeOOBaHUIMHU
@®I'OC no HanpaBIeHHUIO U TPOPHUITIO TOATOTOBKU «VIHHOBATHKA.

[Tporpamma onobpena Ha 3acenanuu kapeapst UIT UCT'T
(mporokon Ne 24 or« 11 _» 06 2015 r.).

Astopsl: CepkoBa H.B.



