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1. Цели освоения дисциплины 

В результате освоения данной дисциплины бакалавр приобретает 
знания, умения и навыки, обеспечивающие достижение целей Ц1 и Ц4 
основной образовательной программы 080200 «Менеджмент». 

Дисциплина нацелена на подготовку бакалавров к : , 

- подготовка выпускников к участию в разработке и реализации 
корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также 
функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой и т.д.); 

- подготовка выпускников к участию в разработке и реализации 
комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со 
стратегией организации; 

- приобретение выпускниками навыков в планировании деятельности 
организации и подразделений; 

- приобретение выпускниками навыков в формировании 
организационной и управленческой структуры организаций; 

- подготовка выпускников к организации работы исполнителей для 
осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ; 

- приобретение выпускниками навыков в мотивировании и 
стимулировании персонала организации, направленное на достижение 
стратегических и оперативных целей; 

- подготовка выпускников к сбору, обработке и анализу информации о 
факторах внешней и внутренней среды организации для принятия 
управленческих решений; 

- подготовка выпускников к построению внутренней информационной 
системы организации для сбора информации с целью принятия решений, 
планирования деятельности и контроля; 

- приобретение выпускниками навыков в разработке бизнес-планой 
модернизации существующего и создания нового бизнеса; 

- приобретение выпускниками навыков в организации 
предпринимательской деятельности; 

- приобретение способности выпускников к самообучению и 
постоянному профессиональному самосовершенствованию в условиях 
автономии и самоуправления. 

2. Место дисциплины в структуре ООП 

Дисциплина относится к специальным дисциплинам 
общепрофессионального цикла (БЗ.В1). Она непосредственно связана с 
дисциплинами общепрофессионального цикла «Организация производства 
на предприятиях», «Анализ хозяйственной деятельности» и опирается на 
освоенные при изучении данных дисциплин знания и умения. Кореквизитами 
для дисциплины «Планирование на предприятии» являются дисциплины 



общепрофессионального цикла: «Ценные бумаги», «Технико-экономическое 
обоснование инновационных проектов».. 

3. Результаты освоения дисциплины 

При изучении дисциплины бакалавры должны научиться 
самостоятельно планировать деятельность предприятия, выбирать 
оптимальные методики для осуществления процесса планирования, 
рационально определять условия и диапазон процесса планирования, 
проводить обработку полученных результатов. 

После изучения данной дисциплины бакалавры приобретают знания, 
умения и опыт, соответствующие результатам основной образовательной 
программы: Р2, РЗ, Р4, Р5, Р6, Р7. Соответствие результатов освоения 
дисциплины «Планирование на предприятии» формируемым компетенциям 
ООП представлено в таблице. 
Формируемые 
компетенции в 
соответствии с 

ООП* 

Результаты освоения дисциплины 

32.4, 32.5., 
33.2, 34.3, 
35.1, 35.2, 
36.2, 36.3, 
37.5 

В результате освоения дисциплины магистрант должен знать: 
Принципы целеполагания, виды и методы организационного 
планирования 
Типы организационных структур, их основные параметры и принципы 
их проектирования 
Основные бизнес-процессы в организации 
Разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) 
Основные теории стратегического менеджмента 
Содержание и взаимосвязь основных элементов процесса 
стратегического управления 
Основы теорий анализа и конкурентоспособности предприятия, 
отрасли, страны 
Содержание маркетинговой концепции управления 
Основные системы управленческого учета 

У2.4, У4.2, 
У4.3, У5.1, 
У5.2, У6.3 

В результате освоения дисциплины магистрант должен уметь: 
Планировать деятельность организации и подразделений 
Калькулировать и анализировать себестоимость продукции 
Применять модели управления запасами, планировать потребность 
организации в запасах 
Разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные 
стратегии развития организации 
Анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих 
решений 
Анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять 
ее ключевые элементы, оценивать их влияние на организацию 

В3.2, В4.2, 
В4.3, В5.1, 
В6.1 

В результате освоения дисциплины магистрант должен 
владеть: 
Навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции 
Методами управления проектами и готовностью к их реализации 



Навыками оценки экономических и социальных условий 
осуществления предпринимательской деятельности 
Методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-
единицы 
Оценки уровня конкуренции в отрасли 

* Р а с ш и ф р о в к а к о д о в р е з у л ь т а т о в о б у ч е н и я и ф о р м и р у е м ы х к о м п е т е н ц и й 
п р е д с т а в л е н а в О с н о в н о й о б р а з о в а т е л ь н о й п р о г р а м м е п о д г о т о в к и б а к а л а в р о в 
по н а п р а в л е н и ю 0 8 0 2 0 0 « М е н е д ж м е н т » . 

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины по разделам, формам организации и 
контроля обучения 

№ Название 
раздела/темы 

Аудиторная работа 
(час) 

СРС 
(час) 

Итого Формы текущего 
контроля и 
аттестации 

№ Название 
раздела/темы 

Лек 
ции 

Практ./ 
семинар 

Лаб. 
зан. 

СРС 
(час) 

Итого Формы текущего 
контроля и 
аттестации 

Модуль 1. 
Планирование на 
предприятии: 
основные понятия 
и модели 

Устный отчет 

1. Тема 1. 
Методологические 
основы 
внутрифирменного 
планирования в 
условиях 
рыночной 
экономики 

2 2 10 14 Устный отчет 

2 . Тема 2. 
Организация 
планирования на 
предприятии 

4 4 10 18 Защита ИДЗ 

Модуль 2. 
Подсистема 
внутрифирменных 
планов 

Устный отчет 

3 . Тема 3. 
Стратегическое 
планирование на 
предприятии 

4 4 10 18 Устный отчет 

4 . Тема 4. 
Тактическое 
планирование на 
предприятии 

4 4 10 18 Подготовка 
реферата 
Презентация 

5 . Тема 5. 
Оперативное 
планирование на 
предприятии 

4 4 8 16 Подготовка 
реферата 



Модуль 3. 
Функциональное 
планирование 

6. Тема 6. 
Прогнозирование 
как инструмент 
планирования 

4 4 8 16 Подготовка 
реферата 
Контрольная работа 
Презентация 

7. Тема 7. 
Подсистема 
функциональных 
планов 

4 4 8 16 Подготовка 
реферата 

8. Тема 8. 
Бюджетирование 

4 4 8 16 Подготовка 
реферата 

9. Тема 9. Бизнес -
планирование 

2 2 8 12 Защита ИДЗ 

10. Промежуточная 
аттестация 

Экзамен 

Итого 16 16 76 108 

При сдаче отчетов и письменных работ проводится устное собеседование. 

4.2. Содержание разделов дисциплины 

Модуль 1. Планирование на предприятии: основные понятия и 
модели 

1. Тема 1. Методологические основы внутрифирменного 
планирования в условиях рыночной экономики 

Введение. Цели и задачи освоения дисциплины. Роль 
внутрифирменного планирования в достижении основных целей 
предприятия. Объект и предмет дисциплины, ее связь с другими 
экономическими дисциплинами. Задачи учебной дисциплины в подготовке 
высококвалифицированных специалистов по направлению "Менеджмент ". 

2. Тема 2. Организация планирования на предприятии 
Признаки типологии внутрифирменного планирования. Стратегическое, 

текущее и оперативное планирование. Система планов предприятия. 
Взаимосвязь планов предприятия. Целевые проекты и программы. 

Модуль 2. Подсистема внутрифирменных планов 
3. Тема 3. Стратегическое планирование на предприятии 
Понятие и сущность стратегического планирования. Модель процесса 

разработки стратегии на предприятии. Модели анализа внешней среды. 
Модели анализа внутреннего потенциала. Выбор миссии и стратегических 
целей. Стратегические альтернативы. Выбор стратегии и формирование 
стратегического плана. Техника разработки сценариев развития предприятия. 

4. Тема 4. Тактическое планирование на предприятии 
Содержание и задачи текущего планирования. Структура разделов 

годового плана. Методика расчета ключевых показателей производственно -
хозяйственной и финансовой деятельности предприятия. Планирование 
принятия решений с помощью операционного анализа. 



5. Тема 5. Оперативное планирование на предприятии 
Факторы производственного планирования. Стратегии 

производственного планирования: отслеживание спроса, гибкого 
использования рабочего времени, постоянного уровня производства, 
субподряд. Методика разработки альтернативных производственных планов. 

Обоснование плана производства, планом использования 
производственной мощности. 

Модуль 3. Функциональное планирование 
6. Тема 6. Прогнозирование как инструмент планирования 
Прогнозирование и его роль в управлении предприятием. Типы 

прогнозирования и виды прогнозов. Методы прогнозирования деловой 
среды. Компоненты и виды спроса. Качественные методы прогнозирования. 

7. Тема 7. Подсистема функциональных планов 
Планирование и расчет производственной мощности предприятия. 
Содержание и задачи плана. Планирование потребности в персонале. 

Методы планирования производительности труда. 
8. Тема 8. Бюджетирование 
Процедуры разработки финансовых бюджетов. Анализ и контроль 

результатов на основе гибких бюджетов. Нормы и нормативы при разработке 
бюджетов. Классификация норм и нормативов. Основные принципы 
формирования и функционирования системы норм и нормативов. Учет 
отклонений нормативных и бюджетных издержек. 

9. Тема 9. Бизнес - планирование 
Бизнес - планы проектов - инструмент реализации стратегических 

целей. Источники формирования новых предпринимательских идей. Отбор 
идей. Форма и содержание бизнес плана. Методы сбалансированности 
финансовых показателей бизнес - плана и оптимизации прибыли. Анализ и 
оценка рисков. 

4.3. Распределение компетенций по разделам дисциплины 

Распределение по разделам дисциплины планируемых результатов 
обучения по основной образовательной программе, формируемых в рамках 
данной дисциплины и указанных в пункте 3. 

№ Ф о р м и р у е м ы е 
компетенции 

Разделы д и с ц и п л и н ы № Ф о р м и р у е м ы е 
компетенции 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 3.1.1 X X X X X X X 

2. 3.1.2. X X X X 

3. 3.3.1. X X 

4. 3.3.3. X X X X 

5. 3.5.1. X X 

6. У.1.1. X X 

7. У. 1.2. X X 

8. У .3.1. X X 



9. У.5.1. X X 
10. У.5.2. X X X X 
11. У.5.3. X X 

12. В. 1.1. X X 
13. В. 1.2. X X X 
14. В. 1.3. X X X X 
15. В.3.2. X X 
16. В.3.3. X X X X 
17. В.5.1. X X X 
18. В.5.2. X 

5. Образовательные технологии 

При освоении дисциплины используются следующие сочетания видов 
учебной работы с методами и формами активизации познавательной 
деятельности бакалавров для достижения запланированных результатов 
обучения и формирования компетенций. 

Методы и формы 
активизации 
деятельности 

Виды учебной деятельности Методы и формы 
активизации 
деятельности 

ЛК Семинар ЛБ СРС 

Дискуссия X X 
/Г-методы X X 
Командная работа X 
Разбор кейсов X 
Опережающая СРС X X X 
Индивидуальное 
обучение 

X 

Проблемное обучение X X 
Обучение на основе 
опыта 

X X 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины 
реализуются следующие средства, способы и организационные мероприятия: 
- изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с 
использованием компьютерных технологий; 
- самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с 
использованием Internet- ресурсов, информационных баз, методических 
разработок, специальной учебной и научной литературы; 
- закрепление теоретического материала при проведении лабораторных 
работ с использованием учебного и научного оборудования и приборов, 
выполнения проблемно-ориентированных, поисковых, творческих заданий. 

6. Организация и учебно-методическое обеспечение самостоятельной 
работы студентов (СРС) 



6.1 Текущая и опережающая СРС, направленная на углубление и 
закрепление знаний, а также развитие практических умений заключается в: 
- работе бакалавров с лекционным материалом, поиск и анализ литературы 
и электронных источников информации по заданной, 
- выполнении домашних заданий, 
- переводе материалов из тематических информационных ресурсов с 
иностранных языков, 
- изучении тем, вынесенных на самостоятельную проработку, 
- подготовке к экзамену. 

6.1.1. Темы, выносимые на самостоятельную проработку: 
- формы и виды предприятий, 
- особенности маркетинга в различных сферах деятельности, 
- современные формы интеграции предприятий, 
- взаимодействие государства и предприятия, 
- разработка программ в области маркетинговой деятельности на 
предприятии, 
- организация стратегического планирования на макроуровне в Российской 
Федерации, 
- стратегическое планирование в научно-технической сфере. 

6.2 Творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа 
(TCP) направлена на развитие интеллектуальных умений, комплекса 
универсальных (общекультурных) и профессиональных компетенций, 
повышение творческого потенциала бакалавров и заключается в: 
- поиске, анализе, структурировании и презентации информации, анализе 
научных публикаций по определенной теме , 
- анализе статистических и фактических материалов по заданной теме", 
проведении расчетов, составлении схем и моделей на основе статистических 
материалов, 
- выполнении расчетных работ, 
- исследовательской работе и участии в научных студенческих 
конференциях, семинарах и олимпиадах. 

6.2.1. Примерный перечень научных проблем и направлений научных 
исследований: 

1. Инструменты внутрифирменного и стратегического планирования 
на промышленных предприятиях, отраслях и комплексах. 

2. Инструменты и методы менеджмента промышленных 
предприятий, отраслей, комплексов. 

3. Диверсификация вертикально- и горизонтально-интегрированных 
хозяйственных структур. 

4. Теоретические и методологические основы эффективности 
развития предприятий, отраслей и комплексов народного хозяйства. 



5. Состояние и основные направления инвестиционной политики в 
топливно-энергетическом, машиностроительном и металлургическом 
комплексах. 

6. Методология развития бизнес-процессов и бизнес-планирования в 
электроэнергетике, нефтегазовой, угольной, металлургической, 
машиностроительной и других отраслях промышленности. 

7. Методологические и методические подходы к решению проблем в 
области экономики, организации и управления отраслями и предприятиями 
машиностроительного комплекса. 

8. Теоретические и методические подходы к созданию системы 
контроллинга в промышленной организации. 

9. Управление производственной программой в различных условиях 
хозяйствования подразделения организации. 

10. Проблемы реструктуризации отраслей и предприятий 
промышленности. 

7. Средства текущей и итоговой оценки качества освоения дисциплины 
(фонд оценочных средств) 

Оценка успеваемости бакалавров осуществляется по результатам: 
- самостоятельного выполнения практической работы, 
- взаимного рецензирования бакалаврами работ друг друга, 
- анализа подготовленных бакалаврами рефератов, 
- устного опроса при сдаче выполненных индивидуальных заданий, защите 
отчетов по самостоятельным работам и во время экзамена в седьмом семестре 
(для выявления знания и понимания теоретического материала 
дисциплины). 

7.1. Требования к содержанию экзаменационных вопросов 
Экзаменационные билеты включают три тестовых вопроса. 

7.2. Примеры экзаменационных вопросов 

1. Множество соперничающих фирм в определённой отрасли, 
имеющих общие черты. 

2. Комплексная цель, для достижения которой существует фирма и 
которая должна быть 

3. Совокупность увязанных между собой функциональных планов и 
проектов, направленных на достижение стратегических целей 
предприятия. 

4. Годовое планирование (текущее) с распределением заданий по 
кварталам, привязанное к законодательно установленным формам и 
срокам бухгалтерской и статической отчетности. 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение модуля 
(дисциплины) 
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учреждения высшего профессионального образования «Национальный 
исследовательский Томский политехнический университет» 

* приложение - Рейтинг-план освоения модуля (дисциплины) в течение 
семестра. 
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