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ÁÅÑÒÎÏËÈÂÍÛÉ ÂÀÐÈÀÍÒ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÄÅÒÀÍÄÅÐ-ÃÅÍÅÐÀÒÎÐÍÎÃÎ ÀÃÐÅÃÀÒÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄÎÂ

Àôàíàñüåâ Ê.Þ.
Ñòó äåíò, Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 

Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ïî ñëåä íèå ãîäû â Åâðî ïåé ñêèõ ñòðà íàõ íå óêëîí íî ðàñ òåò ïðè ìå íå íèå òåï ëî -
íà ñîñ íûõ óñòà íî âîê â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè è äî ìî õî çÿ éñòâàõ.
Ïðè ýòîì â Ðîñ ñèè èñ ïîëü çî âà íèå òåï ëî âûõ íà ñî ñîâ (ÒÍ) îò ñòà åò â ñèëó äî ðî ãî âèç -
íû óñòà íî âîê, ïî êóï êó êî òî ðûõ áîëü øè íñòâî ïðåä ïðè ÿ òèé íå ìî ãóò ñåáå ïî çâî -
ëèòü.

Â äàí íîé ðà áî òå áó äåò ðàñ ñìîò ðå íà âîç ìîæ íîñòü ïðè ìå íå íèÿ òåï ëî âûõ íà ñî -
ñîâ äëÿ ïî äî ãðå âà ãàçà ïå ðåä äå òàí äåð-ãå íå ðà òîð íû ìè àã ðå ãà òà ìè (ÄÃÀ), ÷òî ïî çâî -
ëèò îá îéòèñü áåç ñæè ãà íèÿ òîï ëè âà, à ýíåð ãèþ, ïî ëó ÷åí íóþ íà ÄÃÀ ÷àñòè÷íî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèâîäà ÒÍ.

Ïî äàí íûì Ðîñ ñòà òà, ïðî òÿ æåí íîñòü ãà çîï ðî âî äîâ Ðîñ ñèè ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå
170 òûñ. êì. Ïðè ýòîì äëÿ òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ïðè ðîä íî ãî ãàçà íà ãà çî òóð áèí íûõ
óñòà íîâ êàõ åæå ãîä íî ðàñ õî äó åò ñÿ 30 % îò ïå ðå êà ÷è âà å ìî ãî îá ú å ìà äëÿ âû ðà áîò êè
ìèë ëè î íîâ êÂò ýíåð ãèè. Ýòà ýíåð ãèÿ òðà òèò ñÿ íà ñî çäà íèå äàâ ëå íèÿ íå îá õî äè ìî ãî
äëÿ ïå ðå êà÷ êè ãàçà íà áîëü øèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ, íî êî íå÷ íî ìó ïî òðå áè òå ëþ óæå íå íóæ -
íû ñòîëü âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ äàâ ëå íèÿ, äî õî äÿ ùèå äî 6—9 ÌÏà. Â ðå çóëü òà òå ïå ðåä
ïî ñòóï ëå íè åì ãàçà ïî òðå áè òå ëþ ïðè õî äèò ñÿ ñíè æàòü åãî äàâ ëå íèå íà ãà çî ðàñ ïðå äå -
ëè òåëü íûõ ñòàí öè ÿõ (ÃÐÑ) è ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ïóí êòàõ (ÃÐÏ) ïóòåì
îáû÷íîãî äðîññåëèðîâàíèÿ, à çíà÷èò ýíåðãèÿ, ïåðåäàííàÿ â ïðîöåññå
òðàíñïîðòèðîâêè, íèêàê íå èñïîëüçóåòñÿ.

Äëÿ ðå øå íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïðè ìå íÿòü äå òàí äåð-ãå íå ðà òîð -
íûå àã ðå ãà òû. Äå òàí äåð-ãå íå ðà òîð íûé àã ðå ãàò ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé óñòðî éñòâî, â êî -
òî ðîì ýíåð ãèÿ ïî òî êà òðàíñ ïîð òè ðó å ìî ãî ïðè ðîä íî ãî ãàçà ïðå îá ðà çó åò ñÿ ñíà ÷à ëà â
ìå õà íè ÷åñ êóþ ýíåð ãèþ â äå òàí äå ðå, à çà òåì â ýëåê òðè ÷åñ êóþ ýíåð ãèþ â ãå íå ðà òî ðå.
Îñíîâ íû ìè ñî ñòàâ íû ìè ÷àñ òÿ ìè ÄÃÀ ÿâ ëÿ þò ñÿ äå òàí äåð, ýëåê òðè ÷åñ êèé ãå íå ðà -
òîð, òåï ëî îá ìåí íè êè ïîäîãðåâà ãàçà, ðåãóëèðóþùàÿ è çàïîðíàÿ àðìàòóðà, ñèñòåìà
ÊÈÏ è àâòîìàòèêè [1].

Ñó ùåñ òâó åò ìíî ãî ñõåì ïîä êëþ ÷å íèÿ ÄÃÀ ê ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìå, è ýô -
ôåê òèâ íîñòü çà âè ñèò ãëàâ íûì îá ðà çîì îò âèäà ïî äî ãðå âà ãàçà ïå ðåä ÄÃÀ, êî òî ðûé
íå îá õî äèì, ÷òî áû âëà ãà, ñî äåð æà ùà ÿ ñÿ â ãàçå, íå çà ìåð çëà ïðè ïî íè æå íèè äàâ ëå íèÿ 
â ÄÃÀ è íå ðàç ðó øè ëà ëî ïàò êè. Ìàê ñè ìàëü íàÿ òåì ïå ðà òó ðà ïî äî ãðå âà 120 ãðà äó -
ñîâ. Ïðè ïîâûøåíèè òåìïåðàòóðû íàðóøàåòñÿ ñîñòàâ ãàçà.

Ïðè àíà ëè çå ñòàí äàð òíîé ñõå ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ äå òàí äåð-ãå íå ðà òîð íî ãî àã ðå -
ãà òà âîç íè êà åò âîï ðîñ, êî òî ðûé çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî íà ãðåâ ãàçà ïå ðåä ÄÃÀ îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ çà ñ÷åò ñæè ãà íèÿ ÷àñ òè òðàíñ ïîð òè ðó å ìî ãî ãàçà. Ýòî ïðè âî äèò ê çà -
ãðÿç íå íèþ îêðó æà þ ùåé ñðåäû è óìåíüøåíèþ îáúåìîâ òðàíñïîðòèðîâêè.

Àëüòåðíàòèâîé â äàí íîé ñè òó à öèè ìî æåò ñëó æèòü ïðè ìå íå íèå òåï ëî íà ñîñ íûõ
óñòà íî âîê. Ïðè òà êîì òåõ íè ÷åñ êîì ðå øå íèè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ íîð ìàëü íîé ðà áî òû
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ÄÃÀ èñ ïîëü çó åò ñÿ ëèøü íèç êî ïî òåí öè àëü íàÿ ýíåð ãèÿ è íå òðå áó åò ñÿ ñæè ãà íèÿ òîï -
ëè âà. Â êà ÷åñ òâå èñ òî÷ íè êà íèç êî ïî òåí öè àëü íîé ýíåð ãèè ïðè ýòîì ìî ãóò áûòü èñ -
ïîëü çî âà íû âòî ðè÷ íûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû èëè òåïëîòà îêðóæàþùåé ñðå -
äû [1].

Ïðèí öè ïè àëü íàÿ ñõå ìà óñòà íîâ êè ïðè âå äå íà íà ðè ñóí êå 1. Ïðèí öèï ðà áî òû
óñòà íîâ êè ìîæ íî îïè ñàòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Ãàç âû ñî êî ãî äàâ ëå íèÿ ïî ñòó ïà åò â
êîí äåí ñà òîð 1 òåï ëî âî ãî íà ñî ñà, ãäå çà ñ÷åò êîí äåí ñà öèè õëà äà ãåí òà, îí íà ãðå âà åò ñÿ 
è, ïðî õî äÿ ÷å ðåç äå òàí äåð 8, ïî ñòó ïà åò â òðó áîï ðî âîä íèç êî ãî äàâ ëå íèÿ 3. Ìå õà íè -
÷åñ êàÿ ýíåð ãèÿ, ïî ëó ÷åí íàÿ â äå òàí äå ðå, ïðå îá ðà çó åò ñÿ â ýëåê òðî ãå íå ðà òî ðå 9 â
ýëåê òðè ÷åñ êóþ ýíåð ãèþ, êî òî ðàÿ âïîñ ëå äñòâèè ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âà íà äëÿ ïðè -
âî äà äâè ãà òå ëÿ òåï ëî âî ãî íà ñî ñà 7, à òàê æå äëÿ äðó ãèõ íóæä ïåð ñî íà ëà ãà çî ðàñ ïðå -
äå ëè òåëü íîé ñòàí öèè è âíåø íèõ ïî òðå áè òå ëåé. Ïðè ýòîì âîç ìîæ íî íà ïðà âèòü èç -
áû òî÷ íóþ ýëåê òðè ÷åñ êóþ ýíåð ãèþ è äëÿ ïðîèçâîäñòâà äîïîëíèòåëüíîé òåïëîâîé,
êîòîðàÿ ñìîæåò íàéòè ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî
âîäîñíàáæåíèÿ ÃÐÑ.

Ê ìè íó ñàì ïðåä ëî æåí íîé ñõå ìû ìîæ íî îò íåñ òè åå ñòî è ìîñòü. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå -
ìÿ â Ðîñ ñèè äàæå îá û÷ íûå ÄÃÀ íà ãà çîï ðî âî äàõ âñòðå ÷à þò ñÿ íå ÷àñ òî. Ôàê òî ðà ìè,
êî òî ðûå ìî ãóò ñëó æèòü ðàç âè òèþ ïðåä ëî æåí íîé òåõ íî ëî ãèè ìî ãóò áûòü:
� óêðåï ëå íèå ïî ëè òè êè ýíåð ãî è ðå ñóð ñîñ áå ðå æå íèÿ;
� ðîñò öåí íà ýëåê òðî ý íåð ãèþ è ïðè ðîä íûé ãàç;
� ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâà òåï ëî âûõ íà ñî ñîâ ñ óìåíü øå íè åì èõ ñòî è ìîñ òè.

Èñïîëü çî âà íèå áåñ òîï ëèâ íûõ óñòà íî âîê íà áàçå ÄÃÀ ïî çâî ëèò ïî ëó ÷èòü âû -
ãîä íûé íàä åæ íûé íå çà âè ñè ìûé, à òàê æå ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûé èñ òî÷ íèê òåï ëî âîé è
ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè, êî òî ðûé áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü äàëü íåé øå ìó ðàç âè òèþ èí -
ôðàñ òðóê òó ðû è ýíåðãîîáåñïå÷åííîñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.
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Ñåêöèÿ 5. 
Ýíåðãåòèêà. Ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ. 1. Ïðèí öè ïè àëü íàÿ ñõå ìà ÄÃÀ â êîì ïëåê ñå ñ òåï ëî âûì íà ñî ñîì
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çà ìêíó òî ìó êîí òó ðó, îñíà ùåí íî ãî ñèñ òå ìîé òðó áîï ðî âî äîâ, ýòà ëîí íû ìè ðàñ õî äî -
ìå ðà ìè âîäû, ýòà ëîí íîé óñòà íîâ êîé èç ìå ðå íèÿ ìàñ ñû âîäû âå ñî âî ãî òèïà, à òàê æå
óñòà íî âî÷ íû ìè ìåñ òà ìè äëÿ ïî âå ðÿ å ìûõ è êà ëèá ðó å ìûõ ðàñ õî äî ìå ðîâ-ñ÷åò ÷è êîâ.
Òàê æå â ñî ñòàâ óñòà íîâ êè âõî äèò ïðî ãðàì ìíî-àï ïà ðàò íûé êîì ïëåêñ, ôóíê öè åé êî -
òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ãðàì ìíûé îá ìåí èç ìå ðè òåëü íîé è êîí òðîëü íîé èí ôîð ìà öè åé
ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè óñòà íîâ êè, ñèí õðî íè çà öèÿ âðå ìåí íûõ îò ñ÷å òîâ â ìî ìåíò ïðî âå -
äå íèÿ êîí òðîëü íûõ çà ìå ðîâ ðàñ õî äà, ìàñ ñû, òåì ïå ðà òó ðû è äàâ ëå íèÿ âîäû â ñèñ òå -
ìå. Ìàê ñè ìàëü íûé ðàñ õîä âîäû ÷å ðåç óñòà íîâ êó îïðå äå ëåí íà óðîâ íå 450 ì3/÷àñ [1].

Ïðè ýêñ ïëó à òà öèè äàí íîé óñòà íîâ êè, êðî ìå îá ùå î ïàñ íûõ ôàê òî ðîâ, èìå åò ñÿ
îïàñ íûé ïðî èç âî äñòâåí íûé ôàê òîð, êî òî ðûé îá óñëîâ ëåí íå øòàò íîé ðàç ãåð ìå òè çà -
öè åé òðó áîï ðî âîä íîé àð ìà òó ðû â ìåñ òàõ óñòà íîâ êè ïî âå ðÿ å ìûõ ðàñ õî äî ìå -
ðîâ-ñ÷åò ÷è êîâ. Äàí íûé ôàê òîð îá óñëîâ ëåí òåì, ÷òî çà âî äîì èç ãî òî âè òå ëåì íå
ïðåä óñìîò ðå íà óñòà íîâ êà îá îðó äî âà íèÿ, êî òî ðàÿ èñ êëþ ÷à ëà áû âîç íèê íî âå íèå íå -
øòàò íîé ðàç ãåð ìå òè çà öèè óñòà íîâ êè. Ðàç ãåð ìå òè çà öèÿ óñòà íîâ êè â ïðî öåñ ñå åå ýêñ -
ïëó à òà öèè, ìî æåò ïðè âåñ òè ê áûñ òðî ìó (â òå ÷å íèå 20-30 ñåê.) çà òîï ëå íèþ ïî ìå ùå -
íèé óñòà íîâ êè âî äîé, ïðî íèê íî âå íèþ âîäû â çà êëàä íûå òðó áîï ðî âî äû ïîä
ýëåê òðè ÷åñ êèå ïðî âîä êè è ïî âðåæ äå íèþ ïî ëî âî ãî è ñòå íî âî ãî ïî êðû òèÿ. Â ñî îò âå -
òñòâèè ñ ïðî åê òîì ñè ëî âîé ýëåê òðè ÷åñ êèé ùèò íà õî äèò ñÿ â ïî ìå ùå íèè óñòà íîâ êè.
Ïðè âîç íèê íî âå íèè íå øòàò íûõ ñè òó à öèé, â òîì ÷èñ ëå ðàç ãåð ìå òè çà öèè óñòà íîâ êè,
îá ñëó æè âà þ ùèé ïåð ñî íàë îá ÿ çàí îò êëþ ÷èòü ýëåê òðî ý íåð ãèþ. Íà è áî ëåå îïàñ íûì
ôàê òî ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ïðè ðàç ëè âå âîäû íà ïîëó, îò êëþ ÷å íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè,
ìî æåò ïðè âåñ òè ê ñìåð òåëü íî ìó ïî ðà æå íèþ ïåð ñî íà ëà ýëåê òðè ÷åñ êèì òî êîì. Äðó -
ãèì îïàñ íûì ôàê òî ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îò êëþ ÷å íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðè âî äèò ê ïî -
ëíî ìó îá åñ òî ÷è âà íèþ óñòà íîâ êè, îò êëþ ÷å íèþ ýëåê òðîïðè âî äîâ çà äâè æåê, îò êëþ -
÷å íèþ ñèñ òå ìû ýâà êó à öèè âîäû è ïðå êðà ùå íèþ ðà áî òû çà ïîð íîé è ñëèâ íîé
àð ìà òó ðû íà âå ñî âûõ èç ìå ðè òåëü íûõ óñòðî éñòâàõ. Â âèäó ñêà çàí íî ãî, îòêëþ÷åíèå
ýëåêòðîýíåðãèè â ðó÷íîì ðåæèìå ñ îäíîé ñòîðîíû ïîäâåðãàåò ïåðñîíàë îïàñíîñòè
ïîðàæåíèÿ ýëåêòðè÷åñêèì òîêîì, ñ äðóãîé ñòîðîíû íå ïðèâîäèò ê ñðàáàòûâàíèþ
çàïîðíîé è çàùèòíîé àðìàòóðû è íå ïðåäîòâðàùàåò ïîâðåæäåíèå îáîðóäîâàíèÿ
óñòàíîâêè è ïîìåùåíèé ìåòðîëîãè÷åñêîãî öåíòðà. 
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Äëÿ ðå øå íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû ïðåä ëà ãà åò ñÿ âíåä ðèòü â ñó ùåñ òâó þ ùóþ ñèñ òå -
ìó àâ òî ìà òè êè âî äîï ðî ëèâ íîé óñòà íîâ êè àï ïà ðàò íî-òåõ íè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ, ñî ñòî -
ÿ ùèé èç óïðàâ ëÿ þ ùå ãî êîí òðîë ëå ðà, äàò ÷è êîâ êîí òðî ëÿ ñî ñòî ÿ íèÿ àï ïà ðà òó ðû, à
òàê æå ñðåäñòâ êîììóòàöèè, êîòîðûé áóäåò âûïîëíÿòü [2]:
� îñòà íîâ óñòà íîâ êè ïî êî ìàí äå îïå ðà òî ðà;
� îñòà íîâ óñòà íîâ êè â àâ òî ìà òè ÷åñ êîì ðå æè ìå ïðè îá íà ðó æå íèè óòå ÷åê âîäû â

êðè òè ÷åñ êèõ òî÷ êàõ óñòà íîâ êè;
� îñòà íîâ íà ñî ñîâ;
� çà êðû òèå çà äâè æåê äëÿ îò ñå ÷å íèÿ âîäû îò áàêà-íà êî ïè òå ëÿ;
� ïðè íó äè òåëü íîå âêëþ ÷å íèå ñèñ òå ìû àâà ðèé íîé ýâà êó à öèè âîäû;
� èí äè êà öèþ ñî ñòî ÿ íèÿ óñòà íîâ êè è çà ïîð íîé àð ìà òó ðû;
� êîí òðîëü âû ïîë íÿ å ìûõ ïðî öåñ ñîâ;
� îá åñ òî ÷è âà íèå âñåé óñòà íîâ êè.

 
Ïðåä ëà ãà å ìàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çó åò ñÿ â âèäå äâóõ óðîâ íå âîé ñòðóê òó -

ðû (ðèñ.1).

Íèæ íèé óðî âåíü ñî ñòî èò èç ïåð âè÷ íûõ äàò ÷è êîâ, êîí òðî ëè ðó þ ùèõ ñî ñòî ÿ íèå
çà ïîð íîé è çà ùèò íîé àï ïà ðà òó ðû, íà ëè ÷èå ïà äå íèÿ äàâ ëå íèÿ íà òðó áîï ðî âîä íîé
àð ìà òó ðå, êîí òðîëü íà ëè ÷èÿ âîäû â êðè òè ÷åñ êèõ òî÷ êàõ óñòà íîâ êè, è ðå à ëè çó åò ñÿ
íà îñíî âå äèñ êðåò íî ãî òèïà. Äëÿ óïðàâ ëå íèÿ èñ ïîë íè òåëü íû ìè ìå õà íèç ìà ìè çà -
ïîð íîé àð ìà òó ðû, îñòà íî âîì íàñîñà è ââîäíûì ñåòåâûì êîíòàêòîðîì èñïîëüçóþòñÿ 
äèñêðåòíûå ñèãíàëû.
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òóð íàÿ ñõå ìà ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ



Ñðåä íèé óðî âåíü ðå à ëè çî âàí íà îñíî âå êîí òðîë ëå ðà ïî ñòðî åí íî ãî íà ïëàò ôîð -
ìå ìèê ðî êîí òðîë ëå ðà Atmel Atmega 8-é ñå ðèè, èìå þ ùèé ìî äó ëè àíà ëî ãî âûõ, äèñ -
êðåò íûõ è èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèã íà ëîâ äëÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ óñòðî éñòâà ìè íè æíå ãî
óðîâ íÿ, âè çó à ëè çà öèè, àð õè âè ðî âà íèÿ èí ôîð ìà öèè è âû âî äà å¸ íà âåð õíèé óðî âåíü.

Â ðå çóëü òà òå âíåä ðå íèÿ ïðåä ëî æåí íàÿ ñèñ òå ìà àâà ðèé íî ãî îñòà íî âà âî äîï ðî -
ëèâ íîé óñòà íîâ êè ïîçâîëèò:
� èñ êëþ ÷èòü ðèñê ïî ðà æå íèÿ ÷å ëî âå êà ýëåê òðè ÷åñ êèì òî êîì;
� ïðåä îò âðà òèòü ïî âðåæ äå íèå îá îðó äî âà íèÿ è çà òîï ëå íèå ïî ìå ùå íèÿ;
� ïî âû ñèòü íàä åæ íîñòü óñòà íîâ êè.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Óñòà íîâ êà ïî âå ðî÷ íàÿ «ÂÇËÅÒ ÏÓ». Ðó êî âî äñòâî ïî ýêñ ïëó à òà öèè.
Â46.00-00.00-21ÐÝ.

2. Óñòà íîâ êà ïî âå ðî÷ íàÿ «ÂÇËÅÒ ÏÓ». Ñõå ìû ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñî å äè íå íèé.
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ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ ÏÐÈ ÀÍÀËÈÇÅ ÎÒÊÀÇÎÂ
ÏÝ «ÎÐÌÀÒ» ÝÊÑÏËÓÀÒÈÐÓÅÌÛÕ 
ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ»

Âè ëèí ñêèé Ï.Í.
Èíæå íåð, Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ââå äå íèå è àê òó àëü íîñòü

Íà âäî ëüòðàñ ñî âûõ îá ú åê òàõ ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ «Ñà õà ëèí-Õà áà -
ðîâñê-Âëà äè âîñ òîê» è «ÓÊÏÃ-2 Íèæ íå-Êâàê ÷èê ñêî ãî ÃÊÌ-ÀÃÐÑ ã. Ïåò ðî ïàâ ëîâ -
ñêà-Êàì ÷àò ñêî ãî», äî êî òî ðûõ íå öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî òÿ ãè âàòü âîç äóø íûå ëè íèè, â
êà ÷åñ òâå îñíîâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïè òà íèÿ óñòà íîâ ëå íû ïðå îá ðà çî âà òå ëè ýíåð ãèè
(ÏÝ) «Îðìàò». ÏÝ «Îðìàò» ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òóð áî ãå íå ðà òîð ñ çà ìêíó òûì
 öèêëîì ïàðà, êî òî ðûé âðà ùà åò ñÿ ïðè ñæè ãà íèè ïðè ðîä íî ãî ãàçà, ïîä à âà å ìî ãî èç
ãàçî ïðîâîäà. Íà äàí íûé ìî ìåíò ÏÝ, óñòà íîâ ëåí íûå íà îá ú åê òàõ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê», ðà áî òà þò íå ñòà áèëü íî, ÷àñ òî îñòà íàâ ëè âà þò ñÿ. Ñà ìû ìè ðàñ ïðîñ -
òðà íåí íû ìè ïðè ÷è íà ìè, ïî êî òî ðûì ÏÝ «Îðìàò» îñòà íàâ ëè âà þò ñÿ, ÿâ ëÿ åò ñÿ: ñðûâ
ïëà ìå íè (êîä ñáîÿ 76) è ñáîè öèô ðî âî ãî áëî êà óïðàâ ëå íèÿ òóð áè íû (êîäû ñáîÿ
91–95). Ïðè äàí íûõ ñáî ÿõ, áðè ãà äà ìè, âû åç æà þ ùè ìè äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ðà áî òû
ÏÝ, íå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî èñê èñ òèí íîé ïðè÷èíû íåèñïðàâíîñòè, ïðîñòî
ïðîèçâîäèòñÿ ïîâòîðíûé çàïóñê ÏÝ. Èñòèííàÿ ïðè÷èíà îñòàíîâà ïðè ýòîì íå
âûÿâëÿåòñÿ è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ÏÝ ìîæåò ñíîâà îñòàíîâèòñÿ.

Îò÷àñ òè ýòî ïðî èñ õî äèò ââè äó îò ñó òñòâèÿ îá ùå ãî àë ãî ðèò ìà àíà ëè çà ïî èñ êà è
óñòðà íå íèÿ íå èñ ïðàâ íîñ òåé. Àëãîðèòì îïè ñàí íûé â ðó êî âî äñòâå ïî ýêñ ïëó à òà öèè
ÏÝ «Îðìàò», íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì. 

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëåí êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ïðè àíà ëè çå îñòà íî âà ÏÝ 
«Îðìàò» ïî êîäó ñáîÿ 76, îñíî âàí íûé íà îïû òå ó÷àñ òèÿ â ïóñ êî íà ëà äî÷ íûõ ðà áî òàõ 
ÏÝ è ðà áî òàõ ïî âîñ ñòà íîâ ëå íèþ ïèòàíèÿ ÁÊÝÑ.

Àëãîðèòì ïî èñ êà ïðè ÷èí îøèá êè ¹ 76

Êîä ñáîÿ 76 ñðûâ ïëà ìå íè âîç íè êà åò ïî äâóì ïðè ÷è íàì:
1) ñ äàò ÷è êà äàâ ëå íèÿ â ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ ÏÝ ïðè õî äèò ñèã íàë, î òîì, ÷òî

äàâ ëå íèÿ â ÏÝ íèæå ìè íè ìàëü íî óñòà íîâ ëåí íî ãî çíà ÷å íèÿ, è îí îñòàíàâëèâàåòñÿ. 
2) çà ïàëü íàÿ ãî ðåë êà ãàñ íåò.
Îñíîâ íû ìè ïðè çíà êà ìè ïðè ÷è íû îñòà íî âà ï.1 ÿâ ëÿ þò ñÿ çà ôèê ñè ðî âà íûé êîä

ñáîÿ 76 íà ïà íå ëè ïóëü òà óïðàâ ëå íèÿ (ÏÓ) ÏÝ è ãî ðÿ ùàÿ çà ïàëü íàÿ ãî ðåë êà. Äëÿ ðå -
øå íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû (ðèñ.1) íå îá õî äè ìî îïðå äå ëèòü ïî ëî æå íèå êîí òàê òà äàò -
÷è êà äàâ ëå íèÿ ãàçà, åñëè îí çà êðûò, òî íå îá õî äè ìî íà æàòü êíîï êó RESET, íà ÏÓ
ÏÝ è ïðåä óïðåæ äå íèå ñáðî ñèò ñÿ. À åñëè êîí òàêò äàò ÷è êà îò êðû òû, äàâ ëå íèå ãàçà â
íîð ìå, è îøèá êà íå ñáðà ñû âà åò ñÿ ïðè ïî ìî ùè êíîï êè RESET, íàäî ïðî èç âåñ òè
ïðîâåðêó ðàáîòîñïîñîáíîñòè äàííîãî äàò÷èêà è ïðè íåîáõîäèìîñòè çàìåíèòü. 

Îïðå äå ëå íèå ïðè ÷è íû ïî ãà ñà íèÿ çà ïàëü íîé ãî ðåë êè áî ëåå òðó äî åì êîå, ò. ê. íå -
èñ ïðàâ íîñòü ìî æåò áûòü êàê â ñèñ òå ìå ñãî ðà íèÿ ãàçà ÏÝ, òàê è â ñèñ òå ìå ðå äó öè ðî -
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âà íèÿ ãàçà, âû ïîë íåí íîé ïðè ïî ìî -
ùè ðå äó öè ðó þ ùå ãî ïóí êòà
ÐÏ-10ÑÀ. Ñëå äî âà òåëü íî, ïåð âûì
äå ëîì íå îá õî äè ìî îïðå äå ëèòü ïðî -
è çî øåë ëè ñáîé èç-çà íå èñ ïðàâ íîñ -
òè â ñèñ òå ìå ñãî ðà íèÿ ãàçà ÏÝ èëè
èç-çà íåèñïðàâíîñòè â ðå äó öè ðó þ -
ùåì  ïóí êòå. 

Àëãîðèòì ïî èñ êà íå èñ ïðàâ íîñ -
òè ñèñ òå ìû ñãî ðà íèÿ ãàç ÏÝ
«Îðìàò» ïðåä ñòàâ ëåí íà ðèñ. 2. 

Â õîäå ïóñ êî-íà ëà äî÷ íûõ ðà áîò 
è ýêñ ïëó à òà öèè ÏÝ áûëè îá íà ðó æå -
íû åùå íå ñêîëü êî ïðè ÷èí, èç-çà êî -
òî ðûõ ìî æåò âîç íèê íóòü äàí íàÿ íå -
èñ ïðàâ íîñòü. Äî âîëü íî ÷àñ òîé íå -
èñ ïðàâ íîñ òüþ â ïîä à ÷å ãàçà (ðèñ. 3)
ÿâ ëÿ åò ñÿ çà ñî ðåí íîñòü ñî ïëà çà -
ïàëü íîé ãî ðåë êè. Âî âðå ìÿ ýêñ ïëó à -
òà öèè ñî ïëî ìî æåò çà ñî ðèòü ñÿ ÷àñ -
òè÷ íî, ÷òî ïðè âî äèò ê óìåíü øå íèþ
ïëà ìå íè. Ñî îò âå òñòâåí íî, âå ðî ÿò -
íîñòü òîãî, ÷òî çà ïàëü íàÿ ãî ðåë êà
ìî æåò áûòü çà äó òà ïî ðû âîì âåò ðà,
óâå ëè ÷è âà åò ñÿ. Ïî ý òî ìó, ïî ñëå çà -
ææå íèÿ çà ïàëü íîé ãî ðåë êè, íå îá õî -
äè ìî ïðî êîí òðî ëè ðî âàòü ñî îò âå -
òñòâó åò ëè ïëàìÿ íîðìå. 

Èç-çà çà ñî ðåí íîñ òè ñî ïëà ìî æåò âîç íèê íóòü è äðó ãàÿ íå èñ ïðàâ íîñòü: ïðè
óìåíü øå íèè ïëà ìå íè çà ïàëü íîé ãî ðåë êè äå òåê òîð èî íè çè ðó þ ùå ãî èç ëó ÷å íèÿ ìî -
æåò îêà çàòü ñÿ âíå ïëà ìå íè ãî ðåë êè. Ïðè ýòîì ñèñ òå ìà êîí òðî ëÿ ÏÝ âîñ ïðè ìåò ýòî
êàê ñðûâ ïëà ìå íè çà ïàëü íîé ãî ðåë êè è ÏÝ îñòà íî âèò ñÿ, õîòÿ çà ïàëü íàÿ ãî ðåë êà áó -
äåò ãî ðåòü. Òàê æå äàí íàÿ íå èñ ïðàâ íîñòü ìî æåò âîç íèê íóòü èç-çà òîãî, ÷òî âî âðå ìÿ
ðàáîòû ñìåñòèòñÿ äåòåêòîð è áóäåò íàõîäèòüñÿ âíå ïëàìåíè ãîðåëêè.

Â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðè ïðî âåð êå ñèñ òå ìû ïî âòîð íî ãî çà æè ãà íèÿ (ðèñ. 4) íå îá õî äè -
ìî êîí òðî ëè ðî âàòü, ÷òî áû çà ïàëü íàÿ ãî ðåë êà çà æè ãà ëàñü ñðà çó ïî ñëå âêëþ ÷å íèÿ
ñèñ òå ìû ïî âòîð íî ãî çà æè ãà íèÿ. Åñëè ýòî ãî íå ïðî èñ õî äèò, íå îá õî äè ìî ñíÿòü ãî -
ðåë êó è ïîä ñòðî èòü ñâå ÷ó çà æè ãà íèÿ, òàê ÷òî áû èñ êðà áèëà íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ãà çî -
âîå îò âåð ñòèå çà ïàëü íîé ãî ðåë êè. Ïðè ÷è íû èç-çà êîòîðûõ èñêðà áüåò íå â ãàçîâîå
îòâåðñòèå çàïàëüíîé ãîðåëêè:

� Âî âðå ìÿ ýêñ ïëó à òà öèè ïðî è çîø ëî ñìå ùå íèå ñâå ÷è çà æè ãà íèÿ;

� Ïîâ ðåæ äå íà èçî ëÿ öèÿ ïðî âî äà èëè ñâå ÷è çà æè ãà íèÿ;

� Ïðî è çîø ëà äå ôîð ìà öèÿ ýê ðà íà ñâå ÷è çà æè ãà íèÿ è èñ êðà áüåò íà ýòîò ýê ðàí,
à íå â ãî ðåë êó; 
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� Îáãî ðåë èñ êðÿ ùèé ýëåê òðîä, è ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó íèì è çà ïàëü íîé ãî ðåë êîé óâå -
ëè ÷èò ñÿ. 
Òà êèå æå ïðî áëå ìû ìî ãóò âîç íè êàòü è ñî ñâå ÷åé ñèñ òå ìû ðó÷ íî ãî çà æè ãà íèÿ.
Ïîñ ëå óñòðà íå íèÿ íå èñ ïðàâ íîñ òåé è çà ïóñ êà ÏÝ íå îá õî äè ìî ïðî êîí òðî ëè ðî -

âàòü, ïðè ñó òñòâó åò ëè õëî ïà þ ùèé çâóê ïðè ïî ãà ñà íèè ïëà ìå íè îñíîâ íîé ãî ðåë êè.
Ýòîò õëî ïîê ñèã íà ëè çè ðó åò î âîç íèê íî âå íèè îá ðàò íî ãî çà æè ãà íèÿ, êîã äà òå ÷å íèå
ãàç-âîç äóõ ìåä ëåí íåå, ÷åì ñêî ðîñòü ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ïëà ìå íè. Åñëè õëî ïîê
ïðèñóò ñòâóåò, òî îí ìî æåò ãà ñèòü ïëà ìÿ çà ïàëü íîé ãî ðåë êè. Â ýòîì ñëó ÷àå, íå îá õî -
äè ìî ñíÿòü ãàçîâóþ ãîðåëêó è óìåíüøèòü çàçîð ãîëîâêè ãàçîâîé ãîðåëêè.

Âíåä ðå íèå äî ïîë íè òåëü íîé ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ

Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ñ ÐÏ íå ñíè ìà þò ñÿ íè êà êèå ïà ðà ìåò ðû, è ñâÿçü ìåæ äó ÐÏ è
ñèñ òå ìîé òå ëå ìå õà íè êè áëî÷ íî-êîì ïëåê ñíîé ýëåê òðî ñòàí öèè (ÁÊÝÑ) íå ïðåä -
óñìîò ðå íà, íà äàí íûé ìî ìåíò îïðå äå ëèòü ïðè ÷è íó ñáîÿ ïðî èñ õî äÿ ùóþ ïî âèíå ÐÏ
íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì. Ñëå äî âà òåëü íî, äëÿ òîãî, ÷òî áû òî÷ íî è çà êî ðîò êèé
ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè íà é òè è óñòðà íèòü ïðè ÷è íó îñòà íî âà ÏÝ, íåîáõîäèìî
âíåäðèòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ ÐÏ. 

Äëÿ òîãî ÷òî áû âû ÿñ íèòü îñòà íî âèë ñÿ ÏÝ èç-çà ïðî áëåì ñ ñèñ òå ìîé ñãî ðà íèÿ
èëè ïðè ÷è íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ÐÏ, äîñ òà òî÷ íî çíàòü, áûë ëè ãàç íà âû õî äå ÐÏ èëè âõî äå ÏÝ 
â ìî ìåíò îñòà íî âà. Ïî ý òî ìó íå îá õî äè ìî êîí òðî ëè ðî âàòü äàâ ëå íèå ãàçà íà âû õî äå
ÐÏ. Â õîäå ýêñ ïëó à òà öèè ÐÏ áûëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî ÷àñ òîé ïðè ÷è íîé ïðå êðà ùå íèÿ
ïîä à ÷è ãàçà ÐÏ, ÿâ ëÿ åò ñÿ çà äó âà íèå ïî äî ãðå âà òå ëÿ ãàçà. Èç-çà òîãî ÷òî ãàç íå ïî äî -
ãðå âà åò ñÿ, ðå äóê òî ðà ïî êðû âà þò ñÿ ëüäîì è ïðå êðà ùà þò ðà áî òàòü. Ïî ý òî ìó êîí -
òðîëü òîëü êî çà äàâ ëå íèÿ íà âû õî äå ÐÏ íå ïî çâî ëèò îïðå äå ëèòü ïðè ÷è íó íå èñ ïðàâ -
íîñ òè â ñàìîì ÐÏ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî åùå êîíòðîëèðîâàòü òåìïåðàòóðó
ãàçà íà âûõîäå ÐÏ.

Íà ðûí êå ïðåä ñòàâ ëå íû äâà òèïà äàò ÷è êîâ: áåñ ïðî âîä íûå è ïðî âîä íûå.
Îñíîâ íû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè áåñ ïðî âîä íî ãî äàò ÷è êà ÿâëÿþòñÿ: 

� Ïðîñ òî òà óñòà íîâ êè – íå òðå áó åò ñÿ ïðî êëàä êà êà áå ëÿ;
� Äîë ãèé ñðîê ñëóæ áû áà òà ðåé – áà òà ðåè õâà òà åò íà ñðîê áîëü øå, ÷åì ìåæ ïî âå ðî÷ -

íûé èí òåð âàë äàò ÷è êà, ñëå äî âà òåëü íî, íåò íå îá õî äè ìîñ òè äî ïîë íè òåëü íî ãî îá -
ñëó æè âà íèÿ.
Íî ïðè óñòà íîâ êå íà îá ú åê òàõ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ñ äàò ÷è êà ìè äàí -

íî ãî òèïà ìî ãóò âîç íèê íóòü ïðîáëåìû:
� Íà íå êî òî ðûõ îá ú åê òàõ, îñî áåí íî íà óçëàõ ñâÿ çè, ÐÏ íà õî äèò ñÿ íà áîëü øîì ðàñ -

ñòî ÿ íèè îò ÁÊÝÑ, â êî òî ðîé óñòà íîâ ëå íà ñèñ òå ìà òå ëå ìå õà íè êè, ïî ý òî ìó ðà äè ó -
ñà äå éñòâèÿ áåñ ïðî âîä íûõ äàò ÷è êîâ áó äåò íå äîñ òà òî÷ íî;
� Âñå îá ú åê òû îá ùåñ òâà, íà êî òî ðûõ óñòà íîâ ëå íû ÏÝ «Îðìàò», íà õî äÿò ñÿ â ìåñ -

òàõ ñ òÿ æå ëû ìè êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè: ÷àñ òûå îñàä êè, ìå òå ëè è ïóð ãà ìî -
ãóò íå ãà òèâ íî âëè ÿòü íà êà ÷åñ òâî (íà ëè ÷èå) ïå ðå äà âà å ìî ãî ñèã íà ëà.
� Ñòî è ìîñòü òà êî ãî òèïà äàò ÷è êîâ âî ìíî ãî ðàç ïðå âû øà åò ñòî è ìîñòü ïðî âîä íûõ

äàò ÷è êîâ.
Ãëàâ íûì æå íå äîñ òàò êîì ïðî âîä íûõ äàò ÷è êîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü ïðî êëà -

äû âà íèÿ êà áå ëÿ îò ÁÊÝÑ äî ÐÏ. Íî äàí íûé íå äîñ òà òîê ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü

23

Ñåêöèÿ 5. 
Ýíåðãåòèêà. Ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà



24

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì ïî èñ êà íå èñ ïðàâ íîñ òè â ïîä à ÷å ãàçà



ñ  ïîëüçîé. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðè íöèï ðîç æè ãà ïî äî ãðå âà òå ëÿ ãàçà ÐÏ çà êëþ ÷à åò ñÿ
â òîì, ÷òî, íà æàâ êíîï êó ïîä à ÷è ãàçà, íå îá õî äè ìî â ïî äî ãðå âà òåëü çà êè íóòü çà -
ææåí íóþ áó ìà ãó èëè äðó ãîé ìà òå ðè àë. Äàí íûé ñïî ñîá ÿâ ëÿ åò ñÿ íå áå çî ïàñ íûì, ïî -
ý òî ìó ìîæ íî óñòà íî âèòü ñèñ òå ìó ïîä æè ãà àíà ëî ãè÷ íóþ ñèñ òå ìå ïîä æè ãà ÏÝ ñî -
âìåñ òíî ñ ñèñ òå ìîé ñà ìî ïîä æè ãà, ÷òî áóäåò áåçîïàñíåå, à òàê æå ïîçâîëèò
óâåëè÷èòü íàäåæíîñòü ðàáîòû ïîäîãðåâàòåëÿ ãàçà ÐÏ.

Çàê ëþ ÷å íèå

Çíà íèå íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûõ íå èñ ïðàâ íîñ òåé, èõ ïðè çíà êîâ è ñïî ñî áîâ
óñòðà íå íèÿ ïî çâî ëèò óìåíü øèòü âðå ìÿ ââî äà ÏÝ â ðà áî òó ïî ñëå îñòà íî âà è ðàç ðà áî -
òàòü ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå ïî çâî ëÿò óñòðà íèòü ïîÿâëåíèå äàííûõ íåèñïðàâíîñòåé.

Èñõî äÿ èç âñå ãî âû øåñ êà çàí íî ãî, ñ÷è òàþ íå îá õî äè ìûì ðàç ðà áîò êó èíñòðóê -
öèè ïî ýêñ ïëó à òà öèè íà ÏÝ «Îðìàò» (ñ ó÷å òîì âû ÿâ ëåí íûõ îñî áåí íîñ òåé è èñ ïîëü -
çó å ìî ãî â êîì ïëåê ñå îá îðó äî âà íèÿ) ñ âíåä ðå íè åì êîì ïëåê ñíî ãî àë ãî ðèò ìà ïî èñ êà
è óñòðà íå íèÿ íå èñ ïðàâ íîñ òåé. Âíåñ òè â ðåã ëà ìåíò òåõ íè ÷åñ êî ãî îá ñëó æè âà íèÿ ÏÝ
ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, ïðåäóïðåæäàþùèå ïîÿâëåíèÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
íåèñïðàâíîñòåé.

Ñ÷è òà åì íå îá õî äè ìûì âíåä ðå íèå ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ ïà ðà ìåò ðîâ ÐÏ è ñèñ òå ìû
àâ òî ïîä æè ãà ïî äî ãðå âà òå ëÿ ãàçà ÐÏ, ÷òî ïî çâî ëèò îá åñ ïå ÷èòü áî ëåå íàä åæ íóþ è
áåñ ïå ðå áîé íóþ ðà áî òó ÏÝ «Îðìàò», à, ñëå äî âà òåëü íî, è îá ú åê òà, íà êî òî ðîì îí
óñòà íîâ ëåí. Êîí òðî ëè ðó å ìûå ïà ðà ìåò ðû ÐÏ äîë æíû áûòü â îá ÿ çà òåëü íîì ïî ðÿä êå
âíåä ðå íû â ñèñ òå ìó òå ëå ìå õà íè êè ñ âû âî äîì èí ôîð ìà öèè íà ïóëüò äèñïåò÷åðà è
íàëè÷èåì ïðåäóïðåäèòåëüíûõ óðîâíåé ñèãíàëèçàöèè. 
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÝËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÒÝÍÎÂ Â ÊÀ×ÅÑÒÂÅ
ÏÎÄÎÃÐÅÂÀÒÅËÅÉ ÃÀÇÀ ÍÀ ÃÀÇÎÐÀÑÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÛÕ

ÑÒÀÍÖÈßÕ

Ãà ðÿ åâ Ç.Ì.
Ìàñ òåð ÊÀèÒ, Þðãèíñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Â ñî ñòàâ àâ òî ìà òè ÷åñ êèõ ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñòàí öèé âõî äÿò ðàç ëè÷ íûå
áëî êè è óçëû, êî òî ðûå âñå â ðàâ íîé ñòå ïå íè îá åñ ïå ÷è âà þò íàä åæ íóþ è áå çî ïàñ íóþ
ðà áî òó ñòàí öèè â öå ëîì. Îäíèì èç òà êèõ áëî êîâ – ÿâ ëÿ åò ñÿ áëîê ïî äî ãðå âà òå ëÿ ãàçà. 
Ïî äîã ðå âà òå ëè ãàçà íå îá õî äè ìû äëÿ ïî äî ãðå âà ïðè ðîä íî ãî ãàçà, ñ öåëüþ ïðåä îò -
âðà ùå íèÿ ãèä ðà òî îá ðà çî âà íèÿ íà ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñòàí öèé. Âî âðå ìÿ ðå äó -
öè ðî âà íèÿ äàâ ëå íèÿ ãàçà, â ðå çóëü òà òå åãî ðàñ øè ðå íèÿ è ïî íè æå íèÿ äàâ ëå íèÿ, ïðî -
èñ õî äèò çíà ÷è òåëü íîå ïî íè æå íèå òåì ïå ðà òó ðû ãàçà. Ê ïðè ìå ðó, ñíè æå íèå
äàâ ëå íèÿ ãàçà ñ 25 êãñ/ñì2 èç áû òî÷ íî ãî äàâ ëå íèÿ äî 3 êãñ/ñì ïðè âî äèò ê îõëàæ äå -
íèþ ïðè ìåð íî íà 6,5 °C. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî åñëè òåì ïå ðà òó ðà ãàçà ñî ñòàâ ëÿ ëà, íà ïðè -
ìåð, 10 °C, îíà ïî íè çèò ñÿ äî ïðè ìåð íî 3,5 °C ïî ñëå ðå äó öè ðî âà íèÿ.

Ýòî âû çû âà åò îá ìåð çà íèå ðå ãó ëÿ òî ðîâ äàâ ëå íèÿ ãàçà, à â îñî áåí íîñ òè ïè ëî òîâ
óïðàâ ëå íèÿ ðå ãó ëÿ òî ðà ãàçà. Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çà âà ðèé íîé ðà áî òû óçëîâ ðå äó öè -
ðî âà íèÿ íå îá õî äè ìî ïî äî ãðåòü ãàç äî òà êîé òåì ïå ðà òó ðû, ÷òî áû ïî ñëå ðå äó öè ðî âà -
íèÿ äàâëåíèÿ, òåìïåðàòóðà îñòàâàëàñü îêîëî +5 °Ñ.

Ïî êëàñ ñè ÷åñ êîé ñõå ìå ãàç íà ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñòàí öè ÿõ ïî äî ãðå âà þò
ïðè ïî ìî ùè ïî äî ãðå âà òå ëåé òèïà ÏÃÀ èëè áî ëåå ñî âðå ìåí íûõ ìî äå ëåé òèïà
ÃÏÌ-ÏÒÏÃ. Ïðèí öèï äå éñòâèÿ äàí íûõ ïî äî ãðå âà òå ëåé îñíî âàí íà ïî äî ãðå âå ãàçà,
ïðî òå êà þ ùå ãî ïî çìå å âè êó, âîñ õî äÿ ùèì äû ìî âûì ãà çîì (îò êðû òûì ïëà ìå íåì).
Îñíîâ íû ìè ñîñòàâëÿþùèìè óçëàìè òàêèõ ïîäîãðåâàòåëåé ãàçà ÿâëÿþòñÿ:

1) çìå å âèê;
2) êîí òðîëü íî-çà ïàëü íîå óñòðî éñòâî;
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Ðèñ. 1. Êëàñ ñè ÷åñ êèé ïî äî ãðå âà òåëü ãàçà ñ êîí òðîëü íî-çà ïàëü íûì óñòðî éñòâîì



3) ãî ðåë êà;
4) ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûå ïóí êòû;
5) ñðå äñòâà ó÷å òà ãàçà;
6) äû ìî âàÿ òðó áà;
7) ãà çî âàÿ îá âÿç êà.
Íà è áî ëåå óäîá íûì ñïî ñî áîì ïî âû øå íèÿ òåì ïå ðà òó ðû ïðè ðîä íî ãî ãàçà ÿâ ëÿ åò -

ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ýëåê òðè ÷åñ òâà. Ïðèí öèï äå éñòâèÿ òà êèõ ïî äî ãðå âà òå ëåé îñíî âàí
íà íà ãðå âå ïðî õî äÿ ùå ãî ãàçà ïðè ïî ìî ùè ýëåê òðè ÷åñ êèõ íà ãðå âà òåëü íûõ ýëå ìåí òîâ 
– òý íîâ.

Êëàñ ñè ôè êà öèÿ ýëåê òðîíàã ðå âà òå ëåé ïî òèïó èñ ïîë íå íèÿ:
1. Ïîã ðóæ íûå ýëåê òðîíàã ðå âà òå ëè
2. Ïðî òî÷ íûå ýëåê òðîíàã ðå âà òå ëè
3. Êà íàëü íûå ýëåê òðîíàã ðå âà òå ëè
Óñòðî éñòâî è ïðè íöèï äå éñòâèÿ ïðî òî÷ íî ãî íà ãðå âà òå ëÿ ïðè âå äåí íà ðè ñóí êàõ

3 è 4.
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Ðèñ. 2. Ïî äîã ðå âà òåëü ãàçà íà îñíî âå ýëåê òðè ÷åñ êèõ òý íîâ

Ðèñ. 3. Óñòðî éñòâî ïðî òî÷ íî ãî ýëåê òðîíàã ðå âà òå ëÿ



Â îò ëè ÷èå îò òðà äè öè îí íûõ òåï ëî îá ìåí íûõ ñèñ òåì, ýëåê òðîíàã ðå âà òå ëè îá ëà -
äà þò ðÿ äîì íå îñïî ðè ìûõ ïðå è ìó ùåñòâ:
� îá åñ ïå ÷è âà þò ìàê ñè ìàëü íî òî÷ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå òåì ïå ðà òó ðû ïðî äóê òà;
� îá åñ ïå ÷è âà þò íå ìåä ëåí íûé íà ãðåâ ïðè çà ïóñ êå â õî ëîä íîì ñî ñòî ÿ íèè;
� ìè íè ìàëü íûå çà òðà òû íà ïîä êëþ ÷å íèå, ïóñ êî-íà ëàä êó è îá ñëó æè âà íèå;
� áî ëåå ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íû ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íû ìè òåï ëî îá ìåí -

íû ìè ñèñ òå ìà ìè;
� áî ëåå íàä åæ íû ââè äó ïðî ñòîé êî íñòðóê öèè, à èìåí íî îò ñó òñòâèÿ áîëü øî ãî êî -

ëè ÷åñ òâà, ñî å äè íå íèé è äî ïîë íè òåëü íûõ óçëîâ;
� îò ñó òñòâèå ïðî äóê òîâ ñãî ðà íèÿ è âû áðîñ èõ â àò ìîñ ôå ðó.

Âñå íà ãðå âà òå ëè ìî ãóò áûòü îá îðó äî âà íû ñèñ òå ìîé êîí òðî ëÿ è ðå ãó ëè ðîâ êè
òåì ïå ðà òó ðû ïðî öåñ ñà, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðîé ìîù íîñòü íà ãðóç êè óïðàâ ëÿ åò ñÿ òà êè ìè 
ïà ðà ìåò ðà ìè êàê ðàñõîä ñðåäû, äàâëåíèå, òåìïåðàòóðà.

Ñòî è ìîñòü ðàñ ÷å òà:
Ãàç íå îá õî äè ìî íà ãðåòü îò +5 äî +15 °C, ò. å. ðàç íîñòü òåì ïå ðà òóð 10 °C.
Óäåëü íàÿ òåï ëî ̧ ì êîñòü ãàçà ñî ñòàâ ëÿ åò 1.7 êÄæ
Öèô ðà òåï ëî ̧ ì êîñ òè îçíà ÷à åò, ÷òî äëÿ íà ãðå âà îä íî ãî 1 ì3 ãàçà íà îäèí ãðà äóñ,

íå îá õî äè ìî çà òðà òèòü 1,7 êÄæ òåï ëî âîé ýíåð ãèè.
Êî ëè ÷åñ òâî òåï ëî âîé ýíåð ãèè, íå îá õî äè ìîå äëÿ íà ãðå âà íóæ íî ãî êî ëè ÷åñ òâà

ãàçà (1000 ì3) îïðå äå ëÿ åì ïî ôîð ìó ëå:
W = C · V · (T1 – T2) = 1,7 · 1000 · (15 – 5) = 17000 êÄæ = 17 ÌÄæ

Ïå ðå âî äèì â êè ëî âàòò-÷àñû:
17 ÌÄæ / 3,6 = 4,7 êÂò. ÷

Ýòè öèô ðû îçíà ÷à þò ðàñ õîä ýíåð ãèè ïðè ÊÏÄ = 100 %

Äëÿ ãà çî âî ãî íà ãðå âà òå ëÿ ïðè íè ìà åì ÊÏÄ = 85 %, à äëÿ ýëåê òðè ÷åñ êî ãî íà ãðå -
âà òå ëÿ, íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà õî äÿ ùå ãî ñÿ â íà ãðå âà å ìîì áàêå ÊÏÄ = 95 %.
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Ðèñ. 4. Ðà çîã ðåâ ãàçà â òðó áîï ðî âî äå



Òîã äà ðàñ õîä ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè íà íà ãðåâ ñî ñòà âèò:
4,7 êÂò. ÷/ 0,95 = 4,9 êÂò. ÷

Íà íà ãðåâ ãàçà ãà çîì ñ ó÷¸ òîì ÊÏÄ ïî òðå áó åò ñÿ òåï ëà:
17 ÌÄæ: 0,85 = 20 ÌÄæ

Óäåëü íàÿ òåï ëî òà ñãî ðà íèÿ ïðè ðîä íî ãî ãàçà íå ñêîëü êî ðàç ëè ÷à åò ñÿ â ðàç íûõ
ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ, íî äîë æíà ñî ñòàâ ëÿòü íå ìå íåå  31,8 ÌÄæ/ì3

Ñëå äî âà òåëü íî, ðàñ õîä ãàçà íà íà ãðåâ êó áî ìåò ðà ãàçà ñî ñòà âèò:
20 ÌÄæ / 31,8 ÌÄæ/ì3 = 0,62 ì3

Ñòî è ìîñòü çà òðà ÷åí íîé ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè è ãàçà.
Ïðè öåíå ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè 63 êî ïåé êè çà êè ëî âàòò-÷àñ ïî ëó ÷à åì çàòðàòû:

0,63 ðóá. · 4,7 êÂò ÷ = 2,91 ðóá.

Åñëè öåíà ãàçà ñî ñòàâ ëÿ åò 3,6 ðóá ëÿ çà êó áî ìåòð, òî ñòî è ìîñòü íà ãðå âà ãà çîì
ñîñòàâèò:

3,6 ðóá. · 0,62 ì3 = 2,23 ðóá.

Ðàç íè öà â öåíå íå çíà ÷è òåëü íà, íî ïðå è ìó ùåñ òâà ýëåê òðè ÷åñ êèõ òý íîâ ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ ãà çî âû ìè ïî äî ãðå âà òå ëÿ ìè î÷åâèäíà.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Ïî ëî æå íèå ïî òåõ íè ÷åñ êîé ýêñ ïëó à òà öèè ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñòàí öèé
ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ ÂÐÄ 39–1.10-069-2002

Èñòî÷ íèê èç ñåòè èí òåð íåò.
1. http://www. sst-em. ru/decisions/electric_heaters/instantaneous_heaters/;
2. http://nomacon. ru/products/industrial-heaters/19460/19565.
3. http://topei. com. ua/goods/heaters/immersion/imeex/.
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ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ ÄÈÇÅËÜÍÎÉ ÝËÅÊÒÐÎÑÒÀÍÖÈÈ
ÍÀ ÀÃÐÑ ã. ÞÐÃÀ

Äðàí íè êîâ Å.Â.
Ìàñ òåð ÝÂÑ, Þðãèíñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ïîñ òî ÿí íîå ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñðåäñòâ òå ëå ìå õà íè êè, äèñ ïåò ÷å ðè çà öèè, àâ òî -
ìà òè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè, à òàê æå ïî ñòî ÿí íîå ïî âû øå íèå
íàä ̧ æ íîñ òè ðà áî òû – îäíà èç ïðè îðè òåò íûõ çà äà÷ èí æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñî ñòà âà 
ðà áîò íè êîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê».

Îäíèì èç îñíîâ íûõ ôàê òî ðîâ áå çà âà ðèé íîé ðà áî òû îá ú åê òîâ ãà çîò ðàí ñïîð òíîé 
îò ðàñ ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ áåñ ïå ðå áîé íîå ýëåêòðîñíàáæåíèå.

Ðó êî âî äñòâó ÿñü òðå áî âà íè ÿ ìè íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ [2] òà êèå îá ú åê òû êàê
ÃÐÑ äîë æíû èìåòü òðè íå çà âè ñè ìûõ èñ òî÷ íè êà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Íà âíîâü ââî äè ìîé â ýêñ ïëó à òà öèþ ÀÃÐÑ ã. Þðãà â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî ïè òà -
íèÿ ïðåä óñìîò ðå íà âîç äóø íàÿ ëè íèÿ ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è (ÂË-10 êÂ), â êà ÷åñ òâå ðå -
çåð âà – äâå äèç åëü íûå ýëåê òðî ñòàí öèè ìîùíîñòüþ 40 êÂò êàæäàÿ.

Öåëü íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òû – âû ÿâ ëå íèå íå äî ðà áî òîê ïðî åê òà è ñïî ñî áû îïòè ìè çà -
öèè ðà áî òû äèç åëü íîé ýëåê òðî ñòàí öèè (äàëåå ÄÝÑ).

Ïðî åê òîì íå ïðåä óñìîò ðå íû íè æåñ ëå äó þ ùèå ìî ìåí òû, êà ñà þ ùè å ñÿ íàä ̧ æ -
íîñ òè ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ äàííîé ÃÐÑ:

1. Â ñó ùåñ òâó þ ùåé ñõå ìå ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ îò ñó òñòâó åò êîí òðîëü çà ñî ñòî ÿ -
íè åì ÄÝÑ ñî ñòî ðî íû äèñ ïåò ÷å ðà ÞËÏÓ (óðî âåíü òîï ëè âà, òåì ïå ðà òó ðà îñíîâ íûõ
óçëîâ äèç åëü – ãå íå ðà òî ðà, ãîòîâíîñòü ê ïóñêó è ò. ä.).

2. Ïðè îïðî áî âà íèè ÄÃÐ ñî ãëàñ íî ãðà ôè êó ïðî âåð êè íå áõî äè ìî ñî áëþñ òè îäíî 
óñëî âèå ðó êî âî äñòâà ïî ýêñ ïëó à òà öèè ÄÝÑ.
� ìè íè ìàëü íàÿ äëè òåëü íàÿ íà ãðóç êà – 30 % îò íî ìè íàëü íîé ìîù íîñ òè.

Äëÿ ðå øå íèÿ ïåð âîé ïðî áëå ìû íå îá õî äè ìî âû âåñ òè ñèã íà ëû ÷å ðåç äî ïîë íè -
òåëü íûé èí òåð ôåéñ íà ÀÐÌ äèñïåò÷åðà ÞËÏÓ

Ìàê ñè ìàëü íàÿ ìîù íîñòü âñåõ ýëåê òðîïðè ̧ ì íè êîâ íà ÀÃÐÑ ã. Þðãà Ð=34 êÂò,
êî òî ðàÿ èç ìå íÿ åò ñÿ:
� â òå ÷å íèè ñó òîê (íà ðóæ íîå îñâå ùå íèå);
� â çà âè ñè ìîñ òè îò òåì ïå ðà òó ðû îêðó æà þ ùåé ñðå äû (îòî ïëå íèå áëîê áîê ñîâ).

Â ðå çóëü òà òå èìå åì íå ñòà áèëü íóþ, èç ìå íÿ þ ùó þ ñÿ íà ãðóç êó. Ïðè òà êèõ ïà ðà -
ìåò ðàõ íå âîç ìîæ íî îá åñ ïå ÷èòü íóæ íûå òåõ íè ÷åñ êèå ïàðàìåòðû ïðè ðàáîòå ÄÃÐ.

Äëÿ ðå øå íèÿ âòî ðîé çà äà ÷è íå îá õî äè ìî ñî áðàòü ñõå ìó âêëþ ÷å íèÿ ïðè êî òî ðîé, 
âî âðå ìÿ îïðî áî âà íèÿ, ÄÝÑ àâ òî ìà òè ÷åñ êè âêëþ ÷à åò ñÿ íà ôèê ñè ðî âàí íóþ íà ãðóç -
êó ðàâ íóþ 30 % îò íîìèíàëüíîé ìîùíîñòè Ð=12 êÂò.

Äàí íàÿ íà ãðóç êà îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ çà ñ÷¸ò 4-õ ýëåê òðî êîí âåê òî ðîâ îá îãðå âà á/á
íà ñîñ íîé ïî æà ðî òó øå íèÿ îá ùåé ìîù íîñ òüþ 8 êÂò, íà ðóæ íî ãî îñâå ùå íèÿ 3 êÂò è
ïî ñòî ÿí íîé íå èç ìå íÿ þ ùåé ñÿ íàãðóçêîé á/á ðåäóöèðîâàíèÿ 2 êÂò.
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Ëè òå ðà òó ðà

1. Ðó êî âî äñòâî ïî ýêñ ïëó à òà öèè ÁÊÑ 1õÏ45Ï3õ1.3–0.1. Ñ
2. ÐÄ 51-00158623-08-95 «Êà òå ãî ðèé íîñòü ýëåê òðîïðè ̧ ì íè êîâ íà îá ú åê òàõ ãà -

çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè»
3. «Ïðà âè ëà óñòðî éñòâà ýëåê òðî óñòà íî âîê» ÏÓÝ-6, ÏÓÝ-7
4. «Ïðà âè ëà ýêñ ïëó à òà öèè ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ» ÑÒÎ Ãàç ïðîì

2-3.5-454-2010 Ìîñêâà 2010
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ÝËÅÊÒÐÎÑÍÀÁÆÅÍÈÅ ÃÐÑ ÎÒ ÒÓÐÁÎÄÅÒÀÍÄÅÐÍÛÕ
ÃÅÍÅÐÀÒÎÐÎÂ

Äóð äû ìó ðà äîâ À.Î.
Èíæå íåð ïî ìåò ðî ëî ãèè, Êåìåðîâñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ïî ëó ÷å íèå ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè ñ ïðè ìå íå íè åì ðå ñóð ñîñ áå ðå ãà þ ùèõ òåõ íî -
ëî ãèé ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå àê òó àëü íûì.

Îäíî èç òà êèõ íà ïðàâ ëå íèé – èñ ïîëü çî âà íèå ïî òåí öè àëü íîé ýíåð ãèè ïðè ðîä íî -
ãî ãàçà âû ñî êî ãî äàâ ëå íèÿ ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ ñ ïðè ìå íå íè åì òóð áî äå -
òàí äåð íîé óñòà íîâ êè (ÒÄÓ).

Èçâåñ òíî, ÷òî ïå ðåä ïîä à ÷åé ïî òðå áè òå ëþ âû ñî êîå äàâ ëå íèå ãàçà ïî íè æà åò ñÿ
(ðå äó öè ðó åò ñÿ). Ïðè ýòîì ïî òåí öè àëü íàÿ ýíåð ãèÿ ñæà òî ãî ãàçà òå ðÿ åò ñÿ áåçâîç -
âðàòíî.

Íî âåäü åå ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü äëÿ «áåñ òîï ëèâ íî ãî» ïî ëó ÷å íèÿ ýëåêòðî -
ýíåðãèè!

Òóð áî äå òàí äåð íàÿ óñòà íîâ êà (ÒÄÓ) ïðåä íàç íà ÷å íà äëÿ àâ òî íîì íîé âû ðà áîò êè
ýëåê òðî ý íåð ãèè íà ÃÐÑ, èñ ïîëü çóÿ ýíåð ãèþ ðå äó öè ðó å ìî ãî ãàçà. Ñî îò âå òñòâåí íî,
îêðó æà þ ùàÿ ñðå äà íå çà ãðÿç íÿ åò ñÿ ïðî äóê òà ìè ñãî ðà íèÿ òîï ëè âà.

Ïðè ìå íå íèå ÒÄÓ ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷èòü ÃÐÑ äëè òåëü íûì ðå çåð âíûì èëè àâà -
ðèé íûì ýëåê òðî ñíàá æå íè åì áåç ñòðî è ò åëüñòâà ðå çåð âíûõ ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà÷.

Â Ðîñ ñèè, ãäå ìàñ øòà áû ãà çè ôè êà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî è ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ïðî -
èç âîäñòâ âûøå åâ ðî ïåé ñêèõ, ýòà òåõ íî ëî ãèÿ ñòà ëà èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ëèøü â
1990-õ  ãîäàõ.

Ïåð âûé â Ðîñ ñèè äå òàí äåð-ãå íå ðà òîð íûé êîì ïëåêñ ìîù íîñ òüþ 10 ÌÂò, ñî ñòî -
ÿ ùèé èç äâóõ äå òàí äåð-ãå íå ðà òîð íûõ àã ðå ãà òîâ ÄÃÀ-5000, ââå äåí â ýêñ ïëó à òà öèþ
â 1994 ãîäó íà ÒÝÖ-21 «Ìî ñý íåð ãî». Èõ ïî ñòàâ ùèê – ãðóï ïà êîì ïà íèé «Êðè î êîð».

Íî äëÿ íà øå ãî âà ðè àí òà êîì ïëåêñ ñ òà êîé ìîù íîñ òüþ íå íó æåí, òàê êàê îñíîâ -
íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè ýëåê òðî ý íåð ãèè íà ÃÐÑ ÿâëÿþòñÿ:ýëåê òðî ïè òà íèå êîí òðîëü -
íî-èç ìå ðè òåëü íûõ ïðè áî ðîâ è àâ òî ìà òè êè (ÊÈÏèÀ), íà ñî ñû äëÿ ïðè íó äè òåëü íîé
öèð êó ëÿ öèè âîäû â ñèñ òå ìå îòî ïëå íèÿ, ëèáî ýëåê òðîî áîã ðåâ ïî ìå ùå íèé, âíóò ðåí -
íåå è íà ðóæ íîå îñâå ùå íèå, à òàê æå óñòà íîâ êè çà ùè òû îò ýëåê òðî õè ìè ÷åñ êîé êîð ðî -
çèè ìå òàë ëà òðóá ãà çîï ðî âî äîâ. Îáùàÿ ïî òðåá ëÿ å ìàÿ ìîù íîñòü ÃÐÑ îá û÷ íî íå ïðå -
âû øà åò 10…20 êÂò ïðè òðå áî âà íèè III-åé êà òå ãî ðèè íàä åæ íîñ òè
ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ. Ýëåê òðîñ íàá æå íèå ÃÐÑ ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ, êàê ïðàâèëî, îò
áëèæàéøåé ËÝÏ ÷åðåç òðàíñôîðìàòîðíóþ ïîäñòàíöèþ ñ íàïðÿæåíèÿìè 380/220 Â.

Îïûò ñî çäà íèÿ è âíåä ðå íèÿ êîì ïüþ òå ðè çî âàí íûõ êîì ïëåê ñîâ êîì ìåð ÷åñ êî ãî
ó÷å òà ðàñ õî äà ãàçà è ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ ÃÐÑ ïî êà çû âà åò, ÷òî îäíèì èç îñíîâ íûõ
óñëî âèé èõ óñïåø íî ãî ïðè ìå íå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå àâ òî íîì íîé ñèñ òå ìû ýíåð ãîñ -
íàá æå íèÿ ñ äëè òåëü íûì ñðî êîì ñëóæ áû. Ïðè ÷åì óêà çàí íîå óñëî âèå îäè íà êî âî êàê
äëÿ ýëåê òðè ôè öè ðî âàí íûõ îá ú åê òîâ, òàê è äëÿ îá ú åê òîâ, êî òî ðûå ïîä êëþ ÷å íû ê
ýëåê òðî ñå òè. Ýòî îá óñëîâ ëå íî âû ñî êè ìè òðå áî âà íè ÿ ìè èç ìå ðè òåëü íûõ ñèñ òåì è
ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ ê êà ÷åñ òâó ýëåê òðî ý íåð ãèè, êî òî ðûå íå âîç ìîæ íî óäîâ ëåò âî ðèòü
òîëü êî çà ñ÷åò ñå òå âî ãî ïè òà íèÿ. Íå íà äåæ íîñòü ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è, âû çû âà þ -
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ùàÿ ïî íè æå íèå íà ïðÿ æå íèÿ èëè äàæå îò êëþ ÷å íèÿ ñåòè èç-çà ïå ðå ãðó çîê è àò ìîñ -
ôåð íûõ ÿâ ëå íèé, îò ñó òñòâèå ìà íåâ ðåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ íà ýëåê òðî ñòàí öè ÿõ, à,
ñëå äî âà òåëü íî, òðóä íîñòü ðå ãó ëè ðîâ êè è ïîä äåð æà íèÿ íà ïðÿ æå íèÿ è ÷àñ òî òû ýëåê -
òðè ÷åñ êî ãî òîêà – ýòî íå ãà òèâ íûå ÿâ ëå íèÿ, õà ðàê òåð íûå äëÿ ýëåê òðè ÷åñ êîé ñåòè
Ðîñ ñèè è ñå òåé äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ. Òà êèì îá ðà çîì, è ïðè íàëè÷èè ñåòåâîãî ïèòàíèÿ,
ÃÐÑ, îáîðóäîâàííûå àâòîíîìíûìè èñòî÷íèêàìè ïèòàíèÿ, èìåþò íåñîìíåííûå
ïðåèìóùåñòâà, ò. ê. ýòè èñòî÷íèêè ïîçâîëÿþò èñêëþ÷èòü óïîìÿíóòûå âûøå
íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ.

Â öå ëîì, â ãà çî âîé îò ðàñ ëè íà êîï ëåí îá øèð íûé îïûò ñî çäà íèÿ ñèñ òåì àâ òî íîì -
íî ãî ýëåê òðî ïè òà íèÿ, êàê ñ ïî ìîùüþ òðà äè öè îí íûõ èñ òî÷ íè êîâ ýëåê òðî ý íåð ãèè,
òàê è íå òðà äè öè îí íûõ – óòè ëè çè ðó þ ùèõ ñî áñòâåí íûå ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû îò -
ðàñ ëè (ïå ðå ïà äû äàâ ëå íèé ãàçà, «áðî ñî âîå» òåï ëî), èëè èñ ïîëü çó þ ùèõ âîç îá íîâ ëÿ -
å ìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè – âåòåð, ñîëíöå (ñì. íèæåðàñïîëîæåííóþ ñõåìó).

Èç ÷èñ ëà óêà çàí íûõ âûøå àâ òî íîì íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïè òà íèÿ íà è áî ëåå ïðè âëå êà -
òåëü íû ìè äëÿ ÃÐÑ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ òóð áî äå òàí äåð íûå ýëåê òðî ãå íå ðà òî ðû (òóð áî -
äå òàí äå ðû), ò. ê. îíè óòè ëè çè ðó þò ñî áñòâåí íûå ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû ãà çîò ðàí -
ñïîð òíîé ñèñ òå ìû (ïî ëåç íî íå èñ ïîëü çó å ìûé ïå ðå ïàä äàâ ëå íèé ãàçà) è ïðî ñòû â
ýêñ ïëó à òà öèè. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ íèìè îñòàëü íûå, óêà çàí íûå âûøå, àâ òî íîì íûå èñ -
òî÷ íè êè ýëåê òðî ý íåð ãèè, îá ëà äà þò ñëå äó þ ùè ìè ñó ùåñ òâåí íû ìè íåäîñòàòêàìè:
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� õè ìè ÷åñ êèå èñ òî÷ íè êè òîêà (àê êó ìó ëÿ òî ðû) – èìå þò îãðà íè ÷åí íîå âðå ìÿ äåé -
ñòâèÿ äî ïîä çà ðÿä êè, ìà ëûé ñðîê ñëóæ áû è äîñ òà òî÷ íî âû ñî êóþ ñòî è ìîñòü;
� ãà çî òóð áî ãå íå ðà òî ðû è ãà çî ïîð øíå âûå äâè ãà òå ëè è ò. ï. – îò íî ñè òåëü íî ìà ëàÿ

ýêî íî ìè÷ íîñòü;
� òåð ìî ý ëåê òðè ÷åñ êèå ýëåê òðî ãå íå ðà òî ðû ñ ãà çî âîé ãî ðåë êîé – ìà ëàÿ ìîù íîñòü

(íå áî ëåå 200 âàòò);
� âåò ðî ý ëåê òðî ãå íå ðà òî ðû è ýëåê òðî ãå íå ðà òî ðû íà ñî ëíå÷ íîé ýíåð ãèè – çà âè ñè -

ìîñòü îò ïî ãîä íûõ óñëî âèé;
� òåð ìî ý ëåê òðè ÷åñ êèå ýëåê òðî ãå íå ðà òî ðû ñ âèõ ðå âîé òðó áîé – íå îá õî äè ìîñòü íà -

ëè ÷èÿ âû ñî êî ãî äàâ ëå íèÿ ãàçà, à òàê æå ïî äî ãðå âà õî ëîä íî ãî ãàçà çà âèõ ðå âîé
òðó áîé.
Äà ëåå ðàñ ñìîò ðèì Òóð áî äå òàí äåð ÌÄÃ-20 íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî öåí òðà «Ìèê -

ðî òóð áèí íûå Òåõ íî ëî ãèè» (ÍÒÖ «ÌÒÒ») – ýòî êîì ïàê òíûé àã ðå ãàò, âû ïîë íåí íûé
â âèäå åäè íî ãî áëî êà, â êî òî ðîì ñêîì ïî íî âà íû âû ñî êî î áî ðîò íûé ýëåê òðî ãå íå ðà -
òîð ñ ãà çî äè íà ìè ÷åñ êè ìè ïîäøèïíèêàìè è îñåâàÿ ìàëîðàñõîäíàÿ òóðáèíà.

Îí îá ëà äà åò ñëå äó þ ùè ìè òåõ íè ÷åñ êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè:
� Ýëåê òðè ÷åñ êàÿ ìîù íîñòü (ìàê ñè ìàëü íàÿ) – 20 êÂò;
� Íà ÷àëü íîå äàâ ëå íèå – 15 áàð;
� Íà ÷àëü íàÿ òåì ïå ðà òó ðà – 320Ê;
� Êî íå÷ íîå äàâ ëå íèå – 6 áàð;
� Ðàñ õîä ãàçà- 0.320 êã/ñ;
� Ýëåê òðè ÷åñ êèé ÊÏÄ óñòà íîâ êè – íå ìå íåå 0,7;
� Äè à ïà çîí èç ìå íå íèÿ ìîù íîñ òè – 0…20 êÂò;
� ×àñ òî òà âðà ùå íèÿ ðî òî ðà òóð áè íû – 0…40 000 îá./ìèí;
� Ðå ñóðñ – íå ìå íåå 100 000 ÷à ñîâ;
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Òåï ëî âàÿ ñõå ìà óñòà íîâ êè ñ òóð áî äå òàí äå ðîì ÌÄÃ-20



� Êè íå ìà òè ÷åñ êàÿ ñõå ìà òóð áè íû – îä íî ñòó ïåí ÷à òàÿ, îñå âàÿ ñî ñðåä íèì äè à ìåò -
ðîì ðà áî ÷å ãî êî ëå ñà Dñð. = 0,126 ì.
Â òåï ëî âîé ñõå ìå óñòà íîâ êè äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ïî ëåç íîé ìîù íîñ òè íà âàëó òóð áè -

íû 1 èñ ïîëü çó åò ñÿ ïå ðå ïàä äàâ ëå íèÿ ãàçà ìåæ äó òðó áîï ðî âî äà ìè âû ñî êî ãî è íèç êî -
ãî äàâ ëå íèé ÃÐÑ (íà ñõå ìå íå ïî êà çà íû). Ïå ðåä ïîä à ÷åé â òóð áè íó 1 äàâ ëå íèå ãàçà
ïî íè æà åò ñÿ â áëî êå ðå äó öè ðî âà íèÿ 4 äî 15 áàð. Äà ëåå ãàç ïðî õî äèò ÷å ðåç ïî äî ãðå âà -
òåëü 5, âõîä íîå óñòðî éñòâî òóð áè íû, åå ðà áî ÷åå êî ëå ñî, âû õîä íîå óñòðî éñòâî, è ïî -
ñòó ïà åò â ìà ãèñ òðàëü íûé ãà çîï ðî âîä íèç êî ãî äàâ ëå íèÿ (6 áàð). Ìå õà íè ÷åñ êàÿ ìîù -
íîñòü ãà çî âîé òóð áè íû èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ýëåê òðè ÷åñ êîé ìîù íîñ òè
ñ ïî ìîùüþ ñèí õðîí íî ãî ýëåê òðî ãå íå ðà òî ðà 2. Ýëåê òðè ÷åñ êèé ïðå îá ðà çî âà òåëü 3
(áëîê ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè) ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íà âûõîäå àãðåãàòà íåîáõîäèìîå
íàïðÿæåíèå ïåðåìåííîãî òîêà ñ ÷àñòîòîé 50 ãö.

Èç ýòî ãî ñëå äó åò, ÷òî Òóð áî äå òàí äåð ÌÄÃ-20 íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî öåí òðà
«Ìèê ðî òóð áèí íûå Òåõ íî ëî ãèè» ìî æåò ñëó æèòü â êà ÷åñ òâå àâ òî íîì íî ãî èñ òî÷ íè êà
ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ÃÐÑ è âå ðî ÿò íîñòü åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â Êåìåðîâñêîì ËÏÓÌÃ íà 
ÃÐÑ-1 ã. Êåìåðîâî.

À òàê æå, ãëàâ íû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè âíåä ðå íèÿ ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèõ êîì ïëåê -
ñîâ ÿâëÿþòñÿ:
� îò ñó òñòâèå òîï ëèâ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé,
� îêðó æà þ ùàÿ ñðå äà íå çà ãðÿç íÿ åò ñÿ ïðî äóê òà ìè ñãî ðà íèÿ òîï ëè âà
� àâ òî íîì íîå ýëåê òðî ñíàá æå íèå îá îðó äî âà íèÿ ÃÐÑ.

Ýòî ïî çâî ëÿ åò óìåíü øèòü êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ â ñòðî è ò åëüñòâî ýíåð ãîñ áå ðå -
ãà þ ùèõ êîì ïëåê ñîâ íà áàçå äå òàí äåð-ãå íå ðà òîð íûõ àã ðå ãà òîâ (ÄÃÀ) è ñî êðà òèòü
ñðî êè îêó ïà å ìîñ òè ïðîåêòîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå.
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ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ ÎÁËÀÑÒÈ ÀÊÊÐÅÄÈÒÀÖÈÈ
ÌÅÒÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÑËÓÆÁÛ ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ
ÒÎÌÑÊ» ÍÀ ÏÐÀÂÎ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÏÎÂÅÐÊÈ Ñ×ÅÒ×ÈÊÎÂ

ÝËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÍÅÐÃÈÈ

Èâà íîâ Ä.À.
Èíæå íåð, Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñëóæ áà (ÌÑ) Èíæå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî Öåí òðà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî -
ñòàâ íîé ÷àñ òüþ ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êîé ñëóæ áû ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» è îñó ùå -
ñòâëÿ åò êîì ïëåêñ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êî ìó îá åñ ïå ÷å íèþ ðà áîò, âû ïîë íÿ -
å ìûõ â Îáùåñ òâå. Îñíîâ íîé çà äà ÷åé ÌÑ ÿâ ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ åäè íñòâà è
òðå áó å ìîé òî÷ íîñ òè èç ìå ðå íèé ñ öåëüþ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè è íàä åæ íîñ òè
ïðî èç âî äñòâà. Â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò, ñî ãëàñ íî ÑÒÎ ÃÒÒ 0131-160-2011 «Ïî ëî æå íèå
î ÌÑ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê», â ðîëè ÌÑ ÈÒÖ âû ñòó ïà åò ó÷àñ òîê ïî ðå ìîí -
òó è íà ëàä êå êîí òðîëü íî-èç ìå ðè òåëü íûõ ïðè áî ðîâ è àâ òî ìà òè êè (ÊÈÏèÀ).

Äå éñòâó þ ùåå çà êî íî äà ò åëüñòâî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðåä ïî ëà ãà åò äâà âèäà
ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ – ïî âåð êà è êà ëèá ðîâ êà. Ñîâ ñåì íå äàâ íî ïî âåð êó
ñðåäñòâ èç ìå ðå íèé ìîã ëè îñó ùå ñòâëÿòü èñ êëþ ÷è òåëü íî ãî ñó äà ðñòâåí íûå îðãà íû
ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êîé ñëóæ áû. Îáëàñòü àê êðå äè òà öèè ÌÑ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Òîìñê» îãðà íè ÷è âà ëàñü êà ëèá ðîâ êîé ñðåäñòâ èç ìå ðå íèé (ÑÈ). Íî ñ 2009 ãîäà
ÌÑ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ïî ëó ÷è ëà ïðà âî íà ïî âåð êó ñðåäñòâ èç ìå ðå íèé,
÷òî ïîäòâåðäèëî âûñîêèé óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ ìåòðîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
â Îáùåñ òâå.

Â îá ëàñòü àê êðå äè òà öèè ÌÑ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» íà äàí íûé âõî äÿò
ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû ñðåäñòâ èç ìå ðå íèé: èç ìå ðå íèå äàâ ëå íèÿ è âà êó ó ìà, èç ìå ðå íèå
ðàñ õî äà ãàçà, èç ìå ðå íèå ýëåê òðè ÷åñ êèõ è ìàã íèò íûõ âå ëè ÷èí, èçìåðåíèå
òåìïåðàòóðíûõ âåëè÷èí.
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Ðèñ. 1. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ÑÈ ïî âè äàì èç ìå ðå íèé



Â 2012 ã. ÌÑ ÈÒÖ ïðî èç âå äå íà ïî âåð êà è êà ëèá ðîâ êà 7486 ÑÈ è 1567 èç ìå ðè -
òåëü íûõ êà íà ëîâ. Íà ðè ñóí êå 1 ïðåä ñòàâ ëå íà äè àã ðàì ìà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ÑÈ ïî âè -
äàì èç ìå ðå íèé, èç êî òî ðîé âèä íî, ÷òî ÑÈ äàâ ëå íèÿ è âà êó ó ìà ñî ñòàâ ëÿ åò 47 % îò
îá ùå ãî êî ëè ÷åñ òâà, äîëÿ ÑÈ ýëåê òðè ÷åñ êèõ è ìàã íèò íûõ âå ëè ÷èí – 21 %. ÑÈ òåì -
ïå ðà òóð íûõ âå ëè ÷èí è ïðè áî ðû êîí òðî ëÿ çàãàçîâàííîñòè ñîñòàâëÿþò,
ñîîòâåòñòâåííî, 19 % è 13 %.

Íà ðè ñóí êå 2 ïî êà çà íî êàê åæå ãîä íî ðàñ òåò êî ëè ÷åñ òâî ÑÈ ïîä âåð ãà å ìûõ ìåò -
ðî ëî ãè ÷åñ êî ìó êîí òðî ëþ â Îáùåñ òâå (2010–2012 ã.). Íà ãðà ôè êå ïî êà çà íî, ÷òî çà
äàí íûé ïå ðè îä âðå ìå íè ÷èñ ëî ÑÈ, ïðî øåä øèõ ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êèé êîí òðîëü âû ðîñ ëî 
ïðè ìåð íî íà 10 %, ïðè ÷åì ïî âñåì âè äàì èç ìå ðå íèé. Ýòî îá óñëîâ ëå íî, óâå ëè ÷å íè -
åì êî ëè ÷åñ òâà îá ú åê òîâ, íà êî òî ðûõ ÑÈ ïîä âåð ãà þò ñÿ ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êî ìó êîí òðî -
ëþ, ðàñ øè ðå íè åì ïàð êà èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, à òàêæå ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ
íîâûõ èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì.

Ðå çóëü òà òû ðà áîò ïî ïî âåð êå è êà ëèá ðîâ êå âíî ñÿò ñÿ â áàçó äàí íûõ èí ôîð ìà öè -
îí íîé ñèñ òå ìû «ÀÐÌ Ìåò ðî ëîã». Äàí íàÿ ñèñ òå ìà ñî äåð æèò ïî ëíóþ èí ôîð ìà öèþ î 
ÑÈ, ïî çâî ëÿ þ ùóþ äå ëàòü âû âî äû î ñî ñòî ÿ íèè ÑÈ, äîñ òà òî÷ íîñ òè è îá åñ ïå ÷åí íîñ -
òè ñëóæá ÑÈ, à òàê æå ïðî âî äèòü ïëàíèðîâàíèå ðàáîò ïî ìåòðîëîãè÷åñêîìó
êîíòðîëþ.

Â ñâÿ çè ñ ïî ÿâ ëå íè åì íî âûõ ÑÈ, ïî ñòî ÿí íîé ìî äåð íè çà öè åé è àâ òî ìà òè çà öè åé
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ âîç íè êà åò âîï ðîñ î ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êîì îá åñ ïå ÷å íèè íî -
âî ãî îá îðó äî âà íèÿ. ÌÑ ÈÒÖ ìî æåò îñó ùå ñòâëÿòü ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êèé êîí òðîëü òîëü -
êî ÑÈ, âõî äÿ ùèõ â îá ëàñòü å¸ àê êðå äè òà öèè. Ââîä â ýêñ ïëó à òà öèþ íî âûõ ÑÈ òðå áó -
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Ðèñ. 2. Êî ëè ÷åñ òâî ïî âå ðåí íûõ è êà ëèá ðî âàí íûõ ÑÈ ÌÑ ÈÒÖ çà 2010–2012 ãã.



åò ðàñ øè ðå íèå îá ëàñ òè àê êðå äè òà öèè. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî êàê ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ ýòàëîíîâ è îáîðóäîâàíèÿ, òàê è ïîäãîòîâêà è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà.

Íàï ðè ìåð, äëÿ ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ ââå äåí íûõ â ýêñ ïëó à òà öèþ íî âûõ
èç ìå ðè òåëü íûõ ñèñ òåì çà ãà çî âàí íîñ òè áûëè ñâî åâ ðå ìåí íî ïîä ãî òîâ ëå íû ñïå öè à -
ëèñ òû è ðàñ øè ðå íà îá ëàñòü àê êðå äè òà öèè ÌÑ Îáùåñ òâà. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî
âîï ðîñ î ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êîì îá åñ ïå ÷å íèè íî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ íå îá õî äè ìî ïîä íè -
ìàòü íå ê ìî ìåí òó îêîí ÷à íèÿ ìåæïîâåðî÷íîãî èíòåðâàëà, à óæå íà ñòàäèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ ââîäà íîâûõ ÑÈ.

Òàê æå ñó ùåñ òâó åò ðÿä ÑÈ, ýêñ ïëó à òè ðó þ ùèõ ñÿ â ñëóæ áàõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà ïðî -
òÿ æå íèè íå ñêîëü êèõ ëåò, íî íå ïðî õî äÿ ùèõ ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êèé êîí òðîëü. Â ÷àñ òíîñ -
òè, ïðàê òè ÷åñ êè íà êàæ äîé êîì ïðåñ ñîð íîé ñòàí öèè è íà áîëü øè íñòâå òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ óçëîâ óñòà íîâ ëå íû òðàíñ ôîð ìà òî ðû òîêà è íà ïðÿ æå íèÿ. Êà ëèá ðîâ êà äàí íûõ 
ÑÈ íå ïðî èç âî äèò ñÿ, òàê êàê â äàí íûé ìî ìåíò îíè íå âõî äÿò â îáëàñòü
àêêðåäèòàöèè ÌÑ ÈÒÖ, íî è â ãîñïîâåðêó îíè íå ñäàþòñÿ.

Êðî ìå òîãî ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âåð êè ñî ñòî ÿ íèÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ åäè íñòâà èç ìå ðå -
íèé «ÎÌÖ Ãàç ìåò ðî ëî ãèÿ» â íî ÿá ðå 2010 ãîäà áûëî óñòà íîâ ëå íî, ÷òî â Þðãèí ñêîì
ËÏÓ ÌÃ íå ïðî âî äèë ñÿ ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êèé êîí òðîëü òðàíñ ôîð ìà òî ðîâ óñòà íîâ ëåí -
íûõ íà ÊÒÏ400, ÊÒÏ630, ÇÐÓ-10 è ò. ä. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îáñòîèò è â äðóãèõ
ËÏÓ.

Èç èìå þ ùèõ ñÿ â Îáùåñ òâå ñ÷åò ÷è êîâ ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè ÷àùå âñå ãî ìåò -
ðî ëî ãè ÷åñ êî ìó êîí òðî ëþ ïîä âåð ãà þò ñÿ òîëü êî ñ÷åò ÷è êè äëÿ ðàñ ÷å òà ñ ïî ñòàâ ùè êà -
ìè ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè. Íî ñî ãëàñ íî ÑÒÎ Ãàç ïðîì 5.0-2008 «Ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êîå
îá åñ ïå ÷å íèå â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» âñå ÑÈ äîë æíû ïðî õî äèòü ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êèé
êîíòðîëü, òî åñòü ïîâåðêó èëè êàëèáðîâêó.

Äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ïî âåð êè/êà ëèá ðîâ êè ñ÷åò ÷è êîâ ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè è
òðàíñ ôîð ìà òî ðîâ íåîáõîäèìî:

1. Ïðè îá ðå òå íèå íå îá õî äè ìûõ ýòà ëî íîâ;

2. Îáó ÷å íèå ñïå öè à ëèñ òîâ íà ïðà âî ïî âåð êè;

3. Ðàñ øè ðå íèå îá ëàñ òè àê êðå äè òà öèè ÌÑ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê».

Â 2012 ãîäó äëÿ ýòèõ öå ëåé ÈÒÖ áûë ïðè îá ðå òåí ïðè áîð äëÿ èç ìå ðå íèÿ ýëåê -
òðî ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ âå ëè ÷èí è ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåðãèè
«Ýíåðãîìîíèòîð».

«Ýíåð ãî ìî íè òîð» [1] ïî çâî ëÿ åò ïî âå ðÿòü ñ÷åò ÷è êè ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè
êëàñ ñà òî÷ íîñ òè 0,5 è íèæå, à òàê æå òðàíñ ôîð ìà òî ðîâ òîêà è íà ïðÿ æå íèÿ. Îñíîâ -
íûì ïðå è ìó ùåñ òâîì ÿâ ëÿ åò ñÿ, òî, ÷òî ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êèé êîí òðîëü ñ÷åò ÷è êîâ è
òðàíñ ôîð ìà òî ðîâ ìîæ íî áó äåò ïðî âî äèòü íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòàõ
ýêñïëóàòàöèè.

«Ýíåð ãî ìî íè òîð» âíå ñåí â Ãî ñó äà ðñòâåí íûé ðå åñòð ñðåäñòâ èç ìå ðå íèé ÐÔ ïîä
¹ 24224-03.

Ïîä ãî òîâ êà ïåð ñî íà ëà â äàí íîé îá ëàñ òè íå òðå áó åò ñÿ, òàê êàê ÈÒÖ ðàñ ïî ëà ãà åò
îá ó÷åí íû ìè è àò òåñ òî âàí íû ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè, êî òî ðûå ìî ãóò ïðîèçâîäèòü äàííûå 
âèäû ðàáîò.
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Òà êèì îá ðà çîì ðàñ øè ðå íèå îá ëàñ òè àê êðå äè òà öèè ïî çâî ëèò:
1. Óñòðà íèòü ñó ùåñ òâó þ ùèå çà ìå ÷à íèÿ íàä çîð íûõ îðãàíîâ;
2. Â ïî ëíîé ìåðå âû ïîë íÿòü òðå áî âà íèÿ ÔÇ ¹ 102 «Îá îá åñ ïå ÷å íèå åäè íñòâà

èç ìå ðå íèé» è ÑÒÎ Ãàç ïðîì 5.0-2008 «Ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êîå îá åñ ïå ÷å íèå â ÎÀÎ
«Ãàçïðîì»;

3. Âû ïîë íÿòü ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êèé êîí òðîëü áî ëåå 80 % ñ÷åò ÷è êîâ ýëåê òðè ÷åñ êîé
ýíåð ãèè è òðàíñ ôîð ìà òî ðîâ [2], ýêñ ïëó à òè ðó þ ùèõ ñÿ â Îáùåñòâå;

4. Áî ëåå îïå ðà òèâ íî è êà ÷åñ òâåí íî îñó ùå ñòâëÿòü ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êèé êîí òðîëü íà
âñåõ îá ú åê òàõ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê».

Ëè òå ðà òó ðà

1. «Ýíåð ãî ìî íè òîð» Ðó êî âî äñòâî ïî ýêñ ïëó à òà öèè ÌÑ3.055.028.
2. Çà ÿâ êè â «Ïëàí-ãðà ôèê ïî âåð êè/êà ëèá ðîâ êè ÑÈ íà 2010–2013 ãîäû».
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Ðèñ. 3. «Ýíåð ãî ìî íè òîð»



ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÍÀ ÎÁÚÅÊÒÀÕ ÎÀÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ» ÃÀÇÎÂÛÕ
ÊÎÒËÎÂ Ñ ÃÅÍÅÐÀÒÎÐÎÌ «ÑÒÈÐËÈÍÃÀ»

Êà ëàø íè êîâ À.Þ.
Èíæå íåð ÃÐÑ, Àëòàéñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ñíàá æå íèå ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñòàí öèé (äà ëåå ÃÐÑ) ýëåê òðî ý íåð ãè åé ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îä íîé èç âàæ íåé øèõ çà äà÷ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çà âà ðèé íîé ðà áî òû, ïî ñêîëü êó
ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ, ïðåä óïðåæ äå íèÿ àâà ðèé, àâ òî ìà òè êè êîò ëîâ îòî ïëå íèÿ, äå æóð -
íî ãî è àâà ðèé íî ãî îñâå ùå íèÿ, àâà ðèé íîé âåí òè ëÿ öèè èìå þò ïè òà íèå îò ýëåê òðî ñå -
òè. Â Àëòàéñêîì ËÏÓÌÃ áî ëåå 90 % îá ú åê òîâ èìå þò 3 êà òå ãî ðèþ ýëåê òðî ñíàá æå -
íèÿ. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî íà äàí íûõ îá ú åê òàõ èìå åò ñÿ îäèí èñ òî÷ íèê
ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ è äî ïóñ êà þò ñÿ ïå ðå ðû âû â ýëåê òðî ñíàá æå íèè äî 24 ÷à ñîâ.
 Ðåñóðñà ðå çåð âíûõ àê êó ìó ëÿ òî ðîâ äëÿ ïè òà íèÿ âû øå ó êà çàí íûõ ñèñ òåì â ñëó ÷àå îò -
êëþ ÷å íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè õâà òà åò â ëó÷ øåì ñëó ÷àå íà 1 ñóò êè, à ïðè ïà äå íèè åì êîñ -
òè áà òà ðåé íå áî ëåå 3-õ ÷à ñîâ. Â òîæå âðå ìÿ ñèñ òå ìû àâ òî ìà òè êè êîò ëîâ è îñâå ùå -
íèÿ íè êàê íå çà ùè ùå íû îò ïå ðåáî åâ â ïîä à ÷å ýëåê òðî ý íåð ãèè, ÷òî âëå ÷¸ò çà ñî áîé
óãðî çó ðàç ìî ðà æè âà íèÿ òåï ëî âûõ ñå òåé è íå óäî áñòâî â îá ñëó æè âà íèè
îáîðóäîâàíèÿ.

Ïî äàí íûì Àäìèíèñòðàöèè Àëòàéñêîãî êðàÿ èç íîñ ìà ãèñ òðàëü íûõ ñå òåé ýëåê -
òðî ñíàá æå íèÿ è òðàíñ ôîð ìà òîð íûõ ïîä ñòàí öèé, ê êî òî ðûì ïîä êëþ ÷å íû îá ú åê òû
ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ñî ñòàâ ëÿ åò äî 72 % [1], à ýòî âëå ÷¸ò çà ñî áîé óâå ëè ÷å íèå ïå ðå ðû -
âîâ â ýëåê ðîñ íàá æå íèè è çà âè ñè ìîñòü áåñ ïå ðå áîé íîé ðà áî òû ÃÐÑ îò ïî ãîä íûõ
óñëî âèé. Ñòî è ìîñòü êè ëî âàòò/÷àñà ïðè ýòîì ïî ñòî ÿí íî óâå ëè ÷è âà åò ñÿ. Òàê, íà ïðè -
ìåð, íà ÃÐÑ Âû ïîë çî âî Àëòàéñêîãî êðàÿ ñòî è ìîñòü 1 êÂò/÷ ñî ñòàâ ëÿ åò 3,2 ðóá çà
êÂò/÷, à íà ÃÐÑ Ãîðíî-Àëòàéñêàÿ – 4,5ðóá çà êÂò/÷.

Íà âíîâü âîç âî äè ìûõ îá ú åê òàõ ïðåä óñìàò ðè âà þò ñÿ ðå çåð âíûå èñ òî÷ íè êè ýëåê -
òðî ñíàá æå íèÿ â êà ÷åñ òâå êî òî ðûõ èñ ïîëü çó þò ñÿ äèç åëü íûå ýëåê òðî ñòàí öèè. Ïðè -
ìå íå íèå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îïòè ìàëü íûì âà ðè àí òîì òàê, êàê òðå áó åò ñÿ ïîä âîç òîï ëè âà è
îáó÷åííûé ïåðñîíàë äëÿ ðåìîíòà è îáñëóæèâàíèÿ.

Íà îá ú åê òàõ, âîç âå ä¸í íûõ ðà íåå, íå áûëî ïðåä óñìîò ðå íî äàí íî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ. Ïî – ýòî ìó åãî óñòà íîâ êà âîç ìîæ íà òîëü êî ïðè ïðî âå äå íèè ðå êî íñòðóê öèè, ÷òî 
âëå ÷¸ò çà ñî áîé äî ïîë íè òåëü íûå ðàñõîäû â âèäå íàëîãîâ.

Íà îñíî âà íèè äàí íûõ ôàê òîâ îñòðî âñòà ̧ ò âîï ðîñ ïî èñ êà àëü òåð íà òèâ íûõ èñ -
òî÷ íè êîâ ïî ëó ÷å íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áåñ ïå ðå áîé íîé ðà áî òû ñèñ -
òåì ÃÐÑ, à òàê æå ñíè æå íèå èç äåð æåê, ñâÿ çàí íûõ ñ ýòèì îá åñ ïå ÷å íè åì. Õî ðî øåé
àëü òåð íà òè âîé ïðè ýòîì ìîã ëè áû ïî ñëó æèòü ãà çî âûå êîòëû ñî âñòðîåííûì
ãåíåðàòîðîì «Ñòèðëèíãà».

Îñíîâ íîé ïðè íöèï ðà áî òû äâè ãà òå ëÿ «Ñòèð ëèí ãà» çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïî ñòî ÿí íî
÷å ðå äó å ìûõ íà ãðå âà íèè è îõëàæ äå íèè ðà áî ÷å ãî òåëà â çà êðû òîì öè ëèí äðå. Îáû÷ íî
â ðîëè ðà áî ÷å ãî òåëà âû ñòó ïà åò âîç äóõ, íî òàê æå èñ ïîëü çó þò ñÿ âî äî ðîä è ãå ëèé.
Äàí íûé äâè ãà òåëü èìå åò ðÿä ïðå è ìó ùåñòâ è íå äîñ òàò êîâ. Ê îñíîâ íî ìó íå äîñ òàò êó
îò íî ñèò ñÿ íèç êèé ÊÏÄ, à ê ïðå è ìó ùåñ òâàì: 1. Ïðîñ òî òà êî íñòðóê öèè; 2. Áåñ øóì -
íîñòü; 3. Ýêî ëî ãè÷ íîñòü [3]. Ïîñ ëåä íåå ïî êî ëå íèå äâè ãà òå ëåé «Ñòèð ëèí ãà» îò íî -
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ñÿò ñÿ ê íå îá ñëó æè âà å ìûì, ò. å. íå òðå áó þ ùèì óõî äà. Âñ¸ îá ñëó æè âà íèå çà êëþ ÷à åò -
ñÿ â ñâî åâ ðå ìåí íîé (~ 1 ðàç â 4 ãîäà) çà ïðàâ êå äâè ãà òå ëÿ èíåð òíûì ãà çîì [5].

Ðàñ ñìàò ðè âàÿ ãå íå ðà òîð «Ñòèð ëèí ãà», êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ óñòà íîâ êó äëÿ ïðî -
èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè ìîæ íî ïðè é òè ê âû âî äó, ÷òî îíà çíà ÷è òåëü íî óñòó ïà åò â
ýêî íî ìè÷ íîñ òè, â ñðàâ íå íèè ñ òåìè æå äèç åëü íû ìè, áåí çè íî âû ìè ãå íå ðà òî ðà ìè, à
òàê æå ìèê ðî òóð áèí íû ìè ãà çî âû ìè óñòà íîâ êà ìè, ó êî òî ðûõ ÊÏÄ ýëåê òðè ÷åñ êèé
äî õî äèò äî 40 % [5]. Îäíà êî, â ãà çî âûõ êîò ëàõ ñî âñòðî åí íûì ãå íå ðà òî ðîì «Ñòèð -
ëèí ãà», âû ðà áîò êà ýëåê òðî ý íåð ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî áî÷ íûì ïðî äóê òîì, ò. å. ïî ìè ìî òåï -
ëà äëÿ îòî ïëå íèÿ ïî ìå ùå íèé ÃÐÑ êî ò¸ë, â çà âè ñè ìîñ òè îò ìî äå ëè, ìî æåò âû ðà áà -
òû âàòü äî 9 êÂò/÷ ýëåê òðî ý íåð ãèè. À åñëè ó÷è òû âàòü ýêñ ïëó à òà öè îí íûå ðàñ õî äû è
ðàñ õî äû íà ïîä ãî òîâ êó ïåð ñî íà ëà, òî ãà çî âûå êîò ëû ìîã ëè áû ïî ñëó æèòü õîðîøåé
àëüòåðíàòèâîé â âûðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè. Äàëåå â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû îñíîâíûå 
êðèòåðèè, èñïîëüçóåìûå ïðè ïîäáîðå îáîðóäîâàíèÿ.

Áåíçè -
íîâûé ãå -
íå ðà òîð

Äè çåëü -
íûé ãå íå -

ðà òîð

Ìèê ðî -
òóð áèí íàÿ 
óñòà íîâ êà

Ãà çî âûé
êî ò¸ë ñ ãå -
íå ðà òî ðîì 
«Ñòèð ëèí -

ãà»

Ñòîèìîñòü
îáîðóäîâàíèÿ 
(ðóá. çà 1 êÂò/÷)

Îò 5 000 Îò 11 000 1 080 000—
1 350 000

(ìèíè -
ìàëüíàÿ

ìîù íîñòü
30 êÂò)

100 000*

Ýêñïëóàòàöèîííûå
çàòðàòû 
(ñòîèìîñòü çà ãîä, ðóá.)

Äî 25 % îò
ïåð âî íà -
÷àëü íîé

ñòî è ìîñ òè

Äî 25 % îò
ïåð âî íà -
÷àëü íîé

ñòî è ìîñ òè

10-15 % îò
ïåð âî íà -
÷àëü íîé

ñòî è ìîñ òè

7 500

Çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó
ïåðñîíàëà (ðóá.)

30 000 50 000 120 000 –

Âîçìîæíîñòü
êîãåíåðàöèè
(ïîëó÷åíèå òåïëà è
ýëåêòðîýíåðãèè),
òðèãåíåðàöèè
(êîãåíåðàöèÿ +
«õîëîä»).

– – + +

Ýêîëîãè÷íîñòü – – + +

* – óêà çà íà ðàç íè öà â ñòî è ìîñ òè ãà çî âî ãî êîò ëà ñ ãå íå ðà òî ðîì «Ñòèð ëèí ãà» è
áåç íåãî.

Îòî ïè òåëü íûé ïå ðè îä â Ñè áè ðè ñî ñòàâ ëÿ åò 8 ìå ñÿ öåâ (ñ ñåí òÿá ðÿ ïî ìàé) [2].
Çà  ý òî âðå ìÿ ìîæ íî íå òîëü êî îá åñ ïå ÷èòü áåñ ïå ðå áîé íóþ ðà áî òó ÃÐÑ, èñ ïîëü çóÿ
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äàí íûé âèä îá îðó äî âà íèÿ, íî è çíà ÷è òåëü íî ñíè çèòü ïî òðåá ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè,
ïî ñòàâ ëÿ å ìîé ýíåð ãå òè ÷åñ êè ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Íàï ðè ìåð, êî ò¸ë Viessman
Vitotwin-300, ñïî ñîá íûé âû ðà áà òû âàòü 26 êÂò/÷ òåï ëî âîé ýíåð ãèè äëÿ îòî ïëå íèÿ
âû ðà áà òû âà åò åù¸ è 1 êÂò/÷ ýëåê òðî ý íåð ãèè [4]. Òà êèì îá ðà çîì, çà îòî ïè òåëü íûé
ñå çîí äàí íàÿ êî ãå íå ðà öè îí íàÿ óñòà íîâ êà ñïî ñîá íà âû ðà áî òàòü îêî ëî 150 000 êÂò
òåï ëî âîé ýíåð ãèè è îêî ëî 5 700 êÂò ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè. Ìíî ãî ýòî èëè ìàëî,
ìîæ íî ñïî ðèòü äîë ãî. Ñðåä íå ñó òî÷ íîå ïî òðåá ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè íà ÃÐÑ ñî ñòàâ -
ëÿ åò 0,8 êÂò/÷ – â äíåâ íîå âðå ìÿ è 1,8 êÂò/÷ â íî÷ íîå âðå ìÿ (îêî ëî 1 êÂò/÷ óõî äèò íà
äå æóð íîå îñâå ùå íèå). Ñëå äó åò òàê æå ó÷åñòü, ÷òî îòî ïëå íèå ïî ìå ùå íèé ÃÐÑ â ëþ -
áîì ñëó ÷àå íå îá õî äè ìî, à âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ïðîèñõîäèò ïàðàëëåëüíî ñ
âûðàáîòêîé òåïëà è íå çàâèñèò îò íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ýòîãî òåïëà äëÿ ÃÐÑ â
äàííûé ìîìåíò.

Â ëåò íèé ïå ðè îä äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãè åé ÃÐÑ óòè ëè çà öèþ òåï ëà
ìîæ íî îðãà íè çî âàòü ïó ò¸ì ïîä êëþ ÷å íèÿ àá ñîð áöè îí íîé õî ëî äèëü íîé ìà øè íû
(ÀÁÕÌ), ðà áî òà þ ùåé îò ãî ðÿ ÷åé âîäû. Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî ïî ëó ÷èòü åù¸ è äå -
øå âûé «õî ëîä», íå îá õî äè ìûé äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ðà áî òû îá îðó äî âà íèÿ è êîì ôîð -
òíûõ óñëî âèé òðó äà â ïî ìå ùå íèè îïå ðà òîð íîé â ïå ðè îä âû ñî êèõ òåì ïå ðà òóð, áåç
áîëü øèõ çà òðàò ýëåêòðîýíåðãèè, ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
êîíäèöèîíèðîâàíèÿ.

Ïðè ïå ðè î äè ÷åñ êîé ðà áî òå êîò ëà â ìî ìåíò îò êëþ ÷å íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè â ëåò -
íåå âðå ìÿ åãî çà ïóñê îðãà íè çó åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì áëî êà áåñ ïå ðå áîé íî ãî ïè òà íèÿ íà
ÑÀÓ ÃÐÑ. Äà ëåå áëîê áåñ ïå ðå áîé íî ãî ïè òà íèÿ äëÿ ðà áî òû êîò ëà íå íó æåí. Ñõå ìà
âêëþ ÷å íèÿ ãà çî âî ãî êîò ëà íà ïðè ìå ðå Viessman Vitotwin-300 ïðèâåäåíà íà ðè ñóí -
êå 1.

Ðàñ ñìîò ðèì ïðè ìå íå íèå êîò ëà îòî ïëå íèÿ ñ ãå íå ðà òî ðîì «Ñòèð ëèí ãà» íà ïðè -
ìå ðå ÃÐÑ Âû ïîë çî âî. Ãî äî âîå ïî òðåá ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè íà ÃÐÑ Âû ïîë çî âî ñî -
ñòàâ ëÿ åò 13 000 êÂò/÷. Ïðè ñòî è ìîñ òè 1 êÂò ýëåê òðî ý íåð ãèè = 3,2 ðóá. ïî ëó ÷à åì çà -
òðà òû íà ýëåê òðî ý íåð ãèþ â ðàç ìå ðå 42 240 ðóá. Ïðè ïî ñòî ÿí íîé ðà áî òå 1 êîò ëà
îòî ïëå íèÿ ñ ãå íå ðà òî ðîì «Ñòèð ëèí ãà» ãî äî âîå ïðî èç âî äñòâî ýëåê òðî ý íåð ãèè ñî ñòà -
âèò 5 700 êÂò/÷. Ñå áåñ òî è ìîñòü 1 êÂò ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðè ýòîì ñî ñòà âèò 60 êî ïå åê.
Òà êèì îá ðà çîì çà òðà òû ïðè ïî òðåá ëå íèè 1 êÂò/÷ îò êîò ëà îòî ïëå íèÿ ñ ãå íå ðà òî ðîì
«Ñòèð ëèí ãà» â 4 ðàçà ìåíü øå, ïî ñðàâ íå íèþ ñ ýëåê òðî ý íåð ãè åé, çà êó ïà å ìîé ó ïî -
ñòàâ ùè êîâ. Ýêî íî ìèÿ â äå íåæ íîì âû ðà æå íèè ñîñòàâèò ïîðÿäêà 15 000 ðóá. îò
îäíîãî êîòëà, áåç ó÷¸òà òåïëîâîé ýíåðãèè. Ñðîê îêóïàåìîñòè ïðè ýòîì ñîñòàâèò
îêîëî 7 ëåò.

Òàê æå âîç ìî æåí âà ðè àíò óñòà íîâ êè áëî êà áåñ ïå ðå áîé íî ãî ïè òà íèÿ íà ÑÀÓ
ÃÐÑ ìåíü øåé ìîù íîñ òè, ïî ñêîëü êó ïî ñòî ÿí íîå ðå çåð âíîå ïè òà íèå íà ÃÐÑ áó äåò
îá åñ ïå ÷è âàòü ãå íå ðà òîð «Ñòèð ëèí ãà». Ê ïðè ìå ðó, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà ÃÐÑ Âû -
ïîë çî âî óñòà íîâ ëåí áëîê áåñ ïå ðå áîé íî ãî ïè òà íèÿ ìîù íîñ òüþ 6 êÂò ñòî è ìîñ òüþ
500 000 ðóá. Ïðè çà ìå íå áëî êà áåñ ïå ðå áîé íî ãî ïè òà íèÿ íà áëîê ïè òà íèÿ 1-1,5 êÂò
ñòî è ìîñ òüþ îò 30 000-100 000 ðóá. (â çà âè ñè ìîñ òè îò ïðî èç âî äè òå ëÿ) ïî ëó ÷à åò ñÿ
400 000 ýêî íî ìèè, êî òî ðàÿ ïî êðû âà åò ñòî è ìîñòü íî âî ãî êîòëà ñ ãåíåðàòîðîì
«Ñòèðëèíãà», à äàëüíåéøåå åãî èñïîëüçîâàíèå ïðèíåñ¸ò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.
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ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÅ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÏÈÒÀÍÈß

Ëî ïà òèí Å.È.
Ñëå ñàðü ïî ðå ìîí òó ÒÓ, Àëòàéñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ââå äå íèå

Â õîäå ýêñ ïëó à òà öèè ÌÃ íàì ïðè õî äèò ñÿ ñòàë êè âàòü ñÿ ñ ïðî áëå ìîé ïè òà íèÿ
òåõ íè ÷åñ êèõ óñòðîéñòâ è ïðè áî ðîâ èñ òî÷ íè êîì ïè òà íèÿ, êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ýëåê òðè -
÷åñ òâî. Ïî ý òî ìó, ÿ ñ÷è òàþ àê òó àëü íûì èñ ïîëü çî âàòü àëü òåð íà òèâ íûå èñ òî÷ íè êè
ïè òà íèÿ (äà ëåå-ÀÈÏ), êî òî ðûå âû ãîä íî èñ ïîëü çî âàòü â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ îò
èìåþùèõñÿ òî÷åê ýíåðãîïîäêëþ÷åíèÿ.

Â êà ÷åñ òâå ÀÈÏ ïðåä ëà ãàþ èñ ïîëü çî âà íèå ñî ëíå÷ íûõ ìî äó ëåé è ñî ëíå÷ íûõ
êîë ëåê òî ðîâ, ÷òî ïî çâî ëèò íàì óñî âåð øå íñòâî âàòü ðà áî òó è ýíåð ãîñ íàá æå íèå â óäà -
ëåí íûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ.

Ïðèí öèï ðà áî òû ñî ëíå÷ íûõ áà òà ðåé (ìî äó ëåé)

Ñîë íå÷ íûå ìî äó ëè ïðå îá ðà çó þò ñî ëíå÷ íóþ ýíåð ãèþ â ýëåê òðè ÷åñ êóþ, êî òî ðàÿ 
ïî ñòó ïà åò â êîí òðîë ëåð çà ðÿ äà ó êî òî ðî ãî åñòü äâà âû õî äà: îäèí äëÿ çà ðÿä êè àê êó -
ìó ëÿ òî ðà, à âòî ðîé äëÿ ïè òà íèÿ øêà ôà òå ëå ìå õà íè êè (ðèñ. 1) [3]. Ïðè íà ñòóï ëå íèè
òåì íî òû çà ðÿä êà àê êó ìó ëÿ òî ðà ïðå êðà ùà åò ñÿ, è ïè òà íèå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ çà ñ÷åò íà -
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êîï ëåí íîé â íåì ýíåð ãèè. Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè èçìåíåíèÿ íàïðÿæåíèÿ ïèòàíèÿ
âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå èíâåðòîðà.

Ïðèí öèï ðà áî òû ñî ëíå÷ íî ãî êîë ëåê òî ðà

×å ðåç âåð õíþþ ÷àñòü ñî ëíå÷ íî ãî êîë ëåê òî ðà è çìå å âèê (â áàêå) ïðî òå êà åò íå çà -
ìåð çà þ ùàÿ æèä êîñòü. Ýòà æèä êîñòü çà áè ðà åò òåï ëî èç ìåä íûõ íà êî íå÷ íè êîâ, à ïðè
ïå ðå êà÷ êå îò äà åò ÷å ðåç çìå å âèê (òåï ëî îá ìåí íèê) áàêà-àê êó ìó ëÿ òî ðà è òà êèì îá ðà -
çîì íà ãðå âà åò æèä êîñòü îòî ïëå íèÿ â áàêå (ðèñ. 2). Äàí íàÿ óñòà íîâ êà àê òó àëü íà äëÿ
èñ ïîëü çî âà íèÿ â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî òàê è ðå çåð âíî ãî èñ òî÷ íè êà îòî ïëå íèÿ â òðóä -
íî äîñ òóï íûõ è óäà ëåí íûõ ìåñ òàõ. Ïîä õî äèò äëÿ ýêñ ïëó à òà öèè ïðè ìè íó ñî âûõ
òåì ïå ðà òó ðàõ äî -40î Ñ, à íå êî òî ðûå óñòàíîâêè äî -50 î Ñ.

Ðàñ ñìîò ðèì ïðî òî÷ íûé âî äî íàã ðå âà òåëü FT-ÑÐ-II-20, íà ñî ëíå÷ íîì êîë ëåê òî ðå 
èç 20-òè âà êó óì íûõ òðó áîê ñ òåï ëî âû ìè òðóá êà ìè «Heat Pipe». Ïëî ùàäü ïî ãëî ùå -
íèÿ 2,64 ì2 îí ñîñòîèò èç:
� 20 âà êó óì íûõ «Heat Pipe»
� Áàê PreHeater – 170 ëèò ðîâ, ñ òåð ìî è çî ëÿ öè åé è òý íîì
� Ýëåê òðîí íûé êîí òðîë ëåð óïðàâ ëå íèÿ è êîì ïëåêò äàò ÷è êîâ [1]

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ óñòà íîâ êà ñïî ñîá íà ïîä äåð æè âàòü ïî ëî æè òåëü íóþ òåì ïå ðà -
òó ðó òåõ íè ÷åñ êèõ è æè ëûõ ïî ìå ùå íèé ïëî ùàäüþ 12 ì ñ âû ñî òîé ïî òîë êà
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Ðèñ. 2 [1]

Ïî äà ÷à ãî ðÿ ÷åé æèä êîñ òè íà îòî ïëå íèå

Îáðàò íàÿ ïîä à ÷à îòî ïè òåëü íîé æèä êîñ òè íà ñîñ



2,0—2,5 ì. Â êà ÷åñ òâå ðå çåð âíî ãî èñ òî÷ íè êà ïè òà íèÿ ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü ãå íå ðà -
òîð, ò. ê. ñèñ òå ìà îñíà ùå íà ýëåê òðè ÷åñ êèì òý íîì, êî òî ðûé ñëó æèò â êà ÷åñ òâå ðå çåð -
âíî ãî ïî äî ãðå âà òå ëÿ ïðè âû õî äå èç ñòðîÿ êîë ëåê òî ðà. Ñðîê ýêñ ïëó à òà öèè ñèñ òå ìû
20-30ëåò. Ñòîèìîñòü äàííîé óñòàíîâêè áåç ó÷åòà ãåíåðàòîðà 45000 ðóá ëåé [2].

Ïðè ÷è íû èñ ïîëü çî âà íèÿ è õà ðàê òå ðèñ òè êè ñî ëíå÷ íûõ áàòàðåé

Ïðåä ëà ãàþ èñ ïîëü çî âàòü â áëîê-áîê ñàõ â êà ÷åñ òâå ïè òà íèÿ øêà ôà òå ëå ìå õà íè -
êè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ðà áî òû ÑËÒÌ è îõðàí íîé ñèã íà ëè çà öèè (ÎÑ) ïðè îò êëþ ÷å íèè
îñíîâ íî ãî èñ òî÷ íè êà ïè òà íèÿ. Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ïðè îò ñó òñòâèè ïè òà íèÿ ÑËÒÌ
äèñ òàí öè îí íîå óïðàâ ëå íèå ÒÏÀ ñòà íî âèò ñÿ íå âîç ìîæ íûì, ïî ý òî ìó â êà ÷åñ òâå èñ -
òî÷ íè êîâ ïè òà íèÿ ÑËÒÌ ïðè îò êëþ ÷å íèè ýëåê òðî ý íåð ãèè èñ ïîëü çó þò àê êó ìó ëÿ òî -
ðû (ÀÊÁ), êî òî ðûå ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü ðà áî òó â òå ÷å íèå ñó òîê. Ïðè èñ ïîëü çî âà íèè
àëü òåð íà òèâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïè òà íèÿ ýòî âðå ìÿ ìîæ íî çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷èòü, èñ -
ïîëü çóÿ ñî ëíå÷ íûå áà òà ðåè, ÷òî ïî çâî ëÿò îá åñ ïå ÷èòü áåñ ïå ðå áîé íóþ ðà áî òó ÑËÒÌ 
è ÎÑ íà äëè òåëü íîå âðå ìÿ ïðè îò êëþ ÷å íèè îñíîâ íî ãî èñ òî÷ íè êà ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïðî âå äåì ðàñ ÷åò âðå ìå íè ðà áî òû øêà ôà òå ëå ìå õà íè êè áåç èñ ïîëü çî âà íèÿ
ÀÈÏ.

Èñòî÷ íè êîì äî ïîë íè òåëü íî ãî ïè òà íèÿ øêà ôà òå ëå ìå õà íè êè ÐËÒ-ÒÌ-Ã200 ÿâ -
ëÿ åò ñÿ, àê êó ìó ëÿ òî ðû 65À/÷ 12Â – 2 øò. ñî å äè íåí íûõ ïî ñëå äî âà òåëü íî ïî ëó ÷à åì
24 Â è 65 À/÷ ïî òðåá ëå íèå ÑËÒÌ è ÎÑ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 100Âò. Åñëè ïî òðåá ëÿ å ìàÿ
ìîù íîñòü 100Âò, à íà ïðÿ æå íèå 24 Â ïî ëó ÷à åò ñÿ 100/24 = 4,16 À ïî òðåá ëÿ å ìûé òîê.
Çíà ÷èò 65 À/÷ åì êîñòü ÀÊÁ ïî òðåá ëÿ å ìûé òîê 4,16 À ïî ðàñ ÷åò íûì äàí íûì ïî ëó ÷à -
åì 65/4,16 = 16,6 ÷à ñîâ ðà áî òû. Òàê æå íàäî ó÷è òû âàòü ÷òî îäíèì èç íå äîñ òàò êîâ èñ -
ïîëü çó å ìûõ ÀÊÁ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå æå ëà òåëü íàÿ ïîëíàÿ ðàçðÿäêà, êîòîðàÿ íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà äàëüíåéøåé åãî ýêñïëóàòàöèè.

Åñëè ìû áó äåì èñ ïîëü çî âàòü ñî ëíå÷ íûå áà òà ðåè, òî âðå ìÿ ðà áî òû ÑËÒÌ è ÎÑ
áåç îñíîâ íî ãî ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ìîæ íî çíà ÷è òåëü íî ïðî äëèòü. Äíåì áà òà ðåè áó äóò 
çà ðÿ æàòü ñÿ, à íî÷üþ ðà áî òàòü çà ñ÷åò íàêîïëåííîé ýíåðãèè â ÀÊÁ.

Ñïî ñîá óñòà íîâ êè è áå çî ïàñ íîñòü

Ñïî ñî áû óñòà íîâ êè ñî ëíå÷ íûõ áà òà ðåé èìå åò áîëü øîå ðàç íî îá ðà çèå â çà âè ñè -
ìîñ òè îò îñî áåí íîñ òåé ìåñ òà, êóäà ìû æå ëà åì óñòàíîâèòü áàòàðåè.

Ðàñ ñìîò ðèì âû íîñ íîé ñïî ñîá óñòà íîâ êè, ò. å. ñî ëíå÷ íûå ïà íå ëè íå íà êëà äû âà -
þò ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà êðû øó ñòðî å íèÿ (ðèñ. 3, 4) èëè îá ú åê òà, à êðå ïÿò ñÿ ñïå öè -
àëü íûì âû íîñ íûì êðåï ëå íè åì êî òî ðîå ïî çâî ëÿ åò ðå ãó ëè ðî âàòü óãîë íà êëî íà äëÿ
èñêëþ÷åíèÿ ñêîïëåíèÿ îñàäêîâ, íàïðèìåð ñíåãà

Ñïî ñîá óñòà íîâ êè ïî êà çàí íûé íà ðèñ. 4 ïîä õî äèò äëÿ óñòà íîâ êè íà êðû øó
áëîê-áîê ñà èçî áðà æå íèå 3, ò. ê. íå îá õî äè ìàÿ ïëî ùàäü ïà íå ëè ïðè ìåð íî 1,5 ì ñëå äî -
âà òåëü íî êðåï ëå íèå íå áó äåò íà ñòîëü êî ìàñ ñèâ íûì êàê íà (ðèñ. 4) è ëåã êî óñòà íî -
âèò ñÿ íà êðû øó áëîê-áîê ñà (ðèñ. 3). Âûá ðàâ óãîë áëèç êèé ê âåð òè êàëü íî ìó, ìû
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåì ñêîïëåíèå îñàäêîâ.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè è èñ êëþ ÷å íèÿ õè ùå íèÿ ïî ïå ðè ìåò ðó êðû øè íà -
òÿ ãè âà åò ñÿ ñòàëü íîé áàðü åð «Åãî çà», à ñàìà êî íñòðóê öèÿ ìå òàë ëè ÷åñ êàÿ, îíà íàä åæ -
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íî êðå ïèò ñÿ ê öåí òðó êðû øè áëîê-áîê ñà. Êàð êàñ ïà íå ëè òîæå âû ïîë íåí èç ìå òàë ëà,
à ïî âåð õíîñòü ïà íå ëè çà ùè ùå íà ïî ëè ìåð íûì ïî êðû òè åì, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò ïðî -
÷íîñòü è óñòîé ÷è âîñòü ê ìåõàíè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì, èñêëþ÷àÿ ïîâðåæäåíèå.

Ðàñ ñìîò ðèì âòî ðîé ñïî ñîá óñòà íîâ êè (ðèñ. 5 è 6)
Ñîë íå÷ íàÿ áà òà ðåÿ Ðå ãó ëè ðî âî÷ íûé øòîê

Ñïî ñîá óñòà íîâ êè, ïî êà çàí íûé íà èçî áðà æå íè ÿõ 5 è 6 îò ëè ÷à åò ñÿ îò ïðåä û äó -
ùå ãî òåì, ÷òî ïà íåëü íàä åæ íî êðå ïèò ñÿ íå íà êðû øó, à ê ñòåí êå áëîê-áîê ñà ïîä ñòûê 
ñòåí êè ñ êðû øåé íà øàð íèð. Êàð êàñ ïà íå ëè òàê æå âû ïîë íåí èç ìå òàë ëà, à ïî êðû òèå 
ïà íå ëè ïî ëè ìåð íîå. Óãîë íà êëî íà ïà íå ëè ðå ãó ëè ðó åò ñÿ ñïå öè àëü íûì øòî êîì, ÷åì
èñ êëþ ÷à åò ñÿ ñêàï ëè âà íèå îñàä êîâ. Â êà ÷åñ òâå äî ïîë íè òåëü íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî -
ïàñ íîñ òè ëþ áî ãî ñïî ñî áà óñòà íîâ êè âîç ìîæ íî îòî áðà æå íèÿ ñî ñòî ÿ íèÿ ñî ëíå÷ íîé
áà òà ðåè ïî ñðå äñòâó òå ëå ìå õà íè êè ó äèñ ïåò ÷å ðà ËÏÓÌÃ. Ïðè íà ðó øå íèè ðà áî òû
èëè ïî ïûò êàõ õè ùå íèÿ äèñ ïåò ÷åð ïî ëó ÷èò èí ôîð ìà öèþ è áó äåò èìåòü âîç ìîæ -
íîñòü îòðåàãèðîâàòü.
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Ðèñ. 3 Ðèñ. 4

Ðèñ. 5                                                          Ðèñ. 6



Ñòî è ìîñòü è õà ðàê òå ðèñ òè êè

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ðàñ ñìîò ðèì ñî ëíå÷ íóþ áà òà ðåþ ÒÑÌ-210 ôèð ìû
«Solarcrown» êî òî ðàÿ ïîä õî äèò íàì ïî âñåì ïà ðà ìåò ðàì è êîí òðîë ëåð Morningstar
PS15.

Òàá ëè öà 1 [3]

Íà è ìå íî -
âà íèå

Ìîùíîñòü 
Âò

Uïðè íàãðóçêè

Â

Uõ. õîäà

Â

I

A

Ðàçìåðû

ìì

Âåñ

êã

Ñòîèìîñòü

Ðóá.

Ñîëíå÷íàÿ 
áàòàðåÿ

(ÒÑÌ 210)

210 19 22 11 1580*815*
38

17 29000

Òàá ëè öà 2 [3]

Íàèìåíîâàíèå U, Â I, A Ñòîèìîñòü,
ðóá.

Êîíòðîëëåð Morningstar PS15Ì ñ
äèñïëååì

12/24 15 7800

Ïðî âå äåì àíà ëèç äàí íûõ óêà çàí íûõ â òàá ëè öå 1 è 2 ïî ëó ÷à åì ÷òî ñòî è ìîñòü íå -
îá õî äè ìîé íàì óñòà íîâ êè íå ïðå âû øà åò 40 000 ðóá ëåé. Ñðîê ýêñ ïëó à òà öèè ñî ëíå÷ -
íûõ áà òà ðåé ïî äàí íûì èçãîòîâèòåëÿ 30 ëåò [3].

Çàê ëþ ÷å íèå

Ïðåä ëî æåí íûå äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ÀÈÏ àê òó àëü íî èñ ïîëü çî âàòü íå òîëü êî íà
ýêñ ïëó à òè ðó å ìîì ãà çîï ðî âî äå äëÿ àâà ðèé íî ãî ïè òà íèÿ øêà ôà òå ëå ìå õà íè êè, à òàê -
æå ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ïðî åê òè ðó å ìî ãî ãà çîï ðî âî äà Àëòàé ïî ñëåäóþùèì âàæíûì
ïðè÷èíàì:

1. Ìåñ òíîñòü, ïî êî òî ðîé áó äåò ïðî õî äèòü ãà çîï ðî âîä Àëòàé ãîð íàÿ è òðóä íî -
äîñ òóï íàÿ â ñâÿ çè, ñ ÷åì îá ñëó æè âà íèå âñåé ëè íèè ÂË è óñòðà íå íèå àâà ðèé çà òðóä -
íå íî, à ÀÈÏ íå òðå áó þò ÷àñ òî ãî îá ñëó æè âà íèÿ è áó äóò íà õî äèò ñÿ â îäíîì ìåñòå ñ
áëîê-áîêñîì.

2. Ñòðî è ò åëüñòâî ÂË â äàí íîì ðà éî íå çà òðóä íå íî, ñëîæ íîñ òüþ áó ðå íèÿ è ðåëü -
å ôîì, à åñëè èñ ïîëü çî âàòü ÀÈÏ ìîæ íî óìåíü øèòü âðå ìÿ ñòðîèòåëüñòâà.

3. Äàí íûå èñ òî÷ íè êè ïè òà íèÿ íå íà ðó øà þò ýêî ëî ãèþ è íå èìå þò áîëü øîé ïðî -
òÿ æåí íîñ òè êàê ÂË, ÷òî âàæ íî äëÿ òðå áî âà íèé çà ïî âåä íîé çîíû «Ïëàòî-Óêîê».

4. Ýêî íî ìè ÷åñ êè öå ëå ñî îá ðàç íåå èñ ïîëü çî âàòü ÀÈÏ, ÷åì ñòðî èòü ÂË â òðóä íî -
äîñ òóï íûõ ìåñ òàõ ãîð íîé ìåñòíîñòè.
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Ëè òå ðà òó ðà

1. Îôè öè àëü íûé ñàéò «Ñîë íå÷ íàÿ Ýíåð ãå òè êàÝ íåð ãîñ áå ðå æå íèå» [Ýëåê òðîí -
íûé ðå ñóðñ]. http://suncollector. ru/ (äàòà îá ðà ùå íèÿ 25.01.2013).

2. Îôè öè àëü íûé ñàéò «Òåõ íî ëî ãèè áó äó ùå ãî» [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ].
http://future-technology.ru/index.php (äàòà îá ðà ùå íèÿ 25.01.2013).

3. Îôè öè àëü íûé ñàéò «Ñîë íå÷ íàÿ Êî ðî íà» [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]
http://solarcrown.ru/(äàòà îá ðà ùå íèÿ 19.02.2013).
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ ÍÀÄ¨ÆÍÎÑÒÈ
ÝËÅÊÒÐÎÑÍÀÁÆÅÍÈß ÎÁÚÅÊÒÎÂ ÝÕÇ

Îñòà íèí Ä.Ã.
Èíæå íåð ïî ÝÕÇ, Òîìñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Îñíîâ íû ìè óñëî âè ÿ ìè ýô ôåê òèâ íîé ðà áî òû ñèñ òå ìû ÝÕÇ ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà -
çîï ðî âî äà ÿâ ëÿ åò ñÿ 100 % çà ùè ùåí íîñòü ïî âðå ìå íè è ïî ïðî òÿ æåí íîñ òè.

Ðàñ ñìîò ðèì âû ïîë íå íèå óñëî âèÿ 100 % çà ùè ùåí íîñ òè ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï -
ðî âî äà ïî âðåìåíè.

Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî:

� âî-ïåð âûõ, 100 % ðå çåð âè ðî âà íèå â öåïè ïðå îá ðà çî âà òå ëÿ êà òîä íîé çà ùè òû;

� âî-âòî ðûõ, 100 % ðå çåð âè ðî âà íèå â ñèñ òå ìå ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ.
Ïðè ïðî âå äå íèè ðå êî íñòðóê öèè ñðåäñòâ ÝÕÇ ñòà ðûå ñòàí öèè êà òîä íîé çà ùè òû

áûëè çà ìå íå íû íà ñî âðå ìåí íûå ìî äó ëè ÍÃÊ-ÈÏÊÇ-Åâðî-2,0. Äàí íûå ìî äó ëè ñî -
ñòî ÿò èç äâóõ ïðå îá ðà çî âà òå ëåé (îñíîâ íî ãî è ðå çåð âíî ãî) è áëî êà àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî
ââî äà ðå çåð âà. Ðå çåð âíûé ïðå îá ðà çî âà òåëü âêëþ ÷à åò ñÿ àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïðè âîç íèê -
íî âå íèè íå èñ ïðàâ íîñ òè îñíîâ íî ãî áëî êà. Òà êèì îá ðà çîì, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ 100 % ðå -
çåð âè ðî âà íèå â öåïè ïðåîáðàçîâàòåëÿ. Äàííîå îáîðóäîâàíèå óñòàíîâëåíî â
áëîê-áîêñàõ ÝÕÇ.

Â ñî îò âå òñòâèå ñ òðå áî âà íè ÿ ìè ï.6.4 ÑÒÎ Ãàç ïðîì 2–6.2–149–2007. «Êà òå ãî -
ðèé íîñòü ýëåê òðîïðè ̧ ì íè êîâ ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»:

� ýëåê òðî ñíàá æå íèå óñòà íî âîê ÝÕÇ íà ó÷àñ òêàõ ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà äîë -
æíî îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ïî 2 êà òå ãî ðèè íàä ̧ æ íîñ òè (äî ïóñ òè ìîå âðå ìÿ â ïå ðå ðû âå
ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ íå áî ëåå 24 ÷à ñîâ);

� ýëåê òðî ñíàá æå íèå óñòà íî âîê ÝÕÇ íà ó÷àñ òêàõ ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà ñ
áëóæ äà þ ùè ìè òî êà ìè èëè (è) ñ âû ñî êîé êîð ðî çè îí íîé àã ðåñ ñèâ íîñ òüþ ñðå äû
äîë æíî îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ïî 2 êà òå ãî ðèè íàä ̧ æ íîñ òè (äî ïóñ òè ìîå âðå ìÿ â ïå ðå -
ðû âå ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ íå áî ëåå 1 ÷àñà).
Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ýëåê òðî ñíàá æå íèå áëîê-áîê ñîâ ÝÕÇ âû ïîë íå íî ïî òðå -

òåé êà òå ãî ðèè íàä ̧ æ íîñ òè è îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî âîç äóø íûì ëè íè ÿì ýëåê òðî ïå ðå äà÷ 
íà ïðÿ æå íè åì 10 êÂ – îò ïàé êàì îò ðà éîí íûõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé, ëèáî âäî ëüòðàñ -
ñî âûì ÂË-10 êÂ. Ò. å. ñó ùåñ òâó åò òîëü êî îäèí èñ òî÷ íèê ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ è â ñëó -
÷àå îò ñó òñòâèÿ íà ïðÿ æå íèÿ íà ïè òà þ ùèõ ÂË áëîê-áîê ñû îñòà þò ñÿ îá åñ òî ÷å íû. ×òî
ïðè âî äèò ê ïðî ñòî ÿì êà òîä íûõ ñòàíöèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ê óìåíüøåíèþ
ïîêàçàòåëÿ çàùèùåííîñòè ïî âðåìåíè.

Ïî ïðî åê òó ðå êî íñòðóê öèè ñðåäñòâ ÝÕÇ â êà ÷åñ òâå ðå çåð âíî ãî èñ òî÷ íè êà ïè òà -
íèÿ ïðåä óñìîò ðå íà óñòà íîâ êà íà êàæ äîé ïëî ùàä êå ñ áëîê-áîê ñîì ÝÕÇ – áëîê-áîê ñà
ñ äèç åëü íîé ýëåê òðî ñòàí öè åé ìîùíîñòüþ 10 êÂò.

Äàí íîå ðå øå íèå ñî çäà ̧ ò ïî ñëåä íåå íå îá õî äè ìîå óñëî âèå äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ
100 % çà ùè ùåí íîñ òè ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ îò êîð ðî çèè ïî âðå ìå íè – îá åñ -
ïå ÷å íèå 100 % ðå çåð âè ðî âà íèÿ â ñèñòåìå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Òå ïåðü ðàñ ñìîò ðèì àëü òåð íà òèâ íûå èñ òî÷ íè êè ðå çåð âíî ãî ïèòàíèÿ.
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Íà Âî ëî äèí ñêîé ÏÏ èç 12 ó÷àñ òêîâ, íà êî òî ðûõ óñòà íîâ ëå íû ÄÝÑ, íà äâóõ öå -
ëå ñî îá ðàç íåé âû ïîë íèòü ðå çåð âíîå ýëåê òðî ñíàá æå íèå îò ÂË-10 êÂ ðà éîí íûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé.

Ðàñ ñìîò ðèì, êà êèì îá ðà çîì ýòî âîç ìîæ íî îñó ùåñ òâèòü íà ïðè ìå ðå ÊÏ –
ÝÕÇ-233 êì.

Äî ïðî âå äå íèÿ ðå êî íñòðóê öèè ýëåê òðî ñíàá æå íèå ÑÊÇ 233–1 îñó ùå ñòâëÿ ëîñü
îò îò ïàé êè âäî ëüòðàñ ñî âîé ÂË-10 êÂ ÝÕÇ «Ñåâåð».

Ïðè ïðî âå äå íèè ðå êî íñòðóê öèè ñðåäñòâ ÝÕÇ ñòà ðûå ÑÊÇ è ìà÷ òî âûå òðàíñ ôîð -
ìà òîð íûå ïîä ñòàí öèè áûëè äå ìîí òè ðî âà íû, à ýëåê òðî ñíàá æå íèå áëîê-áîê ñà îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ îò íî âîé ìà÷ òî âîé òðàíñ ôîð ìà òîð íîé ïîä ñòàí öèè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñõåìîé ¹ 2.
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Ñõå ìà ¹1. Ýëåê òðîñ íàá æå íèå ñðåäñòâ ÝÕÇ íà 233 êì äî ðå êî íñòðóê öèè



Ïðè ýòîì îò ïàé êà âäî ëüòðàñ ñî âîé ÂË-10 êÂ, ïî êî òî ðîé îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ýëåê -
òðî ñíàá æå íèÿ ÑÊÇ 233–1, áûëà îò êëþ ÷å íà. Íà äàí íîé îò ïàé êå ñìîí òè ðî âà íû ïðî -
âîä, ëè íåé íûå ðàç ú å äè íè òå ëè, ðàç ðÿä íè êè. Ó÷è òû âàÿ, ÷òî äàí íàÿ ëè íèÿ ïå ðå ñå êà åò -
ñÿ ñ ÂË-10 êÂ ðà éîí íûõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé, èñ ïîëü çó åì å¸ êàê ðå çåð âíûé
èñ òî÷ íèê ïè òà íèÿ äëÿ ÊÏ – ÝÕÇ-233 êàê ýòî ïî êà çà íî íà ñõå ìå ¹ 3. Äëÿ ýòî ãî íå îá -
õî äè ìî ñìîí òè ðî âàòü òðàíñ ôîð ìà òîð ÎÌÏ-10/10/0,23 êÂ, ïðî ëî æèòü êà áåëü ýëåê -
òðî ñíàá æå íèÿ îò îïî ðû äî áëîê-áîê ñà (30 ì) è ñîáðàòü â ââîäíîì øêàôó áëîê-áîêñà
ñõåìó àâòîìàòè÷åñêîãî ââîäà ðåçåðâà.
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Ñõå ìà ¹2. Ýëåê òðîñ íàá æå íèå ñðåäñòâ ÝÕÇ íà 233 êì ïî ñëå ðå êî íñòðóê öèè



Òå ïåðü ïðî âå ä¸ì ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ïðè ìå íå íèÿ â êà ÷åñ òâå ðå çåð âíî ãî èñ -
òî÷ íè êà ïè òà íèÿ, âìåñ òî ÄÝÑ, ÂË ðàéîííûõ ñåòåé:

Òàá ëè öà 1. Ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè

Ñðàâíèâàåìàÿ
õàðàêòåðèñòèêà

Ðåçåðâíûé èñòî÷íèê ïèòàíèÿ

ÄÝÑ ÂË-10 êÂ

Ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ 
è ìàòåðèàëîâ

~ 4 ìëí.ðóá. 

(áåç ó÷¸òà ñòîèìîñòè
ìîíòàæà è ÏÍÐ)

~ 50 òûñ.ðóá

(ìîíòàæ ïðîèçâîäèòñÿ
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè)
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Ñõå ìà ¹3. Ðå çåð âíîå ýëåê òðî ñíàá æå íèå ñðåäñòâ ÝÕÇ íà 233 êì



Ñðàâíèâàåìàÿ
õàðàêòåðèñòèêà

Ðåçåðâíûé èñòî÷íèê ïèòàíèÿ

ÄÝÑ ÂË-10 êÂ

Òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå

Íåîáõîäèìî
ïðèâëå÷åíèå
ñïåöèàëèñòîâ ÈÒÖ

Îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè

Ïîòðåáíîñòü â äîï.
ìàòåðèàëàõ
íåîáõîäèìûõ ïðè
ýêñïëóàòàöèè

Äèç. òîïëèâî, ìàñëà,
àêêóìóëÿòîðû, òîñîë
è ò. ä.

Íå òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò

Êàê âèä íî èç òàá ëè öû ïðè ìå íå íèå â êà ÷åñ òâå ðå çåð âíî ãî èñ òî÷ íè êà ïè òà íèÿ
ÂË-10 êÂ, òîëü êî íà îä íîì ó÷àñ òêå, íå ñ¸ò íå òîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò, íî è
çíà ÷è òåëü íî îáëåã÷àåò ýêñïëóàòàöèþ. 

Ïî ïðî åê òó «Ðå êî íñòðóê öèÿ ñðåäñòâ ÝÕÇ ñ âíåä ðå íè åì ñèñ òå ìû òå ëå ìå õà íè êè
ãà çîï ðî âî äà ÍÃÏÇ-Ïà ðà áåëü-Êóç áàññ ÎÎÎ «Òîìñêòðàí ñãàç» óñòà íîâ êà áëîê-áîê -
ñîâ ÄÝÑ ïëà íè ðó åò ñÿ íà áîëü øè íñòâå îá ú åê òîâ ÝÕÇ Àëåêñàíäðîâñêîãî, Òîì ñêî ãî,
Êå ìå ðîâ ñêî ãî, Þðãèí ñêî ãî, Íî âî êóç íåö êî ãî, Íî âî ñè áèð ñêî ãî ËÏÓÌÃ ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê», ïðè òîì, ÷òî íà íå êî òî ðûõ ó÷àñ òêàõ âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü
â êà ÷åñ òâå ðå çåð âíûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ âîçäóøíûå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷
ðàéîííûõ ñåòåé.

Ëè òå ðà òó ðà

1. ÃÎÑÒ Ð 51164–98. Òðó áîï ðî âî äû ñòàëü íûå ìà ãèñ òðàëü íûå. Îáùèå òðå áî âà -
íèÿ ê çà ùè òå îò êîð ðî çèè.

2. ÑÒÎ Ãàç ïðîì 2–6.2–149–2007. Êà òå ãî ðèé íîñòü ýëåê òðî-ïðè ̧ ì íè êîâ ïðî -
ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

3. ÑÒÎ Ãàç ïðîì 9.2–002–2009. Çà ùè òà îò êîð ðî çèè. Ýëåê òðî õè ìè ÷åñ êàÿ çà ùè òà 
îò êîð ðî çèè. Îñíîâ íûå òðåáîâàíèÿ.
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÃÎ ÒÅÏËÎÑÍÀÁÆÅÍÈß
ÇÄÀÍÈß ÎÁÙÅÆÈÒÈß Â ã. ÁÀÐÀÁÈÍÑÊÅ

Ïè ðîæ íè êîâ Â.Í.
Ñëå ñàðü ïî ýêñ ïëó à òà öèè è ðå ìîí òó ãà çî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ, 

Áàðàáèíñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ââå äå íèå

Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñèñ òå ìà òåï ëîñ íàá æå íèÿ îá ùå æè òèÿ â ã. Áà ðà áèí ñêå âû ïîë íå -
íà îò êîì ìó íàëü íîé êî òåëü íîé èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ:

1. Ïî ëó ÷à å ìàÿ òåï ëî âàÿ ýíåð ãèÿ íå ñî îò âå òñòâó åò êà ÷åñ òâó, ñî ãëàñ íî ÃÎÑÒ
2. Åæå ãîä íî ïðî èñ õî äèò ðîñò òà ðè ôà íà òåï ëî âóþ ýíåð ãèþ íà 10–15 %
3. Ðà éîí ã. Áà ðà áèí ñêà, ãäå ðàñ ïî ëî æå íî îá ùå æè òèå, è êî òåëü íàÿ èìå þò íå íà -

äåæ íîå ýëåê òðî ñíàá æå íèå, ïðè îò êëþ ÷å íèè ýëåê òðî ý íåð ãèè, ïðî èñ õî äèò îñòà íîâ
êî òåëü íîé è êàê ñëå äñòâèå ïðå êðà ùå íèå ïîäà÷è òåïëà íà îáùåæèòèå.

Ðå øå íèå

Äëÿ ïî âû øå íèÿ íàä åæ íîñ òè òåï ëîñ íàá æå íèÿ îá ùå æè òèÿ, ïðåä ëà ãà åò ñÿ âíåä -
ðèòü àâ òî íîì íóþ ñèñ òå ìó îòî ïëå íèÿ çäà íèÿ ñ ïî ìîùüþ êàñ êàä íîé êî òåëü íîé íà
ïðè ðîä íîì ãàçå, íà ïðè ìåð íà áàçå êîò ëîâ ìà ëîé ìîù íîñ òè «Thermona» ïð-âà ×å -
õèè. Âñòðî åí íûé ïðè íöèï ïî ãî äî çà âè ñè ìî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåì ïå ðà òó ðû òåï ëî íî -
ñè òå ëÿ êàê â îò äåëü íûé íà ñòåí íûé ãà çî âûé êî òåë, òàê è â êàñ êàä íîå èõ ïîä êëþ ÷å -
íèå, ïî çâî ëÿ åò ýêî íî ìèòü äî 30 % ãàçà. Ñîâ ðå ìåí íûå óñòðî éñòâà GSM – äîç âî íà,
ñâå òîç âó êî âîé ñèã íà ëè çà öèè, à òàêæå èíòåðíåò-êîììóíèêàöèè äàþò âîçìîæíîñòü
àáñîëþòíîãî êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì êîòåëüíîé.

Îáùåå êî ëè ÷åñ òâî òåï ëî âîé ýíåð ãèè äëÿ íóæä îá ùå æè òèÿ íà îòî ïëå íèå, ÃÂÑ,
âåí òè ëÿ öèþ òðå áó åò ñÿ ìîù íîñòü 500 êÂò, äëÿ ïî êðû òèÿ òðå áó å ìî ãî òåï ëà íå îá õî -
äèì êàñ êàä èç ïÿòè êîò ëîâ ìîù íîñ òüþ 5 Õ 100 êÂò, âñïî ìî ãà òåëü íîå îá îðó äî âà íèå:
öèð êó ëÿ öè îí íûå íà ñî ñû, çà ïîð íàÿ àðìàòóðà, àâòîìàòèêà óñòàíîâëåííûå â áîêñ.
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Ðèñ. 1. Ïðèí öè ïè àëü íàÿ ñõå ìà îòî ïëå íèÿ è ïîä ãî òîâ êè ãî ðÿ ÷åé âîäû



Ïðå è ìó ùåñ òâà êàñ êà äà

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà ðûí êå ïðåä ñòàâ ëå íû ñà ìûå ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû êîò ëîâ:
îò êîò ëîâ ñ îä íîé èëè äâó ìÿ ñòà áèëü íî çà äàí íû ìè ìîù íîñ òÿ ìè äî êîò ëîâ ñ ïëàâ íî
ìå íÿ þ ùåé ñÿ ìîù íîñ òüþ, îò 40 % äî 100 % ìîù íîñ òè. Â êàñ êàä íûõ êî òåëü íûõ ïðè -
ìå íÿ þò ñÿ óïðàâ ëÿ þ ùèå áëî êè äëÿ ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî âêëþ ÷å íèÿ è âû êëþ ÷å íèÿ
êîò ëîâ, íà çû âà å ìûå êàñ êàä íû ìè ïå ðå êëþ ÷à òå ëÿ ìè. Ñòàí äàð òíûé óðî âåíü ïå ðå -
êëþ ÷å íèÿ îá ú å äè íÿ åò 3 êîò ëà â êàñ êà äå. Íàï ðè ìåð, ïðè ìîù íîñ òè êàæ äî ãî êîò ëà â
100 êÂò óâå ëè ÷å íèå ìîù íîñ òè êî òåëü íîé, ñî ñòî ÿ ùåé èç 3-õ êîò ëîâ, äî ìàê ñè ìàëü -
íîé âå ëè ÷è íû â 300 êÂò ïðî èñ õî äèò ñêà÷ êî îá ðàç íî ïî 100 êÂò. Â îò ëè ÷èå îò ýòî ãî
êàñ êàä íà ÷è íà åò ïëàâ íî äå éñòâî âàòü, íà ÷è íàÿ ñ ìè íè ìàëü íîé ìîù íîñ òè îä íî ãî
êîò ëà, íà ïðè ìåð, 18 êÂò (DUO50) âïëîòü äî ìàê ñè ìàëü íîé ìîù íîñ òè 300 êÂò. Î÷å -
âèä íî, ÷òî ïðè òà êîì ñïî ñî áå ýêñ ïëó à òà öèè ðàñ õîä ãàçà îêà çû âà åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî
íèæå. Ê ïðå è ìó ùåñ òâàì êàñ êàä íûõ ñî å äè íå íèé êîò ëîâ, áåñ ñïîð íî, îò íî ñèò ñÿ âîç -
ìîæ íîñòü âû áî ðà ìíî æåñ òâà âà ðè àí òîâ êî òåëü íîé, êàê ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðàñ ïî ëî æå -
íèÿ êîò ëîâ, òàê è ñ ïî çè öèè ðàç ìå ùå íèÿ ñà ìîé êî òåëü íîé. Êî òåëü íóþ ìîæ íî óñòðî -
èòü ïðàê òè ÷åñ êè ãäå óãîä íî: â ïîä âà ëå, â ñïå öè àëü íî ñäå ëàí íîé ïðè ñòðîé êå èëè æå
â ÷åð äà÷ íîì ïî ìå ùå íèè. Îòäåëü íûå êîò ëû è êîì ïî íåí òû êàñ êàä íîé êî òåëü íîé
ìîæ íî ðàñ ïî ëî æèòü ïðî èç âîëü íî, ÷òî áû êî òåëü íàÿ, êàê ñáîð íàÿ èã ðóø êà, òî÷ íî
«âîøëà» â âûáðàííîå ìåñòî.

Îñíîâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà êàñ êàä íûõ êî òåëü íûõ 

� âû ãîä íîå êà ïè òà ëîâ ëî æå íèå

� ýêî íî ìè÷ íîñòü ýêñ ïëó à òà öèè

� ïî ëíîñ òüþ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íàÿ ýêñ ïëó à òà öèÿ

� áå ðåæ íîå îò íî øå íèå ê îêðó æà þ ùåé ñðå äå

� âû ñî êàÿ ýêñ ïëó à òà öè îí íàÿ íàä åæ íîñòü

� ïðî ñòî òà è íà ãëÿä íîñòü òåõ íè ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ
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Ðèñ. 2. Îêîí ÷à òåëü íûé âà ðè àíò êî òåëü íîé



� ïðî ñòî òà ìîí òà æà è ïóñ êà â ýêñ ïëó à òà öèþ
� íå ñëîæ íîå è ïî íÿò íîå óïðàâ ëå íèå
� íå áîëü øàÿ ïëî ùàäü çà íè ìà å ìî ãî ïî ìå ùå íèÿ
� èñ ïîëü çî âà íèå ïîëà äëÿ äðó ãèõ êîì ïî íåí òîâ êî òåëü íîé
� óäîá íîå ïðè ñî å äè íå íèå íà ðóæ íî ãî ðå çåð âó à ðà ÃÂÑ

Â íà ñòåí íûõ êîò ëàõ ïðåä óñìîò ðå íà âîç ìîæ íîñòü ïëàâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ
ìîù íîñ òè îò 40 % äî 100 % íî ìè íàëü íîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Òàê æå è â êàñ êà äå èç 
êîò ëîâ ïðè ìå íÿ åò ñÿ ïëàâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ìîù íîñ òè îò ìè íè ìàëü íîé ïðî èç âî äè -
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Ðèñ. 3. Êàñ êàä èç êîò ëîâ ñ êîí òó ðîì ÃÂÑ



òåëü íîñ òè îä íî ãî êîò ëà äî ìàê ñè ìàëü íîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè âñåé êî òåëü íîé. Â
êàñ êàä íóþ êî òåëü íóþ ìîæ íî ïîä êëþ ÷èòü äî 16 êîò ëîâ. Ýòî ñî îò âå òñòâó åò äè à ïà çî -
íó ðå ãó ëÿ öèè, íà ÷è íàÿ îò 2,5 % äî 100 % ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
äëÿ ñî çäà íèÿ êàñ êà äà ïðè ìå íÿ åò ñÿ èí òåð ôåéñ, êî òî ðûé âñòàâ ëÿ åò ñÿ â êàæ äûé êî òåë
è ñî å äè íÿ åò ñÿ ïà ðîé ïðî âî äîâ ñ ñî ñåä íè ìè êîò ëà ìè. Ýòî ïî çâî ëÿ åò ïî ëó ÷èòü ïî -
ëíî öåí íûé êàñ êàä áåç êàñ êàä íî ãî ïå ðå êëþ ÷à òå ëÿ. Óïðàâ ëå íèå êàñ êà äîì íå âû çû âà -
åò îñî áûõ ñëîæ íîñ òåé. Ïîñ ëå âêëþ ÷å íèÿ âñåõ êîò ëîâ íà ïåð âîì êîò ëå íà ñòðà è âà åò -
ñÿ òåì ïå ðà òó ðà îòî ïëå íèÿ. Îáî âñåì îñòàëü íîì êîò ëû «äî ãî âî ðÿò ñÿ» äðóã ñ äðó ãîì. 
Îòïà äà åò ñëîæ íàÿ è òðó äî åì êàÿ íà ñòðîé êà êàæ äî ãî êîò ëà îò äåëü íî, íà ñòðîé êà ïå -
ðå êëþ ÷à òå ëÿ è ò. ä. Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè óâå ëè ÷å íèÿ ìîù íîñ òè êî òåëü íîé ïðî ñòî
äî áàâ ëÿ åò ñÿ êî òåë, âñòàâ ëÿ åò ñÿ èí òåð ôåéñ, ñî å äè íÿ åò ñÿ äâó ìÿ ïðî âî äà ìè, è êàñ êàä
ïðî äîë æà åò ðà áî òó. Ïðè ïóñ êå êî òåëü íîé â ýêñ ïëó à òà öèþ íà êàæ äîì èí òåð ôåé ñå
äîñ òà òî÷ íî íà ñòðî èòü êîì ìó òà òîð, çà òåì ñäå ëàòü òî æå ñà ìîå íà ãëàâ íîì êîò ëå è
êàñ êàä äå éñòâó åò. Åñëè òðåáóåòñÿ ðåãóëèðîâàòü òåìïåðàòóðó îòîïèòåëüíîé âîäû â
çàâèñèìîñòè îò íàðóæíîé òåìïåðàòóðû – ýêâèòåðìíîå (ïîãîäîçàâèñèìîå)
ðåãóëèðîâàíèå, – äîñòàòî÷íî äîáàâèòü îäèí íàðóæíûé äàò÷èê, è âåñü êàñêàä áóäåò
íàãðåâàòü âîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ íàðóæíîé òåìïåðàòóðîé.

Åùå îäíî îãðîì íîå ïðå è ìó ùåñ òâî êàñ êà äà êîò ëîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ðå øå íèè çà äà -
÷è ãî ðÿ ÷å ãî âî äîñ íàá æå íèÿ. Íåò íå îá õî äè ìîñ òè äå ëàòü ðàñ ÷åò è ïðè ñî å äè íÿòü íà -
ñîñ äëÿ ïîä ïèò êè ðå çåð âó à ðà. Êàæ äûé áîé ëåð (èëè íà ãðå âà òåëü íûé âêëà äûø) ÷å ðåç
òðåõ õî äî âîé êðàí ïðè ñî å äè íÿ åò ñÿ ê êîò ëó â êàñ êà äå, òåð ìîñ òàò ðå çåð âó à ðà ïðè êðåï -
ëÿ åò ñÿ ê íàä ëå æà ùå ìó êîò ëó, è... âîï ðîñ ñ ãî ðÿ ÷èì âî äîñ íàá æå íè åì ðå øåí. Âñå êîò -
ëû, âêëþ ÷åí íûå â êàñ êàä, êðî ìå âå äó ùå ãî êîò ëà êàñ êà äà, ìî ãóò íà ãðå âàòü âîäó äëÿ
êîí òó ðà ãî ðÿ ÷å ãî âî äîñ íàá æå íèÿ. Îáùåå êî ëè ÷åñ òâî êîòëîâ â êàñêàäå, êîòîðûå
ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â ÃÂÑ, äîõîäèò äî 16, à ýòî óæå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî.

Ñðå äñòâà

Îöåí êà ìà òå ðè àëü íûõ, ôè íàí ñî âûõ çà òðàò, çà òðàò ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè íà âíåä ðå -
íèå è ðå à ëè çà öèþ ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùå ãî ïðåä ëî æå íèÿ íà Îáùå æè òèè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì 
òðàíñ ãàç Òîìñê» â ã. Áà ðà áèí ñêå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Îöåí êà ìà òå ðè àëü íûõ, ôè íàí ñî âûõ çà òðàò, çà òðàò ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè íà
âíåä ðå íèå è ðå à ëè çà öèþ ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùå ãî ïðåäëîæåíèÿ

Áà çî âûé îá ú åì ïî òðåá ëå íèÿ ÒÝÐ äî âíåä ðå íèÿ V áàç, ÒÝÐ = 500 ãêàë
Öåíà òà ðè ôà íà òåï ëî ý íåð ãèè, Ñ ÒÝÐ = 1200 ðóá/Ãêàë
Ãî äî âûå çà òðà òû íà òåï ëî, Ò = 600000 ðóá
Ïåð ñïåê òèâ íûé îá ú åì ïî òðåá ëå íèÿ ÒÝÐ êî òåëü íîé V ïåðñï., ÒÝÐ = 120000 ì3 
Öåíà òà ðè ôà íà ïðè ðîä íûé ãàç, Ñ ÒÝÐ = 3,0 ðóá/ì
Ñòî è ìîñòü ÒÝÐ êî òåëü íîé, Ò = 360000ðóá 

Çàò ðà òû íà ÒÝÐ
Áà çî âûå çà òðà òû, Z áàç ÒÝÐ = Váàç, ÒÝÐ � Ñ ÒÝÐ = 600000 ðóá
Ïåð ñïåê òèâ íûå çà òðà òû, Z ïåðñï. ÒÝÐ = Vïåðñï, ÒÝÐ � Ñ ÒÝÐ = 360000 ðóá
Ñíè æå íèå çà òðàò íà ÒÝÐ �Z ÒÝÐ = Záàç ÒÝÐ– Z ïåðñï. ÒÝÐ = 240000 ðóá
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Çàò ðà òû íà ýêñ ïëó à òà öèþ
Áà çî âûå çà òðà òû, Záàç ýêñï. (íà ÌÒÐ è ñûðüå, çà òðà òû íà òå êó ùèé ðå ìîíò, ïðî -

÷èå) Záàç ýêñ = 10000 ðóá/ãîä
Ïåð ñïåê òèâ íûå çà òðà òû Z ïåðñï. ýêñï. = 10000 ðóá/ãîä
Ñíè æå íèå çà òðàò íà ýêñ ïëó à òà öèþ �Z ýêñ = Z áàç. ýêñï. – Z ïåðñï. ýêñï. =

0 ðóá/ãîä

Êà ïè òà ëîâ ëî æå íèÿ
Îáùèå êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ Ê (ïî êóï êà 5 êîò ëîâ Ð = 100 êÂò, äîï. îá îðó äî âà -

íèå, áîêñ, ìîí òàæ è íà ëàä êà) – 800000 ðóá

Íîð ìà àìîð òè çà öèè êàï. âëî æå íèÿ Å êàï = 0,15

Îöåí êà ãî äî âî ãî ýêî íîìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà îò âíåä ðå íèÿ ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ -
ùå ãî ïðåäëîæåíèÿ

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò îò âíåä ðå íèÿ ïðåä ëî æå íèÿ
Ý= �Z ÒÝÐ + �Z ýêñï. – Å êàï. � Ê = 240 òûñ. ðóá + 0 ðóá – 0,15 � 800 òûñ. ðóá =

120 òûñ. ðóá

Ñðîê îêó ïà å ìîñ òè
Ò= Zêàï / Ý = 800/120 = 7 ëåò

Ñòî è ìîñòü êàñ êàä íîé êîòåëü íîé: ñ êîò ëà ìè
5 êîò ëà 100 êÂò � 80òûñ = 400 òûñ. ðóá
Ñòî è ìîñòü âñïî ìî ãà òåëü íî ãî îá îðó äî âà íèÿ – 150 òûñ. ðóá
ÑÌÐ 200 òûñ. ðóá
Íàê ëàä íûå ðàñ õî äû 50 òûñ. ðóá
Èòî ãî – 800 òûñ. ðóá

Çàê ëþ ÷å íèå

Ðàñ ïðîñ òðà íå íèå êàñ êàä íûõ êî òåëü íûõ îò Thermona ïî âñåé Ðîñ ñèè, ïî êà çà ëà
áå çó êî ðèç íåí íóþ íàä åæ íîñòü è ýêî íî ìè÷ íîñòü äàí íîé ñèñ òå ìû. Âîç ìîæ íîñòü íà -
ðà ùè âàòü ìîù íîñòü êàñ êà äà, ñî âìåñ òíàÿ ïîä ãî òîâ êà ãî ðÿ ÷åé âîäû è îòî ïëå íèÿ,
äóá ëè ðî âà íèå ôóíê öèé è ïî ñòî ÿí íûé êîí òðîëü êîì ìó íè êà öèè â êàñ êà äå ïî êà çà ëè
ïðå è ìó ùåñ òâî äàííîé ñõåìû êîòåëüíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Íà ðàñ ñòî ÿ íèè 10 ìåò ðîâ îò îá ùå æè òèÿ ïðî õî äèò äå éñòâó þ ùèé ãà çîï ðî âîä, ãàç 
êî òî ðî ãî ïðåä îñòà âèò çäà íèþ ÃÀÇÏÐÎÌÀ ñîáñòâåííîå òåïëî. 

Äàí íîå ïðåä ëî æå íèå ìî æåò ïðè ìå íÿò ñÿ íà ðàç ëè÷ íûõ îá ú åê òàõ ÃÀÇÏÐÎÌÀ
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Ëè òå ðà òó ðà

1. Ïðà âè ëà óñòðî éñòâà ýíåð ãî óñ òà íî âîê, 2007.
2. Èíòåð íåò-ñàéò http://www.gkx.ru/tszh/109/
3. Ïðà âè ëà òåõ íè ÷åñ êîé ýêñ ïëó à òà öèè òåï ëî âûõ ýíåð ãî óñ òà íî âîê-Ì: Èçä-âî

ÍÖ ÝÍÀÑ, 2004. – 208 ñ.
4. Èíòåð íåò-ñàéò

http://www.kotelnye-tku.ru/kaskadnaja-kotelnaja-i-ejo-preimuwestva
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÅ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÓËÜÒÐÀÇÂÓÊÎÂÛÕ
ÐÀÑÕÎÄÎÌÅÐÎÂ FLOWSIC-600 ÏÐÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÓÇËÎÂ

ÈÇÌÅÐÅÍÈß ÐÀÑÕÎÄÀ È ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÀ ÃÀÇÀ

Ðîæ íåâ Ì.À.
Èíæå íåð 2 êà òå ãî ðèè ãðóï ïû ïî èç ìå ðå íèþ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ è êà ÷åñ òâåí íûõ

õà ðàê òå ðèñ òèê ãàçà ó÷àñ òêà ÊÈÏèÀ, Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, 
ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Íåñ òå ðåí êî À.Ñ.
Èíæå íåð 1 êà òå ãî ðèè ïðî èç âî äñòâåí íî ãî îò äå ëà ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êî ãî

îá åñ ïå ÷å íèÿ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ñîã ëàñ íî ñî âðå ìåí íûì òåí äåí öè ÿì ðàç âè òèÿ, íà îá ú åê òàõ íà øå ãî Îáùåñ òâà
âíåä ðÿ þò ñÿ íî âåé øèå êîì ïëåê ñû èç ìå ðå íèÿ ðàñ õî äà è êî ëè ÷åñ òâà ãàçà, ïî ñâî åé
ñóòè ÿâ ëÿ þ ùè ìè ñÿ íå òîëü êî ñðå äñòâà ìè èç ìå ðå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ
ñðå äû, à ìîù íû ìè öåí òðà ìè ñáî ðà è îá ðà áîò êè èç ìå ðè òåëü íîé èí ôîð ìà öèè.
Îäíèì èç òà êèõ íî âåé øèõ ñðåäñòâ èç ìå ðå íèÿ ðàñ õî äà è êî ëè ÷åñ òâà ãàçà ÿâ ëÿ åò ñÿ
óëüòðàç âó êî âîé ðàñ õî äî ìåð Flowsic-600 ðàç ðà áî òàí íûé ôèð ìîé SickMaihak.
Íà  äàííûé ìî ìåíò íà îá ú åê òàõ Îáùåñ òâà èñ ïîëü çó åò ñÿ áîëåå 40 åäèíèö äàííûõ
ðàñõîäîìåðîâ. Íà ðèñ. 1 ïðåä ñòàâ ëåí îáùèé âèä ñ÷åò÷èêà íà ìåñòå óñòà íîâ êè [1]. 

Ìîù íîñ òè äàí íî ãî ñðå äñòâà èç ìå ðå íèÿ ïî çâî ëÿ þò ïî ìè ìî èç ìå ðå íèÿ ðàñ õî äà
ãàçà â ðà áî ÷èõ óñëî âè ÿõ, îðãà íè çî âàòü îá ìåí äàí íû ìè ñî ñðå äñòâà ìè èç ìå ðå íèÿ
òåì ïå ðà òó ðû, äàâ ëå íèÿ, ñî ñòà âà ãàçà, ïðî èç âî äèòü ðàñ ÷åò îá ú å ìà ãàçà â ñòàí äàð òíûõ 
óñëî âè ÿõ, ïðî âî äèòü àíà ëèç ñî ñòî ÿ íèÿ ïî òî êà ãàçà âíóò ðè êîð ïó ñà ðàñ õî äî ìå ðà,
à òàê æå ïðî èç âî äèòü àð õè âè ðî âà íèå èç ìå ðè òåëü íîé è êîí òðîëü íîé èí ôîð ìà öèè ñ
óçëà èç ìå ðå íèÿ ðàñ õî äà ãàçà (äà ëåå ÓÈÐÃ). Âàæ íåé øåé îñî áåí íîñ òüþ äàí íî ãî ðàñ -
õî äî ìå ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü îðãà íè çà öèè âè çó àëü íî ãî îòî áðà æå íèÿ ïðî öåñ ñîâ
äè àã íîñ òè êè èç ìå ðè òåëü íî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ñòðóê òó ðû ïî òî êà ãàçà, íà ëè ÷èå íå -
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Ðèñ. 1. Óëüòðàç âó êî âîé ðàñ õî äî ìåð Flowsic-600 íà ìåñ òå óñòà íîâ êè



øòàò íûõ ñè òó à öèé, ïðè èí òåã ðà öèè ðàñõîäîìåðà â ñèñòåìó àâòîìàòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ (äàëåå ÑÀÓ). Ïàðàìåòðû, êîíòðîëèðóåìûå óëüòðàçâóêîâûì ðàñ õî äî ìå -
ðîì, ïðåä ñòàâ ëå íû íà ðèñ. 2 [2].

Îäíà êî â äàí íîå âðå ìÿ ïðè ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè íà ÓÈÐÃ, ïå ðå ÷èñ ëåí íûå
âîç ìîæ íîñ òè íå èñ ïîëü çó þò ñÿ, è ðàñ õî äî ìåð ïîä êëþ ÷à åò ñÿ ê âû ÷èñ ëè òåëü íî ìó
êîí òðîë ëå ðó ïî èì ïó ëüñíî ìó êà íà ëó. Äàí íîå âêëþ ÷å íèå íå ïî çâî ëÿ åò ïðî âî äèòü
íè êà êèõ àíà ëè çîâ î ñî ñòî ÿ íèè ïî òî êà, êîð ðåê öèÿ ðà áî ÷èõ îá ú å ìîâ ãàçà ïðî âî äèò ñÿ
òîëü êî â âû ÷èñ ëè òå ëå, ôàê òè ÷åñ êè èñ ïîëü çó åò ñÿ íå áî ëåå 20 % âñåõ âîç ìîæ íîñ òåé,
çà ëî æåí íûõ â ðàñ õî äî ìåð. Äàí íû ìè íå äîñ òàò êà ìè ñòðà äà þò âñå ÓÈÐÃ, îñíà ùåí -
íûå ðàñ õî äî ìå ðà ìè äàí íî ãî òèïà. 

Èñêëþ ÷å íè åì èç ïðà âèë ÿâ ëÿ åò ñÿ ÃÐÑ-1 ã. Íèæ íå âàð òîâ ñêà, óçåë èç ìå ðå íèÿ
ðàñ õî äà è êî ëè ÷åñ òâà ãàçà íà êî òåëü íóþ æè ëî ãî ïî ñåë êà Èçëó ÷èíñê. Óçåë ðå à ëè çî -
âàí íà áàçå óëüòðàç âó êî âî ãî ðàñ õî äî ìå ðà Flowsic-600, êîí òðîë ëå ðà ðàñ õî äà ROC
FloBoss-407, ïðå îá ðà çî âà òåëü äàâ ëå íèÿ JUMO ñ HART èí òåð ôåé ñîì, ïðå îá ðà çî âà -
òåëü òåì ïå ðà òó ðû Pt100 ñ HART èí òåð ôåé ñîì. Ñïå öè à ëèñ òà ìè ãðóï ïû ïî èç ìå ðå -
íèþ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ è êà ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ãàçà áûëî ïðåä ëî æå íî ðå à ëè -
çî âàòü äóá ëè ðî âà íèå èç ìå ðå íèé, ïó òåì ðàñ ÷å òà êî ëè ÷åñ òâà ïå ðå äàí íî ãî ãàçà â äâóõ
ñèñ òå ìàõ âû ÷èñ ëè òå ëå FloÂoss-407 è ðàñ õî äî ìå ðå Flowsic-600 ñ ïî ñëå äó þ ùèì âû -
âî äîì ðàñ õî äà è ïå ðå äàí íî ãî îá ú å ìà ãàçà íà äèñ ïëåé âû ÷èñ ëè òå ëÿ. Äëÿ ðå à ëè çà öèè
äàí íîé êîí ôè ãó ðà öèè áûëî ïðåä ëî æå íî ðå à ëè çî âàòü ñáîð äàí íûõ ñ äàò ÷è êîâ äàâ ëå -
íèÿ è òåì ïå ðà òó ðû ïî HART èí òåð ôåé ñó ïî ñðå äñòâàì ðàñ õî äî ìå ðà Flowsic-600, çà -
òåì ïî RS-485 èí òåð ôåé ñó Modbus ïðî òî êî ëó ïå ðå äàòü äàí íûå â âû ÷èñ ëè òåëü. Òåì
ñà ìûì ðàñ ÷åò îá ú å ìà ãàçà ïðî èç âî äèò ñÿ â äâóõ íå çà âè ñè ìûõ ñðå äñòâàõ èç ìå ðå íèé è
ñðàâ íè âà åò ñÿ â êîí òðîë ëå ðå ROC. Ïðè ðàñ õîæ äå íèè ðå çóëü òà òîâ èç ìå ðå íèé
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Ðèñ. 2. Ïà ðà ìåò ðû, êîí òðî ëè ðó å ìûå óëüòðàç âó êî âûì ðàñ õî äî ìå ðîì



 îáúåìîâ áî ëåå ÷åì íà 1 % ôîð ìè ðó åò ñÿ ñèã íàë î ðàñ õîæ äå íèè. Ïðè ÷åì òà êàÿ
êîíôèãóðàöèÿ ïîçâîëèëà èñïîëüçîâàòü òîëüêî öèôðîâûå êàíàëû ïåðåäà÷è äàííûõ,
òåì ñàìûì èñêëþ÷åíû ïîãðåøíîñòè îáóñëîâëåííûå ïåðåäà÷åé äàííûõ ïî
àíàëîãîâûì êàíàëàì è êàíàëàì ïðåîáðàçîâàíèÿ àíàëîãîâîãî ñèãíàëà â öèôðîâîé
ñèãíàë. 

Íà áàçå âû ÷èñ ëè òåëü íî ãî ðàñ õî äî ìå ðà ROC FloBoss-407 áûëè ðå à ëè çî âà íû àð -
õè âû, â êî òî ðûõ îòî áðà æà ëèñü ïà ðà ìåò ðû ïî òî êà ãàçà ÷å ðåç óëüòðàç âó êî âîé ðàñ õî -
äî ìåð, òà êèå êàê ñêî ðîñòü ãàçà â êàæ äîì èç ìå ðè òåëü íîì ëó÷å, êî ýô ôè öè åí òû óñè ëå -
íèÿ óëüòðàç âó êî âî ãî ñèã íà ëà, òóð áó ëåí òíîñòü ïî òî êà, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
ðàñ õî äî ìå ðà è ïð. Èìåÿ ýòè äàí íûå è èñ ïîëü çóÿ ñî îò âå òñòâó þ ùåå ïðî ãðàì ìíîå îá -
åñ ïå ÷å íèå ìîæ íî ïðî âî äèòü àíà ëèç ïî òî êà ãàçà, ïðî âî äèòü äè àã íîñ òè êó óëüòðàç âó -
êî âî ãî ðàñ õî äî ìå ðà, äåëàòü âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ âíåïëàíîâîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Êðî ìå òîãî íà áàçå êîí òðîë ëå ðà ðàñ õî äà áûëî ðå à ëè çî âà íî àâ òî ìà òè ÷åñ êîå ââå -
äå íèå ñî ñòà âà è ïëîò íîñ òè ãàçà ñ ïî òî êî âî ãî õðî ìà òîã ðà ôà ôèð ìû Emerson
Analyzer-771 â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî âðå ìå íè, ÷òî ïî çâî ëè ëî ïî âû ñèòü òî÷ íîñòü
èçìåðåíèÿ ðàñõîäà è êîëè÷åñòâà ãàçà.

Ïîä âî äÿ èòî ãè ìîæ íî îò ìå òèòü îñíîâ íûå ïî ëî æè òåëü íûå ñòî ðî íû äàí íîé
ðàçðàáîòêè:

1. Ðå à ëè çî âà íî äóá ëè ðî âà íèå èç ìå ðå íèé îá ú å ìà ãàçà, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðî âî äèòü
ïðî âåð êó ïðà âèëü íîñ òè ðàñ ÷å òîâ ïå ðå äàí íî ãî ãàçà è ðå çåð âè ðî âàòü ñèñ òå ìû èç ìå -
ðå íèÿ ðàñ õî äà è êî ëè ÷åñ òâà ãàçà. Âû ïîë íå íèå òðåáîâàíèÿ ï.4.4.6. ÑÒÎ Ãàçïðîì
5.37-2011[3].

2. Ïî ëó ÷å íî ïî âû øå íèå òî÷ íîñ òè è äîñ òî âåð íîñ òè ðå çóëü òà òîâ èç ìå ðå íèé ðàñ -
õî äà è êî ëè ÷åñ òâà ãàçà ïðè èñ ïîëü çî âà íèè â ðàñ ÷å òå äå éñòâè òåëü íûõ çíà ÷å íèé
 ñîñòàâà ãàçà, à íå êîí ñòàí òíûõ çíà ÷å íèé, ïî ëó ÷åí íûõ â óñëî âè ÿõ õè ìè êî-àíà ëè òè -
÷åñ êîé ëà áî ðà òî ðèè.

3. Óâå ëè ÷å íèå òî÷ íîñ òè è äîñ òî âåð íîñ òè ðå çóëü òà òîâ çà ñ÷åò èñ êëþ ÷å íèÿ ïî -
ãðåø íîñ òè àíà ëî ãî âûõ êà íà ëîâ, âå ëè ÷è íà êî òî ðûõ ñîñòàâëÿåò 0,25 %.

4. Âîç ìîæ íîñòü ïðî âå äå íèÿ äè àã íîñ òè êè ðà áî òû ñèñ òåì èç ìå ðå íèÿ ðàñ õî äà è
êî ëè ÷åñ òâà ãàçà ïðè àíàëèçå àðõèâîâ. 

Ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âå äåí íîé ðà áî òû ðàç ðà áî òàí øàá ëîí òåõ íè ÷åñ êî ãî çà äà íèÿ
íà ïðî åê òè ðî âà íèå óçëà èç ìå ðå íèé â ÷àñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá ìå íà
èç ìå ðè òåëü íîé èí ôîð ìà öè åé, îðãà íè çà öèè äè àã íîñ òè êè îá îðó äî âà íèÿ ÓÈÐÃ è
ñòðóê òó ðû ïî òî êà. Äàí íûé øàá ëîí ðå êî ìåí äî âàí äëÿ âíåä ðå íèÿ â ïðî åê òû
îáúåêòîâ, îñíàùåííûõ ðàñõîäîìåðàìè Flowsic-600 è ïîäîáíûõ òèïîâ.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Ïðîã ðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå Mepaflow CBM600.

2. Ðåê ëàì íûé ïðî ñïåêò ôèð ìû SickMaihak Flowsic-600.

3. ÑÒÎ Ãàç ïðîì 5.37-2011.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÈ ÝËÅÊÒÐÎÑÍÀÁÆÅÍÈß
ÃÏÀ-16 Ì-10 ÏÐÈ ÊÎÌÌÓÒÀÖÈÎÍÍÛÕ ÂÎÇÌÓÙÅÍÈßÕ

Â ÏÈÒÀÞÙÅÉ ÑÅÒÈ ÃÊÑ «ÑÀÕÀËÈÍ» ÏÓÒÅÌ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÍÎÂÛÕ  ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅØÅÍÈÉ

Òàë áà íîâ Ï.Â.
Èíæå íåð, Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ñèñ òå ìà ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ÃÏÀ-16 Ì-10

Íà ÃÊÑ Ñà õà ëèí ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà «Ñà õà ëèí-Õà áà ðîâñê-Âëà äè âîñ -
òîê» íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü óñòà íîâ ëå íû äâà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ìî äó ëÿ (ÒÌ) ñ ãà çî -
òóð áèí íû ìè äâè ãà òå ëÿ ìè ÃÏÀ-16 Ì-10. Ïè òà íèå ÒÌ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ÷å ðåç íèç êî -
âî ëüòíîå êîì ïëåê òíîå óñòðî éñòâî (ÍÊÓ), ðàñ ïî ëî æåí íîå â áëî êå óïðàâ ëå íèÿ ÃÏÀ.
Íà ðè ñóí êå 1 èçî áðà æå íà ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ áëîêà óïðàâëåíèÿ
ÃÏÀ.

ÍÊÓ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êîì ïëåêñ óñòà íî âî÷ íûõ, ïóñ êî ðå ãó ëè ðó þ ùèõ è çà -
ùèò íûõ ýëå ìåí òîâ, âêëþ ÷à þ ùèõ óñòðî éñòâà äëÿ ïðè å ìà ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè,
ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè ïî ïî òðå áè òå ëÿì, ïîä à ÷è íà ïðÿ æå íèÿ ïî òðå -
áè òå ëÿì è ñíÿ òèå åãî ïî êî ìàí äàì èç ÑÀÓ èëè ñ ïîìîùüþ êíîïêè íà ïåðåäíèõ
ïàíåëÿõ øêàôîâ ÍÊÓ.
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òóð íàÿ ñõå ìà ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ÁÓ ÃÏÀ



Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êà òå ãî ðèé íîñ òè ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ è áåñ ïå ðå áîé íîé ðà áî òû
ÃÏÀ ê  ÍÊÓ ïîäõîäÿò:

1. Îñíîâ íîå ïå ðå ìåí íîå íà ïðÿ æå íèå. Ïå ðå ìåí íîå òðåõ ôàç íîå íà ïðÿ æå íèå
380 Â ÷àñ òî òîé 50 ãö ïî äâóì íå çà âè ñè ìûì ââî äàì. Äëÿ ïè òà íèÿ øêà ôîâ AG7, AG2
è AG3.  

2. Ïîñ òî ÿí íîå íà ïðÿ æå íèå. Íàï ðÿ æå íèå 220 Â ïî ñòî ÿí íî ãî òîêà ïî îä íî ìó
ââî äó îò ùèòà ïî ñòî ÿí íî ãî òîêà ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî áëî êà. Äëÿ ïèòàíèÿ øêàôà AG5.

3. Ãà ðàí òè ðî âàí íîå ïå ðå ìåí íîå íà ïðÿ æå íèå. Ïå ðå ìåí íîå òðåõ ôàç íîå íà ïðÿ æå -
íèå 380 Â 50 ãö ïî îä íî ìó ââî äó îò èí âåð òî ðà ÁÓ ÃÏÀ. Èíâåð òîð ïè òà åò ñÿ îò ÍÊÓ
ÃÏÀ AG7 (ïå ðå ìåí íûì òðåõ ôàç íûì íà ïðÿ æå íè åì) è íà ïðÿ æå íè åì 220 Â ïî ñòî ÿí -
íî ãî òîêà îò ùèòà ïî ñòî ÿí íî ãî òîêà ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî áëîêà ââîä ¹ 3. Äëÿ ïèòàíèÿ
øêàôà AG8. 

Èñòî÷ íè êîì ïå ðå ìåí íî ãî òðåõ ôàç íî ãî íà ïðÿ æå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ äâóõ òðàíñ ôîð ìà -
òîð íàÿ ïîä ñòàí öèÿ 2ÊÒÏÀ-ÝÏ-1600 êÂÀ ðàñ ïî ëî æåí íàÿ â ýíåð ãå òè ÷åñ êîì áëî êå.
Â êà ÷åñ òâå ðå çåð âíî ãî èñ òî÷ íè êà ïðåä óñìîò ðå íà àâ òî ìà òè ÷åñ êàÿ äèç åëü íàÿ ýëåê -
òðî ñòàí öèÿ «Çâåç äà-800ÍÊ-02 Ì3» äëÿ ïè òà íèÿ ÊÒÏ ïðè àâàðèéíîì îñòàíîâå
ýëåêòðîñòàíöèè ñîáñòâåííûõ íóæä.

Äëÿ ïè òà íèÿ ïî òðå áè òå ëåé ÃÏÀ íà ïðÿ æå íè åì 220 Â ïî ñòî ÿí íî ãî òîêà â ýíåð ãå -
òè ÷åñ êîì áëî êå óñòà íîâ ëå íû àê êó ìó ëÿ òîð íûå áà òà ðåè ôèð ìû «Hoppecke», â êî ëè -
÷åñ òâå 108 ýëå ìåí òîâ åì êîñ òüþ 1100 À/÷. Àêêóìóëÿòîðíûå áà òà ðåè ðà áî òà þò â ðå -
æè ìå ïî ñòî ÿí íî ãî ïîä çà ðÿ äà îò âû ïðÿ ìè òå ëÿ Benning D380/G220/300BWrug-Dt6.
Äëÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè íà íà ïðÿ æå íèè 220 Â ïîñòîÿííîãî òîêà â
ýíåðãîáëîêå óñòàíîâëåí ñèëîâîé ùèò ÙÏÒ=220 Â.

Îïè ñà íèå ïðî áëå ìû è âîç ìîæ íûå ïóòè ðå øå íèÿ

Ñèñ òå ìà ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ÃÏÀ-16 Ì-10 ðàç âåò âëåí íàÿ è èìå åò áîëü øîå êî -
ëè ÷åñ òâî ñèñ òåì àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî âêëþ ÷å íèÿ ðå çåð âíûõ èñ òî÷ íè êîâ ïè òà íèÿ. Òà -
êîå ïî ñòðî å íèå ñèñ òå ìû ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ïðè âî äèò ê ñáî ÿì â ðàáîòå è àâàðèéíûì
îñòàíîâàì ÃÏÀ.

Ñî îò âå òñòâåí íî äëÿ ïî âû øå íèÿ íàä åæ íîñ òè ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ÃÏÀ ïðè êîì -
ìó òà öè îí íûõ âîç ìó ùå íè ÿõ â ïè òà þ ùåé ñåòè ÃÊÑ «Ñà õà ëèí» íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè 
ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðîïîò ðå áè òå ëåé â ÍÊÓ ÃÏÀ ñäå ëàâ â öå ëîì ñõåìó
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ áîëåå íàäåæíîé.

Ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âå äå íèÿ 72-õ ÷à ñî âûõ èñ ïû òà íèé â äå êàá ðå 2012 ãîäà áûëè
âû ÿâ ëå íû îá ú åê òû ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ, ïðè âî äÿ ùèå ê ñáî ÿì â ðà áî òå è àâà ðèé íûì
îñòà íîâ êàì ÃÏÀ. Îäíèì èç îá ú åê òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âåí òè ëÿ òî ðû îáäóâà äâèãàòåëÿ
ÂÎÄ1,2,3. 

Âåí òè ëÿ òî ðû îá äó âà äâè ãà òå ëÿ ñëó æàò äëÿ óäà ëå íèÿ èç ëèø íå ãî òåï ëà îò äâè ãà -
òå ëÿ ÃÒÓ. Ïðîá ëå ìîé ÂÎÄ ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî áîëü øîå âðå ìÿ çà ïóñ êà. Áîëü øîå âðå ìÿ äëÿ
çà ïóñ êà âåí òè ëÿ òî ðîâ îá äó âà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ êðè òè÷ íûì ïðè ïóñ êå ãà çî òóð áèí íîé
óñòà íîâ êè (ÃÒÓ). Îäíà êî îíî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûì ïðè ïå ðå êëþ ÷å íè ÿõ íà ðå çåð -
âíûé âåí òè ëÿ òîð (êîã äà îäèí èç îñíîâ íûõ íå èñ ïðà âåí). Äàâ ëå íèå â ñè ëî âîì áëî êå
ïðè îò êëþ ÷åí íûõ âåí òè ëÿ òî ðàõ ïà äà åò çà 1-2 ñå êóí äû íèæå óñòàâ êè â 50 Ïà. Åñëè
îíî íå ïîä íè ìåò ñÿ â òå ÷å íèè 60 ñå êóíä, òî ïðî è çîé äåò âû íóæ äåí íûé îñòà íîâ. À
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ïðè íàëè÷èè â ýòî âðåìÿ êîíöåíòðàöèè ãàçà âûøå 0,5 % ñðàçó æå ïðèâåäåò ê
àâàðèéíîìó îñòàíîâó.

Âðå ìÿ çà ïóñ êà ÂÎÄ ñêëà äû âà åò ñÿ èç ñëå äó þ ùèõ èí òåð âà ëîâ:
1. Âðå ìÿ îò êðû òèÿ êëà ïà íà âåí òè ëÿ òî ðà îá äó âà äâè ãà òå ëÿ (ÊÂÎÄ). Ýòî âðå ìÿ

ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 2 ìè íóò. Òà êîå áîëü øîå âðå ìÿ îá óñëîâ ëå íî êî íñòðóê öè åé ñà ìî ãî
êëà ïà íà. Òàê æå íóæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ýòî âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ïóñ êî âûì äëÿ ÂÎÄ.
Òàê êàê àë ãî ðèòì çà ïóñ êà ÂÎÄ â ÑÀÓ ðà áî òà åò òà êèì îá ðà çîì, ÷òî êî ìàí äà íà ïóñê
ñôîðìèðóåòñÿ òîëüêî ïðè ïîëíîì îòêðûòèè êëàïàíà.

2. Âðå ìÿ çà ãðóç êè ïðå îá ðà çî âà òå ëÿ ÷àñ òî òû. Òàê êàê Ï× ñòî èò îá åñ òî ÷åí íûì â
îæè äà íèè êî ìàí äû íà ïóñê. Ýòî âðå ìÿ ñî ñòàâ ëÿ åò îêîëî 8 ñåêóíä.

3. Âðå ìÿ ðàç ãî íà ïðå îá ðà çî âà òå ëåì ÷àñ òî òû îò 0 ãö äî 50 ãö. Ýòî âðå ìÿ ñî ñòàâ -
ëÿ åò 15 ñåêóíä.

Ïðåä ïóñ êî âîå âðå ìÿ ÂÎÄ ìîæ íî ñî êðà òèòü äî íóëÿ, åñëè ïðè ìå íèòü íà êàæ äûé 
âåí òè ëÿ öè îí íûé êà íàë ñèñ òå ìû îá äó âà îá ðàò íûå êëà ïà íà. Òà êèì îá ðà çîì ÊÂÎÄû
áó äóò âñåã äà îò êðû òû ïðè ðà áî òà þ ùåì ÃÒÓ, à îá ðàò íûå êëà ïà íû áó äóò îò êðû âàòü -
ñÿ âîç äå éñòâè åì âîç äóø íî ãî ïîòîêà ñîîòâåòñòâóþùåãî âåíòèëÿòîðà. 

Äëÿ òîãî ÷òî áû óáðàòü âðå ìÿ çà ãðóç êè Ï× ïðåä ëà ãàþ ðå à ëè çî âàòü ìíîé ðàç ðà -
áî òàí íóþ ñõå ìó ýëåê òðî ïè òà íèÿ Ï× âåí òè ëÿ òî ðà. Òà êèì îá ðà çîì, ïðå îá ðà çî âà òåëü
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Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»

Ðèñ. 2. Ñõå ìà ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ÂÎÄ è åãî óïðàâ ëå íèå



÷àñ òî òû áó äåò âñåã äà ïîä íà ïðÿ æå íè åì, è æäàòü êî ìàí äû íà ïóñê âåíòèëÿòîðà
(Ðèñóíîê 2).

Òàê æå äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áåç àâà ðèé íîé ðà áî òû Ï× ïðè ïå ðå áî ÿõ ýëåê òðî ñíàá -
æå íèÿ ïðåä ëà ãàþ ââåñ òè ôóíê öèþ «Ïîä õâà òà íà õîäó».

Êîì ïëåê ñíàÿ ïðî âåð êà ñèñ òå ìû ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ÃÏÀ

Àíàëèç ñëó ÷à åâ àâà ðèé íûõ îñòà íî âîâ ÃÏÀ-16 Ì-10 ïî ïðè ÷è íå êîì ìó òà öè îí -
íûõ âîç ìó ùå íèé â ïè òà þ ùåé ñåòè ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íå ñî ãëà ñî âà íà  ðà áî òà ìíî ãî -
÷èñ ëåí íûõ óñòðîéñòâ àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî ââî äà ðå çåð âíûõ èñ òî÷ íè êîâ ïè òà íèÿ. Äëÿ
âû ÿâ ëå íèÿ òà êèõ «óçêèõ ìåñò» íå äîñ òà òî÷ íî ëî êàëü íîå îïðî áî âà íèå ÀÂÐ. Íå îá õî -
äè ìà êîì ïëåê ñíàÿ ïðî âåð êà óñòîé ÷è âîé ðà áî òû ÃÏÀ-16 Ì-10 ïðè ïå ðå áî ÿõ ýëåê -
òðî ñíàá æå íèÿ. Òàê æå íóæ íî ó÷åñòü, ÷òî ïðè àâà ðèé íîì îñòà íî âå ýëåê òðî ñòàí öèè
ñî áñòâåí íûõ íóæä íàïðÿæåíèå ïðîïàäàåò ïî îáîèì ââîäàì ýëåêòðîïîòðåáèòåëåé
ÃÊÑ «Ñàõàëèí». 

Ïðîã ðàì ìà ïðî âåð êè óñòîé ÷è âîñ òè ÃÏÀ ïðè ÏÍÐ èëè ÒÎ ïî çâî ëèò âû ÿâ ëÿòü
«óçêèå ìåñ òà» â ñèñ òå ìå ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ ÃÏÀ-16 Ì-10. Îäíîâ ðå ìåí íî ñ ïðî âåð -
êîé ïðà âèëü íîñ òè ñðà áà òû âà íèÿ è íà ñòðîé êè  óñòðîéñòâ àâ òî ìà òè êè, ïðî âî äèò ñÿ
êîíòðîëü êà÷åñòâà âûïîëíåííûõ ðàáîò.

Ïðîã ðàì ìà äîë æíà âêëþ ÷àòü â ñåáÿ êîì ïëåê ñíîå îïðî áî âà íèå óñòðîéñòâ àâ òî -
ìà òè ÷åñ êî ãî âêëþ ÷å íèÿ ðå çåð âíûõ èñ òî÷ íè êîâ ïè òà íèÿ äëÿ ïðî âåð êè óñòîé ÷è âîñ òè 
îò âå òñòâåí íûõ ïî òðå áè òå ëåé áëî êà óïðàâ ëå íèÿ ÃÏÀ ê ïå ðå áî ÿì ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ. 
Ïðî âåð êà äîë æíà ïðî èç âî äèò ñÿ íà ðà áî òà þ ùåì ÃÏÀ è ïî ñëå êàæ äî ãî îïå ðà öèè
ïðî èç âî äèò ñÿ ïðî âåð êà è àíà ëèç ðà áî òû êàæ äî ãî îò âå òñòâåí íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ íà
íîð ìàëü íóþ ðà áî òó.   Êëþ ÷å âû ìè ýëå ìåí òà ìè ïðî âåð êè áó äóò ÿâ ëÿòü ñÿ: ïðî âåð êà
ÀÂÐ ãà ðàí òè ðî âàí íî ãî ïè òà íèÿ â áëî êå óïðàâ ëå íèÿ ÃÏÀ (øêàô AG8); ïðî âåð êà
îñíîâ íî ãî ÀÂÐ â áëî êå óïðàâ ëå íèÿ ÃÏÀ (øêàô AG7); ïðî âåð êà ÀÂÐ ÀÂÎ ãàçà â
áëî êå óïðàâ ëå íèÿ ÃÏÀ (øêà ôû AG2 è 3); ïðîâåðêà ÀÂÐ ÑÂ è ÀÂÐ ÀÂ ÊÒÏ ÊÖ;
ïðîâåðêà ïîòðåáèòåëåé èìåþùèõ ñîáñòâåííûé èñòî÷íèêè ãàðàíòèðîâàííîãî
ïèòàíèÿ.  

Ïðîã ðàì ìà ïðåä ëî æå íà äëÿ ïðî âåð êè óñòîé ÷è âîé ðà áî òû ÃÏÀ íà ÃÊÑ «Ñà õà -
ëèí».

Ïðåä ëà ãà å ìàÿ ïðî ãðàì ìà ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðè ïðî âå äå íèè èñ ïû òà íèé è
êîì ïëåê ñíî ãî îïðî áî âà íèÿ ÃÏÀ ñ ïî äî áíûì òè ïîì ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ â ïå ðè îä ïðî -
âå äå íèÿ ÏÍÐ âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

Ëè òå ðà òó ðà

1. Ïðî åêò ÃÊÑ «Ñà õà ëèí»
2. Ðó êî âî äñòâî ïî ýêñ ïëó à òà öèè «Íèç êî âî ëüòíîå êîì ïëåê òíîå óñòðî éñòâî»

ÑÏÓÅ.656458.300 ÐÝ
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ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ ÇÀÏÀÑÀ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÉ
ÝÍÅÐÃÎÑÈÑÒÅÌÛ ÃÊÑ «ÑÀÕÀËÈÍ» ÌÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÎÃÎ
ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄÀ ÑÀÕÀËÈÍ-ÕÀÁÀÐÎÂÑÊ-ÂËÀÄÈÂÎÑÒÎÊ
ÇÀ Ñ×ÅÒ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÑÕÅÌÛ ÝËÅÊÒÐÎÑÍÀÁÆÅÍÈß

Òî êà ðåâ È.Ñ.
Èíæå íåð, Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé öåíòð, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü â íåôò å ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè áîëü øîå ðàñ ïðîñ òðà íå -
íèå ïî ëó ÷è ëè àâ òî íîì íûå ýëåê òðè ÷åñ êèå ñòàí öèè ñî áñòâåí íûõ íóæä (ÝÑÍ). Öå ëå -
ñî îá ðàç íîñòü èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ïî êóï êà ýëåê òðî ý íåð ãèè ó
ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé, ñ ó÷å òîì ñòðî è ò åëüñòâà ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà÷, â îñíîâ -
íîì äî ðî æå ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè àâ òî íîì íû ìè ýëåê òðî ñòàí öè ÿ ìè, à òàê
æå ñó ùåñ òâó þò òà êèå ìåñ òà, ãäå ïîä êëþ ÷å íèå ê âû ñî êî âî ëüòíûì ñå òÿì íå ïðåä ñòàâ -
ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì, ââè äó èõ îòñóòñòâèÿ.

Â êîì ïà íèè «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» èñ ïîëü çó åò ñÿ òðè ýëåê òðî ñòàí öèè ñîá -
ñòâåííûõ íóæä: Êàì ÷àò ñêîå ËÏÓ ÌÃ (U = 0.4 êÂ, P = 1 ÌÂò), Áà ðà áèí ñêîå ËÏÓ
(U = 0.4 êÂ, P = 1 ÌÂò), Ñà õà ëèí ñêîå ËÏÓ ÌÃ (U = 10 êÂ, P = 4 ÌÂò). ÝÑÍ Êàì ÷àò -
ñêî ãî ËÏÓ ÌÃ èìå åò ìà ëóþ ìîù íîñòü è íå çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ïî òðå áè òå ëåé,
íà ÊÑ Áà ðà áèí ñêî ãî ËÏÓ ÌÃ ñó ùåñ òâó åò ïî ñòî ÿí íîå ðå çåð âíîå ïè òà íèå, â òî æå
âðå ìÿ ÝÑÍ Ñà õà ëèí ñêî ãî ËÏÓ ÌÃ, êî òî ðàÿ íà õî äèò ñÿ íà ÃÊÑ «Ñà õà ëèí», èìå åò
î÷åíü ñëîæ íóþ ñõåìó ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé.

Â äàí íûé ìî ìåíò íà ÃÊÑ «Ñà õà ëèí» â ýêñ ïëó à òà öèè íà õî äÿò ñÿ ÷å òû ðå ãå íå ðà -
òîð íûå óñòà íîâ êè (Çâåç äà-ÃÏ-1100 ÂÊ-02 Ì3-0211) èç 6 ïëà íè ðó å ìûõ, ìîù íîñ òüþ
1.1 ÌÂò êàæ äàÿ, îñíà ùåí íûå äâè ãà òå ëÿ ìè Cummins. ÝÑÍ îñó ùå ñòâëÿ åò ïè òà íèå
7 êîì ïëåê òíûõ òðàíñ ôîð ìà òîð íûõ ïîä ñòàí öèé (ÊÒÏ) ñóì ìàð íîé íà ãðóç êîé äî
3.5 ÌÂò (ïðè ðà áî òå 4 ãÏÀ). Âñå âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå îá ú åê òû ÃÊÑ «Ñà õà ëèí» îá -
ðà çó þò ñëîæ íóþ àâ òî íîì íóþ ýíåð ãî ñèñ òå ìó, â êî òî ðîé åñòü ñâîè íå äîñ òàò êè. Ïî ý -
òî ìó âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü ðå øå íèÿ ñëå äó þ ùèõ çà äà÷: ïðî âåñ òè àíà ëèç ðà áî òû
àâ òî íîì íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìû ÃÊÑ «Ñà õà ëèí», ñôîð ìè ðî âàòü òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ
ïî óâåëè÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè, ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ðàáîòû âñåé ýíåðãîñèñòåìû.

Ðå æèì ðà áî òû ÝÑÍ íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü âû áðàí òà êèì, ÷òî ïðè ïî òðåá ëÿ å ìîé
ìîù íîñ òè ñâû øå 700 êÂò íå îá õî äè ìî âêëþ ÷àòü â ðà áî òó âòî ðóþ ãå íå ðà òîð íóþ
óñòà íîâ êó, ñ ïîä êëþ ÷å íè åì ïî ìåðå óâå ëè ÷å íèÿ íà ãðóç êè ïî ñëå äó þ ùèõ ãå íå ðà òîð -
íûõ óñòà íî âîê, ýòî ïðè âî äèò ê ïà ðàë ëåëü íîé ðà áî òå ãå íå ðà òî ðîâ, â ñó ùåñ òâó þ ùåé
ñõå ìå ðà áî òû. Âî âðå ìÿ ïà ðàë ëåëü íîé ðà áî òû ëþ áûõ ãå íå ðà òîð íûõ óñòà íî âîê íå îá -
õî äè ìî ñî çäàòü òà êèå óñëî âèÿ ðà áî òû, ïðè êîòîðûõ àâòîíîìíàÿ ýíåðãîñèñòåìà
áóäåò óñòîé÷èâà ê âîçìóùåíèÿì ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè [3].

Â õîäå ýêñ ïëó à òà öèè ÝÑÍ ÃÊÑ «Ñà õà ëèí» ó÷àñ òè ëèñü ñëó ÷àè îñòà íî âîâ ãå íå -
ðà òî ðîâ ïðè èõ ïà ðàë ëåëü íîé ðà áî òå, ÷òî â ñâîþ î÷å ðåäü ïðè âî äèò ê ïî òå ðå ýëåê -
òðî ñíàá æå íèÿ âñåé àâ òî íîì íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìû è ñáî ÿì â ðà áî òå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ïðî öåñ ñà òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãàçà íà ìà òå ðèê. Íà ðèñ. 1 ïðè âå äå íà äè àã ðàì ìà àâà ðèé -
íûõ îñòàíîâîâ ãåíåðàòîðîâ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ìåñÿöåâ.

Íà äè àã ðàì ìå èçî áðà æå íû åæå ìå ñÿ÷ íûå îñòà íî âû âñåõ ÝÑÍ, ÷òî ïðè âî äèò ê
ïî òå ðå ïè òà íèÿ âñåé ñòàí öèè è ñâè äå ò åëüñòâó åò î íå äîñ òà òî÷ íîì çà ïà ñå óñòîé ÷è -
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âîñ òè àâ òî íîì íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìû. Îòêëþ ÷å íèÿ ïðî èñ õî äÿò ïî âíóò ðåí íèì è âíåø -
íèì çà ùè òàì ãå íå ðà òî ðîâ ïî ñëå äó þ ùèì íå èñ ïðàâ íîñ òÿì:
� ïî òå ðÿ ñèí õðî íèç ìà;
� îá ðûâ öåïè áå çî ïàñ íîñ òè;
� íå èñ ïðàâ íîñòü íà ãðóç êè;
� ïåò ëÿ áå çî ïàñ íîñ òè.

Äëÿ ïðî âå äå íèÿ àíà ëè çà óñòîé ÷è âîñ òè íà ïåð âîì ýòà ïå ðà áî òû áûëà äå òàëü íî
èç ó÷å íà àâ òî íîì íàÿ ýíåð ãî ñèñ òå ìà è ïðî èç âå äåí ðàñ ÷åò åå ñòà òè ÷åñ êîé è
äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Ãëàâ íàÿ ñõå ìà ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñî å äè íå íèé ÃÊÑ «Ñà õà ëèí» áûëà óïðî ùå íà òà -
êèì îá ðà çîì, ÷òî âñå ïî òðå áè òå ëè 0.4 êÂ îá ú å äè íè ëèñü â ýê âè âà ëåí òû, ïî ñëå ïðå îá -
ðà çî âà íèé ñõå ìà ïðè íÿ ëà âèä, èçî áðà æåí íûé íà ðèñ. 2. Óïðî ùå íèå ñõå ìû íå îá õî -
äè ìî äëÿ òîãî ÷òî áû ïðî âåñ òè ðàñ ÷åò óñòîé ÷è âîñ òè àâòîíîìíîé ýíåðãîñèñòåìû íà
íàïðÿæåíèè 10 êÂ [1].

Ðàñ ÷åò ñòà òè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè áûë ïðî âå äåí ïðè âû êëþ ÷åí íîì ñåê öè îí íîì
âû êëþ ÷à òå ëå (ÑÂ) â ÇÐÓ – 10 êÂ, òàê êàê íå îá õî äè ìî ÷òî áû ìåæ äó ýëåê òðî ñòàí öè ÿ -
ìè áûëî ìàê ñè ìàëü íîå ðàñ ñòî ÿ íèå, äëÿ áî ëåå êà ÷åñ òâåí íîé îöåí êè óñòîé ÷è âîñ òè
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Ðèñ. 1. Äè àã ðàì ìà îñòà íî âîâ ÝÑÍ

Ðèñ. 2. Óïðî ùåí íàÿ ñõå ìà ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñî å äè íå íèé ÃÊÑ «Ñà õà ëèí»



ýíåð ãî ñèñ òå ìû. Ïî ìè ìî ýòî ãî ðàñ ÷åò íå îá õî äè ìî áûëî ïðî âåñ òè ïðè ðàç äåëü íîé
ðà áî òå äâóõ ñåê öèé ÇÐÓ – 10 êÂ, äëÿ òîãî ÷òî áû â ýíåð ãî ñèñ òå ìå áûëî äâà ïî ëíîñ -
òüþ íå çà âè ñè ìûõ èñ òî÷ íè êà ýíåð ãèè.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè ñèñ òå ìû, îíà äîë æíà ðà áî òàòü ñ íå êî òî ðûì çà -
ïà ñîì, õà ðàê òå ðè çó å ìûì êî ýô ôè öè åí òîì çà ïà ñà (Êçàï â íîð ìàëü íîì ðå æè ìå äîë -
æåí áûòü íå ìåíü øå 20 %, â ïî ñëå à âà ðèé íîì – 8–10 %), ò. å. ïðè òà êèõ ïà ðà ìåò ðàõ
ðå æè ìà, êî òî ðûå îò ëè ÷à þò ñÿ îò êðè òè ÷åñ êèõ – òåõ, ïðè êî òî ðûõ ìî æåò ïðî è çîé òè
íà ðó øå íèå óñòîé ÷è âîñ òè [3]. 

Êî ýô ôè öè åí òû çà ïà ñà óñòîé ÷è âîñ òè â èñ õîä íîì ðå æè ìå ïðè ðà áî òå äâóõ ñòàí -
öèé è âêëþ ÷åí íîì ñåê öè îí íîì âû êëþ ÷à òå ëå ïî ëó ÷è ëèñü 85 % è 129 % ïðè âû êëþ -
÷åí íîì ÑÂ, ñî îò âå òñòâåí íî. Ïî ïî ëó ÷åí íûì äàí íûì áûëè ïî ñòðî å íû óãëî âûå õà -
ðàê òå ðèñ òè êè [2] (ðèñ. 3) äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ãðà íèö óñòîé ÷è âîñ òè àâ òî íîì íîé
ýíåð ãî ñèñ òå ìû.

Ïîñ ëå ðàñ ÷å òà ñòà òè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè ýíåð ãî ñèñ òå ìû áûë ïðî èç âå äåí ðàñ -
÷åò äè íà ìè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè ýíåð ãî ñèñ òå ìû. Äëÿ ýòî ãî â Òîì ñêîì ïî ëè òåõ íè -
÷åñ êîì óíè âåð ñè òå òå íà ïðî ãðàì ìíî âû ÷èñ ëè òåëü íîì êîì ïëåê ñå áûëà ñìî äå ëè ðî -
âà íà ñõå ìà àâ òî íîì íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìû ÃÊÑ «Ñà õà ëèí», ïðî èç âå äå íà èìè òà öèÿ
êî ðîò êî ãî çà ìû êà íèÿ ñ ïå ðå õî äîì ñèñ òå ìû èç íîð ìàëü íî ãî ðå æè ìà ðà áî òû â àâà -
ðèé íûé, à çà òåì â ïî ñëå à âà ðèé íûé ðå æèì ðà áî òû. Ïîñ ëå ýòî ãî áûë ïî ñòðî åí ãðà ôèê 
óãëî âûõ õà ðàê òå ðèñ òèê [2] äëÿ òîãî ÷òî áû ðàñ ñ÷è òàòü çà ïàñ äè íà ìè ÷åñ êîé óñòîé ÷è -
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Ðèñ. 3. Ãðà ôèê óãëî âûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ýëåê òðî ìàã íèò íûõ ìîù íîñ òåé ýëåê òðî ñòàí öèé



âîñ òè ýíåð ãî ñèñ òå ìû (ðèñ. 4). Êî ýô ôè öè åíò çà ïà ñà äè íà ìè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè ðà -
âåí 128 %, ñî îò âå òñòâåí íî, ñèñ òå ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ óñòîé÷èâîé [4].  

Â õîäå ïðî âå äåí íîé ðà áî òû áûë îïðå äå ëåí çà ïàñ ñòà òè ÷åñ êîé è äè íà ìè ÷åñ êîé
óñòîé ÷è âîñ òè àâ òî íîì íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìû ÃÊÑ «Ñà õà ëèí». Èç ïî ëó ÷åí íûõ äàí íûõ
ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî ñèñ òå ìà óñòîé ÷è âà êàê ê êðàò êîâ ðå ìåí íûì êî ëå áà -
íè ÿì, òàê è ê ñèëü íûì âîç ìó ùå íè ÿì ñèñ òå ìû (òî êàì ÊÇ). Íî ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñõå ìà
ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ íå ïî çâî ëÿ åò ðà áî òàòü ñòàí öèè áåç àâà ðèé íûõ îñòà íî âîâ, ýòî ãî -
âî ðèò î òîì, ÷òî ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ çà äà ÷à, â êî òî ðîé îñíîâ íûì âîï ðî ñîì ÿâ ëÿ åò ñÿ, êàê îá -
åñ ïå ÷èòü áåñ ïå ðå áîé íóþ è óñòîé ÷è âóþ ðà áî òó àâ òî íîì íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìû ÃÊÑ
«Ñà õà ëèí». Äàí íóþ çà äà ÷ó íå îá õî äè ìî ðå øàòü ïó òåì èç ìå íå íèÿ ñõå ìû ýëåê òðî -
ñíàá æå íèÿ, à èìåí íî ðàç äåëü íîé ðà áî òîé ÝÑÍ è ðàñ ïðå äå ëå íè åì íà ãðóç êè ìåæäó
ñåêöèÿìè ÇÐÓ – 10 êÂ, è óñòàíîâêîé ðàçäåëèòåëüíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ, äëÿ
ãàëüâàíè÷åñêîé ðàçâÿçêè ãåíåðàòîðîâ è ýíåðãîñèñòåìû.

ÃÊÑ «Ñà õà ëèí» ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî òðå áè òå ëåì ïåð âîé êà òå ãî ðèè, ñî îò âå òñòâåí íî íå -
îá õî äè ìî íà ëè ÷èå äâóõ íå çà âè ñè ìûõ âçà èì íî ðå çåð âè ðó å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè.
Ïðè ñó ùåñ òâó þ ùåé ñõå ìå âêëþ ÷å íèÿ (ÑÂ íà õî äèò ñÿ âî âêëþ ÷åí íîì ïî ëî æå íèè)
ýòî óñëî âèå íå âû ïîë íÿ åò ñÿ. Äëÿ òîãî ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü äâà íå çà âè ñè ìûõ èñ òî÷ íè -
êà ýíåð ãèè íå îá õî äè ìî ïðè ìå íèòü ñõå ìó ðà áî òû ñòàí öèè ñ âû êëþ ÷åí íûì ÑÂ â íîð -
ìàëü íîì ðå æè ìå â ÇÐÓ – 10 êÂ. Ýòî îá åñ ïå ÷èò ðà áî òó ñòàí öèè îò äâóõ è áî ëåå ãå íå -
ðà òîð íûõ óñòà íî âîê (â çà âè ñè ìîñ òè îò ðå æè ìà ðà áî òû ÃÊÑ) ñ ðàñ ïðå äå ëå íè åì
íà ãðóç êè íà äâå ñåê öèè øèí. Ðà áî òà ïî ñõå ìå ñ âû êëþ ÷åí íûì ÑÂ áó äåò èìåòü áî ëåå
âû ñî êóþ íàä åæ íîñòü è ñî îò âå òñòâî âàòü òðå áî âà íè ÿì ÑÒÎ Ãàç ïðîì 2-6.2-149-2007.
Ïðè ðà áî òå ñòàí öèè îò äâóõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè óñòîé ÷è âîñòü ñèñ òå ìû áó äåò ñî -
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Ðèñ. 4. Ãðà ôèê óãëî âûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ýëåê òðî ñòàí öèé



õðà íÿòü ñÿ â íîð ìàëü íîì, àâà ðèé íîì è ïî ñëå à âà ðèé íîì ðå æè ìàõ ðà áî òû. Âñå ïî òðå -
áè òå ëè áó äóò ðàç áè òû íà ãðóï ïû è âî âðå ìÿ âû õî äà èç ðà áî òû îä íîé ñåê öèè, âñÿ
íàãðóçêà áóäåò ïëàâíî íàáðàñûâàòüñÿ íà îñòàâøóþñÿ ñåêöèþ, à ñàìûå âàæíûå
ïîòðåáèòåëè ñìîãóò ïîëó÷èòü ýëåêòðîýíåðãèþ îò ÝÑÍ ÷åðåç 1–2 ñåêóíäû, ïóòåì
ñíèæåíèÿ âðåìåíè ÀÂÐ íà ÊÒÏ.

Äëÿ ïå ðå õî äà íà ñõå ìó ðà áî òû ñ âû êëþ ÷åí íûì ÑÂ ïðè ðà áî òå ÃÊÑ ñî ñòàâ ëå íà
ïðî ãðàì ìà ïðî âå äå íèÿ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â àâ òî íîì íîé ýíåð ãî ñèñ -
òå ìå. Ïðîã ðàì ìà ïðåä ïî ëà ãà åò ðà áî òó ñòàí öèè ñ âû êëþ ÷åí íûì ÑÂ, ïå ðåíàñ òðîé êà
ÀÂÐ è ÂÍÐ â ÇÐÓ – 10 êÂ è âî âñåõ ÊÒÏ, ðàñ ïðå äå ëå íèå íà ãðóç êè ìåæ äó ñåê öè ÿ ìè
ÇÐÓ. Êðî ìå âûøå ïå ðå ÷èñ ëåí íî ãî áûë ðàñ ñìîò ðåí âà ðè àíò óñòà íîâ êè ðàç äå ëè òåëü -
íûõ òðàíñ ôîð ìà òî ðîâ 10 êÂ ïî ñëå êàæ äî ãî ãå íå ðà òî ðà, äëÿ òîãî ÷òî áû ñî çäàòü ãàëü -
âà íè ÷åñ êóþ ðàç âÿç êó ìåæ äó èñ òî÷ íè êîì ýíåð ãèè è ýíåð ãî ñèñ òå ìîé, êàê ýòî ðå à ëè -
çó åò ñÿ íà ïðî ìûø ëåí íûõ ýëåê òðî ñòàí öè ÿõ. Ðàç äå ëè òåëü íûå òðàíñ ôîð ìà òî ðû
èñïîëüçóþòñÿ â äðóãèõ äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» äëÿ ãàëüâàíè÷åñêîé
ðàçâÿçêè ýíåðãîñèñòåìû ÊÑ è ïèòàþùåé ñåòè.

Ïðè ðàç âè òèè ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìû ßêó òèè  è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà êî ëè ÷åñ -
òâî àâ òî íîì íûõ ýíåð ãî ñèñ òåì, ýêñ ïëó à òè ðó å ìûõ â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»
çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷èò ñÿ, à ñî îò âå òñòâåí íî íà ïðè ìå ðå ÃÊÑ «Ñà õà ëèí» âîç ìîæ íî
ñî çäàòü àâ òî íîì íóþ ýíåð ãî ñèñ òå ìó, ñ áîëü øèì çà ïà ñîì óñòîé ÷è âîñ òè è íàä åæ íîñ -
òè, ÷òî â áó äó ùåì ïî ìî æåò ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè è ñòðî è ò åëüñòâå íîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèé ñîáñòâåííûõ íóæä è àâòîíîìíûõ ýíåðãîñèñòåì â öåëîì.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÎÒÎÏÈÒÅËß ÍÀ ÎÒÐÀÁÎÒÀÍÍÎÌ
ÌÀÑËÅ Â ÍÀÄÓÂÍÛÕ ËÅÃÊÎÐÀÇÂÅÐÒÛÂÀÅÌÛÕ ÌÎÄÓËßÕ

×å áå ðÿê Ñ.Â.
Èíæå íåð, Íîâîêóçíåöêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Äëÿ ðà áîò â ïî ëå âûõ óñëî âè ÿõ íà òðàñ ñå ÌÃ, ïðåä ëà ãàþ èñ ïîëü çî âàòü âñå ïî ãîä -
íûå, íàä óâíûå ëåã êî ðàç âåð òû âà å ìûå ìî äó ëè (æè ëûå, ñòî ëî âûå, ñêëàä ñêèå, êî ìàí -
äíûå). Îáîã ðåâ ìî äó ëåé ïðî èç âî äèò ñÿ ñ ïî ìîùüþ îòî ïè òå ëåé èñ ïîëü çó þ ùèå â êà -
÷åñ òâå òîï ëè âà îò ðà áî òàí íîå ìàñ ëî. 

Äàí íûé âèä òîï ëè âà âû ãî äåí äëÿ ïðè ìå íå íèÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ çà òðàò. Îòðà áî -
òàí íîå ìàñ ëî â ñî îò âå òñòâèè ñ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êîé ÎÎÎ «ÃÒÒ» íå îá õî äè ìî
óòè ëè çè ðî âàòü êàê îò õî äû, ñòî è ìîñòü óòè ëè çà öèè ñî ñòàâ ëÿ åò 3500 ðóá. çà 1 òîí íó
(3,5 ðóá. çà 1 ëèòð). Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò âîç íè êà åò ïðè èñ ïîëü çî âà íèè îò ðà áîò êè 
â êà ÷åñ òâå òîï ëè âà äëÿ îá îãðå âà íàä óâíûõ ìî äó ëåé, êàê ñëå äñòâèå èñ êëþ ÷à åò ñÿ
ýíåð ãî çàò ðà òû íà ýëåê òðîî áîã ðåâ ïî ìå ùå íèé (ïðè ìåð â âà ãî íå «Åðìàê» èñ ïîëü çó -
åò ñÿ â ñðåä íåì 3 ýëåê òðî êà ëî ðè ôå ðà, ìîù íîñ òüþ 2 êÂò, Èòî ãî 6 êÂò). À êàê ïðà âè ëî 
äëÿ îñâå ùå íèÿ è îòî ïëå íèÿ âà ãî íîâ «Åðìàê» â ïî ëå âûõ óñëî âè ÿõ èñ ïîëü çó þò ÄÝÑ
áîëü øîé ìîù íîñ òè, åñëè íåò ïðè ñî å äè íå íèÿ ê ýëåê òðî ñå òÿì ÝÑÎ. Äîñ òà òî÷ íî áó -
äåò ìî áèëü íîé ýë. ñòàí öèè ìà ëîé ìîù íîñ òè äî 2,5 êÂò äëÿ îñâå ùå íèÿ ïî ìå ùå íèé.
Èç âû øå èç ëî æåí íî ãî ñêëàäûâàåòñÿ îùóòèìàÿ ýêîíîìèÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà,
çàòðàò íà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ è ñáåðåæåíèå ìîòîðåñóðñà ÄÝÑ áîëüøîé ìîùíîñòè.

Îòî ïè òå ëè íà îò ðà áî òàí íîì ìàñ ëå óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ íà óëè öå (ðèñ. ¹ 1, 2) è ñ
ïî ìîùüþ ãèá êèõ ðó êà âîâ ïðè ñî å äè íÿ þò ñÿ ê ìî äó ëÿì. Îòî ïè òåëü, â çà âè ñè ìîñ òè îò
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, ïî òðåá ëÿ åò îò 1,5 ë. ìàñ ëà íà 1 ÷àñ ðà áî òû, à òàê æå îò 150 Âò/÷
äëÿ ðà áî òû íà ãíå òà òåëü íî ãî âåí òè ëÿ òî ðà. Öåíà òàêîãî îòîïèòåëÿ íà÷èíàåòñÿ îò
29 ò.ðóá.

Ðàñ ÷åò ýô ôåê òèâ íîñ òè

Èñõîä íûå äàí íûå:
Óñòà íîâ ëåí íàÿ ìîù íîñòü âà ãî íà «Åðìàê» = 11 êÂ èç íèõ 6 êÂò – îòî ïëå íèå.
Óòè ëè çà öèÿ ìàñ ëà = 3,5 ðóá./ë.
Ðàñ õîä òîï ëè âà ÄÃÌÀ (50 êÂò) = 20,6 ë/÷àñ
Äèç. òîï ëè âî, öåíà = 30 ðóá./ë
Ðàñ õîä ìàñ ëà = min1,5 ë/÷àñ
Ïîò ðåá ëÿ å ìàÿ ìîù íîñòü îòî ïè òå ëÿ = 150 Âò
Â Íî âî êóç íåö êîì ËÏÓ äâà âà ãî íà «Åðìàê» ó÷àñ òâó þò â âû åç äàõ íà ÌÃ.
Ìîù íîñòü ïî òðåá ëÿ å ìàÿ ìî áèëü íûì ãî ðîä êîì 

Ðîáù. = Ðâà ãî íà � 2 = 11 êÂò � 2 = 22 êÂò.

Ñòî è ìîñòü äèç. òîï ëè âà ïðè ðà áî òå ÄÃÌÀ = 20 ÷/ñóò êè � 20,6 ë/÷àñ = 412 ë/ñóò -
êè, èç íèõ 8 ÷à ñîâ ðà áî ÷åé ñìå íû = 165 ë/ñóò êè. 16 ÷ � 20,6 ë/÷àñ = 330 ë/ñóò êè

Ñòî è ìîñòü òîï ëè âà â ñóò êè = 412 � 30 = 12360ðóá., èç íèõ 8 ÷à ñîâ ðà áî ÷åé ñìå -
íû = 4950 ðóá. 330 � 30 = 9900 ðóá./ñóò êè.
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Çàò ðà òû íà ðà áî òó ìàñ ëå íûõ îòî ïè òå ëåé (2 øò. íà 2 æè ëûõ ìî äó ëÿ): 

(1,5 � 24) � 2 = 72 ë/ñóò êè.

Ýêî íî ìèÿ ñðåäñòâ íà ñî äåð æà íèå îòî ïè òå ëåé: 72 � 3,5 = 252 ðóá/ñóò êè
Ðà áî òà áåí çî ãå íå ðà òî ðà ìà ëîé ìîù íîñ òè: 

(24 ÷/ñóò êè � 1 ë/÷àñ) � 26,6 ðóá./ë = 639 ðóá./ñóò êè., 

24 ÷/ñóò êè – 8 ÷/ðàá. ñìå íà = 16 ÷; 

(16 � 1 ë/÷àñ) � 26,6 ðóá./ë = 426 ðóá./ñóò êè.

Èòî ãî: 

12360 – 639 = 11721 + 252 = 11973 ðóá/ñóò êè. 

Èç íèõ íå ðà áî ÷àÿ ñìå íà: 

9900 – 426 = 9474 +168 ðóá. (óòè ëè çà öèÿ) = 9642 ðóá/ñóò êè.

Ñëå äó åò, ÷òî ñà ìî î êó ïà å ìîñòü äâóõ ìàñ ëÿ íûõ îòî ïè òå ëåé ïðî è çîé äåò ìàê ñè -
ìóì çà 7 ñóòîê.

Íà ðûí êå òàê æå èìå þò ñÿ ñòà öè î íàð íûå îòî ïè òå ëè íà îò ðà áî òàí íîì ìàñ ëå ñ
âîç ìîæ íîñ òüþ îá îãðå âà ïî ìå ùå íèé íà ãðå òûì âîç äó õîì èëè æèä êîñ òíûì òåï ëî íî -
ñè òå ëåì (ðèñ. ¹ 3, 4).

Äà ëåå õî÷ó èç ëî æèòü ïðå è ìó ùåñ òâà èñ ïîëü çî âà íèÿ íàä óâíûõ ìî äó ëåé
(ðèñ. ¹ 5). Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ËÏÓÌÃ ÎÎÎ «ÃÒÒ» èñ ïîëü çó þò ìî áèëü íûå ìî äó ëè
òèïà «Åðìàê» èëè åìó ïî äî áíûå äëÿ ïðî æè âà íèÿ, ïðè ãî òîâ ëå íèÿ è ïðèåìà ïèùè,
êîìàíäíûõ ïóíêòîâ.

Ïðåä ëà ãàþ ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ ñðî êà ýêñ ïëó à òà öèè âà ãî íîâ «Åðìàê» çà ìå íèòü èõ
íà ëåã êîñ áîð íûå íàä óâíûå ìî äó ëè ñ àíà ëî ãè÷ íûì ïðåäíàçíà÷åíèåì.

Ïðå è ìó ùåñ òâà èñ ïîëü çî âà íèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñî êðà ùå íèè àâ òî ïàð êà, âû åç æà þ -
ùå ãî íà îá ú åêò, ñî âñå ìè âû òå êà þ ùè ìè çà òðà òà ìè. Âîç ìîæ íîñòü óâå ëè ÷å íèÿ ïî ëåç -
íîé èñ ïîëü çó å ìîé ïëî ùà äè, áåç âûäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî òðàíñïîðòà.

Ñòî è ìîñòü ìî äó ëÿ, íà ðûí êå ñî ñòàâ ëÿ åò îò 300 000 ðóá. 
Ñðîê ñëóæ áû íå ìå íåå 15 ëåò.
Äàí íûå ìî äó ëè, ïî ìè ìî âûøå óêà çàí íûõ ôóíê öèé, ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ â êà -

÷åñ òâå óêðû òèé äëÿ òåõ íè êè è îá îðó äî âà íèÿ ïðè ïðî âå äå íèè ðà áîò íà ÌÃ, ñêëàä -
ñêèõ ïî ìå ùå íèé âðåìåííîãî õàðàêòåðà.

Â ñëî æåí íîì âèäå íàä óâíûå ìî äó ëè èìå þò äîñ òà òî÷ íî êîì ïàê òíûå ðàç ìå ðû
óïà êîâ êè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò îñó ùå ñòâëÿòü ïå ðåâîç êó ïî ñðå äñòâîì íå áîëü øî ãî àâ òî ìî -
áè ëÿ òèïà «Ãà çåëü» èëè ëåã êî âî ãî àâ òî ìî áè ëÿ ïî âû øåí íîé âìåñòèìîñòè òèïà
«Óíèâåðñàë».

Ïíåâ ìî ìî äó ëè íå òðå áó þò ñïå öè àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, îá óñòðî éñòâà ïëî ùàä -
êè (ðèñ. ¹ 6). Èñïîëü çó þò ñÿ â ëþ áûõ ìå òå î óñ ëî âè ÿõ ïðè ñêî ðîñ òè âåò ðà äî
40 ì/ñåê. êðóã ëûé ãîä. Ìî äó ëè óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ ìå íåå ÷åì çà 10 ìèí, ñî õðà íÿ þò
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ñâîå ðà áî ÷åå ñî ñòî ÿ íèå â òå ÷å íèè íå ñêîëü êèõ äíåé áåç äî ïîë íè òåëü íî ãî íà ãíå òà íèÿ 
âîç äó õà, åñòü âîç ìîæ íîñòü îá ú å äè íèòü ìî äó ëè ðàç íî ãî òèïà (ðèñ. ¹ 7), à òàê æå â
ìî äóëü ìîæíî óñòàíîâèòü äóøåâóþ. Ìîäóëü âûïîëíåí èç îãíåñòîéêèõ ìàòåðèàëîâ.

Ðàñ ÷åò ýô ôåê òèâ íîñ òè

Èñõîä íûå äàí íûå:
Ñòî è ìîñòü ìî äó ëÿ, íà ðûí êå ñî ñòàâ ëÿ åò îò 300 000 ðóá.
Ñòî è ìîñòü âà ãî íà «Åðìàê», â öå íàõ 2004 ñî ñòàâ ëÿ åò 876 559 ðóá.
Ñðîê ñëóæ áû íàä óâíî ãî ìî äó ëÿ, íå ìå íåå 15 ëåò (óñòà íîâ ëåí çà âî äîì èç ãî òî âè -

òå ëåì).
Ñðîê ñëóæ áû âà ãî íà «Åðìàê», íå ìå íåå 12 ëåò (óñòà íîâ ëåí çà âî äîì èç ãî òî âè òå -

ëåì).
Ò.ê. ñðîê ñëóæ áû ðàç ëè ÷à åò ñÿ íå íà ìíî ãî, âîç ü ìåì ñðåä íå ý êñïëó à òà öè îí íûé

ñðîê = 13,5 ëåò. 
Ñðåä íåå êî ëè ÷åñ òâî (ïëà íî âûõ) ðà áî ÷èõ ñó òîê Íî âî êóç íåö êî ãî ËÏÓÌÃ, ïðè

ïðî âå äå íèè îãíå âûõ ðà áîò íà ÌÃ = 7 ñóòîê.
Ýêî íî ìèÿ ñðåäñòâ ïðè ýêñ ïëó à òà öèè 2-õ îòî ïè òå ëåé íà îò ðà áî òàí íîì ìàñ ëå ñî -

ñòàâ ëÿ åò: 

9642 ðóá/ñóò êè. � 7 ñó òîê (ïëà íî âûå) = 67 494 ðóá./ãîä.

Ýêî íî ìèÿ íà îä íîì íàä óâíîì ìî äó ëå ñî ñòàâ ëÿ åò: 

876 559 – 300 000 = 576 559 ðóá.

Ýêî íî ìèÿ íà äâóõ íàä óâíûõ ìî äó ëÿõ ñî ñòàâ ëÿ åò: 

(876 559 � 2) – (300 000 � 2) = 1153118 ðóá.

Èòî ãî îá ùàÿ ýêî íî ìèÿ ñðåäñòâ, ïðè âíåä ðå íèè äàí íî ãî ïðåä ëî æå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ -
åò: 1 153 118 ðóá. � 13,5ëåò. = 85 416,15 ðóá./ãîä.

85 416,15 + 67 494 = 152 910,15 ðóá./ãîä.
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Ðèñ. 1
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Ðèñ. 2

Ðèñ. 3 Ðèñ. 4

Ðèñ. 5



77

Ñåêöèÿ 5. 
Ýíåðãåòèêà. Ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ. 6

Ðèñ. 7



Äî ïîë íè òåëü íûå ôîòî
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Óñòðî éñòâî íàä óâà
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ÓÑÒÀÍÎÂÊÀ ÂÎÄÎÃÐÅÉÍÎÃÎ ÝËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÒËÀ
«ÊÝÍ-Ï ÍÅÂÑÊÈÉ» Â ÊÎÒËÎÂÎÉ ÊÎÍÒÓÐ ÒÁÊ-1600

Øå ðå ìåòü åâ À.Â.
Èíæå íåð, Êàì ÷àò ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ïèí ÷ó êîâ À.Í.
Èíæå íåð, Êàì ÷àò ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Òåï ëî âàÿ ýíåð ãèÿ – íå îá õî äè ìîå óñëî âèå æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà, ñî âåð -
øå íñòâî âà íèÿ îá ùåñ òâà, â êî òî ðîì îí æè âåò è ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé
åãî áûòà. Ïî âû øå íèå íàä åæ íîñ òè è ýêî íî ìè÷ íîñ òè ñèñ òåì òåï ëîñ íàá æå íèÿ, îòî -
ïëå íèÿ, âåí òè ëÿ öèè çà âè ñèò îò ðà áî òû êî òåëü íûõ àã ðå ãà òîâ, ðà öè î íàëü íî ñïðî åê -
òè ðî âàí íîé òåï ëî âîé ñõå ìû êî òåëü íîé, øè ðî êî ãî âíåä ðå íèÿ ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèõ
òåõ íî ëî ãèé, ýêî íî ìèè òîï ëè âà, òåï ëî âîé è ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè. Àëüòåðíàòèâû
ýíåð ãîñ áå ðå æå íèþ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, áå çóñ ëîâ íî, íåò. Â ïå ðå âî äå ýêî íî ìè êè Ðîñ -
ñèè íà ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèé ïóòü ðàç âè òèÿ âàæ íîå ìåñ òî çà íè ìà åò ðàç ðà áîò êà ñî âåð -
øåí íûõ ìå òî äèê äëÿ ðàñ ÷å òà òåï ëî âûõ ñõåì òåï ëî ãå íå ðè ðó þ ùèõ óñòà íî âîê è òåï -
ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ ñèñ òåì. Çíà íèÿ ïðè íöè ïîâ ðà áî òû, ðàñ ÷å òà è ýêñ ïëó à òà öèè
îá îðó äî âà íèÿ êî òåëü íûõ, ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó ïî çâî ëÿ þò îïðå äå ëèòü – ãäå, ÷òî, â êà -
êèõ êî ëè ÷åñ òâàõ, êóäà è ïî ÷å ìó òå ðÿ åò ñÿ. Ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå è îïòè ìè çà öèÿ ñèñ òåì
ïðî èç âî äñòâà è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òåï ëî âîé ýíåð ãèè, êîððåêòèðîâêà ýíåðãåòè÷åñêèõ è
âîäíûõ áàëàíñîâ ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òåïëîýíåðãåòèêè è
ïîâûñèòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îáîðóäîâàíèÿ êîòåëüíûõ.

Â Êàì ÷àò ñêîì ËÏÓÌÃ íà Ñî áî ëåâ ñêîé ïðî ìïëî ùàä êå ñëî æè ëàñü ñè òó à öèÿ ãäå
ïðè ïî ëíîì ïî òðåá ëå íèå âñåõ ýëåê òðîïîò ðå áè òå ëåé áàçû íà ãðóç êà íà ãå íå ðà òîð
ÃÏÀ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 130 êÂò, ÷òî íå ñî îò âå òñòâó åò óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òè ãå -
íå ðà òî ðà ÃÏÀ ðàñ ñ÷è òàí íî ãî íà ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèå äî 315 êÂò, ÷òî âåäåò ê íå ðà öè -
î íàëü íî ìó èñïîëüçîâàíèþ ÃÏÀ.

Äëÿ ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ÃÏÀ íà ýëåê òðî ñòàí öèè ñî áñòâåí íûõ íóæä
óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ íà ãðó çî÷ íûé àï ïà ðàò ìîù íîñ òüþ äî 500 êÂò. Ñ ïî ìîùüþ óñòà íîâ -
ëåí íûõ â íåì òåï ëî âûõ ýëåê òðîíàã ðå âà òå ëåé ýëåê òðè ÷åñ êàÿ ýíåðãèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â 
òåïëîâóþ.

Îïðå äå ëèòü ñâî áîä íóþ ýëåê òðè ÷åñ êóþ ýíåð ãèþ ïî òðåá ëÿ å ìóþ íà ãðó çî÷ íûì
àï ïà ðà òîì ìîæ íî êàê:

W ñâî áîä íàÿ ìîù íîñòü = Wðàñ ÷åò íàÿ ìîù íîñòü ÃÏÀ – W ìîù íîñòü ïî òðåá ëå íèÿ

Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ðå àëü íàÿ íà ãðóç êà îò ïî òðå áè òå ëåé äîë æíà ñî ñòàâ ëÿòü 85 %
îò ðàñ ÷åò íîé òî:

W ðàñ ÷åò íàÿ ìîù íîñòü – 85 % = 315 – 85 % = 270 êÂò

äà ëåå:

W ñâî áîä íàÿ ìîù íîñòü = 270 – 130 = 140 êÂò
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Âñÿ ýëåê òðè ÷åñ êàÿ ýíåð ãèÿ ìîù íîñ òüþ 140 êÂò, ñ ïî ìîùüþ íà ãðó çî÷ íî ãî àï ïà -
ðà òà ïðå âðà ùà åò ñÿ â òåï ëî âóþ è ïå ðå äà åò ñÿ â îêðó æà þ ùóþ ñðå äó áåç êà êîé ëèáî
ïîëåçíîé ðàáîòû.

Ñóòü äàí íîé ðà áî òû çà êëþ ÷à åò ñÿ â ýíåð ãîñ áå ðå æå íèè ïðè âíåä ðå íèè ýëåê òðè -
÷åñ êî ãî êîò ëà «ÊÝÍ-Ï Íåâ ñêèé» â ñèñ òå ìó òåï ëîñ íàá æå íèÿ áàçû ËÝÑ Ñî áî ëå âî,
êàê ïî òðå áè òå ëÿ ñâî áîä íîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Íàç íà ÷åíèå, óñòðî éñòâî è ïðè íöèï ðà áî òû

Âî äîã ðåé íûé ýëåê òðè ÷åñ êèé êî òåë «ÊÝÍ-Ï Íåâ ñêèé» ïðåä íàç íà ÷åí äëÿ ïðè ìå -
íå íèÿ â ñèñ òå ìàõ îòî ïëå íèÿ ñ ïðè íó äè òåëü íîé öèð êó ëÿ öè åé è ñèñ òå ìàõ ãî ðÿ ÷å ãî
âî äîñ íàá æå íèÿ æè ëûõ è îá ùåñ òâåí íûõ çäà íèé.

Ýëåê òðè ÷åñ êèé êî òåë «Íåâ ñêèé», êëàññ «Ïðî ìûø ëåí íûé»150 êÂò, ñïå öè àëü íî
ñî çäà âàë ñÿ äëÿ íå ïðîñ òûõ ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âèé è îò ëè ÷à åò ñÿ îñî áîé íàä åæ íîñ òüþ
ðà áî òû. Âîò ïî ÷å ìó óæå áî ëåå 10 ëåò ìíî ãèå ðîñ ñèé ñêèå ïî òðå áè òå ëè îò äà þò åìó
ïðåä ïî÷ òå íèå. Êî òåë ëåã êî ìîíòèðîâàòü, ýêñïëóàòèðîâàòü è îáñëóæèâàòü.

Â ýëåê òðè ÷åñ êîì êîò ëå èñ ïîëü çó þò ñÿ ñïå öè àëü íûå áëî êè – òåï ëî âûå ýëåê òðè -
÷åñ êèå íà ãðå âà òå ëè (ÒÝÍ), ïî 3 øòó êè âïà ÿí íûå â ëà òóí íóþ ãàé êó. ÒÝÍû, èç ãî òîâ -
ëåí íûå èç íå ðæà âå þ ùåé ñòà ëè, èìå þò îïòè ìàëü íî ïî äî áðàí íóþ óäåëü íóþ òåï ëî -
âóþ ìîù íîñòü, ÷òî èñ êëþ ÷à åò èõ «ïå ðå ãðåâ» è îá ðà çî âà íèå íà êè ïè. Ëà òóí íàÿ ãàé êà
áëî êîâ – ÒÝÍîâ óïëîò íÿ åò ñÿ ñïå öè àëü íîé òåð ìè ÷åñ êè è õè ìè ÷åñ êè ñòîé êîé ïðî -
êëàä êîé, áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó â êà÷åñòâå òåïëîíîñèòåëÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê âîäó,
òàê è ðàçëè÷íûå àíòèôðèçû.

Àâàðèéíàÿ ñèã íà ëè çà öèÿ äàí íî ãî êîò ëà èí òåã ðè ðó åò ñÿ â îá ùóþ ñèñ òå ìó ñèã íà -
ëè çà öèè êî òåëü íîé ÒÊÁ-1600, ÷å ðåç êîì ìó íè êà òîð «Àñòðà-882» (èìå åò ñÿ 4 ñâî áîä -
íûõ øëåé ôà ñèã íà ëè çà öèè). Èíôîð ìà öèÿ àâà ðèé íûõ ñè òó à öèé äàí íî ãî êîò ëà è êî -
òåëü íîé áó äåò êîí òðî ëè ðî âàòü ñÿ è äî âî äèò ñÿ ÷å ðåç ñèñòåìó òåëåìåõàíèêè äî
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.

Äëÿ ïëàâ íî ãî ñíè æå íèÿ íà ãðóç êè ñ ÃÏÀ, îò êëþ ÷å íèå ÒÝÍîâ ïî ñòó ïå íÿì ïðî -
èñ õî äèò ñ âû äåð æêîé âðåìåíè.

Îïè ñà íèå êîò ëà:

– ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü, êÂò 150

– òåïëîïðîèçâîäèòåëüíîñòü, Ãêàë/÷àñ 0,12

– íîìèíàëüíûé òîê, À 240

– ðàáî÷åå äàâëåíèå êã/ñì2 (ìÏà) 4 (0,4)

– íàïðÿæåíèå ñåòè òðåõôàçíîãî òîêà ÷àñòîòîé 50 ãö, Â 380

– òåìïåðàòóðà âîäû 100–120°Ñ

– ïëàâíîå ðåãóëèðîâàíèå ìîùíîñòè 20–70–100 %

– ÊÏÄ 95 %
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– ãàáàðèòû áëîêà êîòëà, ìì 1800 � 800 � 600

– ìàññà áëîêà êîòëà, êã 250

Îïðå äå ëå íèå ìåñ òà óñòà íîâ êè. Îñíîâ íûå ïðå è ìó ùåñòâà

Ïðè îïðå äå ëå íèè ìåñ òà óñòà íîâ êè ýëåê òðè ÷åñ êî ãî êîò ëà â êîò ëî âîé êîí òóð,
îñíîâ íû ìè ôàê òî ðà ìè ÿâëÿëèñü:
� ãèä ðàâ ëè ÷åñ êèé ðå æèì êîò ëî âî ãî êîí òó ðà îñòà åò ñÿ áåç èç ìå íå íèé;
� èñ ïîëü çî âà íèå òåï ëî âîé ýíåð ãèè êîò ëà íà ïî äî ãðåâ êîí òó ðà;
� èñ ïîëü çî âà íèå ýëåê òðè ÷åñ êî ãî êîò ëà êàê îñíîâ íî ãî äëÿ ðà áî òû íà ñèñ òå ìó ÃÂÑ

ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ îòî ïè òåëü íî ãî ñå çî íà;
� îò ñó òñòâèå ó ýëåê òðè ÷åñ êî ãî êîò ëà äè íà ìè êè ðàç ãî íà (âû õî äà íà ðà áî ÷èé ðå æèì) 

èç-çà ðà áî òû êîò ëîâ «Òóð áî òåðì-800»;
� ìà ëûé îá ú åì òåï ëî íî ñè òå ëÿ óìåíü øà åò ïðî öåññ íà ãðå âà; – äî ïîë íè òåëü íûõ

òðå áî âà íèé ê êà ÷åñ òâó ïè òà òåëü íîé âîäû íå ïðåä ú ÿâ ëÿ åò ñÿ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü

Óñòà íîâ ëåí íûé â êîò ëî âîé êîí òóð ýëåê òðè ÷åñ êèé êî òåë ïðè íî ìè íàëü íîì ðå -
æè ìå ðà áî òû îò äàñò íà âû õî äå 133 êÂò òåï ëî âîé ìîù íîñ òè, ñî îò âå òñòâåí íî êîò ëû
«Òóð áî òåðì – 800» ðà áî òà þ ùèå â àâ òî ìà òè ÷åñ êîì ðå æè ìå áó äóò âû äà âàòü íà
133 êÂò òåï ëî âîé ìîù íîñ òè ìåíü øå. Ýòî âå äåò ê ïî âû øå íèþ ïå ðè î äà ìåæ äó êà ïè -
òàëü íû ìè ðå ìîí òà ìè êîò ëîâ «Òóð áî òåðì – 800», ìåíüøåé èõ àìîðòèçàöèè è
ðåàëüíîìó ñíèæåíèþ ðàñõîäà ãàçà.

Ïðè ïðå îá ðà çî âà íèè ýëåê òðè ÷åñ êèì êîò ëîì ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè â òåï ëî -
âóþ, ïðî èñ õî äÿò ïî òå ðè ñî îò âå òñòâó þ ùèå ÊÏÄ êîòëà:

140 � 0,95 = 133 êÂò 

Òåï ëî âàÿ ìîù íîñòü ýëåê òðè ÷åñ êî ãî êîò ëà ñî ñòàâ ëÿ åò: 

N ýê = 0,114353 ãêàë = 114 Ìêàë = 114353 êêàë

Òåï ëî òà ñãî ðà íèÿ ïðè ðîä íî ãî ãàçà (ðå àëü íàÿ):

Q = 8384 êêàë

Íà õî äèì ðàñ õîä ãàçà â ÷àñ, äëÿ âû äå ëå íèÿ 123,5 êÂò òåï ëî âîé ýíåð ãèè:

�Â = 114353/8384 = 13,7 ì3/÷

Îòî ïè òåëü íûé ïå ðè îä:
Íà õî äèì ðàñ õîä ãàçà â ñóò êè â îòî ïè òåëü íûé ïå ðè îä: 

�Â ñóò. = 13,7 � 24 = 329 ì3/ñóò

Â ðàñ ÷å òå ïðè íè ìà åò ñÿ êî ýô ôè öè åíò èñ ïîëü çî âà íèÿ, êî ýô ôè öè åíò ïî êà çû âà þ -
ùèé îñòà íîâ êè ýëåê òðè ÷åñ êî ãî êîò ëà ïî ÒÎ, àâà ðè ÿì è ò. ä. Ïðè íè ìà åò ñÿ ïî ìåðå
èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ. 
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Êu = 0,7–0,85

Êu = 329,6 � 0,75 = 246 ì3 ïðè ðîä íî ãî ãàçà 

�Â ñóò. = 246 ì3 ïðè ðîä íî ãî ãàçà 
Òàê êàê â îòî ïè òåëü íîì ñå çî íå 6216 ÷à ñîâ òî:

�Â îò. = 12,9 õ 6216 = 85159 ì3 ïðè ðîä íî ãî ãàçà

�Â ôàê òè÷. = Êu � �Â îò. = 0,75 � 85159 = 63869,5 ì3 ïðè ðîä íî ãî ãàçà â îòî ïè òåëü -
íûé ïå ðè îä 

Ðà áî òà êîò ëà â ëåò íèé ïå ðè îä íà ñèñ òå ìó ÃÂÑ:
Ñîã ëàñ íî íîð ìà òèâ íîé äî êó ìåí òà öèè, ñó òî÷ íàÿ íîð ìà íà îä íî ãî ÷å ëî âå êà ñî -

ñòàâ ëÿ åò: à = 115 ë/ñóò.
Íå îá õî äè ìàÿ ïî òðåá íîñòü â ãî ðÿ ÷åé âîäå íà 40 ÷å ëî âåê:

Qâ = 115 � 40 = 4600 ë/ñóò.

Òåì ïå ðà òó ðà ñèñ òå ìû ÕÂÑ îò êó äà ïðî èñ õî äèò çà áîð âîäû íà íóæ äû ÃÂÑ ðàâ íà
5 �Ñ. Òåì ïå ðà òó ðà ãî ðÿ ÷åé âîäû äîë æíà ñî îò âå òñòâî âàòü – 55 �Ñ, çíà ÷èò:

�t = 55 – 5 = 50 �Ñ

Äëÿ íà ãðå âà îä íî ãî ëèò ðà âîäû íà îäèí ãðà äóñ íóæ íî 1 êêàë òåï ëî âîé ýíåð ãèè,
ñî îò âå òñòâåí íî:

1 ëèòð – 50 êêàë òåï ëî âîé ýíåð ãèè

Q ñóò. = 4600 � 50 = 230000 êêàë = 0,23 ãêàë/ñóò.

Òàê êàê òåï ëî òà ñãî ðà íèÿ ïðè ðîä íî ãî ãàçà (ðå àëü íàÿ): Q = 8384 êêàë 
Òî:

 �Â = 230 000 / 8384 = 27,4 ì3/ñóò 

�Â ñóò. = 27,4 / 24 = 1,14 ì3/÷àñ

�Â ëåòí.ïå ðè îä. = 1,14 � 2544 = 2900 ì3 ïðè ðîä íî ãî ãàçà â ëåò íèé ïå ðè îä

�Â ôàê òè÷. = Êu � �Â ëåòí.ïå ðè îä. = 0,75 � 2900 = 2175 ì3 ïðè ðîä íî ãî ãàçà â ëåò -
íèé ïå ðè îä 

Îáùàÿ ýêî íî ìèÿ â ãîä ïðè ðîä íî ãî ãàçà, ïðè óñòà íîâ êå â êîò ëî âîé êîí òóð ýëåê -
òðî êîò ëà ñîñòàâèò:

�Âôàê òè÷.ëåòí.ïå ðè îä + �Âôàê òè÷.îòî ïèò.ïå ðè îä = 2175 + 60140 = 66044,5 ì3 ïðè ðîä íî ãî ãàçà 
â ãîä

Âàæ íîñòü âíåä ðå íèÿ

Ñ ïî ìîùüþ óñðåä íåí íûõ ðàñ ÷å òîâ ìîæ íî îïðå äå ëèòü, ñêîëü êî ñâî áîä íîé ýíåð -
ãèè ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü â ïî ëåç íûõ öå ëÿõ ïðè âíåä ðå íèè ýëåê òðè ÷åñ êî ãî êîò ëà â
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ñèñ òå ìó òåï ëîñ íàá æå íèÿ áàçû ËÝÑ Ñî áî ëå âî. Ìîù íîñòü ýëåê òðè ÷åñ êî ãî êîò ëà
«ÊÝÍ-Ï Íåâ ñêèé» íà ïðî èç âî äñòâî ÃÂÑ è ïîä äåð æà íèå êîì ôîð òíûõ óñëî âèé ïðî -
æè âà íèÿ â ëåò íèé ïå ðè îä, ñî îò âå òñòâó åò îò áè ðà å ìîé ìîù íîñ òè ïî òðå áè òå ëÿ ìè.
Âðå ìÿ ðà áî òû êîò ëîâ «Òóð áî òåðì – 800» ñî êðà ùà åò ñÿ, à ýòî âå äåò ê ýêî íî ìèè
ñðåäñòâ íà êà ïè òàëü íûé è òå êó ùèå ðå ìîí òû, ñó ùåñ òâåí íîé ýêî íî ìèè ãàçà. Ýòî ñî -
îò âå òñòâó åò íà ïðàâ ëå íèþ â ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå êîì ïà íèè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê», ÷üÿ õî çÿ éñòâåí íàÿ äåÿòåëüíîñòü, èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå
äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè è çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ìèëëèîíîâ ëþäåé.
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ÑÅÊÖÈß 6

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ, ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß È ÏÎÆÀÐÍÀß
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ. ÎÕÐÀÍÀ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ



ÑÍÈÆÅÍÈÅ ÒÅÕÍÎÃÅÍÍÎÉ ÍÀÃÐÓÇÊÈ ÍÀ ÂÎÄÍÛÅ
ÎÁÚÅÊÒÛ ÏÐÈ ÑÁÐÎÑÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÒÎ×ÍÛÕ

ÂÎÄ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ ÃÀÇÀ 

Èâà íîâ À.Ñ.
Çàâ. ñåê òî ðîì ðàç ðà áîò êè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé ÂÎÑ, 

ÎÎÎ «Òþ ìåíÍ ÈÈãèï ðî ãàç»

ßðó íî âà Î.Ï.
Ñòàð øèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê, ÎÎÎ «Òþ ìåíÍ ÈÈãèï ðî ãàç»

Ìà êà ðîâ Â.Â.
Çàì. çàâ. îò äå ëîì ÎÊÒÂ, ÎÎÎ «Òþ ìåíÍ ÈÈãèï ðî ãàç»

Îñíîâ íîé ïðè ÷è íîé çà ãðÿç íå íèÿ ðåê ñå âå ðà Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñáðîñ 
â íèõ íå î÷è ùåí íûõ èëè íå äîñ òà òî÷ íî î÷è ùåí íûõ ñòî÷ íûõ âîä. Ìíî ãèå èç çà ãðÿç -
íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ, ñî äåð æà ùèõ ñÿ â ñòî÷ íûõ âî äàõ, ïðè âî äÿò ê ãè áå ëè ðûá, óõóä øà -
þò âêóñ è çà ïàõ âîäû, óíè÷ òî æà þò ìèê ðîô ëî ðó â âî äî å ìàõ, òîð ìî çÿ ïðî öåñ ñû èõ
ñà ìî î ÷è ùå íèÿ. Ñáðîñ áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà îðãà íè ÷åñ êèõ âå ùåñòâ ñïî ñî áñòâó åò
áóð íî ìó ðîñ òó âî äî ðîñ ëåé, êî òî ðûå, îñå äàÿ â ìåñ òàõ çà ñòîÿ âîäû, ðàç ëà ãà þò ñÿ, ñíè -
æàÿ ñî äåð æà íèå êèñ ëî ðî äà â âî äî å ìå, âû çû âàÿ ãè áåëü ãèä ðî áè îí òîâ. Ïî ý òî ìó äëÿ
ñíè æå íèÿ òåõ íî ãåí íîé íà ãðóç êè íà âîä íûå îá ú åê òû íå îá õî äè ìî ïî âû øàòü ýô ôåê -
òèâ íîñòü ðà áî òû êà íà ëè çà öè îí íûõ î÷èñ òíûõ ñîîðóæåíèé (ÊÎÑ).

Ýòî íå ìî æåò áûòü äîñ òèã íó òî áåç ðå êî íñòðóê öèè ÊÎÑ è âíåä ðå íèÿ íî âûõ òåõ -
íî ëî ãèé î÷èñ òêè ñòî÷ íûõ âîä. 

Ïðî èç âî äñòâåí íûå ñòî÷ íûå âîäû ïðàê òè ÷åñ êè âñåõ ïðåä ïðè ÿ òèé òðàíñ ïîð òà
ãàçà îá ðà áà òû âà þò ñÿ íà ñî îðó æå íè ÿõ áè î ëî ãè ÷åñ êîé î÷èñ òêè. Àíàëèç äàí íûõ ëà áî -
ðà òîð íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñî ñòà âà çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ ñòî÷ íûõ âîä ïî çâî ëèë óñòà -
íî âèòü íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûå ïðè ÷è íû íå äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íîé áè î ëî ãè ÷åñ êîé
î÷èñ òêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòî÷íûõ âîä:
� íèç êîå ñî äåð æà íèå áè î ëî ãè ÷åñ êè îêèñ ëÿ å ìûõ îðãà íè ÷åñ êèõ âå ùåñòâ (ÁÏÊ). 

Ïðàê òè êà ýêñ ïëó à òà öèè êà íà ëè çà öè îí íûõ î÷èñ òíûõ ñî îðó æå íèé ñâèäå òåëü -
ñòâóþò î òîì, ÷òî ãëàâ íûì óñëî âè åì ïðî òå êà íèÿ áè î ëî ãè ÷åñ êîé î÷èñ òêè ñòî÷ íûõ
âîä ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî äåð æà íèå â íèõ íå ìå íåå 100 ìã Î2/äì3 áè î ëî ãè ÷åñ êè îêèñ ëÿ å ìîé
îðãà íè êè. Ñáðà ñû âà å ìûå íà ÊÎÑ ïðî èç âî äñòâåí íûå ñòî÷ íûå âîäû âêëþ ÷à þò ïðî -
ìûâ íûå âîäû, îá ðà çó þ ùè å ñÿ ïî ñëå ïðî ìûâ êè çà ãðóç êè ôè ëüòðîâ ñòàí öèé îá åç æå -
ëå çè âà íèÿ è ñòî÷ íûå âîäû èç ñèñ òå ìû áû òî âîé êà íà ëè çà öèè è õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ íèç -
êîé êîí öåí òðà öè åé ëåã êî î êèñ ëÿ å ìûõ îðãà íè ÷åñ êèõ çà ãðÿç íå íèé (íå áî ëåå
30 ìã Î2/äì3 ïî ÁÏÊ). Ýòî ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî àêòèâíûé èë â àýðîòåíêàõ
íàðàùèâàåòñÿ ñ òðóäîì, òåðÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü èëà ê õëîïüåîáðàçîâàíèþ;
� âû ñî êîå ñî äåð æà íèå òðóä íî î êèñ ëÿ å ìûõ îðãà íè ÷åñ êèõ âå ùåñòâ. 

Ðå øå íèå î âû áî ðå ñïî ñî áà î÷èñ òêè ñòî÷ íûõ âîä ïðè íè ìà åò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò
ñî îò íî øå íèÿ ñî äåð æà ùèõ ñÿ â íèõ òðóä íî- è ëåã êî î êèñ ëÿ å ìûõ çà ãðÿç íÿ þ ùèõ
âåùåñòâ (ÕÏÊ/ÁÏÊ). 

Ñîã ëàñ íî ÑÍèÏ 2.04.03-85 ïðè ñî îò íî øå íèè ÕÏÊ/ÁÏÊ < 2,5 ñòî÷ íûå âîäû öå -
ëå ñî îá ðàç íî î÷è ùàòü áè î ëî ãè ÷åñ êèì ñïî ñî áîì. Ïðè ñî îò íî øå íèè ÕÏÊ/ÁÏÊ ��2,5
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 ñîäåðæàíèå òðóä íî î êèñ ëÿ å ìûõ îðãà íè ÷åñ êèõ âå ùåñòâ ïðå âû øà åò äî ïóñ òè ìûé äëÿ
áè î ëî ãè ÷åñ êîé î÷èñ òêè ïðåä åë, äëÿ î÷èñ òêè òà êèõ ñòî êîâ òðå áó þò ñÿ ôè çè êî-õè ìè -
÷åñ êèé ìå òî äû.

Âû ñî êîå ñî äåð æà íèå îðãà íè ÷åñ êèõ çà ãðÿç íå íèé â ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñòî÷ íûõ
âî äàõ ïðåä ïðè ÿ òèé òðàíñ ïîð òà ãàçà (äî 300 ìã Î2/äì3 ïî ÕÏÊ) ñâè äå ò åëüñòâó åò î
òîì, ÷òî äëÿ èõ óäà ëå íèÿ òðå áó åò ñÿ áî ëåå ñèëü íîå îêèñ ëå íèå. Âìåñ òå ñ òåì ýòè çà -
ãðÿç íå íèÿ â ðàç íîé ñòå ïå íè âîç äå éñòâó þò íà íîð ìàëü íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå è æèç -
íåñ ïî ñîá íîñòü àê òèâ íî ãî èëà. Îíè ìî ãóò áûòü íå áëà ãîï ðè ÿò íû ìè ïî ñâî å ìó ñî ñòà -
âó äëÿ ðàç âè òèÿ àê òèâ íî ãî èëà, óãíåòàÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòü è óõóäøàÿ
ñåäèìåíòàöèîííûå ñâîéñòâà;

� âûñî êîå ñî äåð æà íèå â ñòî÷ íûõ âî äàõ ñî å äè íå íèé æå ëå çà, ôîñ ôî ðà, íåôòå -

ïðîäóêòîâ.

Â ïî ñòó ïà þ ùèõ íà î÷èñ òêó ñòî÷ íûõ âî äàõ ñî äåð æèò ñÿ áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ñî -
å äè íå íèé æå ëå çà (äî 5–10 ìã/äì3), ôîñ ôî ðà (äî 5 ìã/äì3), íåôò åï ðî äóê òîâ (äî
2,5 ìã/äì3), êî òî ðûå îêà çû âà þò íå ãà òèâ íîå âîç äå éñòâèå íà íà ðà ùè âà íèå è æèç íå äå -
ÿ òåëü íîñòü àê òèâ íî ãî èëà è, êàê ñëå äñòâèå, íà ýô ôåê òèâ íîñòü áè î ëî ãè ÷åñ êîé î÷èñ -
òêè íà ÊÎÑ. Ðå çóëü òà òû ãèä ðî áè î ëî ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà èëî âîé ñìå ñè èç àý ðî òåí êîâ
ÊÎÑ ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî íà áîëü øè íñòâå ÊÎÑ ïðåä ïðè ÿ òèé òðàíñ ïîð òà
ãàçà àê òèâ íûé èë ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó åò, ïðî öåññ áè î ëî ãè ÷åñ êîé î÷èñ òêè ñòî÷ -
íûõ âîä íà ðó øåí, ïðî öåññ íè òðè ôè êà öèè íå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ. Íà äè ëî âàÿ âîäà ïîñëå 
îòñòàèâàíèÿ èëîâîé ñìåñè ñîäåðæèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî âçâåñè, åå ïðîçðà÷íîñòü
íå ïðåâûøàåò 10 ñì; 

� âûñî êîå ñî äåð æà íèå â ñòî÷íûõ âî äàõ àçî òà àì ìî íèé íûõ ñî ëåé.

Íàìè îò ìå ÷å íî, ÷òî ñòî êè íà ÊÎÑ ïå ðå êà ÷è âà þò ñÿ ñ áîëü øèì ïå ðå ðû âîì (îò
8 ÷à ñîâ äî 5 ñó òîê), ïðè ýòîì îíè çà ñòà è âà þò ñÿ â êî ëîä öàõ, çà ãðÿç íÿ þ ùèå âå ùåñ òâà
(ìî ÷å âè íà, áåë êè) çà ãíè âà þò, ÷òî âå äåò ê óâå ëè ÷å íèþ â ñòî÷ íûõ âî äàõ ñî äåð æà íèÿ
àçî òà àì ìî íèé íûõ ñî ëåé (äî 40 ìã/äì3). Ïðî öåññ íè òðè ôè êà öèè – îêèñ ëå íèå àçî òà
àì ìî íèé íûõ ñî ëåé â àçîò íè òðà òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ïó òñòâó þ ùèì â áè î ëî ãè ÷åñ êîé
î÷èñ òêå ñòî÷ íûõ âîä. Ïðî öåññ íè òðè ôè êà öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ìèê ðî îð ãà íèç ìà ìè
àê òèâ íî ãî èëà ïî ñëå îêèñ ëå íèÿ îðãà íè ÷åñ êèõ âå ùåñòâ. Ââè äó îò ñó òñòâèÿ àê òèâ íî ãî 
èëà â àý ðî òåí êàõ ÊÎÑ, ïðî öåññ íè òðè ôè êà öèè íå îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïîýòîìó è íà
âûõîäå î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé îòìå÷àåòñÿ âûñîêîå ñîäåðæàíèå àçîòà àììîíèéíûõ
ñîëåé;

� íåðàâ íî ìåð íîå ïî ñòóï ëå íèå ïðîèçâî äñòâåí íûõ ñòî÷ íûõ âîä íà ÊÎÑ

Òðóä íîñòü äîñ òè æå íèÿ ñòà áèëü íî ãî ýô ôåê òà î÷èñ òêè ñòî÷ íûõ âîä íà ÊÎÑ ñâÿ -
çà íà è ñ íå ðàâ íî ìåð íûì ïî ñòóï ëå íè åì ñòî÷ íûõ âîä â òå ÷å íèå ñó òîê. Â ïå ðè î äû
ìàê ñè ìàëü íî ãî ðàñ õî äà óìåíü øà åò ñÿ âðå ìÿ îêèñ ëå íèÿ çà ãðÿç íå íèé â àý ðî òåí êàõ,
íà ðó øà åò ñÿ ãèä ðàâ ëè ÷åñ êèé ðå æèì îò ñòà è âà íèÿ, ÷òî âå äåò ê âû íî ñó àê òèâ íî ãî èëà
è óâåëè÷åíèþ ñîäåðæàíèÿ âçâåøåííûõ âåùåñòâ â î÷èùåííîé âîäå.

Òà êèì îá ðà çîì, â ñâÿ çè ñ íèç êèì ñî äåð æà íè åì ëåã êî î êèñ ëÿ å ìûõ îðãà íè ÷åñ êèõ
çà ãðÿç íå íèé (íå áî ëåå 30 ìã/äì3 ïî ÁÏÊ), âû ñî êèì ñî äåð æà íè åì òðóä íî î êèñ ëÿ å ìûõ 
îðãà íè ÷åñ êèõ çà ãðÿç íå íèé (áî ëåå 200 ìã/äì3 ïî ÕÏÊ), âû ñî êèì ñî äåð æà íè åì àçî òà
àì ìî íèé íûõ ñî ëåé (30–50 ìã/äì3), ñî å äè íå íèé æå ëå çà (áî ëåå 5 ìã/äì3), ôîñ ôî ðà
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Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû



(áî ëåå 5 ìã/äì3), íåôò åï ðî äóê òîâ (áî ëåå 3 ìã/äì3), ñòî÷íûå âîäû äîëæíû ïîä âåð -
ãàòü ñÿ ôè çè êî-õè ìè ÷åñ êîé î÷èñòêå.

ÎÎÎ «Òþ ìåíÍ ÈÈãèï ðî ãàç» íà ðÿäå îá ú åê òîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Þãîðñê» âû ïîë íåí êîì ïëåêñ èñ ñëå äî âà íèé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìàñ øòàá íî-ìî äå ëè -
ðó þ ùåé óñòà íîâ êè ýëåê òðî êî à ãó ëÿ öè îí íîé îáðàáîòêè ñòî÷íûõ âîä. 

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî ýëåê òðî êî à ãó ëÿ öè îí íàÿ
îá ðà áîò êà îá åñ ïå ÷è âà åò î÷èñ òêó ñòî êîâ îò îðãà íè ÷åñ êèõ çà ãðÿç íå íèé äî 50–80 %,
îò ôîñ ôà òîâ è ñî å äè íå íèé æå ëå çà äî çíà ÷å íèé, çíà ÷è òåëü íî íèæå äî ïóñ òè ìûõ ê
ñáðî ñó. Î÷è ùåí íàÿ ñòî÷ íàÿ âîäà îñâî áîæ äà åò ñÿ îò çà ïà õîâ, èìå åò ïðî çðà÷ íîñòü
30 ñì, ñî äåð æà íèå âçâå øåí íûõ âå ùåñòâ â íåé íå ïðå âû øà åò 5–10 ìã/äì3. Êðîìå
òîãî, âîäà èìååò äîïóñòèìûé ê ñáðîñó èíäåêñ òîêñè÷íîñòè.

Äëÿ î÷èñ òêè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñòî÷ íûõ âîä (äëÿ êàæ äî ãî îá ú åê òà ñõå ìà î÷èñ -
òêè âû áè ðà åò ñÿ èí äè âè äó àëü íî â çà âè ñè ìîñ òè îò ñî ñòà âà çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ),
ÎÎÎ «Òþ ìåíÍ ÈÈãèï ðî ãàç» ïðåä ëà ãà åò èñ ïîëü çî âàòü êîì ïëåê ñíóþ îá ðà áîò êó,
âêëþ ÷à þ ùóþ ñëåäóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè: 
� óñðåä íå íèå æèä êîñ òè ïî îá ú å ìó; 
� ýëåê òðî êî à ãó ëÿ öè îí íóþ îá ðà áîò êó ñ öåëüþ ýëåê òðî õè ìè ÷åñ êî ãî îêèñ ëå íèÿ çà -

ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ;
� îñâåò ëå íèå âîäû â îñâåò ëè òå ëå; 
� ôè ëüòðî âà íèå íà ôè ëüòðå ñ çà ãðóç êîé èç äðîá ëå íî ãî êå ðàì çè òà;
� ôè ëüòðî âà íèå íà ôè ëüòðå òîí êîé äî î ÷èñ òêè;
� ÓÔ-îá åç çà ðà æè âà íèå î÷è ùåí íîé âîäû. 

Òà êèì îá ðà çîì, ðå êî íñòðóê öèÿ ÊÎÑ ñ âíåä ðå íè åì òåõ íî ëî ãèè ýëåê òðî êî à ãó ëÿ -
öè îí íîé î÷èñ òêè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñòî÷ íûõ ïî çâî ëèò îò êà çàòü ñÿ îò áè î ëî ãè ÷åñ -
êîé î÷èñ òêè è ïî çâî ëèòü ðåøèòü ñðàçó íåñêîëüêî ïðîáëåì:
� î÷èñ òêà ñòî÷ íûõ âîä äî òðå áî âà íèé Ñàí ÏèÍ 2.1.5.980-00;
� ñíè æå íèå òåõ íî ãåí íîé íà ãðóç êè íà âîä íûå îá ú åê òû;
� ñíè æå íèå ïëà òû çà ñâåðõ íîð ìà òèâ íûé ñáðîñ â âîä íûå îá ú åê òû çà ãðÿç íÿ þ ùèõ

âå ùåñòâ.
Â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íîì ¹ 416-ÔÇ îò 7.12.2011 ã. «Î âî äîñ íàá æå íèè è âî äî -

îò âå äå íèè» ïðåä ïðè ÿ òèå íà ìî ìåíò ðàç ðà áîò êè ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî îõðà íå îêðó æà þ -
ùåé ñðå äû è ðå êî íñòðóê öèè î÷èñ òíûõ ñî îðó æå íèé ñ âíåä ðå íè åì íî âûõ òåõ íî ëî ãèé
îñâî áîæ äà åò ñÿ îò ïëà òû «çà íå ãà òèâ íîå âîç äå éñòâèå çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ íà
âîäíûå îáúåêòû».
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ÎÕÐÀÍÀ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ.
ÓÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÒÈÖÅÇÀÙÈÒÍÛÕ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂ

Èâà íîâ Ñ.Ñ.
Èíæå íåð ïî ýëåê òðî õè ìè ÷åñ êîé çà ùè òå, Òîì ñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Àííîòàöèÿ

2013 ãîä îá ú ÿâ ëåí â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» Ãî äîì ýêî ëî ãèè. «Êîì ïà íèÿ ïðî âå äåò
ñâû øå 1200 ìå ðîï ðè ÿ òèé: îò âíåä ðå íèÿ òåõ íè ÷åñ êèõ íîâ øåñòâ íà îá ú åê òàõ äî áû ÷è
è òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãàçà äëÿ ñíè æå íèÿ âîç äå éñòâèÿ íà ïðè ðî äó äî îá ðà çî âà òåëü íûõ
àê öèé è îêà çà íèÿ ïî ìî ùè îñî áî îõðà íÿ å ìûì ïðè ðîä íûì òåð ðè òî ðè ÿì» – îò ìå òèë
Àëåêñåé Ìèë ëåð íà çàñåäàíèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïîñâÿùåííîì Ãîäó ýêîëîãèè.

Ñ âíåä ðå íè åì ïå ðå äî âûõ òåõ íè ÷åñ êèõ ðå øå íèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñíè çèòü âîçäåé -
ñòâèå íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó, ñâÿ çà íî áîëü øè íñòâî ìå ðîï ðè ÿ òèé â ðàìêàõ Ãîäà
ýêîëîãèè. 

Ïî ìè ìî ðà áî òû, íà ïðàâ ëåí íîé íà ñî áëþ äå íèå ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ òðå áî âà íèé â
ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì, ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» áå ðåò íà ñåáÿ äîá ðî âîëü íûå
îáÿ çàòåëüñòâà ïî îõðà íå îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Ñðå äè íèõ: ïðè íÿ òèå è èñ ïîë íå íèå
Ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, âíåä ðå íèå ñèñ òå ìû ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà, ðàñ -
êðû òèå ýêî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè â ñî îò âå òñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè, ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ.

ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ñòàë îä íîé èç ïåð âûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ êîì ïà íèé, ïðè íÿâ øèõ
Ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ïî ëè òè êó. Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî ïðè íöè ïà ðà áî òû ÎÀÎ «Ãàç ïðîì»
îïðå äå ëåí ïðè íöèï äè íà ìè÷ íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðè ìàê ñè ìàëü íî ðà öè -
î íàëü íîì èñ ïîëü çî âà íèè ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ñî õðà íå íèè áëà ãîï ðè ÿò íîé îêðó -
æà þ ùåé ñðåäû äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé, òî åñòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ Ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êîé, îäíèì èç ñðåäñòâ äîñ òè æå íèÿ
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé â îá ëàñ òè îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû ÿâ ëÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå è
ïîä äåð æà íèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà. Ýòà ñèñ òå ìà
ñôîð ìè ðî âà íà â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» êàê âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íàÿ è îá ú å äè íÿ åò
îðãà íû óïðàâ ëå íèÿ â îá ëàñ òè îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû ãî ëîâ íîé êîì ïà íèè è
28 äî ÷åð íèõ îá ùåñòâ, çàíÿòûõ â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïîäçåìíîì õðàíåíèè è
ïåðåðàáîòêå ãàçà.

Ïðîá ëåì û è ïóòè ðå øå íèÿ

Ñèñ òå ìû ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ áîëü øè íñòâà ïî -
òðå áè òå ëåé ýëåê òðè ÷åñ òâà âî âñåõ ñòðà íàõ ìèðà. Êàê ïðà âè ëî, îíè ïî âñå ìåñ òíî îá -
ðà çó þò ãóñ òûå ýëåê òðè ÷åñ êèå ñåòè è çà íè ìà þò îá øèð íûå òåð ðè òî ðèè. Ïðî íè êàÿ â
ïðè ðîä íûå ëàí äøàô òû, ëè íèè ýëåê òðî ïå ðå äà÷ (äà ëåå – ËÝÏ) ôîð ìè ðó þò èñ êó -
ññòâåí íóþ (òåõ íî ãåí íóþ) ñðå äó îá è òà íèÿ ïòèö, êî òî ðàÿ â îäíèõ ñëó ÷à ÿõ ñïî ñî -
áñòâó åò èõ âû æè âà íèþ, à â äðó ãèõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñåðü ̧ ç íûì ôàê òî ðîì, äå éñòâó þ ùèì ïî
ïðè íöè ïó ñå ëåê òèâ íî ãî èñ êó ññòâåí íî ãî îò áî ðà. Íà è áîëü øèé óðîí îðíè òî ôà ó íå
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ýëåê òðî ñå òå âîé ñðå äû ïðè ÷è íÿ åò ñÿ â ðåçóëüòàòå êîðîòêèõ çàìûêàíèé,
âîçíèêàþùèõ ïðè êîíòàêòàõ ïòèö ñ âîçäóøíûìè ËÝÏ ñðåäíåé ìîùíîñòè [4].

Ãëàâ íóþ îïàñ íîñòü äëÿ ïòèö ïðåä ñòàâ ëÿ þò øè ðî êî ïðè ìå íÿ å ìûå â íà øåé ñòðà -
íå, âêëþ ÷àÿ òåð ðè òî ðèþ Òîì ñêîé îá ëàñ òè, âîç äóø íûå ëè íèè ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è
( äàëåå – ÂË) íà ïðÿ æå íè åì 6–10 êÂ, ñî îðó æà å ìûå íà æå ëå çî áå òîí íûõ îïî ðàõ ñî
øòû ðå âû ìè èçî ëÿ òî ðà ìè íà ìå òàë ëè ÷åñ êèõ òðà âåð ñàõ.

Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü îñíîâ íûå ðå êî ìåí äà öèè ïî îá åñ ïå ÷å íèþ áå çî ïàñ íîñ òè
ïòèö ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè, ñòðî è ò åëüñòâå è ýêñ ïëó à òà öèè ÂË íàïðÿæåíèåì 6–10 êÂ:

1. Ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè, ñòðî è ò åëüñòâå è ýêñ ïëó à òà öèè (â ò. ÷. ðå ìîí òå, òåõ íè -
÷åñ êîì ïå ðå îñíà ùå íèè) ËÝÏ íå îá õî äè ìî ïðåä óñìàò ðè âàòü ìåðû ïî èñ êëþ ÷å íèþ
ãè áå ëè ïòèö è äðó ãèõ îá ú åê òîâ æè âîò íî ãî ìèðà îò ñòîë êíî âå íèé è ïî ðà æå íèÿ ýëåê -
òðè ÷åñ êèì òî êîì ïðè êîí òàê òå ñ ïðî âî äà ìè, ýëåìåíòàìè îïîð è äðóãèìè ÷àñòÿìè
ýëåêòðîóñòàíîâîê.

2. Ïðè âû áî ðå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû ìå ðîï ðè ÿ òèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà îá åñ ïå ÷å -
íèå áå çî ïàñ íîñ òè ïòèö ïðè ýêñ ïëó à òà öèè ËÝÏ, íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèå îñî áåí íîñ òè ïðè ðîä íûõ è òåõ íî ãåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, ñó ùåñ òâó þ ùèõ â çîíå
ðàñïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ ËÝÏ.

3. Âû ÿâ ëå íèå è èñ ñëå äî âà íèå ó÷àñ òêîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ ïî âû øåí íîé îïàñ -
íîñ òüþ ýëåê òðî óñòà íî âîê äëÿ ïòèö, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â õîäå ñïå öè àëü íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé èëè â ðàì êàõ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Äëÿ âû ïîë íå íèÿ äàí íûõ âè äîâ èñ ñëå äî âà íèé ðå êî ìåí äó åò ñÿ ïðè âëå êàòü ñïå öè -
à ëèñ òîâ, îá ëà äà þ ùèõ íå îá õî äè ìû ìè çíà íè ÿ ìè â îá ëàñ òè ïî ëå âîé áè î ëî ãèè, ýêî ëî -
ãèè è èìåþùèõ íåîáõîäèìûé îïûò ðà áî òû [6].

4. Ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè íî âûõ è ðå êî íñòðóê öèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ËÝÏ 6–10 êÂ
ðå êî ìåí äó åò ñÿ îò êà çàòü ñÿ îò ïðè ìå íå íèÿ îò êðû òî ãî, íå è çî ëè ðî âàí íî ãî ïðî âî äà
(ìàð êè À, ÀÑ è äð.). Ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè, ñòðî è ò åëüñòâå è ðå êî íñòðóê öèè ËÝÏ
6–10 êÂ ðå êî ìåí äó åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ñà ìî íå ñó ùèé èçî ëè ðî âàí íûé ïðî âîä ÑÈÏ-3
èëè ÑÈÏ-4 [2].
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Èñïîëü çî âà íèå èçî ëè ðî âàí íî ãî ïðî âî äà ÑÈÏ-3, ïî êðû òî ãî ñïå öè àëü íîé ïî ëè -
ìåð íîé îá îëî÷ êîé, îá åñ ïå ÷è âà åò íàä åæ íóþ çà ùè òó ïòèö ïðè ýêñ ïëó à òà öèè ËÝÏ
6–10 êÂ. Êðåï ëå íèå äàí íî ãî ïðî âî äà íà øòû ðå âûõ èçî ëÿ òî ðàõ ïðî èç âî äèò ñÿ áåç íà -
ðó øå íèÿ èçî ëè ðó þ ùå ãî ñëîÿ è âîç ìîæ íîñòü êîí òàê òà ïòèö ñ òî êî íå ñó ùåé ÷àñ òüþ
êî íñòðóê òèâ íî èñ êëþ ÷å íà (ïðè óñëî âèè ñî áëþ äå íèÿ òåõ íî ëî ãèè êðåï ëå íèÿ è ñî å -
äè íå íèÿ äàí íî ãî âèäà ïðî âî äà). Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ áîëü øè íñòâî ïðî åê òíûõ îðãà -
íè çà öèé çíà êî ìû ñ äàí íîé òåõ íî ëî ãè åé ïðî êëàä êè ËÝÏ. Îíà òàê æå ïî ëó ÷à åò âñå
áîëü øåå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïðè ðå êî íñòðóê öèè ýêñ ïëó à òè ðó å ìûõ ýëåê òðî óñòà íî âîê.
Ê ïðè ìå ðó ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà ðå êî íñòðóê öèè ñðåäñòâ ÝÕÇ ñ âíåä ðå íè åì ñèñ òå ìû
ëè íåé íîé òå ëå ìå õà íè êè â Òîì ñêîì ËÏÓ ÌÃ, ðå øå íèÿ êî òî ðî ãî ïðåä óñìàò ðè âà ëè
ìîí òàæ ïî âî äà ÑÈÏ-3 íà ÂË-10 êÂ, ïîä òâåð äè ëà íà è áî ëåå áåñ ïå ðå áîé íóþ è áëà -
ãîï ðè ÿò íóþ äëÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû ýêñ ïëó à òà öèþ âäîëüòðàññîâûõ ËÝÏ.

5. Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè ïòèö íà ýêñ ïëó à òè ðó å ìûõ ËÝÏ 6–10 êÂ, îáî -
ðóäîâàííûõ øòû ðå âû ìè èçî ëÿ òî ðà ìè, ðå êî ìåí äó åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ñïå öè àëü íûå
ïî ëè ìåð íûå ïòè öå çà ùèò íûå óñòðîéñòâà (äàëåå – ÏÇÓ).
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ÏÇÓ, íå ñìîò ðÿ íà øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå çà ðó áå æîì, òîëü êî íà ÷è íà åò èñ ïîëü çî -
âàòü ñÿ íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Åãî ïðå è ìó ùåñ òâà ñî ñòî ÿò â òîì, ÷òî
âñå ýëå ìåí òû ÏÇÓ èç ãî òîâ ëå íû èç äè ý ëåê òðè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ [3].

Óñòà íîâ êà ÏÇÓ íå òðå áó åò ïðåä âà ðè òåëü íî ãî âû ïîë íå íèÿ ñëîæ íûõ ïîä ãî òî âè -
òåëü íûõ ðà áîò (ñâàð êà, ñâåð ëå íèå òðà âåðñ è ïð.). À èçî ëÿ öèÿ òî êî íå ñó ùå ãî ïðî âî äà
îá åñ ïå ÷è âà åò èñ êëþ ÷å íèå îïàñíûõ çàìûêàíèé ñ ó÷àñòèåì ïòèö.

Ñïå öè àëü íûå ÏÇÓ (ÏÇÓ-6-10 êÂ è åãî ìî äè ôè êà öèè) ïðè ìå íÿ þò ñÿ íà ÂË íà -
ïðÿ æå íè åì 6–10 êÂ è óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ íà ðà áî ÷èå øòû ðå âûå èçî ëÿ òî ðû ñ ïðè ìû -
êà þ ùè ìè ê íèì ó÷àñ òêà ìè òî êî íå ñó ùèõ (òîêîâåäóùèõ) ïðîâîäîâ.

 Íà ðÿ äó ñî ñâî è ìè ïðÿ ìû ìè íà çíà ÷å íè ÿ ìè, óñòðî éñòâà îá ëà äà þò ïî ëåç íû ìè
ñâî éñòâà ìè çà ùè òû èçî ëÿ òî ðîâ îò íå ãà òèâ íî ãî âîç äå éñòâèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû
(àò ìîñ ôåð íûõ îñàä êîâ, óëüòðà ôè î ëå òî âî ãî èç ëó ÷å íèÿ), çà ãðÿç íå íèÿ ïòè÷ü èì ïî ì¸ -
òîì è èíû ìè àã ðåñ ñèâ íû ìè ïðè ìå ñÿ ìè ðàç ëè÷ íûõ âå ùåñòâ, ñî äåð æà ùèõ ñÿ â àò ìîñ -
ôå ðå. Óñòà íîâ êà óñòðîéñòâ îá åñ ïå ÷è âà åò ñíè æå íèå êîëè÷åñòâà àâàðèéíûõ
îòêëþ÷åíèé ËÝÏ è ïðîäëåâàåò ñðîê ñëóæáû èçîëÿòîðîâ.

 Ïà ðà ìåò ðû ÏÇÓ âû áðà íû òà êèì îá ðà çîì, ÷òî þáêà çà ùè ùà å ìî ãî èçî ëÿ òî ðà
îñòà âà ëàñü ìàê ñè ìàëü íî îò êðû òîé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü:
� ïî çâî ëÿ åò ïðî èç âî äèòü ïî ëíî öåí íûé íèç îâîé îñìîòð ëè íèè;
� èñ êëþ ÷à åò ñêîï ëå íèå ïîä êî æó õà ìè âîäû, ñíå ãà, ëüäà, ìó ñî ðà è ïûëè;
� ïðå ïÿ òñòâó åò èñ ïîëü çî âà íèþ âíóò ðåí íå ãî ïðî ñòðà íñòâà êî æó õà ìåë êè ìè æè -

âîò íû ìè (ïòè öà ìè, îñà ìè, ï÷¸ ëà ìè è äð.) äëÿ óñòðî éñòâà ãí¸çä ëèáî óáå æèù [1].
Êî íñòðóê öèÿ óñòðî éñòâà è óïðó ãîñòü ìà òå ðè à ëà ïî çâî ëÿ þò îò êðû âàòü (îò ãè -

áàòü) êà ïîò ïó òåì âðà ùå íèÿ âñå ãî êî æó õà âäîëü ïðî äîëü íîé îñè, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò
âîç ìîæ íîñòü êîí òðî ëÿ öå ëîñ òíîñ òè èçî ëÿ òî ðà è âÿç êè ïðî âî äà ïðè ïðî âå äå íèè âåð -
õî âî ãî îñìîò ðà, íå ïðè áå ãàÿ ê äå ìîí òà æó ñà ìî ãî óñòðî éñòâà. Öåëü íàÿ êî íñòðóê öèÿ
êî æó õà íå òðå áó åò ïðåä âà ðè òåëü íîé ñáîð êè óñòðî éñòâà. Ïðîñ òî òà êðåï ëå íèÿ
óñòðîé ñòâà îá åñ ïå ÷è âà åò ìàê ñè ìàëü íóþ áûñ òðî òó è óäî áñòâî åãî ìîí òà æà, ÷òî íå -
ìà ëî âàæ íî äëÿ ïðî âå äå íèÿ ìîí òàæ íî-âû ñîò íûõ ðà áîò íà îïî ðå. Áëà ãî äà ðÿ ñâîåé
ë¸ãêîñòè, óñòðîéñòâà ïðàêòè÷åñêè íå ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûõ íàãðóçîê íà
êîíñòðóêöèè ËÝÏ.

Ïðè óñòà íîâ êå è ýêñ ïëó à òà öèè ÏÇÓ èç ïî ëè ìåð íûõ (äè ý ëåê òðè ÷åñ êèõ) ìà òå ðè -
à ëîâ ðå êî ìåí äó åò ñÿ ñî áëþ äàòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:
� óñòà íîâ êó è îá ñëó æè âà íèå ÏÇÓ äîë æíû âû ïîë íÿòü ñïå öè à ëèñ òû, èìå þ ùèå íå -

îá õî äè ìóþ êâà ëè ôè êà öèþ, ñî îò âå òñòâó þ ùèå äî ïóñ êè ê ïðî âå äå íèþ ýëåê òðî -
ìîí òàæ íûõ ðà áîò, îçíà êîì ëåí íûå ñ äàí íû ìè òðå áî âà íè ÿ ìè, è èíñòðóê öè ÿ ìè ïî
óñòà íîâ êå ÏÇÓ;
� íå îá õî äè ìî èñ ïîëü çî âàòü ÏÇÓ, òåõ íè ÷åñ êè ñî âìåñ òè ìûå ñ òåìè âè äà ìè èçî ëÿ òî -

ðîâ, çà ùè òó êî òî ðûõ îíè ïðåä óñìàò ðè âà þò;
� óñòà íàâ ëè âà å ìûå ÏÇÓ äîë æíû îá åñ ïå ÷è âàòü íàä åæ íóþ çà ùè òó òî êî íå ñó ùå ãî

ïðî âî äà â ðà éî íå îãî ëîâ êà îïî ðû. Ïðè ýòîì ïðî òÿ æåí íîñòü çà ùè ùåí íî ãî ïðî âî -
äà äîë æíà ñî ñòàâ ëÿòü íå ìå íåå 500–600 ìì â êàæ äóþ ñòî ðî íó îò èçî ëÿ òî ðà (òðà -
âåð ñû);
� íå äî ïóñ êà åò ñÿ ÷àñ òè÷ íîå îá îðó äî âà íèå ÏÇÓ îò äåëü íûõ èçî ëÿ òî ðîâ (âû áî ðî÷ -

íî) íà îãî ëîâ êå îä íîé îïî ðû ËÝÏ 6–10 êÂ. Âñå èçî ëÿ òî ðû êàæ äîé îïî ðû äîë -
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æíû áûòü çà ùè ùå íû îä íî âðå ìåí íî. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå ïòè öå çà ùèò íûé ýô -
ôåêò íå áó äåò äîñ òèã íóò;
� äëÿ çà ùè òû òî êî íå ñó ùå ãî ïðî âî äà ñëîæ íîé êîí ôè ãó ðà öèè (ñ ðàç ëè÷ íû ìè ðà äè -

óñ íû ìè èç ãè áà ìè, ñî å äè íå íè ÿ ìè) íå îá õî äè ìî èñ ïîëü çî âàòü ãèá êèå çà ùèò íûå
ýëå ìåí òû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå èõ íàä åæ íóþ èçî ëÿ öèþ;
� ó÷àñ òêè òî êî íå ñó ùå ãî ïðî âî äà, êî òî ðûå íå ìî ãóò áûòü íàä åæ íî çà ùè ùå íû ïðè

ïî ìî ùè êîì ïëåê òà ÏÇÓ, äîë æíû áûòü èçî ëè ðî âà íû èçî ëÿ öè îí íîé ëåí òîé èëè
êà áåëü íîé îïëåò êîé;
� êà òå ãî ðè ÷åñ êè çà ïðå ùå íî çà êðåï ëå íèå ÏÇÓ ñ ïî ìîùüþ òî êîï ðî âî äÿ ùèõ ìà òå -

ðè à ëîâ;
� çà ïðå ùà åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå â êà ÷åñ òâå ñïå öè àëü íûõ ïòè öå çà ùèò íûõ óñòðîéñòâ

íå è çî ëè ðî âàí íûõ ìå òàë ëè ÷åñ êèõ êî íñòðóê öèé, à òàê æå êî íñòðóê öèé, äëÿ êî òî -
ðûõ óñòà íîâ ëå íà íèç êàÿ çà ùèò íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü (õî ëîñ òûå èçî ëÿ òî ðû, ÏÇÓ èç -
ãî òîâ ëåí íûå êóñ òàð íûì ñïî ñî áîì, èç âòî ðè÷ íî ãî ñûðüÿ è ïîä ðó÷ íûõ ìà òå ðè à -
ëîâ – ïëàñ òè êî âîé òàðû, áû òî âûõ îò õî äîâ, ðå çè íî òåõ íè ÷åñ êèõ èç äå ëèé è ïð.).
6. Ââî äû òðàíñ ôîð ìà òî ðîâ, çà ùèò íûõ óñòðîéñòâ è äðó ãèõ ýëåê òðî óñòà íî âîê,

âû ïîë íåí íûå íå è çî ëè ðî âàí íûì ïðî âî äîì äîë æíû áûòü çà ùè ùå íû ïðè ïî ìî ùè
ñïå öè àëü íûõ ïòè öå çà ùèò íûõ óñòðîéñòâ èç ïî ëè ìåð íûõ (äè ý ëåê òðè ÷åñ êèõ) ìà òå ðè -
à ëîâ, ëèáî ñ ïîìîùüþ ëåíòî÷íîé èçîëÿöèè [5].

Âû âî äû

Âíåä ðÿÿ ïòè öå çà ùèò íûå óñòðî éñòâà, áó äåò ñäå ëàí çíà ÷è òåëü íûé øàã ê èñ êëþ -
÷å íèþ ãè áå ëè ïòèö è äðó ãèõ îá ú åê òîâ æè âîò íî ãî ìèðà îò ñòîë êíî âå íèé è ïî ðà æå -
íèÿ ýëåê òðè ÷åñ êèì òî êîì ïðè êîí òàê òå ñ ïðî âî äà ìè, ýëå ìåí òà ìè îïîð è äðó ãè ìè
÷àñ òÿ ìè ýëåê òðî óñòà íî âîê, à òàê æå, îñî áåí íî â ïå ðè îä âå ñåí íå ãî ãíåç äî âà íèÿ, âå -
ñåí íèõ è îñåí íèõ ïå ðå ëå òîâ, îò ïà ãóá íî ãî âëè ÿ íèÿ ïòèö íà ñòà áèëü íîñòü ðà áî òû îá -
îðó äî âà íèÿ, ýëåê òðî óñòà íî âîê, ÷åì ñíèçèòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
àâàðèéíûõ îòêëþ÷åíèé íà ËÝÏ.
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«ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÇÍÀÍÈÉ». ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß
ÏÎ ÊÎÐÐÅÊÒÈÐÎÂÊÅ ÀËÃÎÐÈÒÌÀ ÐÀÁÎÒÛ ÌÎÄÓËß

ÀÈÑÀÐ «ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÇÍÀÍÈÉ»

Êà äàø íè êîâ Ä.Ì.
Çà ìåñ òè òåëü ãëàâ íî ãî èí æå íå ðà ïî ÎÒ è ÏÁ, Òîì ñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ââå äå íèå

Äëÿ îðãà íè çà öèè íàä åæ íîé è áå çî ïàñ íîé ýêñ ïëó à òà öèè îïàñ íûõ ïðî èç âî -
äñòâåí íûõ îá ú åê òîâ Îáùåñ òâà (äà ëåå – ÎÏÎ), áå çî ïàñ íî ãî ïðî âå äå íèÿ ðà áîò íà
îáú åêòàõ â ñî îò âå òñòâèè ñ òðå áî âà íè ÿ ìè íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ [2], [4], [5], [6]
âñå ðà áîò íè êè Îáùåñ òâà â òîé èëè èíîé ìåðå îá ÿ çà íû ïðî õî äèòü îá ó÷å íèå è ïðî -
âåð êó çíà íèé ïî îõðà íå òðó äà (ÎÒ) è ïî æàð íî-òåõ íè ÷åñ êî ìó ìè íè ìó ìó (ÏÒÌ),
à òàê æå àò òåñ òà öèþ â îá ëàñ òè ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè (ÏÁ). Îáÿ çàí íîñ òè ïî
îðãà íè çà öèè îá ó÷å íèÿ, ïðî âåð êè çíà íèé ïî ÎÒ, ÏÒÌ, è àò òåñ òà öèè ïî ÏÁ ñïå öè à -
ëèñ òîâ è ðó êî âî äè òå ëåé ôè ëè à ëîâ âîç ëî æå íû íà çà ìåñ òè òå ëåé ãëàâ íûõ èí æå íå ðîâ
ïî ÎÒèÏÁ (èí æå íå ðîâ ïî ÎÒèÏÁ). Îáÿ çàí íîñ òè ïî îðãà íè çà öèè îá ó÷å íèÿ, ïðî âåð -
êè çíà íèé ïî ÎÒ, ÏÒÌ ðà áîò íè êîâ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé âîçëîæåíû íà ðó êî âî äè òå -
ëåé öå õîâ, ñëóæá, îäíàêî íà ïðàêòèêå äàííûì âîïðîñîì òàêæå çàíèìàþòñÿ
ñïåöèàëèñòû ÎÒèÏÁ. 

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñó ùåñ òâó åò áîëü øîå ðàç íî îá ðà çèå ïðî ãðàì ìíûõ ïðî äóê -
òîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ àâ òî ìà òè çè ðî âàòü ïðî öåññ îá ó÷å íèÿ è ïðî âåð êè çíà íèé.
Â Îáùåñ òâå äëÿ ýòèõ öå ëåé èñ ïîëü çó þò ñÿ òà êèå ïðî ãðàì ìíûå ïðî äóê òû, êàê
SHANS_D, Shans_32, ÎËÈÌÏÎÊÑ, ÀÈÑÀÐ «Ïðî âåð êà çíà íèé», è äð. Îäíà êî, íè
îäèí èç óêà çàí íûõ ïðî ãðàì ìíûõ ïðî äóê òîâ íå ïðåä îñòàâ ëÿ åò âîç ìîæ íîñ òè àâ òî ìà -
òè çè ðî âàòü ïðî öåññ ó÷å òà, ïðî öå äó ðû ïðî âåð êè çíà íèé è îôîð ìëå íèÿ ðå çóëü òà òîâ.
×àñ òè÷ íî ôóíê öèè ó÷å òà ðå à ëè çî âà íû â ìî äó ëå ÀÈÑÀÐ «Ïðî âåð êà çíà íèé».
Íî  îòñóòñòâèå ýëå ìåí òîâ àâ òî ìà òè çà öèè çà ïîë íå íèÿ äàí íûõ ïî ðà áîò íè êàì, ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ãðà ôè êîâ ïðî âåð êè çíà íèé ïî ðàç ëè÷ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì òîëüêî
óâåëè÷èâàåò íàãðóçêó ñïåöèàëèñòîâ ÎÒèÏÁ â ÷àñòè ó÷åòà è êîíòðîëÿ ïðîâåðêè
çíàíèé ðàáîòíèêîâ ôèëèàëîâ. 

Â äàí íîé ñòàòüå ïðè âî äÿò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ ïî êîð ðåê òè ðîâ êå îñíîâ íûõ àë ãî ðèò -
ìîâ ðà áî òû ìî äó ëÿ ÀÈÑ ÀÐ «Ïðî âåð êà çíà íèé», êî òî ðàÿ ïî çâî ëèò àâ òî ìà òè çè ðî -
âàòü ïðî öåññ ó÷å òà è êîíòðîëÿ ïðîâåðêè çíàíèé.

Äëÿ ïî ëíî ãî ïî íè ìà íèÿ îá ú å ìà ðà áî òû ïî ó÷å òó è êîí òðî ëþ ïðî âåð êè çíà íèé
ðàñ ñìîò ðèì äâà òè ïè÷ íûõ ïðè ìå ðà: ðà áî ÷èé – ëè íåé íûé òðó áîï ðî âîä ÷èê ëè íåé íîé 
ýêñ ïëó à òà öè îí íîé ñëóæ áû (ËÝÑ); ðóêîâîäèòåëü – ìàñòåð ñëóæáû ÃÐÑ.
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Âèäû ïðî âåð êè çíà íèé ðà áî ÷å ãî

� â îá ú å ìå ïðî ãðàì ìû îá ó÷å íèÿ áå çî ïàñ íûì ìå òî äàì è ïðè å ìàì òðó äà ïî îñíîâ -
íîé ïðî ôåñ ñèè (ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ â îò äåëü íûé ïðî òî êîë ïðî âåð êè çíà -
íèé);
� ïî æàð íî-òåõ íè ÷åñ êèé ìè íè ìóì (ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ ñî âìåñ òíî â ïðî òî êî -

ëå ïðî âåð êè çíà íèé ïî îñíîâ íîé ïðî ôåñ ñèè);
� ïðî âåð êà çíà íèé ïî ýëåê òðî áå çî ïàñ íîñ òè (ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ ïðî òî êî ëîì

è çà ïèñüþ â ñïå öè àëü íîì æóð íà ëå);
� â îá ú å ìå ïðî ãðàì ìû îá ó÷å íèÿ áå çî ïàñ íûì ìå òî äàì è ïðè å ìàì òðó äà ïî ñî âìå -

ùà å ìûì ïðî ôåñ ñè ÿì: ñòðî ïàëü ùèê, îïå ðà òîð, îá ñëó æè âà þ ùèé ñî ñó äû, ðà áî òà -
þ ùèå ïîä äàâ ëå íè åì, èçî ëè ðîâ ùèê, ãà çî ðåç ÷èê è äð. (ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ
â îò äåëü íûé ïðî òî êîë ïðî âåð êè çíà íèé ïî êàæ äîé èç ñî âìå ùà å ìûõ ïðî ôåñ ñèé).
Ïðî âåð êà çíà íèé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî áè ëå òàì, îôîð ìëåí íûì íà áó ìàæ íîì íî -

ñè òå ëå, ãðà ôè êè ôîð ìè ðó þò ñÿ âðó÷ íóþ. Â ðå çóëü òà òå ïî ëó ÷à åì ïî îä íî ìó ðà áî ÷å -
ìó îò 3-õ äî 7-ìè ãðà ôè êîâ è ïðîòîêîëîâ ïðîâåðêè çíàíèé.

Âèäû ïðî âåð êè çíà íèé ðó êî âî äè òå ëÿ

� îá ó÷å íèå è ïðî âåð êà çíà íèé òðå áî âà íèé îõðà íû òðó äà ñïå öè à ëèñ òîâ è ðó êî âî äè -
òå ëåé (ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ â îò äåëü íûé ïðî òî êîë ïðî âåð êè çíà íèé);
� ïî æàð íî-òåõ íè ÷åñ êèé ìè íè ìóì (ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ ñî âìåñ òíî â ïðî òî êî -

ëå ïðî âåð êè çíà íèé ïî îñíîâ íîé ïðî ôåñ ñèè, ëèáî îò äåëü íûì, â çà âè ñè ìîñ òè îò
êà òå ãî ðèè ñïå öè à ëèñ òà);
� àò òåñ òà öèÿ ïî ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè – äî 10-òè íà ïðàâ ëå íèé àò òåñ òà öèè

(ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ â îä íîì ïðî òî êî ëå ïî âñåì íà ïðàâ ëå íè ÿì);
� ïðî âåð êà çíà íèé ïî ýëåê òðî áå çî ïàñ íîñ òè (ïðè íå îá õî äè ìîñ òè) (ðå çóëü òà òû

îôîð ìëÿ þò ñÿ ïðî òî êî ëîì è çà ïèñüþ â æóð íà ëå);
� ïðî âåð êà çíà íèé íà äî ïóñê ê ïðî âå äå íèþ îãíå âûõ ðà áîò íà ãà çî âûõ îá ú åê òàõ

Îáùåñ òâà (ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ â îò äåëü íûé ïðî òî êîë ïðî âåð êè çíà íèé);
� ïðî âåð êà çíà íèé íà äî ïóñê ê ïðî âå äå íèþ ãà çî î ïàñ íûõ ðà áîò íà ãà çî âûõ îá ú åê -

òàõ Îáùåñ òâà (ðå çóëü òà òû îôîð ìëÿ þò ñÿ â îò äåëü íûé ïðî òî êîë ïðî âåð êè çíà -
íèé).
Ïðî âåð êà çíà íèé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÏÎ ÎËÈÏÎÊÑ (ÎÒ, ÏÁ,

ýëåê òðî áå çî ïàñ íîñòü), Shans_32 (îãíå âûå è ãà çî î ïàñ íûå ðà áî òû), Ïðî âåð êà çíà íèé
ÏÒÌ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî áè ëå òàì, îôîð ìëåí íûì íà áó ìàæ íîì íî ñè òå ëå, ãðà ôè êè è
ïðî òî êî ëû ïðî âåð êè çíà íèé ôîð ìè ðó þò ñÿ âðó÷ íóþ. Â ðå çóëü òà òå ïî ëó ÷à åì ïî îä -
íî ìó ðó êî âî äè òå ëþ (ñïåöèàëèñòó) îò 5-òè ãðàôèêîâ è ïðîòîêîëîâ ïðîâåðêè çíàíèé.

2.3 Ïðè íà ãðóç êå íà îä íî ãî ñïå öè à ëèñ òà ÎÒèÏÁ îò 100 ðà áîò íè êîâ ïåð ñî íà ëà
îä íîé ïðî ìïëî ùàä êè (25 ñïå öè à ëèñ òîâ è ðó êî âî äè òå ëåé, 75 ðà áî ÷èõ) íå òðóä íî
ïðåä ñòà âèòü îá ú åì âû ïîë íÿ å ìûõ ðà áîò ïî ó÷å òó, êîí òðî ëþ è îôîð ìëå íèþ ðå çóëü -
òà òîâ ïðî âåð êè çíà íèé. Ïðè ýòîì, ñëå äó åò ó÷åñòü, ÷òî ïðî âåð êà çíà íèé ïî ðàç íûì
íà ïðàâ ëå íè åì ìî æåò ïðî âî äèòü ñÿ â ðàç íîå âðå ìÿ. Ïðè íà ëè ÷èè ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî
ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, ïî ÿ âèò ñÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü
êîëè÷åñòâî ðó÷íîãî òðóäà ñïåöèàëèñòà ïî ÎÒèÏÁ.

96

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



Ñó ùåñ òâó þ ùåå ðå øå íèå çà äà ÷è â ôè ëè à ëå 

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü â ôè ëè à ëå ó÷åò è êîí òðîëü ïðî âåð êè çíà íèé ðà áî ÷èõ
îðãà íè çî âàí «ïî ñòà ðèí êå» íà áó ìàæ íûõ íî ñè òå ëÿõ (ñôîð ìè ðî âàí íûå âðó÷ íóþ è
ðàñ ïå ÷à òàí íûå ãðà ôè êè è ïðîòîêîëû ïðîâåðêè çíàíèé).

Ó÷åò è êîí òðîëü ïðî âåð êè çíà íèé ñïå öè à ëèñ òîâ è ðó êî âî äè òå ëåé ôè ëè à ëà ðå à -
ëè çî âàí â ñðå äå Microsoft Exñel. Îáùèé âèä òàá ëè öû ïðè âå äåí íà ðè ñóí êå 1.
Èñïîëü çî âà íèå ýëåê òðî ííûõ òàá ëèö ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè:
� ïî çâî ëÿ åò îñó ùå ñòâëÿòü ñî ðòè ðîâ êó ïî íà ïðàâ ëå íè ÿì îá ëàñ òåé ïðî âåð êè çíà -

íèé (ÎÒ, ÏÁ, ÏæÁ, îãíå âûå è ò. ä.);
� óïðî ùà åò ïðî öå äó ðó ôîð ìè ðî âà íèÿ ãðà ôè êîâ ïðî âåð êè çíà íèé ïî ñðå äñòâîì èñ -

ïîëü çî âà íèÿ ôóíê öèé ôè ëüòðà;
� äàåò âîç ìîæ íîñòü ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü õðà íå íèå ñêà íè ðî âàí íûõ êî ïèé ïðî òî êî -

ëîâ è óïðî ùà åò ïðî öå äó ðó ïî èñ êà ïðî òî êî ëîâ ñ ïðè âÿç êîé ê êîí êðåò íî ìó ðà áîò -
íè êó.
Îñíîâ íûå íå äîñ òàò êè òà êî ãî ñïî ñî áà ó÷å òà è êîí òðî ëÿ – ýòî îò ñó òñòâèå âîç -

ìîæ íîñ òè àâ òî ìà òè çè ðî âàòü ïðî öåññ ïðî âåð êè çíà íèé è ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî òî êî -
ëîâ, à òàê æå èç ìå íå íèå èí ôîð ìà öèè î êàä ðî âûõ ïåðåìåùåíèÿõ ñïåöèàëèñòàìè
âðó÷íóþ. 

Â ìî äó ëå ÀÈÑÀÐ «Ïðî âåð êà çíà íèé» äàí íûå ôóíê öèè ÷àñ òè÷ íî ðå à ëè çî âà íû,
ãðà ôè êè, ïðè ýòîì, ïðî òî êî ëû ôîð ìè ðó þò ñÿ òîëü êî ïî äâóì íà ïðàâ ëå íè ÿì (ÎÒ è
ÏÁ), ïðè ÷åì ãðà ôèê àò òåñ òà öèè ïî ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè íå ñî äåð æèò îá -
ëàñ òåé àò òåñ òà öèè, à ïðî òî êîë ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî ïî îõðàíå òðóäà (ðèñóíîê 2).

Íå ìà ëî âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå åò îò ñó òñòâèå àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî èì ïîð òà äàí íûõ î
êàä ðî âûõ ïå ðå ìå ùå íè ÿõ. Âåñü êàä ðî âûé ó÷åò îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ïðî ãðàì ìíîé ñðå äå
«ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê», äàí íûå èç êî òî ðîé î êàä ðî âûõ ïå ðå ìå ùå íè ÿõ â ÀÈÑÀÐ òàê æå
âíî ñÿò ñÿ âðó÷íóþ ñïåöèàëèñòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï.

Åùå îäíèì íå äîñ òàò êîì ìî äó ëÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå ãðà ôè êîâ ïðî -
âåð êè çíà íèé âîç ìîæ íî òîëü êî â ðó÷ íîì ðå æè ìå, ïðè ÷åì êàæ äî ãî ðà áîò íè êà äëÿ

97

Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû

Ðèñ. 1. Ôîð ìà ó÷å òà ïðî âåð êè çíà íèé, ðå à ëè çî âàí íàÿ â Microsoft Exñel



äî áàâ ëå íèÿ â ãðà ôèê íóæ íî âû áè ðàòü èç áàçû äàí íûõ øòàò íî ãî ðàñ ïè ñà íèÿ ÀÈÑÀÐ 
(íå îá õî äè ìî 2–3 ìè íó òû íà âíåñåíèå îäíîãî ðàáîòíèêà â ãðàôèê).

Òðå áî âà íèÿ ê ïðî ãðàì ìíî ìó îá åñ ïå ÷å íèþ 

Äëÿ óñòðà íå íèÿ îïè ñàí íûõ íå äîñ òàò êîâ ó÷å òà, ïðî öå äó ðû è îôîð ìëå íèÿ ðå -
çóëü òà òîâ ïðî âåð êè çíà íèé îïòè ìàëü íûì ðå øå íèå ñòà íåò äî ðà áîò êà ìî äó ëÿ
ÀÈÑÀÐ «Ïðî âåð êà çíà íèé», ïðè êî òî ðîé íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü:

� èì ïîðò äàí íûõ èç «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê» â ÀÈÑÀÐ ñ àâ òî ìà òè ÷åñ êèì îïî âå ùå íè åì
ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ÎÒèÏÁ (íà ïðè ìåð, ïî ýëåê òðî ííîé ïî ÷òå) î ëþ áûõ êàä ðî âûõ
ïå ðå ñòà íîâ êàõ;
� ïåð âî î ÷å ðåä íûì ìå ðîï ðè ÿ òè åì â ñðå äå ÀÈÑÀÐ ïðè ïðè å ìå íà ðà áî òó íî âî ãî ñî -

òðóä íè êà, èëè ïå ðå ìå ùå íèè ðà áîò íè êîâ âíóò ðè ôè ëè à ëà âíå ñå íèå ðà áîò íè êà â
ãðà ôè êè ïðî âåð êè çíà íèé (àò òåñ òà öèè ïî ÏÁ) â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè âå äåí íûì íà
ðè ñóí êå 3 àë ãî ðèò ìîì, 
� óñòà íîâ êó áëî êè ðîâ êè äàëü íåé øåé îá ðà áîò êè äàí íûõ â ÀÈÑÀÐ áåç âíå ñå íèÿ

èí ôîð ìà öèè îá îá ó÷å íèè è âêëþ ÷å íèè â ãðà ôè êè ïðî âåð êè çíà íèé;
� ðàñ øè ðå íèå äè à ïà çî íà ôîð ìè ðó å ìûõ ãðà ôè êîâ è ïðî òî êî ëîâ ñ ó÷å òîì òðå áî âà -

íèé ñî îò âå òñòâó þ ùèõ íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ (íà ïðè ìåð, äëÿ àò òåñ òà öèè ïî
ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè íå îá õî äèì ó÷åò íà ïðàâ ëå íèé àò òåñ òà öèè â ãðà ôè -
êå è ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ôîð ìà ïðî òî êî ëà);
� äî áàâ ëå íèå ôóíê öèè àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ ãðà ôè êîâ ïðî âåð êè çíà íèé 

íà îñíî âà íèè äàòû ïðåä û äó ùåé ïðî âåð êè è êà òå ãî ðèè ðà áîò íè êà, îïðå äå ëåí íîé
ïðè ïåð âè÷ íîì âíå ñå íèè èí ôîð ìà öèè.
Â ÀÈÑÀÐ ðå à ëè çî âà íà âîç ìîæ íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî ãðàìì îá ó÷å íèÿ è ïðî -

âåð êè çíà íèé, íî ýòîò ïðî öåññ âåñü ìà òðó äî å ìîê, òàê êàê êàæ äûé òåñ òî âûé âîï ðîñ è
âà ðè àí òû îò âå òîâ âíî ñÿò ñÿ â ïðî ãðàì ìó âðó÷ íóþ. Äàí íàÿ ôóíê öèÿ áûëà èñ ïîëü çî -
âà íà â ôè ëè à ëå ïðè ïðî âå äå íèè âíå î ÷å ðåä íîé ïðî âåð êè çíà íèé â ñâÿ çè ñ ââå äå íè åì
Ñòàí äàð òîâ Îáùåñ òâà. Ïðè ýòîì íà ñî ñòàâ ëå íèå ïðî ãðàì ìû ïðî âåð êè çíà íèé â îá ú -
å ìå îä íî ãî ÑÒÎ ñè ëà ìè îä íî ãî ñïå öè à ëèñ òà áû çà òðà ÷å íî 15 ðà áî ÷èõ ñìåí (120 ÷à -
ñîâ). Ïî ý òî ìó íà è ëó÷ øèì ðå øå íè åì çà äà ÷è àâ òî ìà òè çà öèè ïðî öåñ ñà ó÷å òà, îðãà íè -
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Ðèñ. 2. Ôîð ìè ðî âà íèå ãðà ôè êà àò òåñ òà öèè ïî ÏÁ â ìî äó ëå ÀÈÑÀÐ «Ïðî âåð êà çíà íèé»



çà öèè ïðî âåð êè çíà íèé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÏÝÂÌ [4] è îôîð ìëå íèÿ ðå çóëü òà òîâ
ïðî âåð êè çíà íèé ìîã ëà áû ñòàòü èí òåã ðà öèÿ îïè ñàí íîé âûøå àâ òî ìà òè çà öèè
ïðîöåññà ó÷åòà è êîíòðîëÿ ïðîâåðêè çíàíèé ñ ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
îáó÷åíèÿ è ïðîâåðêè çíàíèé ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà ÎËÈÏÎÊÑ. 
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Ðèñ. 3. Àëãîðèòì ðà áî òû ìî äó ëÿ 
ÀÈÑÀÐ «Ïðî âåð êà çíà íèé» ïî ó÷å òó è êîí òðî ëþ ïðî âåð êè çíà íèé



Çàê ëþ ÷å íèå

Ïðè ðå à ëè çà öèè ïðåä ëà ãà å ìûõ ìíîé èç ìå íå íèé ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ
(ìî äóëü ÀÈÑÀÐ «Ïðî âåð êà çíà íèé»), ïî ÿ âèò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà -
òèòü òðó äî çàò ðà òû ñïå öè à ëèñ òîâ ÎÒèÏÁ íà âû ïîë íå íèå ó÷å òà è îôîð ìëå íèå ðå -
çóëü òà òîâ ïðî âåð êè çíà íèé. Ýòî ïî çâî ëèò ñïå öè à ëèñ òàì óäå ëÿòü áîëü øåå âíè ìà íèå
äðó ãèì îá ÿ çàí íîñ òÿì, â òîì ÷èñ ëå, êîí òðî ëþ ñî áëþ äå íèÿ òðå áî âà íèé îõðà íû òðó -
äà, ïðî ìûø ëåí íîé è ïî æàð íîé áå çî ïàñ íîñ òè ïðè ïðî âå äå íèè ðà áîò, íà ðà áî ÷èõ
ìåñ òàõ â áû òî âûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèÿõ, à òàêæå ïðîïàãàíäå
áåçîïàñíûõ è çäîðîâûõ óñëîâèé òðóäà.

Ëèòåðàòóðà

1. Òðó äî âîé êî äåêñ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè;
2. ÑÒÎ ÃÒÒ 0113-083-2011 «Îáó ÷å íèå (ïîä ãî òîâ êà) è ïðî âåð êà çíà íèé (àò òåñ òà -

öèÿ) â îá ëàñ òè îõðà íû òðó äà, ïðî ìûø ëåí íîé è ïî æàð íîé áå çî ïàñ íîñ òè ðà áîò íè êîâ
ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»;

3. Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Î ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè» îò 21 èþëÿ 1997
¹ 116-ÔÇ;

4. ÂÐÄ 39-1.14-021-2001 «Åäè íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ îõðà íîé òðó äà è ïðî -
ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òüþ â ÎÀÎ «Ãàçïðîì»;

5. Ïî ðÿ äîê îá ó÷å íèÿ ïî îõðà íå òðó äà è ïðî âåð êè çíà íèé òðå áî âà íèé îõðà íû
òðó äà ðà áîò íè êîâ îðãà íè çà öèé, óòâåð æäåí íûé Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ìè íèñ òå ðñòâà òðó -
äà è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè/ Ìè íèñ òå ðñòâà îá ðà çî âà íèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13.01.2003 ¹ 1/29;

6. Ïî ðÿ äîê ïîä ãî òîâ êè è àò òåñ òà öèè ðà áîò íè êîâ îðãà íè çà öèé, ïîä íàä çîð íûõ
ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áå ïî ýêî ëî ãè ÷åñ êî ìó, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó è àòîì íî ìó íàä çî ðó,
óòâåð æäåí íûé ïðè êà çîì Ðîñòåõíàäçîðà îò 29.01.2007 ¹ 37.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÍÀÁËÞÄÅÍÈß È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÂÌÅØÀÒÅËÜÑÒÂÀ, ÊÀÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀ ÀÏÊ-1 ÓÐÎÂÍß

ÅÑÓÎÒ

Êàð ïóê Â.Þ.
Âå äó ùèé èí æå íåð ïî ÎÒ è ÏÁ, Ñà õà ëèí ñêîå ËÏÓÌÒ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ñîã ëàñ íî òðå áî âà íèé, Åäè íîé Ñèñ òå ìû Óïðàâ ëå íèÿ Îõðà íîé Òðó äà è Ïðî -
ìûø ëåí íîé Áå çî ïàñ íîñ òüþ â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» (äà ëåå – ÅÑÓÎÒ è ÏÁ), ïåð âûé óðî -
âåíü àä ìè íèñ òðà òèâ íî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ çà ñî ñòî ÿ íè åì îõðà íû òðó äà
îñó ùå ñòâëÿ åò êàæ äûé ðà áîò íèê íà îò âå äåí íîì åìó ðà áî ÷åì ìåñ òå. Íà ÷è íàÿ ðà áî òó
ñ îá ñëå äî âà íèÿ ñâî å ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà, ðà áîò íèê ïðî âî äèò åãî ïðî âåð êó íà ñî îò âå -
òñòâèå òðå áî âà íè ÿì íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ ïî îõðà íå òðó äà è ïðè âû ÿâ ëå íèè íà -
ðó øå íèé ïðè íè ìà åò ìåðû ïî èõ óñòðà íå íèþ. Â ïðî öåñ ñå ðà áî òû ðà áîò íèê ñî áëþ äà -
åò óñòà íîâ ëåí íûå äëÿ íåãî òðå áî âà íèÿ èíñòðóê öèé ïî îõðà íå òðó äà ïî ïðî ôåñ ñèè è
âè äàì ðà áîò. Ïðè âû ÿâ ëå íèè íà ðó øå íèé, ïðè íè ìà åò ìåðû ê èõ óñòðà íå íèþ âïëîòü
äî ïðå êðà ùå íèÿ ðà áîò. Ñî îá ùà åò î íà ðó øå íè ÿõ íå ïîñ ðå äñòâåí íî ìó ðó êî âî äè òå ëþ, 
ñòàð øå ìó ñìå íû, áðè ãà äû, âàõ òû. Ñâå äå íèÿ î âû ÿâ ëåí íûõ íà ðó øå íè ÿõ ïðà âèë,
èíñòðóê öèé è íîðì îõðà íû òðó äà è òåõ íè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè, âíî ñÿò ñÿ ðó êî âî äè -
òå ëåì ó÷àñ òêà â ñî îò âå òñòâó þ ùóþ îïå ðà òèâ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ äî êó ìåí òà öèþ
(îïå ðà òèâ íûé æóðíàë, æóðíàë äåôåêòîâ îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.). Îòâåòñòâåííîñòü çà îñóùåñòâëåíèå ïåðâîãî óðîâíÿ êîíòðîëÿ
è âûïîëíåíèå íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé âîçëàãàåòñÿ íà ðóêîâîäèòåëÿ ó÷àñòêà.

Ïî ëè òè êà â îá ëàñ òè îõðà íû òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå – Ïî ëè òè êà ïî ÎÒ è ÏÁ) – ãî âî ðèò: íå îá õî äè ìî «ïðè -
âëå êàòü ðà áîò íè êîâ ê àê òèâ íî ìó ó÷àñ òèþ â ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ ïî îõðà íå òðó äà è ïðî -
ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè, ñî çäà âàòü óñëî âèÿ, âêëþ ÷àÿ ìå òî äû, ïðè êî òî ðûõ
ÊÀÆÄÛÉ ðà áîò íèê Îáùåñ òâà îñîç íà åò îò âå òñòâåí íîñòü çà ñîáñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü è áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùèõ». 

Ñòàí äàðò OHSAS ðå êî ìåí äó åò – ïî ñòî ÿí íîå óëó÷ øå íèå ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà, 
ñ öåëüþ ïî âû øå íèÿ îá ùåé ðå çóëü òà òèâ íîñ òè â îá ëàñ òè ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî çäî -
ðîâüÿ è áå çî ïàñ íîñ òè â ñî îò âå òñòâèè ñ Ïî ëè òè êîé ïî ÎÒ è ÏÁ â îðãà íè çà öèè, òàê æå
îá åñ ïå ÷èòü óïðàâ ëå íèå çàïèñÿìè, àíàëèç ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà è äð.

Òà êèì îá ðà çîì, äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ òðå áî âà íèé Ïî ëè òè êè ïî ÎÒ è ÏÁ è OHSAS íà 
îá ú åê òàõ îá ñëó æè âà íèÿ Ñà õà ëèí ñêî ãî ËÏÓÌÒ, â ðàì êàõ ïðî åê òà «Ñà õà ëèí-2» ïðè -
ìå íÿ åò ñÿ ñèñ òå ìà íà áëþ äå íèÿ è ýôôåêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà.

Öåëü ñèñ òå ìû

� âíåä ðå íèå ñèñ òå ìà òè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê âû ÿâ ëå íèþ, îöåí êå è ïðåä îò âðà ùå íèþ
îïàñ íûõ äå éñòâèé è óñëî âèé íà ðà áî ÷åì ìåñ òå è îá åñ ïå ÷å íèþ áå çî ïàñ íî ãî ïî âå -
äå íèÿ;

101

Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû



� ðå ãó ëÿð íûå îá ñóæ äå íèÿ âîï ðî ñîâ áå çî ïàñ íîñ òè è âìå øà ò åëüñòâà, îñó ùå ñòâëÿ å -
ìî ãî ðà áîò íè êà ìè, è ïðî âå äå íèå ðó êî âî äè òå ëÿ ìè öèê ëîâ ïðî âåð êè ñ öåëüþ íà -
áëþ äå íèÿ çà áå çî ïàñ íû ìè è îïàñ íû ìè äå éñòâè ÿ ìè;
� ïî ñòî ÿí íîå ïî âû øå íèå êóëü òó ðû áå çî ïàñ íîñ òè çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ íà âû êîâ ïî ñòî -

ÿí íî ãî íà áëþ äå íèÿ íà ðà áî ÷åì ìåñ òå è îïðå äå ëå íèÿ îïàñ íûõ ôàê òî ðîâ.

Îñíîâ íûå òåð ìè íû è îïðå äå ëå íèÿ

Îïàñ íîå äå éñòâèå – ýòî äå éñòâèå, ïðî èç âî äè ìîå ÷å ëî âå êîì, êî òî ðîå ìî æåò
ïðè âåñ òè ê ïðî èñ øåñ òâèþ èëè òðàâìå.

Îïàñ íîå óñëî âèå – ýòî ñè òó à öèÿ, êî òî ðàÿ ìî æåò ïðè âåñ òè ê ïðî èñ øåñ òâèþ è
ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òàì îïàñ íûõ äå éñòâèé èëè áåçäåéñòâèÿ.

Âìå øà ò åëüñòâî – íå çà ìåä ëè òåëü íîå öå ëå íàï ðàâ ëåí íîå äå éñòâèå ïî èç ìå íå -
íèþ è êîð ðåê òè ðîâ êå îïàñ íûõ ðà áîò èëè ðà áîò, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ â îïàñíûõ
óñëîâèÿõ.

Ïðèí öèï ðà áî òû ñèñ òå ìû

Êàð òà íà áëþ äå íèÿ è âìå øà ò åëüñòâà – èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ çà ïè ñè ðàç ãî âî ðà
èëè äå éñòâèÿ ñ öåëüþ ïðåä óïðåæ äå íèÿ íå áå çî ïàñ íîé ðà áî òû / óñëî âèé.

Êàð òà èäåí òè ôè êà öèè îïàñ íîñ òè – èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ îïàñ íûõ
óñëî âèé ðà áî ÷åé çîíû, îá îðó äî âà íèÿ èíñòðó ìåí òà è ò. ä. êîã äà íåò âîç ìîæ íîñ òè îá -
ñó äèòü ñ ëþäü ìè íà ìåòå ïðîèçâîäñòâà ðàáîò.

Ëþ áîé ðà áîò íèê ïðè âû ÿâ ëå íèè îïàñ íî ãî äå éñòâèÿ èëè îïàñ íî ãî óñëî âèÿ,
ïðè íè ìà åò ìåðû íà ïðàâ ëåí íûõ íà ëî êà ëè çà öèþ èëè ëèê âè äà öèþ îïàñ íîñ òè. Çà òåì
áå ðåò êàð òó, êî òî ðàÿ íà õî äèò ñÿ â ñâî áîä íîì äîñ òó ïå (íà ðà áî ÷èõ ìåñ òàõ, â ìåñ òàõ
ìàñ ñî âî ãî ïðå áû âà íèÿ ïåð ñî íà ëà – êó ðèë êè, ìåñ òà ïðè å ìà ïèùè, ìåñ òà äëÿ îá îãðå -
âà è îò äû õà) è çà ïîë íÿ åò ñî îò âå òñòâó þ ùóþ êàð òó. Ðà áîò íèê ìî æåò çà ïîë íèòü êàð òó
êàê àíî íèì íî, òàê è íå àíî íèì íî äà ëåå ðà áîò íèê ïî ìå ùà åò êàð òó â ñïå öè àëü íóþ
óðíó, èëè ïå ðå äàòü ñâî å ìó ðó êî âî äè òå ëþ, èëè ïå ðå äà åò èí æå íå ðó ïî ÎÒ è ÏÁ. Ðà -
áîò íèê ìî æåò çà ïîë íèòü êàê îò ðè öà òåëü íîå íà áëþ äå íèå, òàê è ïî ëî æè òåëü íîå –
ò. å. îò ìå òèòü áå çî ïàñ íûå äå éñòâèÿ ðà áîò íè êà, ïðà âèëü íîå íî øå íèå ÑÈÇ,
ñîáëþäåíèå ñòàíäàðòîâ è ïðîöåäóð, îðãàíèçàöèþ áåçîïàñíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà,
áåçîïàñíûå èíñòðóìåíòû, ïðèñïîñîáëåíèÿ è îáîðóäîâàíèå.

Åæåä íåâ íî, íà ïëà íåð íîì ñî âå ùà íèè ó ðó êî âî äè òå ëÿ ïðî ìûø ëåí íîé ïëî ùàä -
êè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàð òû íà áëþ äå íèÿ, ïî ñòó ïèâ øèå çà äåíü, íà çíà ÷à þò ñÿ ëèöà îò -
âå òñòâåí íûå çà ðå à ëè çà öèþ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî óñòðà íå íèþ çà ìå ÷à íèé,
à òàê æå çà ñëó øè âà þò ñÿ äîê ëà äû îá óñòðà íå íèè çà ìå ÷à íèé âû ÿâ ëåí íûå ðà íåå.
 Ïîñëå ñî âå ùà íèÿ, èí æå íåð ïî ÎÒ è ÏÁ âíî ñèò äàí íûå î âû ÿâ ëåí íûõ íà ðó øå íè ÿõ â
òàá ëè öó, â êî òî ðîé óêà çà íà äàòà, ìåñ òî, âû ÿâ ëåí íàÿ îïàñ íîñòü, äå éñòâèÿ íà ïðàâ ëåí -
íûå íà ìî ìåí òàëü íîå óñòðà íå íèå îïàñ íîñ òè, äå éñòâèÿ íà ïðàâ ëåí íûå íà ïîëíîå
óñòðàíåíèå îïàñíîñòè è ëèöî îòâåòñòâåííîå çà ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè îá
óñòðàíåíèè. 

Åæå íå äåëü íî, íà ñî áðà íè ÿõ ïî ÎÒ è ÏÁ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ñòà òèñ òè êà êàðò íà -
áëþ äå íèÿ è âìå øà ò åëüñòâà (ò. å. ïî ëî æè òåëü íûå è îò ðè öà òåëü íûå êàð òû). Ýòî äå ëà -
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åò ñÿ äëÿ èí ôîð ìè ðî âà íèÿ ðà áîò íè êîâ î äå éñòâè ÿõ, âû ïîë íåí íûõ äëÿ óñòðà íå íèÿ
îïàñíîñòåé âûÿâëåííûõ è îòðàæåííûõ â êàðòàõ.

Ïðå è ìó ùåñ òâà

� ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷èòü ñî áëþ äå íèå ïðè íöè ïîâ Ïî ëè òè êè ïî ÎÒ è ÏÁ,
à òàê æå ïðè íöè ïîâ OHSAS, â ÷àñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íî ãî ïî âå äå íèÿ è
ïðåäó ïðåæäåíèÿ îïàñ íûõ äå éñòâèé;
� ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò ïðåä îò âðà òèòü ñåðü åç íûå ïðî èñ øåñ òâèÿ, ñâî åâ ðå ìåí íî ðå à -

ãè ðóÿ íà ïî òåí öè àëü íî îïàñ íûå ïðî èñ øåñ òâèÿ;
� ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò ïðè íè ìàòü ïðå âåí òèâ íûå ìåðû êîí òðî ëÿ (íà ïðè ìåð, ïî ðå -

çóëü òà òàì äàí íûõ àíà ëè çà ñòà òèñ òè êè êàðò íà áëþ äå íèÿ è âìå øà ò åëüñòâà, ìîæ íî
ïðî âî äèòü äî ïîë íè òåëü íîå îá ó÷å íèå èëè èíñòðóê òà æè, à òàê æå èí ñïåê öèè èëè
öå ëå âûå ïðî âåð êè);
� ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷èòü âîâ ëå ÷å íèå âñåõ ðà áîò íè êîâ, ò. å. èí ôîð ìè ðî âà -

íèå ðà áîò íè êîâ î äå éñòâè ÿõ âû ïîë íåí íûõ äëÿ óñòðà íå íèÿ îïàñ íîñ òåé – äàåò ðà -
áîò íè êàì âñåõ óðîâ íåé óâå ðåí íîñòü, ÷òî åãî «ãî ëîñ» óñëû øàí, ÷òî âå äåò ê ïî âû -
øå íèþ «Êóëü òó ðû îõðà íû òðó äà» ðà áîò íè êà;
� ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò ïî âû ñèò ìî òè âà öèþ ðà áîò íè êîâ, ò. å. ðå à ãè ðî âà íè åì íà çà ìå -

÷à íèÿ ðà áîò íè êîâ, äîñ òè ãà åò ñÿ ýô ôåêò ïî âû øå íèå ñà ìî î öåí êè ðà áîò íè êà çà
ñ÷åò âîâ ëå ÷åí íîñ òè ðà áîò íè êà â «ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé»;
� ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò äîñ òè÷ü ýô ôåê òà «îá ðàò íîé ñâÿ çè», ò. å. îá ñóæ äå íèå íà ñî áðà -

íè ÿõ ïî çâî ëÿ åò ðó êî âî äñòâó ïî ëó ÷èòü äîñ òà òî÷ íûé îá ú åì èí ôîð ìà öèè î ðå àëü -
íîì ñî ñòî ÿ íèè óñëî âèé îõðà íû òðó äà íà ó÷àñ òêå;
� ñèñ òå ìà äàåò âîç ìîæ íîñòü îò ìå ÷àòü ïî ëî æè òåëü íûå íà áëþ äå íèÿ – âíè ìà íèå ðó -

êî âî äñòâà ê ïî ëî æè òåëü íûì íà áëþ äå íè ÿì, ïî çâî ëÿ åò ïî âû ñèòü ìî ðàëü íî ïñè õî -
ëî ãè ÷åñ êèé êëè ìàò â êîë ëåê òè âå;
� íà îñíî âà íèè äàí íîé ñèñ òå ìû ìîæ íî ñî çäàòü ñèñ òå ìó ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðà áîò íè -

êîâ, ýòî ìî æåò áûòü íå î áÿ çà òåëü íî ïðÿ ìàÿ ìà òå ðè àëü íàÿ ìî òè âà öèÿ (ò. å. ñèñ òå -
ìà îïëà òû òðó äà). Ýòî ìî æåò áûòü ñèñ òå ìà êîñ âåí íîé ìî òè âà öèè (ò. å. ñèñ òå ìà
áå íå ôè òîâ – ïà ìÿò íûé ïîä à ðîê, ðàç îâàÿ ïðå ìèÿ) èëè ñèñ òå ìà íå ìà òå ðè àëü íîé
ìî òè âà öèè (ëè÷ íîå âíè ìà íèå è ïî îùðå íèå ñî ñòî ðî íû íà ÷ àëüñòâà, «Äîñ êà ïî ÷å -
òà», âû ìïå ëû è êóá êè, êîð ïî ðà òèâ íûå ÑÌÈ è ò. ï.).
Ïðè ìå íå íèå âûøå èç ëî æåí íîé ñèñ òå ìû âëå ÷åò ïî ñòî ÿí íîå ïî âû øå íèå êóëü òó -

ðû áå çî ïàñ íîñ òè âñåõ êà òå ãî ðèé ðà áîò íè êîâ çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ íà âû êîâ ïî ñòî ÿí íî ãî
íà áëþ äå íèÿ çà îïàñ íîñ òÿ ìè íà ðà áî ÷åì ìåñòå è îïðåäåëåíèÿ îïàñíûõ ôàêòîðîâ.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Åäè íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ îõðà íîé òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òüþ
â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ÂÐÄ 39-1.14-021-2001

2. Ìåæ äó íà ðîä íûé ñòàí äàðò «Ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé áå çî -
ïàñ íîñ òè è çäî ðîâüÿ», OHSAS 18001:2007
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ
ÌÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÛÕ ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÑÏÓÒÍÈÊÎÂÛÕ ÄÀÍÍÛÕ

Êà òà åâ Ì.Þ.
ä.ò.í., ïðî ôåñ ñîð, Òîì ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ

è ðà äè î ý ëåê òðî íè êè

Áå êêå ðîâ À.À.
àñ ïè ðàíò ÈÌÊÝÑ ÑÎ ÐÀÍ, Òîì ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ñèñ òåì

óïðàâ ëå íèÿ è ðà äè î ý ëåê òðî íè êè

Öåëüþ äàí íîé ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà ïðî ãðàì ìíîé ñèñ òå ìû âû ÿâ ëå íèÿ
èç ìå íå íèé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ðà éî íàõ ïðî õîæ äå íèÿ ìà ãèñ òðàëü íûõ ãàçî -
ïðîâîäîâ (ÌÃ) ïî äàí íûì ñïóò íè êî âûõ ñíèì êîâ. Äàí íàÿ ñèñ òå ìà äîë æíà íà ãëÿä íî
îòî áðà æàòü, àíà ëè çè ðî âàòü àê òó àëü íóþ èí ôîð ìà öèþ îá àí òðî ïî ãåí íîì âîçäåé -
ñòâèè êîì ïëåê ñà ñî îðó æå íèé ïî òðàíñ ïîð òó, ïîä ãî òîâ êå è îá ñëó æè âà íèè ãàçî -
òðàíñ ïîðòíîé ñèñ òå ìû íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó è âû ÿâ ëÿòü èç ìå íå íèÿ â ýêî ñèñ òå ìå
ïðè ýêñ ïëó à òà öèè ÌÃ. Íàìè ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü àë ãî ðèòì âû ÿâ ëå íèÿ èç ìå -
íå íèé (change detection) â èí ôîð ìà öèè, ïî ëó ÷à å ìîé íà îñíî âå ïðå îá ðà çî âà íèÿ
ñïóò íè êî âûõ äàí íûõ. Îòëè ÷è åì îò ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïîä õî äîâ ê ïî èñ êó èç ìå íå íèé
ïðè îá ðà áîò êå ñïóò íè êî âûõ èç ìå ðå íèé, íàìè èñ ïîëü çó åò ñÿ ìà ëî èñ ñëå äî âàí íûé àë -
ãî ðèòì îá ðà áîò êè (àë ãî ðèòì îá íà ðó æå íèÿ ðàç ëàä êè ïðî öåñ ñà). Âû ÿâ ëå íèå èç ìå íå -
íèé (îò ëè÷ íûõ îò åñ òåñ òâåí íûõ, êëè ìà òè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé) ïðè ýêñ ïëó à òà öèè ãà çî -
âûõ ìà ãèñ òðà ëåé ïî çâî ëèò êîí òðî ëè ðî âàòü è ñíè æàòü âîç äå éñòâèå íà îêðó æà þ ùóþ
ñðå äó îò àâà ðèé è äðó ãèõ ïðî ÿâ ëå íèé âî âðå ìÿ ýêñ ïëó à òà öèè. Ðàç ðà áà òû âà å ìàÿ ïðî -
ãðàì ìíàÿ ñèñ òå ìà ïî çâî ëèò ïðî âî äèòü ìî íè òî ðèíã òåð ðè òî ðèè ÌÃ è åå òåõ íè ÷åñ -
êèõ îá ú åê òîâ, ñ ïî ìîùüþ ñïóò íè êî âûõ äàí íûõ áî ëåå ÷àñ òî è ñ ìåíü øè ìè èç äåð -
æêà ìè ïî ñðàâ íå íèþ ñ èñ ïîëü çó å ìû ìè â íà ñòî ÿ ùåå âðåìÿ àýðîìîáèëüíûìè
ñðåäñòâàìè.

Ïîñ òà íîâ êà çà äà ÷è

Ìà ãèñ òðàëü íûå ãà çîï ðî âî äû ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ú åê òà ìè ïî âû øåí íîé îïàñ íîñ òè è
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êèé êîí òðîëü ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà ýêñ ïëó à òà -
öèè ãà çî âûõ ìà ãèñ òðà ëåé. Ïðè îá ùåé ïðî òÿ æåí íîñ òè ãà çîï ðî âî äîâ áî ëåå
200 òûñ.êì. [1] â Ðîñ ñèè ìî íè òî ðèíã îêðó æà þ ùåé ñðå äû â ðà éî íå ïðî õîæ äå íèÿ ãà -
çîï ðî âî äà ñî ñòàâ ëÿ åò îïðå äå ëåí íûå ñëîæíîñòè (âðåìåííûå è òåõíè÷åñêèå) è
âëå÷åò çà ñîáîé áîëüøèå èçäåðæêè. 

Íå ãà òèâ íîå âîç äå éñòâèå òðó áîï ðî âî äîâ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó íà ýòà ïàõ ñòðî -
è ò åëüñòâà è ýêñ ïëó à òà öèè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ îò âåò íîé ðå àê öè åé ñî ñòî ðî íû îêðó æà þ -
ùåé ñðå äû, âû ðà æà þ ùåé ñÿ, êàê ïðà âè ëî, â òðåõ ôîð ìàõ: àäàï òà öè îí íîé (ëî êàëü -
íûì, ñòà òèñ òè ÷åñ êèì ñìå ùå íè åì ðàâ íî âå ñèÿ), âîñ ñòà íî âè òåëü íîé (èëè
ñà ìî âîñ ñòà íî âè òåëü íîé), õà ðàê òå ðè çó þ ùåé ñÿ ïî ëíûì âîç âðà òîì ýêî ñèñ òå ìû «îá ú -
åêò – ïðè ðî äà» â èñ õîä íîå ñî ñòî ÿ íèå, ÷àñ òè÷ íî âîñ ñòà íî âè òåëü íîé (èëè íå âîñ ñòà -
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íàâ ëè âà å ìîé), õàðàêòåðèçóþùåéñÿ íåîáðàòèìûì ñäâèãîì ýêîñèñòåìû îò
èñõîäíîãî (ðàâíîâåñíîãî) ñîñòîÿíèÿ.

Ïðè ýêñ ïëó à òà öèè ÌÃ âîç ìîæ íû àâà ðèé íûå è òåõ íè ÷åñ êèå âû áðî ñû ìå òà íà.
Â ýòî âðå ìÿ ÿâíî ïðî èñ õî äèò âçà è ìî äå éñòâèå ýòî ãî ãàçà è âîç íè êà þ ùèõ õè ìè ÷åñ -
êèõ ñìå ñåé, ïî ñëå ôî òî õè ìè ÷åñ êèõ ðå àê öèé íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó. Âëè ÿ íèå ìå òà -
íà íà ðàñ òå íèÿ èç ó÷à åò ñÿ ñëà áî, ïî ñêîëü êó ìå òàí, âû äå ëÿ ÿñü î÷åíü áûñ òðî óëå òó ÷è -
âà åò ñÿ. Îïðå äå ëèòü ìåñ òà åãî âû áðî ñà â åñ òåñ òâåí íûõ óñëî âè ÿõ ÷ðåç âû ÷àé íî
ñëîæ íî. Íà äðå âåñ íûå ðàñ òå íèÿ ìå òàí îêà çû âà åò áîëü øîå âëè ÿ íèå. Â ÷àñ òíîñ òè
î÷åíü ÷ó âñòâè òåëü íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñíà îá ûê íî âåí íàÿ, ÷üå æèç íåí íîå ñî ñòî ÿ íèå çíà -
÷è òåëü íî óõóä øà åò ñÿ ïîä âîç äå éñòâè åì ìå òà íî âî ãî âûáðîñà (èçìåíÿåòñÿ
öâåòíîñòü). Ó ëèñòâåííûõ äðåâåñíûõ ðàñòåíèé äîñòîâåðíî óìåíüøèëàñü ïëîùàäü
ëèñ òüåâ [2].

Ïî ý òî ìó íàìè ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ýòè èç ìå íå íèÿ, ïðî èñ õî äÿ ùèå â îêðó æà þ -
ùåé ñðå äå, â ðà éî íå ïðî õîæ äå íèÿ ÌÃ, ìî ãóò áûòü äå òåê òè ðî âà íû êàê ïðè áî ðà ìè
íà çåì íî ãî, òàê è àý ðî êîñ ìè ÷åñ êî ãî áà çè ðî âà íèÿ. Îäíîç íà÷ íî, ÷òî ñïóò íè êî âûå òåõ -
íî ëî ãèè ìî íè òî ðèí ãà [3], áëà ãî äà ðÿ âû ñî êîé ïå ðè î äè÷ íîñ òè, øè ðî êîé ïî ëî ñå îá -
çî ðà (îò íå ñêîëü êèõ êì äî íå ñêîëü êèõ òû ñÿ÷ êì), ïðî ñòðà íñòâåí íîì ðàç ðå øå íèè
(îò 1 ì äî 1 êì), ÷èñ ëå ñïåê òðàëü íûõ êà íà ëîâ (îò 2–3 äî íå ñêîëü êèõ òû ñÿ÷),
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
òåððèòîðèè ÌÃ.

Ñïóò íè êî âûé ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ìî íè òî ðèíã

Ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ìî íè òî ðèíã (ìî íè òî ðèíã îêðó æà þ ùåé ñðå äû) – ýòî êîì ïëåê -
ñíàÿ ñèñ òå ìà íà áëþ äå íèé çà ñî ñòî ÿ íè åì îêðó æà þ ùåé ñðå äû, îöåí êè è ïðî ãíî çà èç -
ìå íå íèé ñî ñòî ÿ íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû ïîä âîç äå éñòâè åì ïðèðîäíûõ è
àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ.

Ñïóò íè êî âûå äàí íûå äèñ òàí öè îí íî ãî çîí äè ðî âà íèÿ ïî çâî ëÿ þò ðå øàòü ñëå äó -
þ ùèå çà äà ÷è êîí òðî ëÿ ñî ñòî ÿ íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû îïðå äå ëå íèå ìå òå î ðî ëî ãè -
÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê: âåð òè êàëü íûå ïðî ôè ëè òåì ïå ðà òó ðû, èí òåã ðàëü íûå õà ðàê òå -
ðèñ òè êè âëàæ íîñ òè, õà ðàê òåð îá ëà÷ íîñ òè è ò. ä.), êîí òðîëü äè íà ìè êè àò ìîñ ôåð íûõ
ôðîí òîâ, óðà ãà íîâ, ïî ëó ÷å íèå êàðò êðóï íûõ ñòè õèé íûõ áå äñòâèé, îïðå äå ëå íèå
òåì ïå ðà òó ðû ïîä ñòè ëà þ ùåé ïî âåð õíîñ òè, îïå ðà òèâ íûé êîí òðîëü è êëàñ ñè ôè êà öèÿ
çà ãðÿç íå íèé ïî ÷âû è âîä íîé ïî âåð õíîñ òè, îá íà ðó æå íèÿ êðóï íûõ èëè ïî ñòî ÿí íûõ
âû áðî ñîâ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êîí òðîëü òåõ íî ãåí íî ãî âëè ÿ íèÿ íà ñî ñòî ÿ -
íèå ëå ñî ïàð êî âûõ çîí, îá íà ðó æå íèå êðóï íûõ ïî æà ðîâ è âû äå ëå íèå ïî æà ðî î ïàñ -
íûõ çîí â ëå ñàõ, âû ÿâ ëå íèå òåï ëî âûõ àíî ìà ëèé è òåï ëî âûõ âû áðî ñîâ êðóï íûõ ïðî -
èç âîäñòâ è ÒÝÖ â ìå ãà ïî ëè ñàõ, ðå ãèñ òðà öèÿ äûì íûõ øëåé ôîâ îò òðóá, ìî íè òî ðèíã
è ïðî ãíîç ñå çîí íûõ ïà âîä êîâ è ðàçëèâîâ ðåê;, îáíàðóæåíèå è îöåíêà ìàñøòàáîâ çîí 
êðóïíûõ íàâîäíåíèé, êîíòðîëü äèíàìèêè ñíåæíûõ ïîêðîâîâ è çàãðÿçíåíèé
ñíåæíîãî ïîêðîâà â çîíàõ âëèÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [4].

Íà îðáè òå Çåì ëè íà õî äèò ñÿ áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ñïóò íè êîâ, êî òî ðûå ó÷àñ òâó -
þò â ñúåì êå çåì íîé ïî âåð õíîñ òè. Àïïàðàòû ðàñ ïî ëî æå íû ãëàâ íûì îá ðà çîì íà ñî -
ëíå÷ íî-ñèí õðîí íûõ îðáè òàõ, âû ñî òîé îò 500 äî 1000 êè ëî ìåò ðîâ. Ñïóò íè êè ïî ñëå -
äî âà òåëü íî âû ïîë íÿ þò ñúåì êó âñå ãî çåì íî ãî øàðà. Ñåé ÷àñ èñ ïîëü çó þò ñÿ ñïóò íè êè
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Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû



Terra/Aqua, ôðàí öóç ñêèå SPOT 4/5, èç ðà è ëüñêèå EROS A/B, êà íàä ñêèå
RADARSAT-1/2, àï ïà ðàò åâðîïåéñêîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà ENVISAT-1 è
ìíîãèå äðóãèå.

Â äàí íîé ðà áî òå èñ ïîëü çó þò ñÿ ñíèì êè ñïåê òðî ðà äè î ìåò ðà MODIS, êî òî ðûé
óñòà íîâ ëåí íà ñïóò íè êàõ AQUA è TERRA (ðàç ðå øå íèå ïðî ñòðà íñòâåí íîå 250, 500
è 1 êì, â çà âè ñè ìîñ òè îò ñïåê òðàëü íî ãî êà íà ëà). Â äàëü íåé øåì ïëà íè ðó åò ñÿ èñ ïîëü -
çî âàòü òàê æå ñíèì êè ASTER, èìå þ ùèé áîëü øåå ðàç ðå øå íèå (90 ì). MODIS ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ìîù íûì è îïå ðà òèâ íûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ðà äè î ìåòð MODIS (Moderate Resolution Imaging Spectroradiometer) [5] ÿâ ëÿ åò ñÿ
îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ñúå ìî÷ íûõ ïðè áî ðîâ, óñòà íîâ ëåí íûõ íà áîð òó àìå ðè êàí ñêèõ
ñïóò íè êîâ TERRA (íà îðáè òå ñ 1999 ã.) è AQUA (íà îðáè òå ñ 2002 ã), îñó ùå ñòâëÿ þ -
ùèõ èñ ñëå äî âà íèÿ Çåì ëè èç êîñ ìî ñà ïî ïðî ãðàì ìå EOS (Earth Observing System) [6].

Ðàç ðà áà òû âà å ìàÿ ñèñ òå ìà

Ðàç ðà áà òû âà å ìàÿ ñèñ òå ìà ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìî íè òî ðèí ãà (ñì. ðèñ. 1) ñòî èò ñÿ êàê
ìî äóëü íàÿ ñèñ òå ìà è â ëþ áîé ìî ìåíò âîç ìîæ íî âñòðà è âà íèå ëþ áî ãî ìî äó ëÿ â äàí -
íóþ ñèñ òå ìó. Íà ïåð âîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû íàìè ðå à ëè çî âàí ìî äóëü ïî ëó ÷å -
íèå ðàç ëè÷ íûõ ñïóò íè êî âûõ äàí íûõ, äå øèô ðîâ êè äàí íûõ äèñ òàí öè îí íî ãî çîí äè -
ðî âà íèÿ, âû ÷èñ ëå íèÿ òå ìà òè ÷åñ êèõ èí äåê ñîâ, âûÿâëåíèÿ èçìåíåíèé è ìîäóëü
âûâîäà îáðàáîòàííîé èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëþ. 

Îñíîâ íîé çà äà ÷åé äàí íîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ íà êîï ëå íèå, îòî áðà æå íèå, ïðå îá -
ðà çî âà íèå è àíà ëèç ñïóò íè êî âîé èí ôîð ìà öèè ñ öåëüþ îöåí êè ýêî ëî ãè ÷åñ êîé îá ñòà -
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òó ðà ñèñ òå ìû ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìî íè òî ðèí ãà



íîâ êè â ðà éî íå äå éñòâèÿ ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Àíàëèç ñïóò íè êî -
âîé èí ôîð ìà öèè îñíî âàí íà ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ íîð ìàõ ÃÀÇÏÐÎÌ, ïî çâî ëÿ åò
îò ñëå æè âàòü èç ìå íå íèÿ ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, îöåíèâàòü âåëè÷èíó
èçìåíåíèÿ.

Ñèñ òå ìà ðà áî òà åò ÷å ðåç âåá-áðà ó çåð äëÿ áûñ òðîé âè çó à ëè çà öèè îïå ðà òèâ íî ïî -
ñòó ïà þ ùèõ äàí íûõ, ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ê îá ðà áà òû âà å ìûì äàí íûì âîç ìîæ íî ïîä -
êëþ ÷å íèå ÷å ðåç WMS (ïðî òî êîë äëÿ âû äà ÷è ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ïðè âÿ çàí íûõ èçî áðà æå -
íèé). Äàí íûé ïðî òî êîë ïîä äåð æè âà åò ëþ áàÿ ãå î èí ôîð ìà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà, ÷òî
ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü äàííûå äëÿ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ öåëåé è çàäà÷.

Íà îñíî âå ñïóò íè êî âîé èí ôîð ìà öèè (ðàç ëè÷ íûõ ñïåê òðàëü íûõ êà íà ëîâ) íàìè
ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ íàìè ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ èí äåê ñû (ñì. ðèñ. 2), êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ
îñíî âîé äëÿ äàëü íåé øå ãî àíà ëè çà è ïî èñ êà îñî áåí íîñ òåé èç ìå íå íèÿ òîãî èëè èíî ãî 
èí äåê ñà (îò ëè ÷èå îò òè ïè÷ íî ãî èç ìå íå íèÿ, ñâÿ çàí íî ãî ñ èç ìå íå íè åì âðåìåíè ñóòîê, 
ïîãîäû èëè âðåìåíè ãîäà, ñì. ðèñ. 3).

Èç ðèñ. 3 õî ðî øî âèä íî, ÷òî èç ìå íå íèå èí äåê ñà äëÿ ðàç íûõ ïèê ñå ëåé (ãåî -
ãðàôè÷åñêèõ òî ÷åê) ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè÷ íîå. Òàê íà ðèñ. 3à îò ÷åò ëè âî âèä íà ãî äî âàÿ 
ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ (çè ìîé èí äåêñ ìåíü øå, ÷åì ëå òîì), à íà ðèñ. 3, á ïðàêòè÷åñêè
ðàâíîìåðíîå ïîâåäåíèå.

Ýòè àñ ïåê òû ïî çâî ëÿ þò íàì âû äå ëèòü åñ òåñ òâåí íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ äëÿ êàæ äî -
ãî ïèê ñå ëÿ, ïðî ñìîò ðåâ àð õè âû äàí íûõ ñïóò íè êî âûõ èç ìå ðå íèé çà íå ñêîëü êî ëåò,
âû ÿ âèòü åñ òåñ òâåí íûå âà ðè à öèè çíà ÷å íèé èí äåê ñîâ. Âñå òå èç ìå íå íèÿ èí äåê ñîâ, êî -
òî ðûå íå ñî îò âå òñòâó þò åñ òåñ òâåí íûì, äëÿ íàñ áó äóò ñ÷è òàòü ñÿ âîç äå éñòâè åì íà
ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ è òðåáóþùóþ îñîáîãî, äîïîëíèòåëüíîãî âíèìàíèÿ
è èçó÷åíèÿ.
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Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû

à á

Ðèñ. 2. Âå ãå òà öè îí íûé èí äåêñ NDVI (à) è òðàíñ ôîð ìè ðî âàí íûé âå ãå òà öè îí íûé èí äåêñ
äëÿ  òåððèòîðèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè (á)



Çàê ëþ ÷å íèå

Â ñòàòüå ïðè âî äèò ñÿ îïè ñà íèå ðàç ðà áà òû âà å ìîé íàìè ïðî ãðàì ìíîé ñèñ òå ìû
îá íà ðó æå íèÿ èç ìå íå íèé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé â ðà éî íå ïðî õîæ äå íèÿ è îá -
ñëó æè âà íèÿ ÌÃ. Ïî ëó ÷åí íûå ïåð âè÷ íûå ðå çóëü òà òû ïî çâî ëÿ þò áûòü óâå ðåí íû ìè â 
âåð íîñ òè âû áðàí íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé. Â äàëü íåé øåì, íàìè ïëà íè ðó åò ñÿ 
íà é òè âçà è ìîñ âÿçü âå ëè ÷èí èí äåê ñîâ è ïà ðà ìåò ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ îêðó æà þ -
ùóþ ñðå äó äëÿ ïîä êëþ ÷å íèÿ íîð ìà òèâ íûõ äîêóìåíòîâ ÃÀÇÏÐÎÌ è ïîëó÷åíèÿ óæå 
òèïà è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè îáíàðóæåííûõ èçìåíåíèé.

Ëè òå ðà òó ðà

1. http://www.gazprominfo.ru/
2. Ïî òà ïîâ Â.Ï. Ïðîá ëå ìà îöåí êè âû áðî ñîâ ìå òà íà ïî äàí íûì äèñ òàí öè îí íî ãî

çîí äè ðî âà íèÿ Çåì ëè. — Íî âî ñè áèðñê, 2010 ã. — 207 ñ.
3. Âè íîã ðà äîâ Á.Â. Àýðîêîñìè÷åñêèé ìî íè òî ðèíã ýêî ñèñ òåì. — Ì.:Íà ó êà,

1984. — 320 ñ.
4. Ìà éñòðåí êî Â.Í., Õà ìè òîâ Ð.Ç., Áóä íè êîâ Ã.Ê. Ýêî ëî ãî-àíà ëè òè ÷åñ êèé ìî -

íè òî ðèíã ñó ïåðòîê ñè êàí òîâ. — Ì.:Õè ìèÿ, 1996. — 319 ñ.
5. http://modis.gsfc.nasa.gov/
6. http://eos.gsfc.nasa.gov/
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à á

Ðèñ. 3. Èçìå íå íèå çíà ÷å íèé èí äåê ñîâ â íå êî òî ðûõ ïèê ñå ëÿõ (ñì. ðèñ. 2) â òå ÷å íèå ãîäà



ÍÎÂÛÉ ÌÅÒÎÄ ÀÍÀËÈÇÀ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÏÎÆÀÐÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÃÀÇÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

 Êè ðè ëîâ À.Ý.
Èíæå íåð ïî ÊÈÏèÀ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç ×àé êîâ ñêèé»

Ñèñ òå ìà îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî æàð íîé áå çî ïàñ íîñ òè ãà çîò ðàí ñïîð òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ
– ñëîæ íàÿ, ìíî ãî êîì ïî íåí òíàÿ è ìíî ãî ó ðîâ íå âàÿ ñòðóê òó ðà, õà ðàê òå ðè çó å ìàÿ âû -
ñî êîé ñòå ïåíüþ îðãà íè çà öèè. Ñëîæ íîñòü ñèñ òå ìû îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî æàð íîé áå çî ïàñ -
íîñ òè (äà ëåå ïî òåê ñòó – ÑÏÁ, ñèñ òå ìà) îá óñëîâ ëå íà ìíî æåñ òâîì ýëå ìåí òîâ åå
ñòðóê òó ðû è õà ðàê òå ðîì âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó íèìè. Ñà ìîé ñëîæ íîé ÷àñ òüþ ÑÏÁ
ÿâ ëÿ åò ñÿ òà ÷àñòü, â êî òî ðóþ íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ åå îðãà íè çà öèè âêëþ ÷åí ÷å ëî âåê.
Èçìå íå íèå ëèøü îä íîé ÷àñ òè, à èíîã äà è ýëå ìåí òà ñèñ òå ìû, ìî æåò ëåã êî ïðè âåñ òè ê 
èç ìå íå íè ÿì èëè ñî çäàòü ïî òðåá íîñòü â èç ìå íå íèè äðó ãèõ åå ÷àñ òåé. Îïðå äå ëÿÿ âñå -
âîç ìîæ íûå ôàê òî ðû, ïðè âî äÿ ùèå ê èç ìå íå íèþ ïî âå äå íèÿ ÑÏÁ, ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî
ôóíê öèÿ ïðåä ñêà çó å ìîñ òè ïî âå äå íèÿ ñèñ òå ìû åñòü ôóíê öèÿ ñòå ïå íè åå ñëîæ íîñ òè.
Ó÷è òû âàÿ öå ëå âîå íà çíà ÷å íèå ÑÏÁ, îïðå äå ëåí íîå Ðîñ ñèé ñêèì çà êî íî äà ò åëüñòâîì,
îïðå äå ëèì îñíîâ íîé ïî êà çà òåëü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû – åå ýô ôåê òèâ íîñòü.
Ëî ãè÷ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ÑÏÁ ìîæ íî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü â òîì
ñëó ÷àå, åñëè ñèñ òå ìà áó äåò èñ ïû òà íà â óñëî âè ÿõ ïî æà ðà. Îäíà êî ïðî âåñ òè íà òóð -
íûå îãíå âûå èñ ïû òà íèÿ, ó÷è òû âàÿ ñëîæ íóþ è ìíî ãî ìåð íóþ ñòðóê òó ðó ÑÏÁ, íå âîç -
ìîæ íî. Îäíèì èç îïòè ìàëü íûõ ñïî ñî áîâ àíà ëè çà ýô ôåê òèâ íîñ òè ÑÏÁ ÿâ ëÿ åò ñÿ
èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå. 

Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ìå òî äî ëî ãèè àíà ëè çà óñëîâ íî âû äå ëèì ñëå äó þ ùèå ñî ñòî ÿ íèÿ
ãà çîò ðàí ñïîð òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ: ïî æà ðî áå çî ïàñ íîå ñî ñòî ÿ íèå, ïî æà ðî î ïàñ íîå ñî -
ñòî ÿ íèå è ñî ñòî ÿ íèå ïî æà ðà (ðèñ. 1). Ïî æà ðî áå çî ïàñ íîå ñî ñòî ÿ íèå ÑÏÁ

ãòï õà ðàê òå -
ðè çó åò ñÿ óðîâ íåì ïî æàð íî ãî ðèñ êà, êî òî ðûé èìå åò ìè íè ìàëü íîå (íîð ìà òèâ íîå)
çíà ÷å íèå. Åñëè âîç íè êà þò îïðå äå ëåí íûå óñëî âèÿ, êî òî ðûå ìî ãóò ïðè âåñ òè ê âîç -
íèê íî âå íèþ ïî æà ðî î ïàñ íî ãî ñî áû òèÿ, íî îò ñó òñòâó þò äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ, ÷òî -
áû âîç íèê ïî æàð (íà ïðè ìåð, çà ãà çî âàí íîñòü ïî ìå ùå íèÿ), òî ïðåä ïðè ÿ òèå ïå ðå õî -
äèò â ïî æà ðî î ïàñ íîå ñî ñòî ÿ íèå ÑÏÎ

ãòï. È åñëè æå äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ âñå æå
ðå à ëè çî âà ëèñü (âîç íèê íî âå íèå èñ òî÷ íè êà çà æè ãà íèÿ â çà ãà çî âàí íîé ñðå äå), òî
ïðåäïðèÿòèå ïåðåõîäèò â ñîñòîÿíèå ïîæàðà ÑÏ

ãòï. 
Ïå ðå õîä â ñî ñòî ÿ íèå ÑÏ

ãòï ìî æåò áûòü òîëü êî èç ñî ñòî ÿ íèÿ ÑÏÎ
ãòï. Âðå ìÿ íà -

õîæ äå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñî ñòî ÿ íèè ÑÏÎ
ãòï ìî æåò áûòü ðàç ëè÷ íûì: äîë ãîâ ðå ìåí -

íûì (ãîäû) èëè êðàò êîâ ðå ìåí íûì (ñå êóí äû). Èç ñî ñòî ÿ íèÿ ÑÏÎ
ãòï ïðåä ïðè ÿ òèå ìî -

æåò ïå ðåé òè èëè â ÑÏÁ
ãòï, èëè â ÑÏ

ãòï, à èç ñî ñòî ÿ íèÿ ÑÏ
ãòï ïå ðå õîä ïðåä ïðè ÿ òèÿ óæå

íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ. Îñíîâ íûì êðè òå ðè åì, ïî êî òî ðî ìó îöå íè âà åò ñÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü ÑÏÁ – ýòî íå äî ïó ùå íèå âîç íèê íî âå íèÿ óñëî âèé âîç íèê íî âå íèÿ ïî æà ðà â
êîí êðåò íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé ñðå äå. Ñëå äóÿ ñâî éñòâàì ñõå ìû ñî ñòî ÿ íèé (ðèñ. 1),
îöå íè âà å ìûé êðè òå ðèé äîë æåí èñ êëþ ÷àòü âîç ìîæ íîñòü ïå ðå õî äà ãà çîò ðàí ñïîð òíî -
ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñî ñòî ÿ íèå ÑÏ

ãòï. Âîç ìîæ íîñòü ïî ïàñòü èëè íå ïî ïàñòü â ñî ñòî ÿ íèå
ÑÏ

ãòï ìîæ íî îöå íèòü âå ðî ÿò íîñ òüþ – Ðï (t) èëè [1–PÏ(t)]=QÏ(t). Âå ðî ÿò íîñòü ïî ïà äà -
íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñî ñòî ÿ íèå ÑÏ

ãòï îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Îáîç íà ÷èì
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Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû



ñî ñòî ÿ íèå ÑÏÁ
ãòï – êàê ñî ñòî ÿ íèå «1», ñî ñòî ÿ íèå ÑÏÎ

ãòï – êàê ñî ñòî ÿ íèå «2», à ñî ñòî ÿ -
íèå ÑÏ

ãòï – êàê ñî ñòî ÿ íèå «3». Òîã äà: à12 (t) – âå ðî ÿò íîñòü ïå ðå õî äà èç «1» â «2», à21(t) 
– âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà èç «2» â «1», à23(t) – âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà èç «2» â «3».

Àíàëèç ïðî öåñ ñîâ ïå ðå õî äà èç îä íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ â äðó ãîå öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî âî -

äèòü ñ èñ ïîëü çî âà íè åì àï ïà ðà òà ñëó ÷àé íûõ ïðî öåñ ñîâ, ïî ñêîëü êó íå âîç ìîæ íî äîñ -
òà òî÷ íî òî÷ íî îïðå äå ëèòü õà ðàê òåð ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé. 

Ñîñ òà âèì ñèñ òå ìó àë ãåá ðà è ÷åñ êèõ óðàâ íå íèé âå ðî ÿò íîñ òè íà õîæ äå íèÿ â êàæ -
äîì ñî ñòî ÿ íèè â ñëåäóþùåì âèäå: 

Èñïîëü çóÿ ìå òîä ïîä ñòà íîâ êè, ðå øà åì ñèñ òå ìó óðàâ íå íèé (1):
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Ðèñ. 1. Ñõå ìà ñî ñòî ÿ íèé ãà çîò ðàí ñïîð òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ



Òà êèì îá ðà çîì, âå ðî ÿò íîñòü ïå ðå õî äà èëè íå ïå ðå õî äà ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñî ñòî ÿ -
íèå ïî æà ðà äå éñòâè òåëü íî îïðå äå ëÿ åò ýô ôåê òèâ íîñòü ÑÏÁ: 

Ïðè ðà âå íñòâå âå ðî ÿò íîñ òåé ïå ðå õî äà ïðåä ïðè ÿ òèÿ èç ïî æà ðî áå çî ïàñ íî ãî ñî -
ñòî ÿ íèÿ â ñî ñòî ÿ íèÿ ïî æàð íîé îïàñ íîñ òè à12 (t) è èç ïî æà ðî î ïàñ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ â
ïî æà ðî áå çî ïàñ íîå ñî ñòî ÿ íèå à21 (t) ïî êà çà òåëü ýô ôåê òèâ íîñ òè îïðå äå ëÿ åò ñÿ âå ðî -
ÿò íîñ òüþ P1(t) è a23 (t). Åñëè à21 (t) > à12 (t), ò. å. âå ðî ÿò íîñòü ïå ðå õî äà â ïî æà ðî áå çî -
ïàñ íîå ñî ñòî ÿ íèå áîëü øå ÷åì âå ðî ÿò íîñòü ïå ðå õî äà â ïî æà ðî î ïàñ íîå, çíà ÷èò ÑÏÁ
ãà çîò ðàí ñïîð òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìîæ íî ñ÷è òàòü ýô ôåê òèâ íîé. Âå ëè ÷è íà à21 (t)
îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñèñ òå ìîé èí ôîð ìà öèè îá èç ìå ðå íèè ìåðû ðå à ëè çà öèè îïàñ íûõ ôàê -
òî ðîâ ïî æà ðà è ñèñ òå ìîé ïî æàð íîé áå çî ïàñ íîñ òè ãà çîò ðàí ñïîð òíî ãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ èìè òà öè îí íîé ìî äå ëè ÑÏÁ îïðå äå ëèì îñíîâ íûå ýòàïû: 
1) Ôîð ìó ëè ðîâ êà ìî äå ëè è ïîä ãî òîâ êà äàí íûõ – ïå ðå õîä îò ðå àëü íîé ÑÏÁ ê

íå êî òî ðîé ëî ãè ÷åñ êîé ñõå ìå (àáñòðà ãè ðî âà íèå) è îò áîð äàí íûõ, íå îá õî äè ìûõ äëÿ
ïî ñòðî å íèÿ ìî äå ëè è ïðåä ñòàâ ëå íèå èõ â ñîîòâåòñòâóþùåé ôîðìå;

2) Òðàí ñëÿ öèÿ ìî äå ëè – îïè ñà íèå ìî äå ëè íà ÿçû êå, ïðè åì ëå ìîì äëÿ ÏÝÂÌ;
3) Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå è òàê òè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå – ïëà íè ðî âà íèå ýêñ ïå ðè -

ìåí òà è îïðå äå ëå íèå ñïî ñî áà ïðî âå äå íèÿ êàæ äîé ñå ðèè îïû òîâ, ïðåä óñìîò ðåí íûõ
ïëàíîì ýêñïåðèìåíòîâ;

4) Ýêñïå ðè ìåí òè ðî âà íèå – ïðî öåññ îñó ùå ñòâëå íèå èìè òà öèè ñ öåëüþ ïî ëó ÷å -
íèÿ äàííûõ;

5) Èíòåð ïðå òà öèÿ è îöåí êà àäåê âàò íîñ òè – ïî ñòðî å íèå âû âî äîâ ïî äàí íûì,
ïî ëó ÷åí íûì â õîäå èìè òà öèè, îïðå äå ëå íèå ñòå ïå íè äî âå ðèÿ ïîëó÷åííûì äàííûì;

6) Ðå à ëè çà öèÿ – ïðàê òè ÷åñ êîå ïðè ìå íå íèå ìî äå ëè èëè ðå çóëü òà òîâ ìî äå ëè ðî -
âà íèÿ;

7) Äî êó ìåí òè ðî âà íèå – ðå ãèñ òðà öèÿ õîäà îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òà è åãî ðå -
çóëü òà òîâ.

Ïðèí öèï èìè òà öèè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ÑÏÁ çà êëþ ÷åí â îïðå äå ëå íèè çà êî íà
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñëó ÷àé íîé âå ëè ÷è íû y (ýô ôåê òèâ íîñòü ÑÏÁ) â ñëåäóþùåé
çàâèñèìîñòè: 

Ãäå �, 	,…
 – ñëó ÷àé íûå âå ëè ÷è íû ñ èç âåñ òíû ìè ôóíê öè ÿ ìè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ.
Â îá ùåì âèäå àë ãî ðèòì ïðî âå äå íèÿ èñ ïû òà íèé áó äåò âû ãëÿ äåòü ñëå äó þ ùèì îá ðà -
çîì:

1) ïî êàæ äîé èç âå ëè ÷èí �, 	,…
 ïðî âî äèò ñÿ ñëó ÷àé íîå èñ ïû òà íèå, â êî òî ðîì
îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå êî òî ðîå êîí êðåò íîå çíà ÷å íèå ñëó ÷àé íîé âå ëè ÷è íû �i, 	i,…
i;

2) èñ ïîëü çóÿ íà é äåí íûå âå ëè ÷è íû, îïðå äå ëÿ åò ñÿ îäíî ÷àñ òíîå çíà ÷å íèå ói ïî
âû øåï ðè âå äåí íîé çàâèñèìîñòè;
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3) ïðåä û äó ùèå îïå ðà öèè ïî âòî ðÿ þò ñÿ N êî ëè ÷åñ òâî ðàç, â ðå çóëü òà òå ÷åãî
îïðå äå ëÿ åò ñÿ N çíà ÷å íèé ñëó ÷àé íîé âåëè÷èíû ó;

4) íà îñíî âà íèè N çíà ÷å íèé âå ëè ÷è íû ó îïðå äå ëÿ åò ñÿ åå ýì ïè ðè ÷åñ êàÿ ôóíê -
öèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïðåä ëà ãà å ìûé ìå òîä àíà ëè çà ÑÏÁ ïî çâî ëèò ïî ëó ÷èòü âîç ìîæ íîñòü ýêñ ïå ðè -
ìåí òè ðî âàòü ñ ñèñ òå ìîé â òåõ ñëó ÷à ÿõ, êîã äà îñó ùåñ òâèòü ýòî íà ïðàê òè êå ñ ðå àëü -
íîé ÑÏÁ íå âîç ìîæ íî è íå öå ëå ñî îá ðàç íî. Îñî áåí íî ýòî àê òó àëü íî, êîã äà âõîä íû ìè
ïå ðå ìåí íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ âå ëè ÷è íû îïàñ íûõ ôàê òî ðîâ ïî æà ðà âîç äå éñòâó þ ùèå íà
ïåð ñî íàë, îá îðó äî âà íèå, çäà íèÿ, ñî îðó æå íèÿ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå óñòà íîâ êè, àã ðå ãà -
òû è ò. ä. Äàí íûå î ïî âå äå íèè ÑÏÁ ãà çîò ðàí ñïîð òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â çíà ÷è òåëü íîé
ñòå ïå íè ïî çâî ëÿò îïòè ìè çè ðî âàòü óïðàâ ëå íèå ïî æàð íûì ðèñêîì íà îáúåêòå,
îáåñïå÷èòü ïîñòðîåíèå ñèñòåì ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû àäåêâàòíûõ ðåàëüíîé
ïîæàðíîé îïàñíîñòè. 
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Òâåð äî îê ñèä íûå òîï ëèâ íûå ýëå ìåí òû (ÒÎÒÝ) ÿâ ëÿ þò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íû ìè ýëåê -
òðî õè ìè ÷åñ êè ìè ãå íå ðà òî ðà ìè, ïðå îá ðà çó þ ùè ìè õè ìè ÷åñ êóþ ýíåð ãèþ âçàèìî -
äåéñòâèÿ âî äî ðî äà ñ êèñ ëî ðî äîì â ýëåê òðè ÷åñ êóþ. Èç âñåõ êî íñòðóê öèé ÒÎÒÝ íà è -
áîëü øèé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ þò òîï ëèâ íûå ýëå ìåí òû íà íå ñó ùåé ìå òàë ëè ÷åñ êîé
îñíî âå, áëà ãî äà ðÿ èõ íàä åæ íîñ òè, âîç ìîæ íîñ òè áûñ òðî ãî çà ïóñ êà, ñòîé êîñ òè ê òåð -
ìî öèê ëè ðî âà íèþ è ìå õà íè ÷åñ êîé ñòà áèëü íîñ òè. Êðî ìå òîãî, îá ùàÿ ñòî è ìîñòü òîï -
ëèâ íûõ ýëå ìåí òîâ ìî æåò áûòü ñó ùåñ òâåí íî ñíè æå íà ïðè ïå ðå õî äå ê êî íñòðóê öèè,
â êî òî ðîé íå ñó ùóþ ôóíê öèþ âû ïîë íÿ åò ïî ðèñ òàÿ ìå òàë ëè ÷åñ êàÿ ïëàñ òè íà, à ýëåê -
òðî ëèò è ýëåê òðî äû íà íå ñå íû â âèäå òîíêèõ ïëåíîê.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ ìå òàë ëè ÷åñ êèõ êîì ïî íåí òîâ ÒÎÒÝ (èí -
òåð êîí íåê òî ðû è ò. ï.), êàê ïðà âè ëî, èñ ïîëü çó þò ñÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå òèïû ôåð ðèò -
íûõ íå ðæà âå þ ùèõ ñòà ëåé è ñïëà âîâ (AlSl 446, 420, Inconel, Crofer è ò. ä.) [1]. Óïî ìÿ -
íó òûå íå ðæà âå þ ùèå ñòà ëè èìå þò ñî äåð æà íèå õðî ìà â äè à ïà çî íå îò 18 äî 27 ìàñ. %.
Â ðå çóëü òà òå äëè òåëü íîé ýêñ ïëó à òà öèè ýòèõ ìà òå ðè à ëîâ ïðè ðà áî ÷åé òåì ïå ðà òó ðå
òîï ëèâ íî ãî ýëå ìåí òà (~800°Ñ) èìå åò ìåñ òî äèô ôó çèÿ õðî ìà ê ïî âåð õíîñ òè è åãî
îñàæ äå íèå â âèäå Cr2O3 íà ïî âåð õíîñ òè àíî äà èëè êà òî äà. Ñ ýòîé òî÷ êè çðå íèÿ èí -
òåð ìå òàë ëè ÷åñ êèå ñî å äè íå íèÿ ñèñ òå ìû Ni-Al ïðåä ñòàâ ëÿ þò áîëü øèé èí òå ðåñ âñëå -
äñòâèå ñâî èõ ïðè âëå êà òåëü íûõ âû ñî êî òåì ïå ðà òóð íûõ ñâîéñòâ. Èõ âû ñî êàÿ òåì ïå -
ðà òó ðà ïëàâ ëå íèÿ è îêèñ ëå íèÿ, êîð ðî çè îí íàÿ ñòîé êîñòü ïðè âå ëè ê ðàç ðà áîò êå
íè êåëü-àëþ ìè íè å âûõ ñïëà âîâ äëÿ ñïå öè àëü íûõ ïðè ìå íå íèé. Õîòÿ ê íà ñòî ÿ ùå ìó
âðå ìå íè ïî ëó ÷åí áîëü øîé îá ú åì èí ôîð ìà öèè îá îêèñ ëè òåëü íîé ñòîé êîñ òè îá ú åì -
íûõ Ni-Al ñïëà âîâ è ïîêðûòèé [2], ñóùåñòâóåò ñðàâíèòåëüíî ìàëî èññëåäîâàíèé
ïîðèñòûõ Ni-Al ñïëàâîâ. È ëèøü åäèíèöû ðàáîò ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿì
òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ íà áàçå ïîðèñòûõ Ni-Al ñïëàâîâ [3].
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Äàí íàÿ ðà áî òà ïî ñâÿ ùå íà èç ó÷å íèþ âîç ìîæ íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ â êà ÷åñ òâå ìå -
òàë ëè ÷åñ êîé îñíî âû ÒÎÒÝ ïî ðèñ òî ãî Ni-Al ìà òå ðè à ëà, ïî ëó ÷åí íî ãî ìå òî äîì ñà ìî -
ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùå ãî ñÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíîãî ñèíòåçà (ÑÂÑ). 

Ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ

Â ðà áî òå ñèí òå çè ðî âàë ñÿ èí òåð ìå òàë ëèä íûé ñïëàâ ñî ñòà âà Ni+10 %Al, îá ëà äà -
þ ùèé âû ñî êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ïðî ÷íîñ òè è òåð ìîñ òîé êîñ òè, êà òà ëè òè ÷åñ êîé
àê òèâ íîñ òè. Â êà ÷åñ òâå êîì ïî íåí òîâ ðå àê öèè èñ ïîëü çî âà ëèñü ïî ðîø êè Ni – ÓÒ-4
(÷èñ òî òà 99,9 %, ðàç ìåð ÷àñ òèö ìå íåå 20 ìêì); Al – ÀÑÄ-6 (÷èñ òî òà 99 %, ñðåä íèé
ðàç ìåð ÷àñ òèö 5 ìêì), ALEX (90 % Al, 9 % Al2O3, ñðåä íèé ðàç ìåð ÷àñ òèö 100 íì).
Ãî òî âè ëàñü ïî ðîø êî âàÿ ñìåñü ñî ñòà âà Ni+10 %Al è ôîð ìî âà ëàñü â öè ëèí äðè ÷åñ êèå
îá ðàç öû ðàç ìå ðà ìè äè à ìåò ðîì 20 ìì, âû ñî òîé 1 ìì â ñïå öè àëü íîé ïðå ññôîð ìå ñ
ïðè ëî æå íè åì ìå õà íè ÷åñ êîé íà ãðóç êè îò 50 äî 280 ÌÏà. Ïðî öåññ ÑÂÑ ïðî âî äèë ñÿ
ïî ñõå ìå, ïðåä ñòàâ ëåí íîé íà ðèñ. 1, ïó ò¸ì íà ãðå âà îá ðàç öà äî êðè òè ÷åñ êîé òåì ïå ðà -
òó ðû òåï ëî âî ãî âçðû âà. Ñ öåëüþ ñòà áè ëè çà öèè ñî ñòà âà è ñòðóê òó ðû ìà òå ðè à ëà ïî -
ñëå ÑÂÑ îá ðàç öû ïîä âåð ãà ëèñü îá æè ãó â âà êó óì íîé ïå÷è ïðè òåì ïå ðà òó ðå 1100 Ê è
îñòà òî÷ íîì äàâëåíèè âîçäóõà 10–2 Ïà â òå÷åíèå îäíîãî ÷àñà.

Ôîð ìè ðî âà íèå òîï ëèâ íûõ ÿ÷å åê ÒÎÒÝ îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì.
Íà Ni-Al ïîä ëîæ êó íà íî ñèë ñÿ ñëîé àíîä íîé ïàñ òû NiO (50 %)/ZrO2:Y2O3(50 %).
Òîë ùè íà ñëîÿ ñî ñòàâ ëÿ ëà ïðè ìåð íî 20 ìêì. Ñïå êà íèå è âîñ ñòà íîâ ëå íèå àíîä íî ãî
ñëîÿ ïðî âî äè ëîñü â àò ìîñ ôå ðå âî äî ðî äà â òå ÷å íèå äâóõ ÷à ñîâ ïðè òåì ïå ðà òó ðå
900°Ñ. Çà òåì íà àíîä íûé ñëîé îñàæ äà ëàñü ïëåí êà YSZ ýëåê òðî ëè òà ìå òî äîì ìàã -
íåò ðîí íî ãî ðàñ ïû ëå íèÿ Zr0.86Y0.14 êàòî äà. Òîë ùè íà ñëîÿ ýëåê òðî ëè òà ñî ñòàâ ëÿ ëà
5–20 ìêì â çà âè ñè ìîñ òè îò äëè òåëü íîñ òè ïðî öåñ ñà îñàæ äå íèÿ (ñêî ðîñòü íà íå ñå íèÿ
ïëå íîê ñî ñòàâ ëÿ ëà 4 ìêì/÷). Çà âåð øàë ñÿ ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íè åì LSM êà òî äà ïó -
òåì íà íå ñå íèÿ La0.80Sr0.20MnO3-x ïàñòû. 
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Ðèñ. 1. Ñõå ìà ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîé óñòà íîâ êè äëÿ ÑÂÑ Ni-Al ïîä ëî æåê.
1 – ñòàëü íûå òåï ëîñú ̧ ì íûå ýëå ìåí òû, 2 – ïå÷ü ñî ïðî òèâ ëå íèÿ, 3 – ñèí òå çè ðó å ìûé îá ðà çåö,

4 – òåð ìî ïà ðà



Ðå çóëü òà òû è èõ îá ñóæ äå íèå

2.1. Ñèí òåç Ni-Al ïîä ëî æåê

Êàê ïî êà çû âà þò èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî öåññ ÑÂÑ Ni-Al ïîä ëî æåê â ðå æè ìå òåï ëî -
âî ãî âçðû âà ïðî òå êà åò â âèäå áûñ òðî ãî ñà ìî ðà çîã ðå âà ïî ðîø êî âîé ñèñ òå ìû îò TE

(êðè òè ÷åñ êàÿ òåì ïå ðà òó ðà âçðû âà) äî TM (ìàê ñè ìàëü íàÿ òåì ïå ðà òó ðà âçðûâ íî ãî
ðàç îãðå âà) â òå ÷å íèå tR (âðå ìÿ õè ìè ÷åñ êî ãî ïðå âðà ùå íèÿ). Â ñèñ òå ìå ÀÑÄ-6/ÓÒ-4:
ÒE = 790 � 850 Ê, ÒM = 1360 � 1460 K, tR = 0,8 � 1,3 c, à â ñèñ òå ìå ALEX/ÓÒ-4:
ÒE = 960 � 1020 K, ÒM = 1150 � 1250 K, tR = 3,2 � 4,5 c. Áîëü øèå âå ëè ÷è íû TE è tR,
ìåíü øèå TM âòî ðîé ñèñ òå ìû îá óñëîâ ëå íû äèô ôó çè îí íû ìè îãðà íè ÷å íè ÿ ìè ñêî ðîñ -
òè ðå àê öèè, ñâÿ çàí íû ìè, ïî-âè äè ìî ìó, ñî çíà ÷è òåëü íûì êî ëè ÷åñ òâîì îêñè äà àëþ -
ìè íèÿ íà ïî âåð õíîñ òè ÷àñ òèö àëþ ìè íèÿ ALEX.

Ïðî äóêò ðå àê öèè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïî ðèñ òûé ïðî íè öà å ìûé ìà òå ðè àë (ðèñ.
2), ñî ñòî ÿ ùèé èç êîì ïî çè öèè ôàç Ni3Al, NiAl, Ni. Ñðåä íÿÿ âå ëè ÷è íà ïî ðèñ òîñ òè îá -
ðàç öîâ â çà âè ñè ìîñ òè îò äàâ ëå íèÿ ïðå ññî âà íèÿ (PC) èñ õîä íîé ñìå ñè âàðü è ðó åò ñÿ â
èí òåð âà ëå 35 � 45 %. Ïî ëó ÷åí íûå ïîä ëîæ êè ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ ïî âòî ðÿ þò ãå -
î ìåò ðèþ èñ õîä íûõ ïî ðîø êî âûõ îá ðàç öîâ. Âà êó óì íûé îò æèã â òå ÷å íèå îä íî ãî ÷àñà
ïðè âî äèò ê äèô ôó çè îí íîé ãî ìî ãå íè çà öèè è èç ìå íå íèþ ôà çî âî ãî ñî ñòà âà ìà òå ðè à -
ëà â ñòî ðî íó ðàâ íî âåñ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ: óìåíü øå íèþ êî ëè ÷åñ òâà Ni, NiAl, óâå ëè ÷å -
íèþ Ni3Al. Ïîâ òîð íûé îá æèã ïðàê òè ÷åñ êè íå âëè ÿ åò íà ñî ñòàâ. 

Èç ìå òàë ëîã ðà ôè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ðàç ðå çà îá ðàç öîâ ñëå äó åò, ÷òî â çà âè ñè ìîñ òè
îò PC âå ëè ÷è íà äè à ìåò ðà ãà çîò ðàí ñïîð òíûõ êà íà ëîâ (DCan) è óäåëü íîé ïî âåð õíîñ òè
îò êðû òûõ ïîð (SSurf) ïîä ëî æåê ñî ñòà âà ÀÑÄ-6/ÓÒ-4 âàðü è ðó åò ñÿ â èí òåð âà ëàõ
DCan = 1 � 2 ìêì, SSurf  = 200 � 500 ìì–1. Ïîñ ëå ñòà áè ëè çè ðó þ ùå ãî îá æè ãà ïà ðà ìåò ðû 
èç ìå íÿ þò ñÿ íà 20–50 %. 

Èçìå ðå íèÿ ãà çîï ðî íè öà å ìîñ òè ïî ëó ÷åí íûõ ïîä ëî æåê ïî êà çà ëî, ÷òî ñ ïî -
ìîùüþ ïîä áî ðà PC è ñî ñòà âà èñ õîä íîé ñìå ñè ìîæ íî îñó ùå ñòâëÿòü ðå ãó ëè ðî âà íèå
âå ëè ÷è íû ãà çîï ðî íè öà å ìîñ òè ìà òå ðè à ëîâ â èí òåð âà ëå 5 � 10–6–3 � 10–4 ìîëü/ì2 � ñ � Ïà.
Èçìå ðåí íûå çíà ÷å íèÿ òåì ïå ðà òóð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà ëè íåé íî ãî ðàñ øè ðå íèÿ ïîä -
ëî æåê ñî ñòà âà ÀÑÄ-6/ÓÒ-4 è ALEX/ÓÒ-4 ðàâ íû � = 14 � 10-6 Ê–1

 è
� = 16,7 � 10–6 Ê–1 ñî îò âå òñòâåí íî (ïðè 1073 K).
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Ðèñ. 2. Ìèê ðîñ òðóê òó ðà Ni-Al ïîä ëî æåê ÑÂÑ. Ðàñ òðî âàÿ ýëåê òðî ííàÿ ìèê ðîñ êî ïèÿ. 
a –ïî âåð õíîñòü îá ðàç öà. b, c – ïî âåð õíîñ òè ðàç ðå çà îá ðàç öà äî è ïî ñëå ñòà áè ëè çè ðó þ ùå ãî

îá æè ãà. Èñõîä íàÿ ñèñ òå ìà ÀÑÄ-6/ÓÒ-4



2.2. Èññëå äî âà íèå ÒÎÒÝ íà íå ñó ùåé Ni-Al îñíî âå

Èçîá ðà æå íèå ïî ïå ðå÷ íî ãî ñå ÷å íèÿ òîï ëèâ íîé ÿ÷åé êè ïî êà çà íî íà ðèñ. 3.
Àíîäíûé ñëîé èìå åò òîë ùè íó 20–35 ìêì è ñî ñòî èò èç îêðóã ëûõ ãðà íóë äè à ìåò ðîì
1–3 ìêì. Ôîð ìè ðó å ìàÿ íà àíîä íîì ñëîå ïëåí êà YSZ ýëåê òðî ëè òà ïî íà ÷à ëó èìå åò
ñòîë á÷à òóþ ñòðóê òó ðó, ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íûì ðîñ òîì ïëåí êè ñ âåð -
øèí ãðà íóë Ni/YSZ àíî äà. Ïðè äîñ òè æå íèè ïëåí êè òîë ùè íû 9 ìêì ñòîë á÷à òûé
ðîñò ïðå êðà ùà åò ñÿ è ôîð ìè ðó åò ñÿ ïëîò íàÿ áåñ ïî ðèñ òàÿ ñòðóê òó ðà ýëåê òðî ëè òà,
ñóì ìàð íàÿ òîë ùè íà êî òî ðî ãî ñî ñòàâ ëÿ åò 23 ìêì. Êà òîä íûé ñëîé òîïëèâíîãî
ýëåìåíòà èìååò òîëùèíó 10–20 ìêì è ñîñòîèò èç ãðàíóë ðàçìåðîì îò 0.3 äî 1 ìêì. 

Âîëüò-àì ïåð íûå è ìîù íîñ òíûå õà ðàê òå ðèñ òè êè èç ãî òîâ ëåí íîé òîï ëèâ íîé
ÿ÷åé êè ïðåä ñòàâ ëå íû íà ðèñ. 4. Íàï ðÿ æå íèå õî ëîñ òî ãî õîäà ÿ÷åé êè â çà âè ñè ìîñ òè
îò òåì ïå ðà òó ðû ðàâ íÿ ëîñü 1.03–1.07 Â, ÷òî î÷åíü áëèç êî ê òå î ðå òè ÷åñ êè âîç ìîæ íî -
ìó íà âîç äó õå è ñâè äå ò åëüñòâó åò î ãà çî íåï ðî íè öà å ìîñ òè YSZ ýëåê òðî ëè òà. Ìàê ñè -
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Ðèñ. 3. Èçîá ðà æå íèÿ ïî ïå ðå÷ íî ãî ñå ÷å íèÿ òîï ëèâ íîé ÿ÷åé êè ñî ñòðóê òó ðîé: Ni-Al ïîä ëîæ êà 
- Ni/YSZ àíîä – YSZ ýëåê òðî ëèò – LSM êà òîä. Ñêà íè ðó þ ùàÿ ýëåê òðî ííàÿ ìèê ðîñ êî ïèÿ

Ðèñ. 4. Âîëü òàì ïåð íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè òîï ëèâ íîé ÿ÷åé êè ñ Ni-Al ïîä ëîæ êîé ÑÂÑ. H2:
60 ìë ìèí–1, âîç äóõ: 150 ìë ìèí–1



ìàëü íàÿ ïëîò íîñòü ìîù íîñ òè, ãå íå ðè ðó å ìàÿ òîï ëèâ íîé ÿ÷åé êîé, äîñ òè ãà åò ñÿ ïðè
ïî òåí öè à ëå 0.4–0.5 Â è ðàâ íÿ åò ñÿ 120, 210, 300 è 400 ìÂò/ñì2 ïðè òåì ïå ðà òó ðå ñ 650, 
700, 750 è 800°C, ñî îò âå òñòâåí íî. Òà êàÿ æå ïëîò íîñòü ìîù íîñ òè ïðè òåì ïå ðà òó ðå
800°C áûëà ïîëó÷åíà íà òîïëèâíîì ýëåìåíòå ñ òðóá÷àòîé ìåòàëëè÷åñêîé îñíîâîé è
ñòðóêòóðîé Ni-YSZ/YSZ/LSÌ [4].

Äàëü íåé øåå óâå ëè ÷å íèå õà ðàê òå ðèñ òèê òîï ëèâ íûõ ÿ÷å åê íà íå ñó ùåé Ni-Al
îñíî âå ìîæ íî îñó ùåñ òâèòü çà ñ÷åò íà íå ñå íèÿ Ni-YSZ àíî äà ñ íà íî ðàç ìåð íîé ïî ðèñ -
òîñ òüþ ìå òî äîì ìàã íåò ðîí íî ãî ðàñ ïû ëå íèÿ, óìåíü øå íèÿ òîë ùè íû YSZ ýëåê òðî ëè -
òà äî 3–5 ìêì è ôîð ìè ðî âà íèÿ êà òî äà èç ìà òå ðè à ëà ñ áîëü øåé ïðî âî äè ìîñ òüþ ïðè
òåì ïå ðà òó ðå íèæå 800°Ñ, òèïà La0.6Sr0.4Co0.2Fe0.8O3.

Çàê ëþ ÷å íèå

Â ðå çóëü òà òå ïðî âå ä¸í íûõ èñ ñëå äî âà íèé ðàç ðà áî òà íà ìå òî äè êà èç ãî òîâ ëå íèÿ
òîí êèõ ïî ðèñ òûõ ïëàñ òèí Ni-Al ñïëà âîâ â ðå æè ìå ÑÂÑ ñ îá åñ ïå ÷å íè åì ãà çîò ðàí -
ñïîð òíûõ êà íà ëîâ 1 � 2 ìêì, âå ëè ÷è íû ïî ðèñ òîñ òè 35–45 %. Íà íî âîé Ni-Al îñíî âå
èç ãî òîâ ëå íà òîï ëèâ íàÿ ÿ÷åé êà ñî ñòðóê òó ðîé Ni-YSZ / YSZ / LSÌ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ
óäåëü íóþ ìîù íîñòü 400 ìÂò/ñì2 ïðè 800°Ñ. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé ñâè äå ò -
åëüñòâó þò î ïåð ñïåê òèâ íîñ òè ðàç ðà áî òîê Ni-Al ìà òå ðè à ëîâ ÑÂÑ äëÿ ïðè ìå íå íèÿ â
òâ¸ð äî îê ñèä íûõ òîï ëèâ íûõ ýëå ìåí òàõ, ðà áî òà þ ùèõ ïðè òåì ïå ðà òó ðå 650 �800°Ñ. 

Ëè òå ðà òó ðà

1. Wu J., Liu X. Recent Development of SOFC Metallic Interconnect // J. Mater. Sci.
Technol., 2010, V. 26(4), p. 293-305.

2. Wang Z., Tian W., Li X. Oxidation behavior of NiAl nanoparticles prepared by
hydrogen plasma-metal reaction // Materials Chemistry and Physics, 2008, V.107(2/3),
p. 381–384.

3. Sadykov V.A., Usoltsev V.V., Fedorova Yu.E., et al. Design of
Medium–Temperature Solid Oxide Fuel Cells on Porous Supports of Deformation
Strengthened Ni–Al Alloy // Russian Journal of Electrochemistry, 2011, V.47(4),
p. 488–493.

4. Szabo P., Arnold J., Franco T., Gindrat M., Refke A., Zagst A., Ansar A. Progress
in the Metal Supported Solid Oxide Fuel Cells and Stacks for APU // ECS Trans., 2009,
V.25(2), p. 175–185.
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ÀÍÀËÈÇ È ÂÛÁÎÐ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ ÐÀÁÎ×ÅÃÎ
ÌÅÑÒÀ ÏÎ ÓÑËÎÂÈßÌ ÒÐÓÄÀ ÂÎÄÈÒÅËß ÀÂÒÎÌÎÁÈËß

Ìåëü íè êî âà Å.Ý.
Èíæå íåð ïî ÎÒ è ÏÁ, Òîì ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ââå äå íèå

Îñíî âîé äëÿ íà ïè ñà íèÿ äàí íîé ñòàòüè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ñó ùåñ òâó þ ùèå íîð ìà -
òèâ íûå äî êó ìåí òû ïî àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò (äà ëåå – ÀÐÌ) íå ó÷è òû âà þò ñïå öè -
ôè êó ðàç ëè÷ íûõ ïðî ôåñ ñèé, îò ñó òñòâó åò ìå òî äè êà àò òåñ òà öèè íå ñòà öè î íàð íûõ
ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà.

Äëÿ Îáùåñ òâà äàí íûé âîï ðîñ ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òó àëü íûì, òàê êàê íà ñå ãî äíÿø íèé
äåíü íå îïðå äå ëåí ÷åò êèé ïî ðÿ äîê ÀÐÌ, ñâÿ çàí íûõ ñ ïðè ìå íå íè åì ðàç ëè÷ íî ãî îáî -
ðóäîâàíèÿ è òåõ íè êè, òà êèõ êàê âî äè òå ëè àâ òî ìî áè ëåé è ìà øè íèñ òû äî ðîæ íî-ñòðî -
è òåëü íûõ ìà øèí (äà ëåå – Âî äè òåëü). Îñíîâ íîé ñëîæ íîñ òüþ â îðãà íè çà öèè ÀÐÌ
Âî äè òå ëÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî çà îäíèì ðàáîòíèêîì ÷àùå âñåãî çàêðåïëåíî íåñêîëüêî
åäèíèö òåõíèêè.

Àòòåñòàöèÿ òà êèõ ðà áî ÷èõ ìåñò âåñü ìà ïðî áëå ìà òè÷ íà, òàê êàê ïî ðÿä êîì ÀÐÌ
ïðåä óñìîò ðå íà îöåí êà âñåõ âðåä íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ íà ðà áî ÷åì ìåñ òå, 
íå êî òî ðûå èç ôàê òî ðîâ îïðå äå ëÿ þò ñÿ â ýê âè âà ëåí òíîì (ñðåä íåñ ìåí íîì) çíà ÷å íèè,
ïðî ïîð öè î íàëü íîì âðå ìå íè âîç äå éñòâèÿ ôàê òî ðà çà îäíó ðà áî ÷óþ ñìå íó, òà êèå êàê
õè ìè ÷åñ êèé ôàê òîð, øóì, âèá ðà öèÿ. Ïî ý òî ìó äëÿ îá ú åê òèâ íîé îöåí êè óñëî âèé òðó -
äà íà ðà áî ÷åì ìåñ òå âî äè òå ëÿ íå îá õî äè ìî ó÷åñòü âîç äå éñòâèå âðåä íûõ ïðî èç âî -
äñòâåí íûõ ôàêòîðîâ, ó÷èòûâàÿ çàìåðû êàæäîé åäèíèöû òåõíèêè, çàêðåïëåííîé çà
äàííûì ðàáîòíèêîì. 

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü â ôè ëè à ëàõ Îáùåñ òâà âîï ðî ñû ïî ÀÐÌ âî äè òå ëåé ðå øà -
þò ñÿ ïî-ðàç íî ìó. Ðàñ ñìîò ðèì îñíîâ íûå ìå òî äè êè, ïðè ìå íÿ å ìûå â ÎÎÎ «Ãàçïðîì
òðàíñãàç Òîìñê».

Ìå òî äè êè àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò âî äè òå ëåé àâ òî ìî áè ëÿ 
è óñòà íîâ ëå íèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ êîì ïåí ñà öèé

1) Ïåð âàÿ ìå òî äè êà àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò ïî óñëî âè ÿì òðó äà âî äè òå ëÿ è
óñòà íîâ ëå íèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ êîì ïåí ñà öèé, èñ ïîëü çó å ìàÿ â Òîì ñêîì ËÏÓÌÃ
ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê», èìå åò ñâîè ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè. Ðà áî ÷èì
ìåñ òîì ñ÷è òà åò ñÿ øòàò íàÿ åäè íè öà âî äè òå ëÿ (êàê ðåã ëà ìåí òè ðî âà íî â àâ òî ìà òè çè -
ðî âàí íîé èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìå îá ðà áîò êè ìà òå ðè à ëîâ êîì ïëåê ñíîé àò òåñ òà -
öèè ðà áî ÷èõ ìåñò ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» (äà ëåå – ÀÈÑÀÐ), à íå åäè íè öà òåõ íè êè.
Àòòåñòàöèè ïîä ëå æèò âñÿ òåõ íè êà, êî òî ðàÿ çà êðåï ëå íà çà ôè ëè à ëîì. À â áàçå äàí -
íûõ ÀÈÑÀÐ ê ðà áî ÷èì ìåñ òàì ïðè êðåï ëÿ þò ñÿ òîëü êî òå åäè íè öû òåõ íè êè, êî òî ðûå 
çà êðåï ëå íû çà âî äè òå ëÿ ìè ñî ãëàñ íî øòàò íîìó ðàñ ïè ñà íèþ. Â äàí íîì ñëó ÷àå êî ëè -
÷åñ òâî ðà áî ÷èõ ìåñò â áàçå äàí íûõ ÀÈÑÀÐ ñî âïà äà åò ñ êî ëè ÷åñ òâîì ðà áî ÷èõ ìåñò â
øòàò íîì ðàñ ïè ñà íèè, ÷òî î÷åíü óäîá íî ïðè àâ òî ìà òè ÷åñ êîì ôîð ìè ðî âà íèè
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî óñëîâèÿì òðóäà. 
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Âðå ìÿ ðà áî òû âî äè òå ëÿ íà êàæ äîé åäè íè öå òåõ íè êè äëÿ ÀÐÌ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñ
ïî ìîùüþ òàá ëè öû ýêñ ïåð òíîé îöåí êè, â êî òî ðîé îòî áðà æå íû òè ïè÷ íûå òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå îïå ðà öèè è âðå ìÿ âîç äå éñòâèÿ âðåä íûõ è (èëè) îïàñ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ å ìûå ýêñ ïåð òíûì ïó òåì â ñî îò âå òñòâèè ñ Ïî ëî æå íè åì î ïðî âå -
äå íèè ýêñ ïåð òíîé îöåí êè âðå ìå íè âîç äå éñòâèÿ âðåä íûõ ôàê òî ðîâ íà ðà áî ÷èõ ìåñ -
òàõ â ôè ëè à ëå ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» Òîì ñêîå ËÏÓÌÃ, óòâåð æäåí íûì
ïðè êà çîì «Îá óòâåð æäå íèè è ââå äå íèè â äå éñòâèå Ïî ëî æå íèÿ» îò 24.05.2011
¹ 210. Äàí íàÿ òàá ëè öà ýêñ ïåð òíîé îöåí êè ïî ìî ãà åò îïðåäåëèòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ ðàáîòíèêîâ â òå÷åíèå ðàáî÷åé ñìåíû.

Êîì ïåí ñà öèè çà âðåä íûå óñëî âèÿ òðó äà ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ ïî ðå çóëü òà òàì ÀÐÌ
îñíîâ íîé åäè íè öû òåõ íè êè, çà êðåï ëåí íîé çà âî äè òå ëåì ñî ãëàñ íî øòàòíîìó
ðàñïèñàíèþ. 

Íàï ðè ìåð, çà ðà áîò íè êîì Âî ëî äèí ñêîé ÏÏ Â.À. Èâà íåí êî ñî ãëàñ íî øòàò íî ìó
ðàñ ïè ñà íèþ çà êðåï ëåí ÓÐÀË-4320 è äî ïîë íè òåëü íî çà íèì ÷èñ ëèò ñÿ
ÊÀÌÀÇ-55111. Êëàññ óñëî âèé òðó äà ïî ÀÐÌ â îñíîâ íîì çà âè ñèò îò óðîâ íÿ øóìà íà 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 

ÓÐÀË-4320 ÊÀÌÀÇ-55111

Ýêâèâàëåíòíûé óðîâåíü çâóêà (äÁ) 74 72

Âðåìÿ âîçäåéñòâèÿ (÷àñ) 2 3,2

Êëàññ óñëîâèé òðóäà ïî øóìó 3.1 3.1

Íàïðÿæåííîñòü òðóäà 3.2 3.2

Îáùèé êëàññ óñëîâèé òðóäà 3.2 3.2

Äîï ëà òà çà âðåä íûå óñëî âèÿ òðó äà âû ñ÷è òû âà åò ñÿ äàí íî ìó ðà áîò íè êó òîëü êî
ïî îñíîâ íîé åäè íè öå òåõ íè êè è ñî ñòàâ ëÿ åò 6 %. Åñëè ðàñ ñ÷è òàòü îá ùèé ýê âè âà ëåí -
òíûé óðî âåíü çâó êà ñ ó÷å òîì çà ìå ðîâ îá îèõ àâ òî ìî áè ëåé, òî îí ñî ñòà âèò 76 äÁ â ñî -
îò âå òñòâèè ñ [3], ñî îò âå òñòâåí íî êëàññ óñëî âèé òðó äà ïî øóìó áó äåò 3.2, îá ùèé
êëàññ óñëî âèé òðó äà ñ ó÷å òîì íà ïðÿ æåí íîñ òè òðó äà ïî ëó ÷èò ñÿ 3.3, ñîîòâåòñòâåííî
äîïëàòà ðàáîòíèêó óâåëè÷èòñÿ äî 8 %.

Ïå ðå ÷åíü ðà áî ÷èõ ìåñò íà äîï ëà òó çà ðà áî òó âî âðåä íûõ óñëî âè ÿõ òðó äà ïîä à åò -
ñÿ â ÎÒèÇ Îáùåñ òâà â íà ÷à ëå ãîäà, íî ïðè âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â ïðè êàç î çà êðåï ëå -
íèè òåõ íè êè åãî íå îá õî äè ìî ïå ðå ñìîò ðåòü è íà ïðà âèòü íà ïî âòîð íîå ñî ãëà ñî âà íèå.
Ïåðåä ýòèì ïðîâîäèòñÿ ñëåäóþùàÿ ðàáîòà:
� ïîä à þò ñÿ ñâå äå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ãðóï ïó ôè ëè à ëà î ñìå íå ðà áî ÷å ãî ìåñ òà ó âî -

äè òå ëÿ è îò ìå íå ðà íåå íà ÷èñ ëåí íîé äîï ëà òû;
� ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ äîï ëà òà íà íî âûå çà êðåï ëåí íûå åäè íè öû òåõ íè êè çà âî äè òå ëÿ -

ìè; 
� ëèê âè äè ðó þò ñÿ â áàçå äàí íûõ ÀÈÑÀÐ ïðå æíèå ðà áî ÷èå ìåñ òà è ñî çäà þò ñÿ íî -

âûå;
� çà íî ñÿò ñÿ â áàçó äàí íûõ ÀÈÑÀÐ êàð òû àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò. 

Äàí íîå îôîð ìëå íèå èç ìå íå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ äëè òåëü íûì ïðî öåñ ñîì è íà âðå ìÿ
 ñîãëàñîâàíèÿ âíå ñåí íûõ èç ìå íå íèé (1–2 ìå ñÿ öà è áî ëåå), ðà áîò íèê íå ïî ëó ÷à åò
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äîï ëà òó çà âðåä íûå óñëî âèÿ òðó äà è äàí íûé ïå ðè îä âðå ìå íè èñ êëþ ÷à åò ñÿ èç ïå ðè î -
äà äëÿ ðàñ ÷å òà äî ïîë íè òåëü íî ãî îò ïóñ êà, ïî ëî æåí íî ãî çà âðåä íûå óñëî âèÿ òðó äà. Â
ñâÿ çè ñ ïî ñòóï ëå íè åì íî âîé òåõ íè êè è ñïè ñà íè åì ñòà ðîé ïðè êàç î çà êðåï ëå íèè òåõ -
íè êè ìîæåò ìåíÿòüñÿ íåñêîëüêî ðàç â ãîä, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòêîì äàííîé
ìåòîäèêè.

2) Âòî ðàÿ ìå òî äè êà àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò ïî óñëî âè ÿì òðó äà âî äè òå ëåé àâ -
òî ìî áè ëÿ è óñòà íîâ ëå íèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ êîì ïåí ñà öèé ïðè ìå íÿ åò ñÿ â íå êî òî ðûõ 
ôè ëè à ëàõ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê». Â íåé ðà áî ÷èì ìåñ òîì ñ÷è òà åò ñÿ åäè íè -
öà òåõ íè êè, à íå øòàò íàÿ åäè íè öà âî äè òå ëÿ. ÀÐÌ ïî óñëî âè ÿì òðó äà ïîä ëå æèò âñÿ
òåõ íè êà, çà êðåï ëåí íàÿ çà ôè ëè à ëîì. Â áàçå äàí íûõ ÀÈÑÀÐ ñî çäà þò ñÿ ðà áî ÷èå ìåñ -
òà äëÿ êàæäîé åäèíèöû òåõíèêè, ê êîòîðûì ïðèêðåïëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
êàðòû ÀÐÌ. 

Â ïå ðå ÷åíü ðà áî ÷èõ ìåñò íà äîï ëà òó çà âðåä íûå óñëî âèÿ òðó äà çà ðà áî òó âî
âðåä íûõ óñëî âè ÿõ òðó äà âíî ñÿò ñÿ âñå åäè íè öû òåõ íè êè. Òà êèì îá ðà çîì, ïðè èç ìå -
íå íèè â ïðè êà çå î çà êðåï ëå íèè òåõ íè êè, ðà áîò íèê íå áó äåò òå ðÿòü äîï ëà òó äàæå
êðàò êîñ ðî÷ íî, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâîì äàí íîé ìå òî äè êè. Íî, òåì íå ìå íåå, íå -
äîñ òàò êè îñòà þò ñÿ àíà ëî ãè÷ íû ìè, êàê è â ïðåä û äó ùåé ìå òî äè êå, òàê êàê êîì ïåí ñà -
öèè íà÷èñëÿþòñÿ ðàáîòíèêó òîëüêî çà åãî îñíîâíîå ðàáî÷åå ìåñòî. 

Ðàñ ñìîò ðèì ïðè ìåð, íà ïðè ìå íå íèè äàí íîé ìå òî äè êè ê ðà áîò íè êó Â.À. Èâà -
íåí êî. Êîì ïåí ñà öèè áó äóò íà ÷èñ ëÿòü ñÿ ðà áîò íè êó òîëü êî ïî åãî îñíîâ íî ìó ðà áî ÷å -
ìó ìåñ òó – ÓÐÀË-4320. Ïðè èç ìå íå íèè ïðè êà çà î çà êðåï ëå íèè òåõ íè êè è ïå ðå ìå ùå -
íèè äàí íî ãî âî äè òå ëÿ ñ ÓÐÀË-4320 íà ÊÀÌÀÇ-55111 èëè ëþ áóþ äðó ãóþ òåõ íè êó,
ðà áîò íèê íå ïî òå ðÿ åò äîï ëà òó çà âðåä íûå óñëîâèÿ òðóäà, ïåðåêðåïëåíèå ïðîèçîéäåò 
àâòîìàòè÷åñêè.

Ïðè ýòîì äàí íàÿ ìå òî äè êà èìå åò è äðó ãèå íå äîñ òàò êè òà êèå, êàê îò ñó òñòâèå âîç -
ìîæ íîñ òè îá ú åê òèâ íî ãî ó÷å òà óñëî âèé òðó äà íà ðà áî ÷èõ ìåñ òàõ, à òàê æå àâ òî ìà òè -
÷åñ êî ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè èç áàçû äàí íûõ ÀÈÑÀÐ, òàê êàê
êî ëè ÷åñ òâî ðà áî ÷èõ ìåñò, ñî çäàí íûõ â áàçå ÀÈÑÀÐ, ïðå âû øà åò ôàê òè ÷åñ êóþ ÷èñ -
ëåí íîñòü ðàáî÷èõ ìåñò â ôèëèàëå ñîãëàñíî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ. 

Äëÿ óñòðà íå íèÿ âîç íè êà þ ùèõ íå äîñ òàò êîâ, èç ëî æåí íûõ âûøå, ïðåä ëà ãàþ óñî -
âåð øå íñòâî âàòü ïåð âóþ ìå òî äè êó, ÷òî ïî çâî ëèò ÀÐÌ âî äè òå ëåé ñäå ëàòü áîëåå
îáúåêòèâíîé.

Ïðåä ëî æå íèÿ ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ìå òî äè êè

Ðà áî ÷èì ìåñ òîì â äàí íîé ìå òî äè êå áó äåò ñ÷è òàòü ñÿ øòàò íàÿ åäè íè öà âî äè òå ëÿ
ñ ó÷å òîì âñåõ çà êðåï ëåí íûõ çà íèì åäè íèö òåõ íè êè. Ýòî ïî çâî ëèò ÀÐÌ âî äè òå ëåé
ñäå ëàòü áî ëåå îá ú åê òèâ íîé. 

Ââå äåì ïî íÿ òèå ãðóï ïî âî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà – ýòî ðà áî ÷åå ìåñ òî, çà êî òî ðûì çà -
êðåï ëå íî 2 èëè áî ëåå åäèíèö òåõíèêè.

Äëÿ òîãî ÷òî áû ïðè ìå íèòü äàí íóþ ìå òî äè êó íå îá õî äè ìî áó äåò ïðî âåñ òè ïîä -
ãî òî âè òåëü íóþ ðà áî òó. Äëÿ íà ÷à ëà ïðî à íà ëè çè ðî âàòü âñþ òåõ íè êó, íà õî äÿ ùó þ ñÿ â
çà êðåï ëå íèè çà ôè ëè à ëîì. Ðàç ðà áî òàòü ñïè ñîê ãðóï ïî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò è çà êðåï ëå -
íèå èõ çà âî äè òå ëÿ ìè. Â ñëó ÷àå íå îá õî äè ìîñ òè â èç ìå íå íèè ïðè êà çà î çà êðåï ëå íèè
òåõ íè êè âî äè òå ëÿ òðå áó åò ñÿ ïå ðåçàê ðå ïèòü çà äðó ãîå ãðóï ïîâîå ðà áî÷åå ìåñòî. 
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Ïðè àò òåñ òà öèè ãðóï ïî âî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà ôîð ìè ðó åò ñÿ îäíà êàð òà ÀÐÌ ïî
óñëî âè ÿì òðó äà. Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ýê âè âà ëåí òíûõ óðîâ íåé âðåä íûõ ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ ôàê òî ðîâ çà ïîë íÿ åò ñÿ òàá ëè öà ýêñ ïåð òíîé îöåí êè, ñ ó÷å òîì âðå ìå íè âû ïîë íå -
íèÿ ðà áîò íà êàæ äîé åäè íè öå òåõ íè êè, çà êðåï ëåí íîé çà ãðóï ïî âûì ðàáî÷èì
ìåñòîì.

Çàïîë íå íèå òàá ëè öû ýêñ ïåð òíîé îöåí êè íà ïðè ìå ðå âî äè òå ëÿ Âî ëî äèí ñêîé ÏÏ
Â.À. Èâà íåí êî (ïî êà çà íà ÷àñòü òàá ëè öû):

Â äàí íîé òàá ëè öå ó÷òå íî âðå ìÿ ðà áîò íà êàæ äîé åäè íè öå òåõ íè êè è ïî ëó ÷å íî
êàê îá ùåå, òàê è ðàç äåëü íîå âðå ìÿ âîç äå éñòâèå âðåä íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ôàêòîðîâ.

Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè èç ìå íå íèé åäè íèö òåõ íè êè âíóò ðè ãðóï ïî âî ãî ðà áî ÷å ãî
ìåñ òà, â ñâÿ çè ñ ïî ñòóï ëå íè åì íî âîé òåõ íè êè è ñïè ñà íè åì ñòà ðîé, ñ öåëüþ ýêî íî -
ìèè çà òðàò íà ÀÐÌ äàí íàÿ òåõ íè êà âêëþ ÷à åò ñÿ â ïå ðå ÷åíü ðà áî ÷èõ ìåñò, ïîä ëå æà -
ùèõ ïðî âå äå íèþ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ çà ñî áëþ äå íè åì ñà íè òàð íûõ ïðà âèë
è âû ïîë íå íè åì ñà íè òàð íî-ïðî òè âî ý ïè äå ìè ÷åñ êèõ (ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êèõ) ìå ðîï ðè ÿ -
òèé, äëÿ îïðå äå ëå íèÿ èç ìå íå íèé â óñëî âè ÿõ òðó äà íà ðà áî ÷åì ìåñ òå (â ñëó ÷àå åñëè
äàí íàÿ òåõ íè êà ñî îò âå òñòâó åò çà ìå íÿ å ìîé). Â ñëó ÷àå îò ñó òñòâèÿ îò êëî íå íèé â ýê âè -
âà ëåí òíûõ çíà ÷å íè ÿõ èç ìå ðÿ å ìûõ ôàê òî ðîâ è èç ìå íå íèè îá ùå ãî êëàñ ñà óñëî âèé
òðó äà, ïå ðå àò òåñ òà öèþ äàí íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè â óñòà íîâ ëåí -
íûå ñðî êè [2]. À â ñëó ÷àå ïðè ñó òñòâèÿ îò êëî íå íèé â ýê âè âà ëåí òíûõ çíà ÷å íè ÿõ, ÷òî
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âëå ÷åò çà ñî áîé èç ìå íå íèå îá ùå ãî êëàñ ñà óñëî âèé òðó äà, íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ
ïåðåàòòåñòîâàòü äàííîå ðàáî÷åå ìåñòî â òåêóùåì ãîäó.

Çàê ëþ ÷å íèå

Íåñ ìîò ðÿ íà âîç ìîæ íîå óâå ëè ÷å íèå çà òðàò ïðè ïðè ìå íå íèè äàí íîé ìå òî äè êè,
ãëàâ íûì åå ïðå è ìó ùåñ òâîì ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ú åê òèâ íàÿ îöåí êà óñëî âèé òðó äà ðà áî ÷èõ
ìåñò. Óñòà íîâ ëå íèå ðà áîò íè êàì ôàê òè ÷åñ êèõ êîì ïåí ñà öèé (åæå ãîä íî ãî äî ïîë íè -
òåëü íî ãî îò ïóñ êà, ïî âû øåí íîé îïëà òû òðó äà), çà íÿ òûì íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà.

Êî ëè ÷åñ òâî ðà áî ÷èõ ìåñò â áàçå äàí íûõ ÀÈÑÀÐ áó äåò ñî ãëàñ íî øòàò íî ìó ðàñ -
ïè ñà íèþ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðî âî äèòü îá ú åê òèâ íûé ó÷åò, êîí òðîëü è ôîð ìè ðî âà íèå
ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò÷åòíîñòè. 

Äàí íàÿ ìå òî äè êà ïî çâî ëèò áî ëåå ÷åò êî êîí òðî ëè ðî âàòü óñëî âèÿ òðó äà âî äè òå -
ëåé è ñâî åâ ðå ìåí íî ðå à ãè ðî âàòü íà âîç ìîæ íûå èç ìå íå íèÿ â ñî ñòî ÿ íèè çäî ðîâüÿ ðà -
áîò íè êîâ ïî ðå çóëü òà òàì ïðî õîæ äå íèÿ ïå ðè î äè ÷åñ êî ãî ìå äè öèí ñêî ãî îñìîò ðà,
ñ öåëüþ ïðåä îò âðà ùå íèÿ ðàç âè òèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî çà áî ëå âà íèÿ ó ðà áîò íè êîâ,
è òåì ñà ìûì ñíè çèòü çà òðà òû Îáùåñ òâà íà âîç ìå ùå íèå êîì ïåí ñà öèé (ñòàòüÿ 184
ÒÊ ÐÔ; ðàç äåë 6, ïóíêò 6.1.4 Êîë ëåê òèâ íî ãî äî ãî âî ðà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Òîìñê» íà 2013–2015 ãîäû).

Äëÿ ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êè, â ñî îò âå òñòâèè ñ ïóí êòîì 43 [2], òðå áó åò ñÿ îá ÿ çà -
òåëü íàÿ ðàç ðà áîò êà ËÍÀ Îáùåñ òâà. 

Â ËÍÀ ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàç ðà áî òàòü îá ùèé ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ äàí íîé ðà áî òû,
êî òî ðûé äîë æåí âû ãëÿ äåòü ïðèìåðíî òàê:
� îïðå äå ëèòü ðà áî ÷èì ìåñ òîì øòàò íóþ åäè íè öó âî äè òå ëÿ;
� ââåñ òè ïî íÿ òèå ãðóï ïî âî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà;
� îïðå äå ëèòü ïî ðÿ äîê ðàñ ÷å òà âðå ìå íè âîç äå éñòâèÿ âðåä íûõ è (èëè) îïàñ íûõ ïðî -

èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ íà ðà áî ÷èõ ìåñ òàõ;
� ïðî ïè ñàòü ïî ðÿ äîê ïå ðå àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò.

Ëèòåðàòóðà

1. Òðó äî âîé êî äåêñ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.
2. Ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò ïî óñëî âè ÿì òðó äà, óòâåð -

æäåí íûé ïðè êà çîì Ìè íçäðàâñî öðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè îò 26.04.2011 ¹ 342í.
3. «Ãè ãè å íà òðó äà. Ðó êî âî äñòâî ïî ãè ãè å íè ÷åñ êîé îöåí êå ôàê òî ðîâ ðà áî ÷åé

ñðå äû è òðó äî âî ãî ïðî öåñ ñà. Êðè òå ðèè è êëàñ ñè ôè êà öèÿ óñëî âèé òðó äà», óòâåð -
æäåí íîå Ãëàâ íûì ãî ñó äà ðñòâåí íûì ñà íè òàð íûì âðà ÷îì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
Ã.Ã.Îíè ùåí êî 29.07.2005 ã.
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Ìèëü êå À.À.
Ñòó äåíò, Èíñòè òóò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, 

Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò

HAZOP-àíà ëèç ïðî âå äåì â ñî îò âå òñòâèè ñ ðå êî ìåí äà öè ÿ ìè ÃÎÑÒ
Ð 51901.11-2005 (ÌÝÊ 61882:2001). Àíàëèç ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïî êà çû âà åò, ÷òî 
èí òåí ñèâ íîñòü àâà ðèé íà ãà çîï ðî âî äàõ ÃÐÑ èìå åò âû ðà æåí íûé ðå ãè î íàëü íûé õà -
ðàê òåð è îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ëî êàëü íû ìè ôàê òî ðà ìè êëè ìà òè ÷åñ êî ãî, èí æå íåð íî-ãå î -
ëî ãè ÷åñ êî ãî è ãå î äè íà ìè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, îñî áåí íîñ òÿ ìè ñî îðó æå íèÿ è ýêñ ïëó à -
òà öèè êîí êðåò íî ãî ó÷àñ òêà, òàê è ñèñ òåì íîé ñëà áîñ òüþ ïðî åê òíî ãî ðå øå íèÿ
ìíî ãîñ ëîé íîé àâà ðèé íîé çàùèòû. 

Äî 50 % àâà ðèé íà ëè íåé íîé ÷àñ òè ãà çîï ðî âî äîâ ñî ïðî âîæ äà þò ñÿ âîñ ïëà ìå íå -
íè åì ãàçà, èñ òå êà þ ùå ãî èç ïî âðåæ äåí íî ãî òðó áîï ðî âî äà. Ðàñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà -
þò, ÷òî ÷àñ òî ïðè ÷è íû àâà ðèé – îðãà íè çà öè îí íûå: íå äîñ òà òî÷ íàÿ ïðî ðà áîò êà ïëà -
íîâ ïðî èç âî äñòâà ðà áîò, íèç êàÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ äèñ öèï ëè íà,
íà ðó øå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ èíñòðóê öèé ïåð ñî íà ëîì ïî ïðè ÷è íå ïëî õî ãî çíà íèÿ
èõ, îò ñó òñòâèå ïðàê òè ÷åñ êèõ íà âû êîâ, õà ëàò íîñòü. Ìå õà íè ÷åñ êèå ïî âðåæ äå íèÿ
ïîä çåì íûõ ãà çîï ðî âî äîâ, ïðè âî äÿ ùèå ê àâà ðè ÿì, ñëó ÷à þò ñÿ èç-çà íå âû ïîë íå íèÿ
òðå áî âà íèé íîð ìà òèâ íîé äî êó ìåí òà öèè è íà ðó øå íèÿ ïî ðÿä êà ïðî èç âî äñòâà çåì ëÿ -
íûõ ðà áîò. Ýòè ðà áî òû ÷àñ òî ïðî âî äÿò â îò ñó òñòâèè ó ñòðî è òåëü íûõ îðãà íè çà öèé ãå -
î ïî äîñ íî âû ñ íà íå ñåí íû ìè íà íåå êîì ìó íè êà öè ÿ ìè, â òîì ÷èñ ëå ãà çîï ðî âî äà ìè;
áåç âû çî âà ïðåä ñòà âè òå ëåé ýêñ ïëó à òè ðó þ ùèõ îðãà íè çà öèé íà ìåñòî ïðîèçâîäñòâà
ðàáîò. Íàðóøåíèÿ äîïóñêàþòñÿ íå òîëüêî ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî è
ðàáîòíèêàìè ýêñïëóàòèðóþùèõ ñëóæá, îáÿçàííûìè ñëåäèòü çà ñîõðàííîñòüþ
ãàçîïðîâîäîâ.

Êî ëè ÷åñ òâåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè âðåä íî ãî âîç äå éñòâèÿ èñ òî÷ íè êà îïàñ -
íîñ òè ÿâëÿþòñÿ:

� âå ëè ÷è íà âîç ìîæ íûõ áåç âîç âðàò íûõ ëþä ñêèõ ïî òåðü, îïðå äå ëÿ å ìàÿ êî ëè ÷åñ -
òâîì ñìåð òåëü íûõ ñëó ÷à åâ â ðå çóëü òà òå àâà ðèè;

� âå ëè ÷è íà âîç ìîæ íûõ ñà íè òàð íûõ ëþä ñêèõ ïî òåðü, îïðå äå ëÿ å ìàÿ êàê êî ëè ÷åñ òâî 
ïî ñòðà äàâ øèõ, íóæ äà þ ùèõ ñÿ â ãîñ ïè òà ëè çà öèè;

� âå ëè ÷è íà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî òåðü, ñâÿ çàí íûõ êàê ñ îñòà íîâ êîé ïîä à ÷è ýíåð ãî íî -
ñè òå ëÿ, òàê è ðàç ðó øå íè åì îñíîâ íî ãî îá îðó äî âà íèÿ;

� ÷àñ òî òà àâà ðèè;

� âå ðî ÿò íîñòü ñî áû òèé.
Íà äåæ íîñòü ïðî èç âî äñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òüþ ðèñ êà. Äëÿ îöåí êè

íàä åæ íîñ òè íå îá õî äè ìî îïðå äå ëèòü ñÿ ñ ðèñ êîì íà ïðî èç âî äñòâå. Àíàëèç ðèñ êà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà ê ïðè íÿ òèþ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå øå íèé, ïðî öå äóð è
ïðàê òè ÷åñ êèõ ìåð â ðå øå íèè çà äà÷ ïðåä óïðåæ äå íèÿ èëè óìåíü øå íèÿ îïàñ íîñ òè äëÿ 
æèç íè ÷å ëî âå êà, çàáîëåâàíèé èëè òðàâì, óùåðáà èìóùåñòâó è îêðóæàþùåé ñðåäå.
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Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû



Çà äà ÷à àíà ëè çà ðèñ êà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû ïðåä îñòà âèòü îá ú åê òèâ íóþ èí -
ôîð ìà öèþ ëè öàì, ïðè íè ìà þ ùèì ðå øå íèå â îò íî øå íèè áå çî ïàñ íîñ òè
àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà.

Ïå ðå ÷åíü íà è áî ëåå îïàñ íûõ ïî ïî ñëå äñòâè ÿì àâà ðèé, èìåâ øèõ ìåñ òî íà îá ú åê -
òàõ, àíà ëî ãè÷ íûõ ïðîåêòèðóåìîìó:

25.06.2005 ã., ÎÀÎ «Äîí áà ññòðàí ñãàç».
Îïàñ íîå ñî áû òèå: ïî âðåæ äå íèå ãà çîï ðî âî äà íèç êî ãî äàâ ëå íèÿ Äó 219, âû áðîñ

ïðè ðîä íî ãî ãàçà.
Ïðè ÷è íà: îøèá êà ïåð ñî íà ëà ãà çî âî ãî õî çÿ éñòâà ïðè ïðî âå äå íèè ïëà íî âûõ ðå -

ìîí òíûõ ðàáîò.
Ïîñ ëå äñòâèÿ: âîç ãî ðà íèå ãàçà, âû ñî òà ïëà ìå íè – 10 ìåò ðîâ, ïî ëó ÷å íèå îæî ãîâ

1–2 ñòå ïå íè 1 ÷åëîâåêîì.
01.11.2004 ã. Àâàðèÿ íà ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íîé ñòàí öèè ã.ßêóò ñêà.
Ïðè ÷è íû: ðà áî òû ïî çà ìå íå ýëåê òðî ëàìï â çà ãà çî âàí íîì ïî ìå ùå íèè áàé ïàñ íîé 

âå ëèñü áåç çà ìå ðà óðîâ íÿ ãàçà è ïðè íà ëè ÷èè íà ïðÿ æå íèÿ â îñâå òè òåëü íîé ñåòè, ïðè
îò êðû òîì ñâå òèëü íè êå, áûëè äî ïó ùå íû îïàñ íûå óòå÷ êè ãàçà è ïà ðîâ îäî ðàí òà, ñêî -
ïèâ øè å ñÿ â áàé ïàñ íîé âûøå íîð ìû â ìî ìåíò ïðåä øåñ òâó þ ùèé àâà ðèè, ýêñ ïëó à òè -
ðó þ ùåé îðãà íè çà öè åé áûë äî ïó ùåí ñâåðõ íîð ìà òèâ íûé èç íîñ óñòà íîâ ëåí íî ãî îá -
îðó äî âà íèÿ â áàé ïàñ íîé ÃÐÑ, íà ÃÐÑ îò ñó òñòâî âà ëî àâà ðèé íîå îñâå ùå íèå,
ïî çâî ëÿ þ ùåå êîí òðî ëè ðî âàòü ñî ñòî ÿ íèå îá îðó äî âà íèÿ è ñèñ òåì, à òàê æå ïðî èç âî -
äèòü óñòðà íå íèå íå èñ ïðàâ íîñ òåé, îò ñó òñòâî âà ëà çàïîðíàÿ àðìàòóðà (øàðîâûé êðàí) 
íà ìàãèñòðàëüíîì ãàçîïðîâîäå 1 íèòêè âáëèçè çîíû ÃÐÑ (íå äàëåå 500 ì).

Íà ðè ñóí êå 1 ïðåä ñòàâ ëå íà ëî ãè ÷åñ êàÿ ñõå ìà âîç íèê íî âå íèÿ àâà ðèè íà ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûõ ó÷àñ òêàõ ãà çîï ðî âî äà â âèäå «äå ðå âà îò êà çîâ».
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Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»

Ðèñ. 1. «Äå ðå âî îò êà çîâ»



– Ïðè ÷è íû îò êà çîâ, ñâÿ çàí íûå ñ íà ðó øå íè ÿ ìè òåõ íè ÷åñ êî ãî
ðåã ëà ìåí òà

– Ïðè ÷è íû îò êà çîâ, íå ñâÿ çàí íûå ñ íà ðó øå íè ÿ ìè òåõ íè ÷åñ êî ãî
ðåã ëà ìåí òà

– Ïðè ÷è íû îò êà çîâ, ñâÿ çàííûå ñ îò ñó òñòâè åì (íå äîñ òà òî÷ íîñ -
òüþ) ïðè áîð íîé (àâ òî ìà òè ÷åñ êîé) çà ùè òû.

Èñõî äÿ èç äå ðå âà îò êà çîâ, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âî äû î òîì, ÷òî î÷åíü ÷àñ òî áû âà åò
òðóä íî äî êà çàòü èñ òèí íóþ ïðè ÷è íó àâà ðèè – ïðî è çîø ëà îíà ïî ïðè ÷è íå íå ïðà âèëü -
íûõ äå éñòâèé ñî ñòî ðî íû ýêñ ïëó à òè ðó þ ùåé îðãà íè çà öèè, èëè ïî ïðè ÷è íå îò êà çà
ñèñ òå ìû çà ùè òû. Èìåí íî ïî ý òî ìó ðà öè î íàëü íûì ìåòîäîì áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñèñòåìà
ìíîãîñëîéíîé çàùèòû.

Íà è áîëü øóþ îïàñ íîñòü èç âñå ãî ìíî ãî îá ðà çèÿ âîç ìîæ íûõ àâà ðèé íà îá ú åê òàõ
ãà çîò ðàí ñïîð òíûõ ñèñ òåì ïðåä ñòàâ ëÿ þò àâà ðèè, ñâÿ çàí íûå ñ ðàç ðû âîì òðó áîï ðî âî -
äîâ íà ïî ëíîå ñå ÷å íèå è ðàç ðó øå íè åì èñ ïîëü çó å ìî ãî îáîðóäîâàíèÿ èëè àðìàòóðû.

Òàá ëè öà 1. Ôàê òî ðû, îïðå äå ëÿ þ ùèå âà ðè àí òû èñ õî äîâ àâà ðèè íà ãà çîï ðî âî äå

Îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð Õàðàêòåð âëèÿíèÿ

Ðàñïîëîæåíèå ìåñòà àâàðèè
îòíîñèòåëüíî ëèíåéíûõ çàïîðíûõ
êðàíîâ

Âëèÿåò íà èíòåíñèâíîñòü è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü èñòå÷åíèÿ ãàçà èç
êîíöîâ ðàçîðâàâøåãîñÿ òðóáîïðîâîäà

Äàâëåíèå â òðóáîïðîâîäå (â ìåñòå
ðàçðûâà) äî àâàðèè

Îïðåäåëÿåò èíòåíñèâíîñòü èñòå÷åíèÿ
ãàçà, âåëè÷èíó èçáûòî÷íîãî äàâëåíèÿ
ïðè ðàñøèðåíèè ñæàòîãî ãàçà

Âðåìÿ îò ìîìåíòà ðàçãåðìåòèçàöèè äî
ïåðåêðûòèÿ àâàðèéíîé ñåêöèè (âðåìÿ
èäåíòèôèêàöèè àâàðèè + âðåìÿ
çàêðûòèÿ ëèíåéíûõ êðàíîâ)

Âëèÿåò íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü
àâàðèéíîãî èñòå÷åíèÿ ãàçà

Ãåîìåòðèÿ âçàèìíîãî ðàñïîëîæåíèÿ
êîíöîâ ðàçðóøåííîãî òðóáîïðîâîäà

Âëèÿåò íà îñîáåííîñòè äèíàìè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóé èñòåêàþùåãî èç 
äâóõ êîíöîâ òðóáîïðîâîäà ãàçà, à
ñëåäîâàòåëüíî, íà íàïðàâëåíèå
íåçàâèñèìûõ ãîðÿùèõ ñòðóé ïðè
ñòðóåâîì ãîðåíèè

Ìåòåîðîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû:

– ñêîðîñòü è íàïðàâëåíèå âåòðà;

– êëàññ ñòàáèëüíîñòè àòìîñôåðû;

– âëàæíîñòü âîçäóõà.

Îïðåäåëÿþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
ðàññåèâàíèÿ ãàçà, çàäàþò óãîë è
íàïðàâëåíèå íàêëîíà ïëàìåíè;
âëàæíîñòü âîçäóõà îïðåäåëÿåò
ïðîíèöàåìîñòü àòìîñôåðû äëÿ
òåïëîâîé ðàäèàöèè

125

Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû



Îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð Õàðàêòåð âëèÿíèÿ

Ðàñïðåäåëåíèå ïî òåððèòîðèè,
ïðèëåãàþùåé ê òðóáîïðîâîäó, äðóãèõ
îïàñíûõ îáúåêòîâ

Âëèÿåò íà âåðîÿòíîñòü ðàçâèòèÿ
àâàðèè ïî ïðèíöèïó «äîìèíî»

Ñòåïåíü îïåðàòèâíîñòè è
ïðàâèëüíîñòè äåéñòâèé ïåðñîíàëà è
àâàðèéíûõ ñïåöñëóæá ïî ëîêàëèçàöèè
àâàðèè è çîí åå âîçäåéñòâèÿ

Âëèÿþò íà ðàçâèòèå èñõîäîâ àâàðèè è
ðàçìåðû çîí îïàñíûõ âîçäåéñòâèé

Íà ðè ñóí êå 2 ïî êà çà íî «äå ðå âî ñî áû òèé», èë ëþñ òðè ðó þ ùåå âîç ìîæ íûå âà ðè -
àí òû ðàç âè òèÿ àâà ðèè íà ó÷àñ òêàõ ãà çîï ðî âî äà â çà âè ñè ìîñ òè îò ìåñ òà è ïðè ÷è íû
ðàç ðó øå íèÿ ãà çîï ðî âî äà, íà ëè ÷èÿ è âðå ìå íè ïî ÿâ ëå íèÿ èñ òî÷ íè êà çà æè ãà íèÿ.

Àíàëèç ïî ñòðî åí íûõ äå ðåâü åâ ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðè ðå à ëè çà öèè îãíåí íî ãî øàðà
âîç ìîæ íà ãè áåëü ÷å ëî âå êà, ïðè ðå à ëè çà öèè ýô ôåê òà äî ìè íî âîç ìî æåí îä íî âðå ìåí -
íûé îò êàç âñåõ ñëî åâ çà ùè òû, âûçâàííûé èõ îáùèì íåñðàáàòûâàíèåì.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîé ðà áî òû ÃÐÑ ïðåä ëà ãà åò ñÿ îá ðà òèòü ñÿ ê îïû òó, íà -
ïðè ìåð, â àòîì íîé ýíåð ãå òè êå. Ñòàí äàð òû áå çî ïàñ íîñ òè (ÃÎÑÒ Ð ÌÝÊ 61513-2011)
óñòà íàâ ëè âà þò, ÷òî äëÿ îïàñ íûõ ñî áû òèé íå îá õî äè ìà ìíî ãîñ ëîé íàÿ ýøå ëî íè ðî -

âàí íàÿ çà ùè òà, âêëþ ÷à þ ùàÿ â ñåáÿ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íóþ ñèñ òå ìó (òå ëå ìå õà íè ÷åñ -
êóþ) äèñ ïåò ÷åð ñêî ãî óïðàâ ëå íèÿ àâà ðèé íûì ñî áû òè åì, ðàç âè òóþ ñèñ òå ìó ñèã íà ëè -
çà öèè, àâ òî ìà òè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó ïå ðå âî äà â áå çî ïàñ íîå ñî ñòî ÿ íèå, àâ òî ìà òè ÷åñ êóþ
ñèñ òå ìó áëî êè ðî âîê, ñèñ òå ìó çà ùè òû îò îä íî âðå ìåí íî ãî îá ùå ãî îò êà çà îá îðó äî âà -
íèÿ àâà ðèé íîé çà ùè òû, ñèñ òå ìó ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äèñ -
öèï ëè íîé è òåõ íè êîé áå çî ïàñ íîñ òè. Ìíî ãîñ ëîé íàÿ çàùèòà ÃÐÑ ïîçâîëèò â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü îïàñíîãî ðàçâèòèÿ àâàðèé.
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Ðèñ. 2. «Äðåâî ñî áû òèé»



Äëÿ ïðåä óïðåæ äå íèÿ ðàç âè òèÿ àâà ðèé è ëî êà ëè çà öèè âû áðî ñîâ îïàñ íûõ âå -
ùåñòâ ïðåä ëà ãà þò ñÿ ñëå äó þ ùèå òåõ íè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ìíîãîñëîéíîé çàùèòû:

Ñëîé 1: äèñ òàí öè îí íîå äèñ ïåò ÷åð ñêîå óïðàâ ëå íèå ÃÐÑ ñ ècïî ëüçî âà íè åì
SCADA ñèñ òåì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïðåä óïðåæ äå íèå àâà ðèé íûõ ñè òó à öèé è â ñëó ÷àå
èõ âîç íèê íî âå íèÿ, óìåíü øà þ ùèõ îïàñíîñòè ðàçâèòèÿ àâàðèé;

Ñëîé 2: àâ òî ìà òè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó îïî âå ùå íèÿ è ñèã íà ëè çà öèè, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèõ ïðåä óïðåæ äåíèå ïî æàð íîé, òîê ñè÷ íîé è âçðûâ íîé îïàñ íîñ òåé;

Ñëîé 3: óñòà íîâ êà êðà íîâ – ðå ãó ëÿ òî ðîâ (îò ñå÷ íûõ êðà íîâ), ñî âìå ùåí íûõ ñ
óçëîì ïîä êëþ ÷å íèÿ ê äå éñòâó þ ùèì ãà çîï ðî âî äàì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ðå æèì íå ìåä -
ëåí íî ãî çà êðû òèÿ (ESD);

Ñëîé 4: óñòà íîâ êà ëè íåé íûõ êðà íîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ àâ òî ìà òè ÷åñ êîå «áå çó -
äàð íîå» ïå ðå êðû òèå òðó áîï ðî âî äà ïðè ïå ðå âî äå ÃÐÑ â áå çî ïàñ íîå ñî ñòî ÿ íèå ñî -
ãëàñ íî ÃÎÑÒ Ð ÌÝÊ 61508;

Ñëîé 5: óñòà íîâ êà (ðå çåð âíûõ) ëè íåé íûõ êðà íîâ ñî ãëàñ íî ðå êî ìåí äà öè ÿì
ÃÎÑÒ Ð ÌÝÊ 61511, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèõ ðàç âè òèþ ýô ôåê òà îá ùå ãî îòêàçà òèïà
«äîìèíî»; 

Ñëîé 6: ðå çåð âè ðî âà íèå îò êëþ ÷å íèé èíû ìè ñïî ñî áà ìè (â ÷àñ òíîñ òè, ðó÷ íûì
èëè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïíåâìàòèêè);

Ñëîé 7: âíåä ðå íèå ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà êà ÷åñ òâà ñî ãëàñ íî ðå êî ìåí äà öè ÿì
ÃÎÑÒ ISO 9001-2011. Åå âíóò ðåí íèå àó äè òû ïî çâî ëÿò ïîä íÿòü ðà áî ÷óþ äèñ öèï ëè -
íó, îá åñ ïå ÷àò íå ïðå ðûâ íûé êîí òðîëü ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè, ïî çâî ëÿò îò ñëå -
æè âàòü ïå ðè î äè÷ íîñòü òåõ íè ÷åñ êî ãî îáñëóæèâàíèÿ.

Òà êàÿ ìíî ãîñ ëîé íîñòü çà ùè òû ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü èí òåã ðè ðî âàí íûé óðî âåíü áå -
çî ïàñ íîñ òè SIL3, óñòà íàâ ëè âà å ìûé äëÿ îïàñ íûõ îá ú åê òîâ ìåæ äó íà ðîä íûì ñòàí -
äàð òîì (IEC 61508). 

Ëè òå ðà òó ðà

1. ÃÎÑÒ Ð ÌÝÊ 61508-1-2007 «Ôóí êöè î íàëü íàÿ áå çî ïàñ íîñòü ñèñ òåì ýëåê òðè -
÷åñ êèõ, ýëåê òðî ííûõ, ïðî ãðàì ìè ðó å ìûõ ýëåê òðî ííûõ, ñâÿ çàí íûõ ñ áå çî ïàñ íîñ òüþ.
×àñòü 1. Îáùèå òðåáîâàíèÿ».

2. ÃÎÑÒ Ð ÌÝÊ 61511-3-2011 «Áå çî ïàñ íîñòü ôóíê öè î íàëü íàÿ. Ñèñ òå ìû áå çî -
ïàñ íîñ òè ïðè áîð íûå äëÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. ×àñòü 3. Ðó êî âî äñòâî ïî îïðå -
äå ëå íèþ òðå áó å ìûõ óðîâ íåé ïîëíîòû áåçîïàñíîñòè».

3. ÃÎÑÒ Ð 51901.11-2005 «Ìå íåä æìåíò ðèñ êà. Èññëå äî âà íèå îïàñ íîñ òè è ðà áî -
òîñ ïî ñîá íîñ òè. Ïðèê ëàä íîå ðóêîâîäñòâî».

4. ÎÎÎ ÈÏÈÃÀÇ «01/0623/11.00.000-ÈÄ.ÀÐ. Ðàç äåë 12.7-2011»
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Ñåêöèÿ 6. 
Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû



ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÀÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÙÅÍÈß ÏÎÆÀÐÀ ÔÀÉÅÐÏÀÑÑ 

Íà çà ðîâ Ã.Â.
Èíæå íåð ÏÎ, ÃÎ è ×Ñ, Áà ðà áèí ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ñîâ ðå ìåí íûå ñèñ òå ìû ïî æà ðî òó øå íèÿ, íà ðÿ äó ñ íå ñîì íåí íû ìè äîñ òî è íñòâà -
ìè, îá ëà äà þò è ìíî æåñ òâîì íå äîñ òàò êîâ, îãðà íè ÷è âà þ ùèõ èõ ïðè ìå íå íèå è ñíè -
æà þ ùèõ èõ ýô ôåê òèâ íîñòü â ïî ìå ùå íè ÿõ, ãäå îä íî âðå ìåí íî íà õî äÿò ñÿ ëþäè è
ýëåê òðî ííàÿ àï ïà ðà òó ðà. Òàê, íà ïðè ìåð, ñïðèí êëåð íûå ñèñ òå ìû, ëèøü óìå ðåí íî çà -
ìåä ëÿÿ ñêî ðîñòü ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ïëà ìå íè, íå èç áåæ íî âû âî äÿò èç ñòðîÿ ýëåê òðî -
ííîå îá îðó äî âà íèå è ïðè âî äÿò ê ïî ð÷å äðó ãèõ öåí íîñ òåé. Ñèñ òå ìû, îñíî âàí íûå íà
ïî ëíîì çà ìå ùå íèè âîç äó õà óãëå êèñ ëûì ãà çîì èëè ÷èñ òûì àçî òîì ýô ôåê òèâ íî ïî -
äàâëÿþò î÷àã ïî æà ðà, íî íå ìî ãóò ïðè ìå íÿòü ñÿ â ïî ìå ùå íè ÿõ, ãäå ðà áî òà þò ëþäè.
Ïðè ìå íå íèå õëî ðè ðî âàí íûõ èëè ôòî ðè ðî âàí íûõ ïðî èç âîä íûõ óãëå âî äî ðî äîâ ñî -
ïðî âîæ äà åò ñÿ âû äå ëå íè åì õè ìè ÷åñ êè àã ðåñ ñèâ íûõ è âû ñî êî òîê ñè÷ íûõ ïðî äóê òîâ
ïè ðî ëè çà. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, ðàç âè òèå òåõ íî ëî ãèè íîð ìî áà ðè ÷åñ êîé ãè ïîê ñèè
( ïîëó÷åíèå äû õà òåëü íî ãî âîç äó õà, ñî äåð æà íèå êèñ ëî ðî äà â êî òî ðîì ñíè æå íî äî âå -
ëè ÷èí, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñî äåð æà íèþ êèñ ëî ðî äà â âîç äó õå ñðåä íå ãîðüÿ, òîã äà êàê
ñî äåð æà íèå àçî òà óâå ëè ÷å íî äëÿ ïîä äåð æà íèÿ íîð ìàëü íî ãî áà ðî ìåò ðè ÷åñ êî ãî äàâ -
ëå íèÿ) ïî çâî ëÿ åò ðà äè êàëü íî ðå øèòü ïðî áëå ìó ïðåä îò âðà ùå íèÿ è áûñ òðî ãî ïîä àâ -
ëå íèÿ ïî æà ðîâ â ïî ìå ùå íè ÿõ, ãäå îä íî âðå ìåí íî ðà áî òà þò ëþäè è ôóíê öè î íè ðó åò
ñî âðå ìåí íàÿ ýëåê òðî ííàÿ àï ïà ðà òó ðà èëè õðàíÿòñÿ ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè.

Äàí íàÿ ñèñ òå ìà èìå åò äîñ òî è íñòâî ïå ðåä äðó ãè ìè ñèñ òå ìà ìè òó øå íèÿ ïîæàðà:
� ïî ëíàÿ áå çî ïàñ íîñòü – íå ïðî èñ õî äèò âîç ãî ðà íèÿ è ñî îò âå òñòâåí íî íåò óùåð áà

îò ïî æà ðà è îò òó øå íèÿ;
� äî ïîë íè òåëü íàÿ áå çî ïàñ íîñòü – âîç ìîæ íîñòü ïî íè æå íèÿ ñî äåð æà íèÿ êèñ ëî ðî äà 

â íî÷ íîå âðå ìÿ äî áî ëåå íèç êî ãî óðîâ íÿ;
� àâ òî ìà òè çà öèÿ – èäå àëü íûé âà ðè àíò äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ñ «áåç ëþä íîé òåõ íî ëî -

ãè åé»;
� ëåã êîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ – òðå áó åò ìåíü øå ìåñ òà äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ îá îðó äî âà íèÿ

÷åì òðà äè öè îí íûå ñèñ òå ìû. Ñðîê ñëóæ áû âîç äó õî ðàç äå ëè òåëü íîé ìåì áðà íû –
10 ëåò;
� äîñ òóï íîñòü – ñòî è ìîñòü ñèñ òå ìû àíà ëî ãè÷ íà çà òðà òàì íà ãà çî âîå ïî æà ðî òó øå -

íèå.
Äû õà òåëü íûå ñìå ñè ñ ïî íè æåí íûì ñî äåð æà íè åì êèñ ëî ðî äà è ïî âû øåí íûì ñî -

äåð æà íè åì àçî òà èñ ïîëü çó þò ñÿ â ëå ÷åá íûõ öå ëÿõ, äëÿ îá ùå ãî îçäî ðîâ ëå íèÿ è äëÿ
ñïîð òèâ íîé òðå íè ðîâ êè óæå áî ëåå 25 ëåò. Îäíà êî ëèøü ñðàâ íè òåëü íî íå äàâ íî áûëî
îá íà ðó æå íî, ÷òî ïðè íîð ìàëü íîì àò ìîñ ôåð íîì äàâ ëå íèè òà êèå ãè ïîê ñè ÷åñ êèå ñìå -
ñè àê òèâ íî ïðåä îò âðà ùà þò çà æè ãà íèå è áûñ òðî ãà ñÿò ïëà ìÿ, ïðàê òè ÷åñ êè íå âëè ÿÿ
íà ôóíê öè î íàëü íîå ñî ñòî ÿ íèå îïå ðà òî ðîâ è ïåð ñî íà ëà, ðà áî òà þ ùå ãî â íîð ìî áà ðè -
÷åñ êîé ãè ïîê ñè ÷åñ êîé àò ìîñ ôå ðå. Òà êèå ñìå ñè ïî ëíîñ òüþ íå é òðàëü íû, íå àã ðåñ ñèâ -
íû ïî îò íî øå íèþ ê îá îðó äî âà íèþ è ýëåê òðî ííîé àï ïà ðà òó ðå, è ýêî ëî ãè ÷åñ êè áåç -
óïðå÷íû. Ñå ãîä íÿ óæå áî ëåå 20 ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñêëà äîâ è
ñïå öè àëü íûõ îá ú åê òîâ â Åâðî ïå (îá ùàÿ ÷èñ ëåí íîñòü ðà áî òà þ ùå ãî â íîð ìî áà ðè ÷åñ -
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êîé ãè ïîê ñèè ïåð ñî íà ëà – ñâû øå 2000 ÷åë.) îá îðó äî âà íû íîð ìî áà ðè ÷åñ êè ìè ãè -
ïîê ñè ÷åñ êè ìè ñèñ òå ìà ìè äëÿ ïðî òè âî ïî æàð íîé çà øè òû. Ñóì ìè ðóÿ, ìîæ íî çà êëþ -
÷èòü, ÷òî ïðî òè âî ïî æàð íûå ñâî éñòâà íîð ìî áà ðè ÷åñ êîé ãè ïîê ñè ÷åñ êîé ñðå äû íå
òîëü êî íå ñíè æà þò ôóíê öè î íàëü íîé íàä åæ íîñ òè ÷å ëî âå êà – îïå ðà òî ðà, ðà áî òà þ ùå -
ãî â òà êîé àò ìîñ ôå ðå, íî è íà î áî ðîò – ñî ãëàñ íî ðå çóëü òà òàì ìíî ãî ëåò íèõ áè î ìå äè -
öèí ñêèõ èñ ñëå äî âà íèé, èì ñî ïó òñòâó åò âû ðà æåí íûé îçäî ðî âè òåëü íûé ýô ôåêò îò
ðå ãó ëÿð íî ãî ïðå áû âà íèÿ â íîð ìî áà ðè ÷åñ êîé ãè ïîê ñè ÷åñ êîé àò ìîñ ôå ðå. Îñíî âàí -
íàÿ íà ïðè ìå íå íèè íîð ìî áà ðè ÷åñ êîé ãè ïîê ñè ÷åñ êîé àçîò íî – êèñ ëî ðîä íîé äû õà -
òåëü íîé ñìå ñè ÔÀÉÅÐÏÀÑÑ (FirePASS®) òåõ íî ëî ãèÿ áûëà ñî çäà íà è çà ïà òåí òî âà -
íà â ÑØÀ ðóñ ñêèì èí æå íå ðîì – èçî áðå òà òå ëåì Èãî ðåì Êîò ëÿ ðîì. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ îíà ïðè çíà íà íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íîé äëÿ ïðè ìå íå íèÿ â àâè à êîñ ìè ÷åñ êîé,
ìîð ñêîé, âî åí íîé è ïðî ìûø ëåí íîé îá ëàñ òÿõ, à òàê æå â êîì ïüþ òåð íûõ öåí òðàõ,
òðàíñ ïîð òíûõ òóí íå ëÿõ, áàí êàõ, ìó çå ÿõ è äðó ãèõ õðà íè ëè ùàõ öåí íîñ òåé.

Ãè ïîê ñè ÷åñ êàÿ ãà çî âàÿ ñìåñü (ïðî òè âî âîñ ïëà ìå íè òåëü íûé è ïîä àâ ëÿ þ ùèé ïëà ìÿ
àãåíò íà îñíî âå àçî òà, â äàëü íåé øåì – àãåíò) âêëþ ÷å íà â ñïè ñîê àãåí òîâ, ñåð òè ôè öè ðî -
âàí íûõ è ðå êî ìåí äî âàí íûõ äëÿ ïðè ìå íå íèÿ ÍÔÏÀ (NFPA – National Fire Protection
Association). ÔÀÉÅÐÏÀÑÑ òåõ íî ëî ãèÿ (â äàëü íåé øåì ÔÏ) ìî æåò ïðè ìå íÿòü ñÿ â âèäå
ñèñ òå ìû äëÿ ïî ëíî ãî ïðåä îò âðà ùå íèÿ ëèáî áûñ òðî ãî ïîä àâ ëå íèÿ ïî æà ðîâ, ëèáî â âèäå 
êîì áè íè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû, âû ïîë íÿ þ ùåé îáå ôóíê öèè. Ïðî òè âî âîñ ïëà ìå íè òåëü íàÿ
ãà çî âàÿ ñìåñü ñî äåð æèò 14 – 16 % Î2, è ïî çâî ëÿ åò ïåð ñî íà ëó äëè òåëü íî ïðå áû âàòü è ðà -
áî òàòü áåç êà êèõ – ëèáî îãðà íè ÷å íèé â ïî ìå ùå íèè, çà ïîë íåí íîì òà êîé àò ìîñ ôå ðîé.
Ïëà ìÿ ãà ñÿ ùàÿ ñìåñü ñî äåð æèò 10 – 12 % Î2, îíà èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ áûñ òðî ãî çà ïîë íå -
íèÿ îá ú å ìà ïî ìå ùå íèÿ, ïî çâî ëÿÿ â òî – æå âðå ìÿ ýâà êó è ðî âàòü ëþ äåé áåç ÷ðåç ìåð íîé
ñïåø êè. Öåí íûì ïðå è ìó ùåñ òâîì ÔÏ òåõ íî ëî ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî àãåíò ïðî èç âî äèò ñÿ
íà ìåñ òå, èç ñæà òî ãî àò ìîñ ôåð íî ãî  âîç äó õà, è â çà âè ñè ìîñ òè îò êîí ôè ãó ðà öèè ñèñ òå -
ìû, ìî æåò íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïîä à âàòü ñÿ äëÿ ïî ñòî ÿí íîé âåí òè ëÿ öèè ïî ìå ùå íèÿ (äëÿ
ïðåä óïðåæ äå íèÿ âîç ãî ðà íèÿ) ëèáî õðà íèòü ñÿ â ñî ñó äàõ âû ñî êî ãî äàâ ëå íèÿ (äëÿ áûñ -
òðî ãî ïîä àâ ëå íèÿ óæå âîç íèê øå ãî ïî æà ðà ïó òåì âû òåñ íå íèÿ íîð ìàëü íî ãî àò ìîñ ôåð -
íî ãî âîç äó õà). Äëÿ ñïå öè àëü íûõ ïðè ìå íå íèé è îñî áî âàæ íûõ îá ú åê òîâ âîç ìîæ íà êîí -
ôè ãó ðà öèÿ ñèñ òå ìû, èñ ïîëü çó þ ùàÿ îáå ìî äàëü íîñ òè.

Ýëåê òðîí íî – âû ÷èñ ëè òåëü íàÿ òåõ íè êà îñî áî ÷ó âñòâè òåëü íà ê ãà çî îá ðàç íûì ïðî -
äóê òàì ãî ðå íèÿ. Îòíî ñè òåëü íî íå áîëü øîå âîç ãî ðà íèå (íà ïðè ìåð – âîñ ïëà ìå íèâ øèé -
ñÿ ìî íè òîð) ïðè âî äèò ê îá èëü íî ìó âû áðî ñó ñàæè è àã ðåñ ñèâ íûõ ãà çîâ, êî òî ðûå ìî ãóò 
âû âåñ òè èç ñòðîÿ ýëåê òðî ííîå îá îðó äî âà íèå íà õî äÿ ùå å ñÿ â äàí íîì ïî ìå ùå íèè, òåì
áî ëåå, åñëè ïðè ýòîì ñðà áà òû âà åò ñïðèí êëåð íàÿ ñèñ òå ìà. ÔÏ ïî ëíîñ òüþ çà ùè ùà åò
îá îðó äî âà íèå îò âîç ãî ðà íèÿ ïó òåì ïî ñòî ÿí íîé âåí òè ëÿ öèè îá ú å ìà ïî ìå ùå íèÿ ãè -
ïîê ñè ÷åñ êèì àãåí òîì, ïðè ãî òîâ ëÿ å ìûì íà ìåñ òå èç àò ìîñ ôåð íî ãî âîç äó õà. Åñëè â ïî -
ìå ùå íèè óæå áûëè óñòà íîâ ëå íû ñïðèí êëå ðû, òî ïî ñêîëü êó äàæå â ñëó ÷àå êî ðîò êî ãî
çà ìû êà íèÿ îò êðû òî ãî ïëà ìå íè íå âîç íè êà åò è òåì ïå ðà òó ðà â ïî ìå ùå íèè ïðàê òè ÷åñ êè 
íå ïî âû ñèò ñÿ, òî è ñïðèí êëå ðû íå ñðà áî òà þò, èç áå æàâ òà êèì îá ðà çîì ïî âðåæ äå íèÿ
îá îðó äî âà íèÿ âî äîé. Ìåæ äó òåì, ñåí ñî ðû çà äûì ëå íèÿ äàþò êî ìàí äó íà îá åñ òî ÷è âà -
íèå îá îðó äî âà íèÿ, óñòðà íÿÿ òåì ñà ìûì ïðè ÷è íó âîç ãî ðà íèÿ.

Ñ÷è òàþ, ÷òî äàí íóþ ñèñ òå ìó íå îá õî äè ìî èñ ïîëü çî âàòü íà îá ú åê òàõ ñ áåç ëþä -
íîé òåõ íî ëî ãè åé, ïî ìå ùå íèÿ ñåð âåð íûõ, àï ïà ðàò íûõ, äèçåëüíûõ è.ò. ä.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÐÒÀËÀ
Ñ ÖÅËÜÞ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÛ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ

È ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÔÈËÈÀËÀ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÎÕÐÀÍÛ ÒÐÓÄÀ
È ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ïåð øèí Å.Â.
Èíæå íåð ïî ÎÒ è ÏÁ, Àìóðñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Çà äà ÷à: îïòè ìè çè ðî âàòü ðà áî òó ðó êî âî äè òå ëåé è ñïå öè à ëèñ òîâ ôè ëè à ëà â îá -
ëàñ òè îõðà íû òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áåçîïàñíîñòè.

Ðå øå íèå: äëÿ ðå à ëè çà öèè ïî ñòàâ ëåí íîé çà äà ÷è, â ôè ëè à ëå èñ ïîëü çî âà ëèñü ïðî -
ãðàì ìíûå èíñòðó ìåí òû ÿçûê HTML (ÿçûê ãè ïåð òåê ñòî âîé ðàç ìåò êè), ïðî ãðàì ìà
äëÿ ðà áî òû ñ ýëåê òðî ííû ìè òàá ëè öà ìè Microsoft Office Excel. 

Ðå çóëü òàò: Ïîñ ðå äñòâîì ÿçû êà HTML ñïå öè à ëèñ òà ìè ïî îõðà íå òðó äà è ïðî -
ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè ôè ëè à ëà ðàç ðà áî òàí èí ôîð ìà öè îí íûé ïî ðòàë (ñàéò) ïî
îõðà íå ðóäà, ïðî ìûø ëåí íîé è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè (ðèñ.1).

Ñîç äà íèå èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïî ðòà ëà íà óðîâ íå ôè ëè à ëà ðå øè ëî òà êèå çàäà÷è
êàê:
� êîí öåí òðà öèÿ ìàê ñè ìó ìà ïî ëåç íîé èí ôîð ìà öèè ïî îõðà íå òðó äà, ïðî ìûø ëåí -

íîé è ïî æàð íîé áå çî ïàñ íîñ òè íà ñå òå âîì ðå ñóð ñå ôè ëè à ëà;
� îá ùå äîñ òóï íîñòü ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà (ïî ðòàë âû ëî æåí íà îá ùå äîñ òóï íîì

ñå òå âîì ðå ñóð ñå ôè ëè à ëà);
� ñòðóê òó ðè ðî âà íèå èí ôîð ìà öèè ïî ðàç äå ëàì.
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Ðèñ. 1. Èíôîð ìà öè îí íûé ïî ðòàë 



Èíôîð ìà öè îí íûé ïî ðòàë ïî çâî ëèë ñî çäàòü ýëåê òðî ííûå ïå ðå ÷íè ðàç ðà áî òàí -
íîé ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè äî êó ìåí òà öèè ïî îõðà íå òðó äà (èíñòðóê öèè, ïðî ãðàì ìû îáó -
÷åíèÿ è èíñòðóê òà æà, ïðî òî êî ëîâ ïðî âåð êè çíà íèé è ò. ä.). Ê ýëåê òðî ííî ìó ïå ðå -
÷íþ äî êó ìåí òà öèè ïðè âÿ çà íû âñå óêà çàí íûå â íåì äîêóìåíòû â ôîðìàòå Word è Pdf 
(ðèñ. 2).

Èíôîð ìà öè îí íûé ïî ðòàë, ïî çâî ëèë ñíè çèòü êî ëè ÷åñ òâî îá ðà ùå íèé ñïå öè à -
ëèñ òîâ è ðó êî âî äè òå ëåé ïîä ðàç äå ëå íèé ôè ëè à ëà, ê ñïå öè à ëèñ òàì ïî îõðà íå òðó äà è
ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè. Íà ïî ðòà ëå âû ëî æå íà âñÿ íå îá õî äè ìàÿ â ðà áî òå ïîä -
ðàç äå ëå íèé íîð ìà òèâ íî-òåõ íè ÷åñ êàÿ äî êó ìåí òà öèÿ. Èíôîð ìà öè îí íûé ïî ðòàë ïî -
çâî ëèë óïî ðÿ äî ÷èòü ðà áî òó ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé ñ äîêóìåíòàöèåé ïî
îõðàíå òðóäà ïðîìûøëåííîé è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîñ ðå äñòâîì ïðî ãðàì ìû äëÿ ðà áî òû ñ ýëåê òðî ííû ìè òàá ëè öà ìè Microsoft
Office Excel ñïå öè à ëèñ òà ìè ïî îõðà íå òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè ôè ëè à -
ëà ðàç ðà áî òà íà ýëåê òðî ííàÿ òàá ëè öà ó÷å òà âû ÿâ ëåí íûõ íà ðó øå íèé ïî îõðà íå òðó äà, 
ïðî ìûø ëåí íîé è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè (ðèñ.3).

Äàí íûé ïðî ãðàì ìíûé ïðî äóêò ïî çâî ëèë ó÷åñòü âñå âû ÿâ ëåí íûå íà ðó øå íèÿ â
õîäå ïðî âå äå íèÿ 3, 4, 5 óðîâ íåé Àäìèíèñòðàòèâíî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ,
à òàê æå íà ðó øå íèÿ, âû ÿâ ëåí íûå íàä çîð íû ìè îðãà íà ìè (Ðîñ òåõ íàä çîð, ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì ãàç íàä çîð»). Íà ðó øå íèÿ ó÷òå íû êàê â öå ëîì ïî ôè ëè à ëó, òàê è ïî îòäåëüíûì
åãî ïîäðàçäåëåíèÿì.
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Ðèñ. 2. Ýëåê òðîí íûé ïå ðå ÷åíü äî êó ìåí òà öèè



Ñîç äà íèå ýëåê òðî ííîé òàá ëè öû ó÷å òà âû ÿâ ëåí íûõ íà ðó øå íèé ïî çâî ëè ëî:
� ñêîí öåí òðè ðî âàòü âñå âû ÿâ ëåí íûå â òå ÷å íèå ãîäà íà ðó øå íèÿ â îä íîì ìåñ òå;
� óïðîñ òèòü çà äà ÷ó îò ñëå æè âà íèÿ ñðî êîâ óñòðà íå íèÿ íà ðó øå íèé;
� óïðîñ òèòü ïðî âå äå íèå àíà ëè çà âû ÿâ ëåí íûõ íà ðó øå íèé íà ïî âòî ðÿ å ìîñòü è ðàç -

ðà áîò êó êîð ðåê òè ðó þ ùèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé.
 Ðàç ðà áî òàí íûå ïðî ãðàì ìíûå ïðî äóê òû ïî çâî ëè ëè îïòè ìè çè ðî âàòü ðà áî òó

ïîä ðàç äå ëå íèé ôè ëè à ëà ñ äî êó ìåí òà öè åé ïî îõðà íå òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî -
ïàñ íîñ òè, è ðà áî òó ïî ïðî âå äå íèþ àíà ëè çà âû ÿâ ëåí íûõ íà ðó øå íèé ïî îõðàíå òðóäà 
è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. 
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Ðèñ. 3. Ýëåê òðîí íàÿ òàá ëè öà âû ÿâ ëåí íûõ íà ðó øå íèé



ÎÖÅÍÊÀ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÈ ÑÈÇ. ÐÀÁÎÒÀ ÊÎÌÈÑÑÈÈ
ÏÎ ÂÕÎÄÍÎÌÓ ÊÎÍÒÐÎËÞ – ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß

ÏÎ ÓËÓ×ØÅÍÈÞ ÐÀÁÎÒÛ

Õà êîâ Ñ.Ð.
Èíæå íåð ïî ÎÒ è ÏÁ 2 êà òå ãî ðèè, Òîì ñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ââå äå íèå

Ñîã ëàñ íî òðå áî âà íè ÿì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñòàí äàð òà ÃÎÑÒ 12.3.002-75
«ÑÑÁÒ. Ïðî öåñ ñû ïðî èç âî äñòâåí íûå. Îáùèå òðå áî âà íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè» îá ÿ çà òåëü -
íûì óñëî âè åì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ëþ áî ãî ïðî èç âî äñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî áå çî ïàñ íîñòü
äëÿ ðà áîò íè êà. Îäíèì èç ýëå ìåí òîâ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè òðó äà ÿâ ëÿ åò ñÿ îá åñ -
ïå ÷å íèå ðà áî òà þ ùèõ ñïå öî äåæ äîé, ñïå öî áóâüþ è äðó ãè ìè ñðå äñòâà ìè èí äè âè äó -
àëü íîé çà ùè òû (äà ëåå – ÑÈÇ). Â ñî îò âå òñòâèè ñ Òðó äî âûì êî äåê ñîì Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè [1] ðà áî òî äà òåëü îá ÿ çàí îá åñ ïå ÷èòü áå çî ïàñ íîñòü òðó äà ðà áîò íè êîâ ïó -
òåì ïðè îá ðå òå íèÿ è âû äà ÷è çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñåðòèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëüíîé îäåæäû, ñïåöèàëüíîé îáóâè è äðóãèõ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé
çàùèòû.

Îáåñ ïå ÷å íèå ðà áî òà þ ùèõ ÑÈÇ â ôè ëè à ëàõ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»
( äàëåå – Îáùåñ òâî) ïðî èç âî äèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ ïî ñòà íîâ ëå íè åì ¹ 43 îò 7 àï ðå -
ëÿ 2004 «Îá óòâåð æäå íèè íîðì áåñ ïëàò íîé âû äà ÷è ñåð òè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè àëü -
íîé îäåæ äû, ñïå öè àëü íîé îá óâè è äðó ãèõ ÑÈÇ ðà áîò íè êàì ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå -
ëå íèé, äî ÷åð íèõ îá ùåñòâ è îðãà íè çà öèé Îòêðû òî ãî àê öè î íåð íî ãî îá ùåñ òâà
«Ãàç ïðîì» [4], ñ Ïðè êà çîì îò 1 èþíÿ 2009 ¹ 290í «Îá óòâåð æäå íèè ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ ïðà âèë ðà áîò íè êîâ ñïå öè àëü íîé îäåæ äîé, ñïå öè àëü íîé îá óâüþ è äðó ãè ìè ñðå -
äñòâà ìè èí äè âè äó àëü íîé çà ùè òû» [2] è Ïðè êà çîì Ìè íçäðàâ ñîö ðàç âè òèÿ ÐÔ îò
27.01.2010 ¹ 28í «Îá èç ìå íå íèè â ìåæ îò ðàñ ëå âûå ïðà âè ëà îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ ñïåöèàëüíîé îäåæäîé, ñïåöèàëüíîé îáóâüþ è äðóãèìè ñðåäñòâàìè
èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû» [3].

Èòî ãè ïðî âå äå íèÿ âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ

Ñïå öî äåæ äà (àí òè ý ëåê òðîñ òà òè ÷åñ êàÿ, ìàñ ëî âî äî îò òàë êè âà þ ùàÿ, òåð ìîñ òîé -
êàÿ) äîë æíà îá åñ ïå ÷è âàòü çà ùè òó ðà áî òà þ ùå ãî îò âðåä íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôàê -
òî ðîâ íà âðå ìÿ âñå ãî íîð ìà òèâ íî ãî ñðîêà íîñêè, óñòàíîâëåííîãî [4].

Â ñî îò âå òñòâèè ñ [4] ñðîê íîñ êè â 3 êëè ìà òè ÷åñ êîì ïî ÿ ñå ñî ñòàâ ëÿ åò 1,5 ãîäà,
à â 4 êëè ìà òè ÷åñ êîì ïî ÿ ñå – 1 ãîä. Ïðè ýòîì ôàê òè ÷åñ êîå èñ ïîëü çî âà íèå ðà áîò íè êà -
ìè êîñ òþ ìîâ äëÿ çà ùè òû îò ïî íè æåí íîé òåì ïå ðà òó ðû îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñ ñåí òÿá ðÿ
ïî ìàé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 75 % ðàáî÷åãî âðåìåíè â ãîäó.

Çà íå ñêîëü êî ïî ñëåä íèõ ëåò ñïå öî äåæ äà ïî ñòàâ ëÿ ëàñü ïðî èç âî äè ìàÿ ðàç íû ìè
ïî ñòàâ ùè êà ìè. Ñïå öî äåæ äà ïî ñòàâ ëÿ å ìàÿ Ãðóï ïîé Êîì ïà íèé «Âîñ òîê-Ñåð âèñ»
óäîâ ëåò âî ðÿ ëà íîð ìà òèâ íûì òðå áî âà íè ÿì, ïî ôóíê öè î íàëü íîñ òè, ïî ýð ãî íî ìè ÷åñ -
êèì ïî êà çà òå ëÿì, óäî áñòâó è ïðàê òè÷ íîñ òè. Â 2011–2012 ãî äàõ â Îáùåñ òâî áûëà
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ïî ñòàâ ëå íà ñïå öî äåæ äà îò ïî ñòàâ ùè êà ÎÎÎ «ÏÊ»Ëåã ïðîì ðàç âè òèå», ïðè ïðî âå äå -
íèè âõîäíîãî êîíòðîëÿ áûë âûÿâëåí ðÿä íåñîîòâåòñòâèé òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì:

1. Ìèê ðîê ëè ìàò ïî äî ä¸æ íî ãî ïðî ñòðà íñòâà è òåï ëî âîå ñî ñòî ÿ íèå îðãà íèç ìà
÷å ëî âå êà (òåï ëî âîé áà ëàíñ), à èìåííî:
� îò ñó òñòâèå â êî íñòðóê öèè êóð òêè âåò ðî çà ùèò íî ãî óòåï ëåí íî ãî êëà ïà íà (Ðèñ. 1);
� ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ïó ãî âè öà ìè íå îá åñ ïå ÷è âà åò çà ùè òó îò ïðî äó âà íèÿ (Ðèñ. 2);
� îò ëîæ íîé âî ðîò íèê íå îá åñ ïå ÷è âà åò çà ùè òó øåè îò ïðî äó âà íèÿ (Ðèñ. 2); 
� èñ ïîëü çî âà íèå â êà ÷åñ òâå îñíîâ íîé òêàíü ìàð êè «Ëè äåð-Êîì ôîðò 250», êî òî ðàÿ

íå îá åñ ïå ÷è âà åò âåò ðî çà ùè òó è íà ìî êà åò ïðè ñèëü íîì ñíå ãî ïà äå;
� èñ ïîëü çî âà íèå íå äîñ òà òî÷ íî ãî êî ëè ÷åñ òâà ñëî åâ óòåï ëè òå ëÿ.

2. Ôóí êöè î íàëü íîå è ýð ãî íî ìè÷ íîå ðàñ ïî ëî æå íèå êàð ìà íîâ, çà ñòå æåê, íà êëà -
äîê è äð. óçëîâ:
� íà ëè ÷èå íå èñ ïîëü çó å ìî ãî êàð ìà íà äëÿ ðà öèè ðàñ ïî ëî æåí íûé íà ëå âîé ïî ëî÷ êå

(Ðèñ. 3);
� îò ñó òñòâèå êàð ìà íîâ äëÿ îá îãðå âà ðóê (Ðèñ. 3);
� îò ñó òñòâèå âíóò ðåí íå ãî íà êëàä íî ãî êàð ìà íà.

3. Âîç ìîæ íîñ òè ìå õà íèç ìà òåð ìî ðå ãó ëÿ öèè ÷å ëî âå êîì:
� îò ñó òñòâèå âîç ìîæ íîñ òè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ øè ðè íû êóð òêè â òà ëèè è ïî íèçó.

Íà ïðî òÿ æå íèè âñåé ðà áî òû ñ äàí íûì ïî ñòàâ ùè êîì â ñïå öî äåæ äå íà áëþ äà ëàñü
îäíî è òîæå çà ìå ÷à íèå, à èìåí íî íå ñî îò âå òñòâèå ñ ÃÎÑÒ Ð 12.4.236-2011 ïî îñíîâ -
íûì ëè íåé íûì ðàç ìå ðàì äëèí íû ñïèí êè(1), øè ðè íû ñïèí êè(2), äëèí íû âî ðîò íè êà
ïî óðîâ íþ âòà ÷è âà íèÿ(5), äëèí íû ðó êà âà(4) è øè ðè íû èç äå ëèÿ íà óðîâíå ãëóáèíû
ïðîéìû(3) (Ðèñ. 4)
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Ïðåä ëî æå íèÿ ïî ðàç ðà áîò êå òåõ íè ÷åñ êî ãî îïèñàíèÿ

Íà îñíî âà íèè ðå çóëü òà òîâ âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ, ïî ñòàâ ëåí íàÿ ñïå öî äåæ äà áûëà
ïðè çíà íà íå ñî îò âå òñòâó þ ùåé òðå áî âà íè ÿì è âîç âðà ùå íà íà ñêëà äû ÓÌÒÑèÊ äëÿ
äàëü íåé øå ãî âîç âðà òà ïî ñòàâ ùè êó. Â ñâÿ çè ñ ýòèì áûëè ñî ðâà íû ñðî êè âû äà ÷è è íå
áûëè âû ïîë íå íû ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ôèëèàëîâ.

Íå ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ òðå áî âà íè ÿì ñïå öî äåæ äà âî âðå ìÿ ýêñ ïëó à òà öèè ìî æåò
ÿâèòü ñÿ ïðè ÷è íîé íå ñ÷àñ òíûõ ñëó ÷à åâ. Âî èç áå æà íèå ýòî ãî, íà îñíî âà íèè ðå çóëü òà -
òîâ ïðî âå äåí íîé ðà áî òû ïî âõîä íî ìó êîí òðî ëþ, ïî èíè öè à òè âå ôè ëè à ëà â ÎÎÎ
«Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» íà ÷à òà ðà áî òà ïî ðàç ðà áîò êå òåõ íè ÷åñ êèõ îïè ñà íèé ê
ÑÈÇ ïðè ìå íÿ å ìûì â Îáùåñ òâå. Ðà áî òà íà ÷à òà ñ ðàç ðà áîò êè òåõ íè ÷åñ êî ãî îïè ñà íèÿ
êîñ òþ ìà ìóæ ñêî ãî äëÿ çà ùè òû îò ïî íè æåí íûõ òåìïåðàòóð äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé-ñïå -
öè à ëèñ òîâ (Ðèñ. 5) è ðàáî÷èõ (Ðèñ. 6).

Â ïðî åê òàõ òåõ íè ÷åñ êèõ îïè ñà íèé íàìè èç ëî æå íû ñëå äó þ ùèå ðàç äå ëû è
ïðèëîæåíèÿ:
� íà çíà ÷å íèå, îá ëàñòü ïðè ìå íå íèÿ;
� òðå áî âà íèÿ ñåð òè ôè êà öèè èç äå ëèÿ;
� òåõ íè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè;
� òðå áî âà íèÿ ê ìà òå ðè à ëàì;
� ýñ òå òè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ;
� òðå áî âà íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè;
� òðå áî âà íèÿ ê èç äå ëèþ;
� òðå áî âà íèÿ ê èç ãî òîâ ëå íèþ;
� òðå áî âà íèÿ ê ìàð êè ðîâ êå, óïà êîâ êå, òðàíñ ïîð òè ðî âà íèþ è õðà íå íèþ;
� òðå áî âà íèÿ ïðè åì êè;
� ñðîê õðà íå íèÿ;
� òðå áî âà íèÿ îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû;
� ãà ðàí òèè èç ãî òî âè òå ëÿ (ïî ñòàâ ùè êà);
� ïðè ëî æå íèå 1 «Êîí ôåê öè îí íàÿ êàð òà»;
� ïðè ëî æå íèå 2 «Èíñòðóê öèÿ ïî óõî äó».

Ïðåä ëî æå íèÿ ïî ðàç ðà áîò êå ïî ðÿä êà ïðî âå äå íèÿ âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ ÑÈÇ

Íèç êîå êà ÷åñ òâî âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ ÑÈÇ â Îáùåñ òâå ñëî æè ëîñü â ñâÿ çè ñ îòñóò -
ñòâèåì íîð ìà òèâ íîé äî êó ìåí òà öèè ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùåé ìå òî äè êó ïðî âå äå íèÿ âõîä -
íî ãî êîí òðî ëÿ ÑÈÇ. Îáùèé ïî ðÿ äîê âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ
ðå ñóð ñîâ (äà ëåå – ÌÒÐ) â Îáùåñ òâå èç ëî æåí â ÑÒÎ ÃÒÒ 0700-102-2012, â êî òî ðîì
ïðè âå äå íû îá ùèå òðå áî âà íèÿ ê îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèþ âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ, ñðî -
êàì ïðî âå äå íèÿ âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ ÌÒÐ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì, â îñíîâ íîì, âõîä íîé êîí -
òðîëü îñó ùå ñòâëÿë ñÿ ôîð ìàëü íî. Ïî ý òî ìó äëÿ ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà âõîä íî ãî êîí -
òðî ëÿ ÑÈÇ è ñíèæåíèÿ òðóäîçàòðàò, ÿ ïðåäëàãàþ ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðò.
À ôàêòè÷åñêè ðàáîòà óæå âåäåòñÿ:
� ñïî ñîá ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ïðî äóê öèè íà êîí òðîëü;
� ñïî ñîá îïðå äå ëå íèÿ êî ëè ÷åñ òâà ïðî äóê öèè èç ïî ñòàâ ëåí íîé ïàð òèè ïîä ëå æà -

ùåé êîí òðî ëþ;
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� ìå òîä îò áî ðà åäè íèö ïðî äóê öèè äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ êîí òðî ëÿ;
� ïî ðÿ äîê ïðî âåð êè íà ëè ÷èÿ è ñî îò âå òñòâèÿ ñî ïðî âî äè òåëü íîé äî êó ìåí òà öèè;
� ìå òî äè êà êîí òðî ëÿ òåõ íè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê;
� ïî ðÿ äîê îïðå äå ëå íèÿ ñî îò âå òñòâèÿ òðå áî âà íè ÿì ê ìàð êè ðîâ êå, óïà êîâ êå, òðàíñ -

ïîð òè ðî âà íèþ è õðà íå íèþ;
� ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ êîí òðî ëÿ ãå î ìåò ðè ÷åñ êèõ ðàç ìå ðîâ;
� ìå òî äè êà ïðî âåð êè ñî îò âå òñòâèÿ ïðè ìå íåí íûõ ìà òå ðè à ëîâ ïðè èç ãî òîâ ëå íèè,

ýñ òå òè ÷åñ êèì òðå áî âà íè ÿì, òðå áî âà íè ÿì áå çî ïàñ íîñ òè.

Çàê ëþ ÷å íèå

Ðàç ðà áîò êà òåõ íè ÷åñ êî ãî îïè ñà íèÿ íà âñþ ïî ñòàâ ëÿ å ìóþ ñïå öî äåæ äó è ñïåö -
îáóâü ïî çâî ëèò ïî âû ñèòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà çà ñ÷¸ò ïñè õî ëî ãè ÷åñ êî ãî
âîçäåé ñòâèÿ îò ôóíê öè î íàëü íûõ è ýð ãî íî ìè÷ íûõ äî ïîë íå íèé, ñíè çèòü âîç íèê íî -
âå íèå ñðå äè ðà áîò íè êîâ îñòðûõ ðåñ ïè ðà òîð íûõ çà áî ëå âà íèé, îá åñ ïå ÷èòü âû ñî êîå
êà ÷åñ òâî ïî ñòàâ ëÿ å ìîé ñïå öî äåæ äû íà îá ú åê òû Îáùåñ òâà â íå çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíîãî ïîñòàâùèêà ïðè âûïîëíåíèè íàøèõ òåõíè÷åñêèõ îïèñàíèé.

Ðàç ðà áîò êà Ñòàí äàð òà Îáùåñ òâà «Ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ ñïå -
öè àëü íîé îäåæ äû, ñïå öè àëü íîé îá óâè è äðó ãèõ ñðåäñòâ èí äè âè äó àëü íîé çà ùè òû»,
îá åñ ïå ÷èò ñâî åâ ðå ìåí íîå ðå øå íèå âîï ðî ñîâ êà ÷åñ òâà ïî ñòàâ ëÿ å ìûõ ÑÈÇ, ò. å. èõ
ñî îò âå òñòâèÿ òåõ íè ÷åñ êèì òðå áî âà íè ÿì, ñíè æå íèå òðó äî çàò ðàò íà ïðî âå äå íèå
âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ, âûïîëíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè.
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2. Ïðè êàç îò 1 èþíÿ 2009 ã. ¹ 290í «Îá óòâåð æäå íèè ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ïðà âèë
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âàí íûõ ñïå öè àëü íîé îäåæ äû, ñïå öè àëü íîé îá óâè è äðó ãèõ ñðåäñòâ èí äè âè äó àëü íîé 
çà ùè òû ðà áîò íè êàì ôè ëè à ëîâ, ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé, äî ÷åð íèõ îá ùåñòâ è
îðãàíèçàöèé Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ãàç ïðîì».

5. Òåõ íè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ ê ñïå öî äåæ äå äëÿ çà ùè òû îò ïî íè æåí íûõ òåì ïå ðà -
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ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 12.2005).

6. ÃÎÑÒ Ð 12.4.236-2011 – Ñèñ òå ìà ñòàí äàð òîâ áå çî ïàñ íîñ òè òðó äà. Îäåæ äà
ñïå öè àëü íàÿ äëÿ çà ùè òû îò ïî íè æåí íûõ òåì ïå ðà òóð. Òåõ íè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ.

7. Ïðà âè ëà ðàç ðà áîò êè òåõ íè ÷åñ êèõ îïè ñà íèé ê ñðå äñòâàì èí äè âè äó àëü íîé çà -
ùè òû, ïî ñòàâ ëÿ å ìûì íà îá ú åê òû ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». ÑÒÎ Ãàçïðîì 28-2006.

8. Âõîä íîé êîí òðîëü ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ (ÌÒÐ) â ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ÑÒÎ ÃÒÒ 0700-102-2012.
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ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÊÎÍÒÐÎËß
ÇÀ ÑÎÑÒÎßÍÈÅÌ ÎÒèÏÁ Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ «ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÏÐÎÂÅÐÊÈ ÔÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÎÒèÏÁ
Â ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈßÕ ÌÎÐØÀÍÑÊÎÃÎ ËÏÓ ÌÃ»

Õà ÷à òó ðîâ Â.À.
Èíæå íåð ïî ÎÒèÏÁ, Ìîð øàí ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà»

Â ïðî öåñ ñå ýêñ ïëó à òà öèè êîì ïðåñ ñîð íîé ñòàí öèè íå îá õî äè ìî îá åñ ïå ÷èòü âû -
ïîë íå íèå òðå áî âà íèé äî âîëü íî îá ú åì íî ãî ïà êå òà íîð ìà òèâ íî-òåõ íè ÷åñ êîé äî êó -
ìåí òà öèè – Ïî ëî æå íèé, Ïðà âèë, ÔÇ, ÐÄ, ÂÑÍ, ÃÎÑÒ, ÑÍÈÏ, Ìå òî äèê, Ðå êî ìåí äà -
öèé è ò. ï.

Ïðè ïðî âå äå íèè âå äî ìñòâåí íûõ ïðî âå ðîê ñî ñòî ÿ íèÿ ÎÒèÏÁ ñëóæ áà ìè îõðà íû
òðó äà, ó÷åñòü ïî ëíîñ òüþ âñå òðå áî âà íèÿ ýòèõ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ íîð ìà òèâ íûõ äî êó -
ìåí òîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Êîí òðîëü íûå ïðî âåð êè êà êèõ-ëèáî ïà ðà ìåò ðîâ è îöåí êè ñî îò âå òñòâèÿ, êî òî ðûå 
âñåã äà ïðî èç âî äÿò ñÿ «íà ãëàç», èñ õî äÿ èç ñóá ú åê òèâ íî ãî ìíå íèÿ ïðî âå ðÿ þ ùå ãî
ëèöà, è ðå çóëü òà òû êî òî ðûõ îôîð ìëÿ þò ñÿ âðó÷ íóþ, óæå äàâíî òðåáóþò ÷àñòè÷íîé
àâòîìàòèçàöèè. 

Äëÿ îïòè ìè çà öèè ïðî öåñ ñà ïðî âå äå íèÿ êîí òðî ëÿ çà ñî ñòî ÿ íè åì ÎÒèÏÁ â ïîä -
ðàç äå ëå íè ÿõ ôè ëè à ëà, â òîì ÷èñ ëå ñòî ðîí íè ìè èí ñïåê òè ðó þ ùè ìè îðãà íà ìè è ðó êî -
âî äè òå ëåì ïîä ðàç äå ëå íèÿ, ó ìåíÿ âîç íèê ëà èäåÿ ðàç ðà áîò êè êîì ïüþ òåð íîé ïðî -
ãðàì ìû, ïðåä íàç íà ÷åí íîé äëÿ âû âî äà ìàñ ñè âà òðå áî âà íèé ÍÒÄ, ïðè ìå íè òåëü íî ê
êàæ äî ìó çà ðà íåå óêà çàí íî ìó îá ú åê òó è âû ÿâ ëå íèÿ â ïðîöåññå ïðîâåðêè
îòñòóïëåíèé îò ýòèõ ÍÒÄ ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëüíîé ñèòóàöèè.

Ïðîã ðàì ìà (ðèñ. 1) ñî äåð æèò ìàñ ñèâ äàí íûõ ïî íîð ìà òèâ íî-òåõ íè ÷åñ êîé äî êó -
ìåí òà öèè ïðàê òè ÷åñ êè ïî âñåì ïî òåí öè àëü íî îïàñ íûì îá ú åê òàì, êî òî ðûå ýêñ ïëó à -
òè ðó þò ñÿ íà ÊÑ è ðàáîòàåò ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó.

Ïå ðåä ïðî âå äå íè åì ïðî âåð êè, ê ïðè ìå ðó, 3-ãî óðîâ íÿ êîí òðî ëÿ çà ñî ñòî ÿ íè åì
îõðà íû òðó äà ñ ïî ìîùüþ äàí íîé ïðî ãðàì ìû, èç ñïèñ êà âû áè ðà åò ñÿ ñëóæ áà (ðèñ. 2)
è çà äà åò ñÿ ñî ñòàâ îá ú åê òà, âêëþ ÷à þò ñÿ ìå õà íè ÷åñ êèå ìàñ òåð ñêèå, ñà íè òàð íî-áû òî -
âûå ïî ìå ùå íèÿ, ÃÏÌ, ÑÂÄ è ò. ï. (ðèñ. 3). Â ðå çóëü òà òå ýòèõ äå éñòâèé ïðî ãðàì ìà
ôîð ìè ðó åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ êàð òó ïðî âåð êè ïîä ðàç äå ëå íèÿ, ñî äåð æà ùóþ òðå áî âà -
íèÿ òåõ íîð ìà òèâ íî-òåõ íè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò òðåáîâàíèÿ â
îòíîøåíèè ïðîâåðÿåìîãî îáúåêòà (ðèñ. 4).

Íà îñíî âà íèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êàð òû ïðî âî äèò ñÿ ïðî âåð êà ñî îò âå òñòâèÿ âû âå -
äåí íûõ ïðî ãðàì ìîé òðå áî âà íèé ôàê òè ÷åñ êî ìó ñî ñòî ÿ íèþ îõðà íû òðó äà â
ïîäðàçäåëåíèè (ñëóæáå). 

Äà ëåå ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âå äåí íî ãî ìî íè òî ðèí ãà â ïðî ãðàì ìó âêëþ ÷à þò ñÿ îò -
ìåò êè î ñî îò âå òñòâèè (ëèáî íå ñî îò âå òñòâèè) ïðî âå ðÿ å ìî ãî îá ú åê òà òðå áî âà íè ÿì
ÍÒÄ (ðèñ.4) è ôîð ìè ðó åò ñÿ ÀÊÒ-ïðåä ïè ñà íèå (ðèñ. 5), ëèáî ëèñò çà ìå ÷à íèé (åñëè
ïðî âåð êó ñëóæ áû ïðî âî äèë åå íå ïîñ ðå äñòâåí íûé ðó êî âî äè òåëü äëÿ ëî êàëü íî ãî
ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñîîòâåòñòâèÿ ñëóæáû òðåáîâàíèÿì ÎÒèÏÁ).

Ñ÷è òàþ, ÷òî äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïî çâî ëÿ åò çíà ÷è òåëü íî îïòè ìè çè ðî âàòü ïðî öåññ 
ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî êîí òðî ëþ è áî ëåå ýô ôåê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü âðå ìÿ, çà òðà ÷è âà å ìîå
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íà ïðî âå äå íèå ïðî âå ðîê, ôîð ìè ðî âà íèå èõ ðå çóëü òà òîâ ñî ññûë êà ìè íà ïóí êòû
ÍÒÄ, à òàê æå áî ëåå ïî ëíî öåí íî ïðî âå ðÿòü ñî îò âå òñòâèå ñî ñòî ÿ íèÿ îõðà íû òðó äà,
ïðî ìûø ëåí íîé è, â ïåð ñïåê òè âå, ïî æàð íîé áå çî ïàñ íîñ òè ïîä ðàç äå ëå íèé óñòà íîâ -
ëåí íûì òðå áî âà íè ÿì è òåì ñà ìûì çíà÷èòåëüíî ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûå
çàìå÷àíèÿ ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.

Ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå óñòà íîâ ëåí íûé Ðîñ òåõ íàä çî ðîì â íà øèõ îðãà íè çà öè ÿõ
«Ðå æèì ïî ñòî ÿí íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî íàä çî ðà íà îïàñ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îá ú -
åê òàõ», óòâåð æäåí íûé Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 05.05.2012 ã ¹ 245
ïðåä ëà ãà å ìàÿ Âàøåìó âíèìàíèþ ïðîãðàììà îñîáåííî àêòóàëüíà.
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ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏÐÎÂÅÐÊÈ ÀÏÊ 3 ÓÐÎÂÍß
ÍÀ ÎÁÚÅÊÒÀÕ ÀËÒÀÉÑÊÎÃÎ ËÏÓÌÃ

ßðîñ ëàâ ñêèé À.Â.
Çà ìåñ òè òåëü ãëàâ íî ãî èí æå íå ðà ïî ÎÒ è ÏÁ, Àëòàéñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Â ôè ëè à ëå áîëü øîå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ïðî âå äå íèþ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-ïðî èç -
âî äñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ òðåòü å ãî óðîâ íÿ. Ïî îñó ùå ñòâëå íèþ äàí íî ãî óðîâ íÿ ïðî èç -
âî äñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ äîñ òà òî÷ íî áîëü øîé äî êó ìåí òî î áî ðîò (ãðà ôèê, àêòû ïðî âå -
ðîê, ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, îò ÷å òû, àíà ëèç âû ïîë íå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ò. ä.) è âñå âûøå
ïå ðå ÷èñ ëåí íûå äî êó ìåí òû íà õî äÿò ñÿ íà áó ìàæ íîì íî ñè òå ëå. Äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà
ïî çâî ëèò âñå óêà çàí íîå îá ú å äè íèòü â îä íîì îá ùå äîñ òóï íîì ìåñ òå è çíà ÷è òåëü íî
ïî çâî ëèò ñíè çèòü âðå ìåí íûå çà òðà òû íà îðãàíèçàöèþ, êîíòðîëü è àíàëèç
ïðîâåäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ òðåòüåãî óðîâíÿ.

Ïðî âå äå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ òðåòü å ãî óðîâ íÿ
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñòî ÿí íî-äå éñòâó þ ùåé êî ìèñ ñè åé ïî îõðà íå òðó äà, ïðî ìûø ëåí -
íîé, ïî æàð íîé è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè è íà îñíîâàíèè ïðèêàçà è ãðàôèêà.

Äëÿ áî ëåå ãðà ìîò íî ãî ïîä õî äà ê ïðî âå äå íèþ ïðî âå ðîê íà îá ú åê òàõ ôè ëè à ëà
ïðåä ëà ãàþ íà îñíî âà íèè ÅÑÓÎÒ è ÏÁ â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» è äðó ãîé íîð ìà òèâ íîé äî -
êó ìåí òà öèè ðàç ðà áî òàòü ïå ðå ÷íè âîï ðî ñîâ ê ïðî âåð êå äëÿ ÷ëå íîâ êî ìèñ ñèè ïî ñâî -
èì íà ïðàâ ëå íè ÿì äå ÿ òåëü íîñ òè. Òàê æå äëÿ óïðî ùå íèÿ ïðî öå äó ðû ïðî âåð êè ïðåä -
ëà ãàþ âû øå ó êà çàí íûå ïå ðå ÷íè ðàç ðà áî òàòü ñ ó÷å òîì ñïå öè ôè êè îá ú åê òîâ, òà êèå
êàê ÃÐÑ, äîìà îïå ðà òî ðîâ, ëè íåé íàÿ ÷àñòü ÌÃ, ðà äè î ðå ëåé íûå ñòàí öèè, îá ú åê òû
ïðî èç âî äñòâåí íîé áàçû, ñîñòîÿíèå ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ñòàíî÷íîå îáîðóäîâàíèå
è âåäåíèå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. 

Íà ñëå äó þ ùåì ýòà ïå äàí íûå ïå ðå ÷íè íå îá õî äè ìî ñî å äè íèòü â ïðî ãðàì ìó, ïðè -
âÿ çàí íóþ ê òîìó èëè èíî ìó îá ú åê òó ñ ó÷å òîì åãî ñïå öè ôè êè, óêà çàí íî ìó â ãðà ôè êå
àä ìè íèñ òðà òèâ íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîíòðîëÿ òðåòüåãî óðîâíÿ.

Òà êèì îá ðà çîì, äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà îïðå äå ëÿ åò ïå ðå ÷åíü âîï ðî ñîâ ê ïðî âåð êå è
ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü ñÿ ñ ñî ñòà âîì êî ìèñ ñèè äëÿ ïðî âå äå íèÿ ïðî âåð êè íà êîí êðåò -
íîì îá ú åê òå. Ê òîìó æå íå âñåã äà òîìó èëè èíî ìó ñïå öè à ëèñ òó, âõî äÿ ùå ìó â ñî ñòàâ
êî ìèñ ñèè, ïðè õî äèò ñÿ ïðè íè ìàòü ó÷àñ òèå â ïðî âåð êå îá ú åê òîâ. Äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà
ïî çâî ëèò êàæ äî ìó ñïå öè à ëèñ òó, âõî äÿ ùå ìó â ñî ñòàâ êî ìèñ ñèè ïðî âåñ òè ïðîâåðêó
ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ëþáîìó íàïðàâëåíèþ.

Âñ¸ âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íîå áó äåò îá ú å äè íå íî â îä íîì ôàé ëå òèïà «Microsoft
Excel». Çà îñíî âó âçÿò ãðà ôèê ïðî âå äå íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî
êîí òðî ëÿ òðåòü å ãî óðîâ íÿ ñ óêà çà íè åì êîí êðåò íûõ îá ú åê òîâ è ñðî êîâ ïðî âåð êè, è
âû áè ðàÿ êóð ñî ðîì ìûøè «íà è ìå íî âà íèå îá ú åê òà» áó äåò àâ òî ìà òè ÷åñ êè çà ãðó æàòü -
ñÿ ïðî ãðàì ìà ïðî âåð êè è ñïè ñîê ñïå öè à ëèñ òîâ âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ êî ìèñ ñèè äëÿ
äàí íî ãî îá ú åê òà. À ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ ïðî âåð êè îá ú åê òà è âíå ñå íèÿ ïî íåìó àêòà ïðî -
âåð êè ñ âû ÿâ ëåí íû ìè çà ìå ÷à íè ÿ ìè â äàí íûé ôàéë, âû áè ðàÿ êóð ñî ðîì ìûøè ïî çè -
öèþ êî òî ðîé îá îçíà ÷å íà äàòà ïðî âå äå íèÿ ïðî âåð êè, çà ãðó æà åò ñÿ Àêò ïðîâåðêè ïî
äàííîìó îáúåêòó ñ îòìåòêàìè îá óñòðàíåíèè íà îñíîâàíèè ñëóæåáíûõ çàïèñîê îò
îòâåòñòâåííûõ çà óñòðàíåíèå.
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Ëè òå ðà òó ðà

1. «Åäè íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ â îá ëàñ òè îõðà íû òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî -
ïàñ íîñ òè â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ÂÐÄ 39-1.14-021-2001 Ìîñêâà, 2001 ã.

2. «Ïî ëî æå íèå î ïðî èç âî äñòâåí íîì êîí òðî ëå çà ñî áëþ äå íè åì òðå áî âà íèé ïðî -
ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè íà îïàñ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îá ú åê òàõ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê» ÑÒÎ ÃÒÒ 0113-113-2012 Òîìñê, 2012 ã.
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Ðèñ. 1. Ãðà ôèê ïðî âå äå íèÿ ÀÏÊ 3 óðîâ íÿ íà îá ú åê òàõ ôè ëè à ëà



ÑÅÊÖÈß 7

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ. ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÑÂßÇÜ



ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÀÄÈÎÐÅËÅÉÍÎÉ ÑÂßÇÈ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÀÊÅÒÍÎÉ ÏÅÐÅÄÀ×È ÄÀÍÍÛÕ

Àñòðàòêîâ Å.Â.
Íà ÷àëü íèê ó÷àñ òêà ÒÑ ÒÏÏ ÒËÏÓÌÃ, Òîì ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì

òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ôðå ëèõ Í.Â.
Èíæå íåð ñëóæ áû ÒÑ ÒËÏÓÌÃ, Òîì ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç

Òîìñê»

Ââå äå íèå

Íåñ ìîò ðÿ íà ðàç âè òèå âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ñâÿ çè, ðà äè î ðå ëåé íàÿ
ñâÿçü îñòà åò ñÿ âàæ íåé øåé ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ òðàíñ ïîð òíûõ ñèñòåì ðàçíîãî óðîâíÿ.

 Ãà çî äî áû âà þ ùàÿ îò ðàñëü ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç îñíîâ íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé ðà äè î ðå -
ëåé íûõ ñèñ òåì ñâÿ çè. Â íà øåé ñòðà íå, ñ åå îñî áû ìè ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ìè è êëè ìà òè -
÷åñ êè ìè îñî áåí íîñ òÿ ìè, ðà äè î ðå ëåé íûå ëè íèè ñâÿ çè – ïîä ÷àñ åäè íñòâåí íîå âîç -
ìîæ íîå ðå øå íèå ïî îðãàíèçàöèè ñâÿçè â óäàëåííûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Âíåä ðå íèå íî âî ãî äî áû âà þ ùå ãî îá îðó äî âà íèÿ, êîì ïüþ òåð íûõ ñèñ òåì óïðàâ -
ëå íèÿ è êîí òðî ëÿ, îðãà íè çà öèÿ óäà ëåí íî ãî âè äå î íàá ëþ äå íèÿ íà ïðî èç âî äñòâå ïðè -
âî äÿò ê óâå ëè ÷å íèþ òðà ôè êà ÷å ðåç ìà ãèñ òðàëü íûå ðà äè î ðå ëåé íûå ëè íèè, ÷òî âû çû -
âà åò íå îá õî äè ìîñòü ïî âû øå íèÿ ñêî ðîñ òè ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ àê òó àëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïå ðå õîä íà èñ ïîëü çî âà íèå âû ñî êîñ êî ðîñ òíî ãî ðà äè î ðå -
ëåé íî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Öåëüþ ñòàòüè ÿâ ëÿ åò ñÿ àíàëèç âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïåðåäà÷è äàííûõ â ñåòÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé ñâÿçè Îáùåñòâà.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñó ùåñ òâó þò ñëå äó þ ùèå ñèñ òå ìû äëÿ ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà -
öèè: ñèñ òå ìû PDH, ñèñ òå ìû SDH, ãèá ðèä íûå ñèñ òå ìû, ïà êåò íûå ñèñ òå ìû (Ðèñ. 1).
Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè íà íå áîëü øèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ âîç ìîæ íî èñ -
ïîëü çî âà íèå êà áåëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Îäíà êî, ïðè èñ ïîëü çî âà íèè òà êèõ ñèñ òåì
ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè âîç íè êà åò ðÿä ïðî áëåì: ÷ðåç ìåð íî âû ñî êèå öåíû çà àðåí äó
êà íà ëà, ïðî áëå ìû â îá ñëó æè âà íèè ëè íèè, â òîì ÷èñ ëå, íèç êàÿ ñêî ðîñòü âû ïîë íå íèÿ
àâà ðèé íûõ ðà áîò ïðè îá ðû âå ñâÿ çè. Ïî ðîé äå øåâ ëå è íàä åæ íåå îêà çû âà åò ñÿ óñòà íî -
âèòü ðà äè î ðå ëåé íûé ïðî ëåò ìåæ äó äâó ìÿ îá ú åê òà ìè, íà õî äÿ ùè ìè ñÿ â ïðÿìîé
ðàäèîâèäèìîñòè, ÷åì àðåíäîâàòü «òåìíîå âîëîêíî», åñëè îíî ïðîõîäèò ïî
òåððèòîðèè äâóõ èëè òðåõ îïåðàòîðîâ. 

Âî ìíî ãèõ ôè ëè à ëàõ Îáùåñ òâà â îñíîâ íîì èñ ïîëü çó þò ñÿ ñèñ òå ìà PDH. Îñíîâ -
íîé íå äîñ òà òîê ýòîé ñèñ òå ìû ïå ðå äà ÷è äàí íûõ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ïðè õî äèò ñÿ
ïðî âî äèòü äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íóþ îïå ðà öèþ äå ìóëü òèï ëåê ñè ðî âà íèÿ («ðàñ øè âà -
íèÿ») ñèã íà ëà è åãî ïî ñëå äó þ ùå ãî ìóëü òèï ëåê ñè ðî âà íèÿ («ñøè âà íèÿ») ñ äî áàâ ëå -
íè åì íî âûõ äàí íûõ. Òàê æå ïðè èñ ïîëü çî âà íèè äàí íîé ñèñ òå ìû ñêî ðîñòü ïå ðå äà ÷è
äàí íûõ ëè ìè òè ðî âà íà, ÷òî íå âñåãäà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. 

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïî ÿ âè ëèñü íî âûå ýô ôåê òèâ íûå ñèñ òå ìû äëÿ ïå ðå äà ÷è èí -
ôîð ìà öèè – ðà äè î ðå ëåé íûå ñòàí öèè íà îñíî âå ïà êåò íîé ïå ðå äà ÷è äàí íûõ, êî òî ðûå
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îá ëà äà þò ñëå äó þ ùè ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè: ïî çâî ëÿ þò óìåíü øèòü çà äåð æêè ïðè ïå -
ðå äà ÷å èí ôîð ìà öèè, ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ïå ðå äà ÷è äàí íûõ çà ñ÷åò àäàï òèâ íîé
ìî äó ëÿ öèè è ìóëü òè ñåð âèñ íîé àã ðå ãà öèè òðà ôè êà, à òàê æå äàþò âîç ìîæ íîñòü èñ -
ïîëü çî âàòü ðàç ëè÷ íûå èí òåð ôåé ñû ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè (ãèá êîñòü ñèñ òåì).
Àäàïòèâíàÿ ìî äó ëÿ öèÿ ïî çâî ëÿ åò ïðè óõóä øå íèè ïî ãîä íûõ óñëî âèé çà ñ÷åò ñíè æå -
íèÿ ñêî ðîñ òè ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè îá åñ ïå ÷èòü ãà ðàí òè ðî âàí íóþ åå ïå ðå äà ÷ó
(Ðèñ. 2). Ýòî äàåò âîç ìîæ íîñòü â 3 ðàçà óâå ëè ÷èòü ýô ôåê òèâ íóþ ïðî ïóñ êíóþ ñïî -
ñîá íîñòü ðà äè î êà íà ëà. Ìóëü òè ñåð âèñ íàÿ àã ðå ãà öèÿ äàí íûõ ïî çâî ëÿ åò áî ëåå ýô ôåê -
òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü ðà äè î êà íàë çà ñ÷åò äè íà ìè ÷åñ êî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ åãî
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. 
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Ðèñ. 1. Ñïî ñî áû ïå ðå äà ÷è äàí íûõ â ðà äè î êà íà ëå

Ðèñ. 2. Àäàïòèâíàÿ ìî äó ëÿ öèÿ â ðà äè î êà íà ëå (AMR)



Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðå øå íà ïðî áëå ìà ïå ðå äà ÷è ÷ó âñòâè òåëü íî ãî ê âðå ìåí íûì
çà äåð æêàì òðà ôè êà â ðå àëü íîì âðå ìå íè çà ñ÷åò ïðè ìå íå íèÿ õî ðî øî îò ðà áî òàí íûõ
ìå õà íèç ìîâ ãà ðàí òè ðî âàí íî ãî êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ (QoS). 

Íà ðûí êå òå ëå êîì ìó íè êà öèé ïðåä ëà ãà åò ñÿ îá îðó äî âà íèå ðàç íûõ ïðî èç âî äè òå -
ëåé (âêëþ ÷àÿ îò å ÷åñ òâåí íûõ): Ericson, Alcatel, Huawei, NEC, Ìèê ðàí. Öå íî âîé äè à -
ïà çîí è ôóíê öè î íàë ñðå äè ýòèõ ïðî èç âî äè òå ëåé ïðèìåðíî îäèíàêîâûé.

Ðà äè î ðå ëåé íîå îá îðó äî âà íèå iPasolink (NEC Corporation, ßïî íèÿ) ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñî áîé ìî äóëü íûå ïëàò ôîð ìû, âêëþ ÷à þ ùèå êðîññ-êîì ìó òà öèþ TDM, ïà êåò íóþ
êîì ìó òà öèþ è ðà äè î ðå ëåé íûå/îïòè ÷åñ êèå ôóíê öèè, îõâà òû âà þ ùèå âñå òèïû óçëîâ 
â ñåòè (Ðèñ. 3). Áëà ãî äà ðÿ ïîä äåð æêå äî 12-òè íà ïðàâ ëå íèé (iPasolink 1000) ìîæ íî
ìè íè ìè çè ðî âàòü êî ëè ÷åñ òâî îá îðó äî âà íèÿ, êà áå ëåé è ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèå [2]. Ôóí -
êöèÿ êðîññ-ïî ëÿ ðè çà öèè XPIC ïî çâî ëÿ åò âäâîå óâå ëè ÷èòü ïðî ïóñ êíóþ ñïî ñîá íîñòü 
(äî 800 Ìáèò/ñ), ïðè ýòîì ìåñòî, çàíèìàåìîå â ñòîéêå, íå óâåëè÷èâàåòñÿ. 

Ñå ìå éñòâî îá îðó äî âà íèÿ iPasolink ïå ðå äà åò òðà ôèê TDM è Ethernet â ïå ðå ÷èñ -
ëåí íûõ ðå æè ìàõ (Ðèñ. 4):
� Native TDM: ñèí õðîí íàÿ ïå ðå äà ÷à äàí íûõ íà áàçå òåõ íî ëî ãèè TDM ñ ãà ðàí òè ðî -

âàí íîé ïî ëî ñîé ïðî ïóñ êà íèÿ;
� Native IP: ïà êåò íàÿ ïå ðå äà ÷à äàí íûõ ñ ïðè ìå íå íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ìóëü òèï -

ëåê ñè ðî âà íèÿ;
� Dual Native: îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ îä íî âðå ìåí íàÿ ïîä äåð æêà è ïà êåò íîé êîì ìó òà öèè,

è êðîññ-êîì ìó òà öèè TDM-òðà ôè êà, áëà ãî äà ðÿ ÷åìó âîç ìîæ íà ãèá êàÿ ïå ðå äà ÷à
äàí íûõ íà îä íîé ïëàò ôîð ìå â çà âè ñè ìîñ òè îò òðå áî âà íèé;
� Native IP (PW): òóí íå ëè ðî âà íèå TDM-òðà ôè êà (òåõ íî ëî ãèÿ Pseudo Wire (PW)) è

ïå ðåíàï ðàâ ëå íèå/àã ðå ãà öèÿ òðà ôè êà.
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Ðèñ. 3. Òðàí ñïîð òíàÿ ñåòü



Òåõ íî ëî ãèÿ Pseudo Wire ïî çâî ëÿ åò ïå ðå äà âàòü âû äå ëåí íûå E1/T1-êà íà ëû,
Frame Relay, ATM, HDLC, X.25 íà ðàâ íå ñ Ethernet-ñåð âè ñà ìè ïî âåðõ ïà êåò íûõ ñå -
òåé íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ IP/MPLS [3]. Ìåæ äó äâó ìÿ PW-óñòðî éñòâà ìè ÷å ðåç ðà äè î èí -
òåð ôåéñ ñî çäà åò ñÿ òóí íåëü (âèð òó àëü íûé êà íàë), âíóò ðè êî òî ðî ãî ïå ðå äà þò ñÿ ïñåâ -
äîï ðî âîä íûå êà íà ëû è ñåð âè ñû. Êà íà ëû è ñåð âè ñû òðàíñ ëè ðó þò ñÿ áåç êà êèõ-ëèáî
èç ìå íå íèé. Ïðîç ðà÷ íî ïå ðå äà þò ñÿ ñèã íà ëè çà öèÿ è ñëó æåá íàÿ èí ôîð ìà öèÿ.
PW-øëþ çû èñïîëüçóþò ìåõàíèçì òî÷íîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñèíõðîíèçàöèè íà
óäàëåííîé ñòîðîíå. 

Ýòè âîç ìîæ íîñ òè ïî çâî ëÿ þò îñó ùåñ òâèòü ïëàâ íûé ïå ðå õîä îò ñó ùåñ òâó þ ùåé
ñèñ òå ìû ïå ðå äà ÷è äàí íûõ íà åäè íóþ íå äî ðî ãóþ ïà êåò íóþ ñåòü, ñî õðà íÿÿ ïðè ýòîì
óæå èìå þ ùó þ ñÿ èí ôðàñ òðóê òó ðó ñå òåé ïðåä û äó ùå ãî ïî êî ëå íèÿ è ïðî äîë æàÿ ïðåä -
îñòàâ ëÿòü òðà äè öè îí íûå ñåð âè ñû Å1, Frame Relay, ATM è ò. ä. Òî ïî ëî ãèÿ ñåòè ìî -
æåò áûòü êàê «òî÷ êà – òî÷ êà», òàê è «çâåç äà», êàñ êàä íîå ñî å äè íå íèå è äð. Ìî äóëü -
íîñòü âíóò ðåí íå ãî áëî êà ïî çâî ëÿ åò ãèá êî, áåç çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé, ìåíÿòü
êîíôèãóðàöèþ ñèñòåìû çàìåíîé îòäåëüíûõ ïëàò. 

Ñòî è ìîñòü îá îðó äî âà íèÿ áåç ó÷å òà ìîí òà æà ñî ñòàâ ëÿ åò íà îäèí ðà äè î ðå ëåé íûé 
ïðî ëåò ñî ñõå ìîé çà ùè òû 1+1 ïðè ìåð íî 1 600 000 (îäèí ìèë ëè îí øå ñòüñîò òûñÿ÷)
ðóáëåé. 

Çàê ëþ ÷å íèå

Çà äà ÷à ñåòè – ïðåä îñòàâ ëå íèå íà è áî ëåå àäåê âàò íî ãî òðàíñ ïîð òà äëÿ ïîä äåð æêè
óñëóã, êî òî ðûå õî òå ëà áû ïî ëó ÷èòü îðãà íè çà öèÿ. Ýâî ëþ öèÿ ðà äè î ðå ëåé íûõ ñèñ òåì
ïðè âî äèò ê ïî ÿâ ëå íèþ ïëàò ôîðì, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò ïîä äåð æêó íî âûõ øè ðî -
êî ïî ëîñ íûõ óñëóã áåç íà ðó øå íèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû ñåòè. Ïà êåò íûå è ãèá ðèä íûå
ÐÐÑ ìî ãóò îá ú å äè íèòü òðå áî âà íèÿ íà ñëå äó å ìûõ òåõ íî ëî ãèé ñ äî ïîë íè òåëü íîé ïîä -
äåð æêîé äëÿ íî âî ãî ïà êåò íî ãî òðàíñ ïîð òà. Ýòî ìî æåò çà ùè òèòü ïðåä û äó ùèå èí âåñ -

149

Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü

Ðèñ. 4. Ñïî ñî áû ïå ðå äà ÷è äàí íûõ â ðà äè î êà íà ëå



òè öèè è îä íî âðå ìåí íî îáåñïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå íîâûõ óñëóã, ñïîñîáñòâóþùèõ
ïåðåõîäó ê IP è êîíâåðãåíöèè óñëóã.

Èñïîëü çî âà íèå åäè íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ ïå ðå äà ÷è òðà ôè êà îò îá îðó äî âà -
íèÿ ðàç íî ãî ïî êî ëå íèÿ è îñíî âàí íî ãî íà ðàç íûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ ïî çâî ëèò çíà ÷è òåëü íî 
ñî êðà òèòü çà òðà òû íà ýêñ ïëó à òà öèþ ñåòè. Íî âûå ïà êåò íûå òåõ íî ëî ãèè äàþò âîç -
ìîæ íîñòü ëþ áîé îðãà íè çà öèè ãèá êî îá ðà áà òû âàòü ìóëü òè ñåð âèñ íûé òðàôèê ñ
çàäàííûì êà÷åñòâîì è ïðèîðèòåòîì. 

Â ðå çóëü òà òå àíà ëè çà âîç ìîæ íîñ òåé ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïå ðå äà ÷è äàí -
íûõ â ñå òÿõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè Îáùåñ òâà ìîæ íî ñôîð ìó ëè ðî âàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:
� Áî ëåå ýô ôåê òèâ íàÿ ïå ðå äà ÷à èí ôîð ìà öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïðè èñ ïîëü çî âà íèè

ïà êåò íûõ ÐÐÑ.
� Ðà äè î ðå ëåé íûå ñòàí öèè ñ ïà êåò íîé ïå ðå äà ÷åé äàí íûõ îá ëà äà þò âû ñî ÷àé øåé

ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òüþ.
� Èõ èñ ïîëü çî âà íèå ïî çâî ëÿ åò äî ìè íè ìó ìà ñíè çèòü çà äåð æêè ïðè ïå ðå äà ÷å èí -

ôîð ìà öèè.
� Ïà êåò íûå ÐÐÑ èìå þò âû ñî êóþ íàä åæ íîñòü è íèç êîå ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèå.
� Ïðè èõ ïðè ìå íå íèè èìå åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ èí òåð ôåé -

ñîâ ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè.
� Ñå ìå éñòâî îá îðó äî âà íèÿ iPasolink â ðå æè ìå Native IP è òåõ íî ëî ãèÿ Pseudo Wire

ÿâ ëÿ þò ñÿ îïòè ìàëü íûì ðå øå íè åì äëÿ ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè â ðàì êàõ Îá -
ùåñòâà.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Æóð íàë «Òåõ íî ëî ãèè è ñðå äñòâà ñâÿ çè» ¹ 3, 2010.
2. Òåõ íè ÷åñ êîå îïè ñà íèå iPASO MTD-PL-052, 2012, NEC Corporation, Òî êèî,
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3. Ñåòü èí òåð íåò, www.lastmile.su
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ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈß ÀÂÀÐÈÉÍÛÕ ÎÑÒÀÍÎÂÎÂ,
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ

ÏÎ ÈÕ ÍÅÄÎÏÓÙÅÍÈÞ

Áàí äåëü Ë.À., Ãå ðà ñèì ÷óê Å.À., Øó ìè ëîâ À.Ì.
Ñëóæ áà èí ôîð ìà öè îí íî-óïðàâ ëÿ þ ùèõ ñèñ òåì, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ñóðãóò»

Ãëàâ íîé öåëüþ äå ÿ òåëü íîñ òè ãà çîò ðàí ñïîð òíûõ Îáùåñòâ ÿâ ëÿ åò ñÿ îðãà íè çà öèÿ 
íàä åæ íîé òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãàçà è áåñ ïå ðå áîé íî ãî ñíàá æå íèÿ èõ ïî òðå áè òå ëåé. Äëÿ 
äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íîé öåëè áûë ðàç ðà áî òàí êîì ïëåêñ ïðî ãðàìì â ñèñ òå ìå SAP
ERP ïî ïî âû øå íèþ óñòîé ÷è âîñ òè è íàä åæ íîñ òè ðà áî òû îñíîâ íî ãî è âñïî ìî ãà òåëü -
íî ãî îá îðó äî âà íèÿ êîì ïðåñ ñîð íûõ ñòàí öèé, ïî çâî ëÿ þ ùå ãî äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ
êîëè÷åñòâà àâàðèéíûõ îòêàçîâ (ÀÎ) ÃÏÀ.

Íà ä¸æ íîñòü – ñâî éñòâî îá ú åê òà ñî õðà íÿòü âî âðå ìå íè â óñòà íîâ ëåí íûõ ïðåä å -
ëàõ çíà ÷å íèÿ âñåõ ïà ðà ìåò ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñïî ñîá íîñòü âû ïîë íÿòü òðå áó å -
ìûå ôóíê öèè â çà äàí íûõ ðå æè ìàõ è óñëî âè ÿõ ïðèìåíåíèÿ, òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ.

Óñòîé ÷è âîñòü – ñïî ñîá íîñòü ñèñ òå ìû ñî õðà íÿòü òå êó ùåå ñî ñòî ÿ íèå ïðè íà ëè -
÷èè âíåø íèõ âîçäåéñòâèé.

Äàí íûé êîì ïëåêñ ìîæ íî ðàç äå ëèòü íà äâà ýòà ïà:
1. Âå äå íèå áàçû äàí íûõ àâà ðèé íûõ îñòà íî âîâ.
2. Ðàç ðà áîò êà êîì ïëåê ñà îðãà íè çà öè îí íî òåõ íè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ïî âû -

øå íèþ óñòîé ÷è âîñ òè è íàäåæíîñòè.
Ñèñ òå ìà SCADA Ñóð ãóò-QNX (Sirius Win) – ïðî ãðàì ìíûé ïà êåò äëÿ äèñ ïåò -

÷åð ñêî ãî óïðàâ ëå íèÿ è ñáî ðà äàí íûõ, îá ðà áîò êè, îòî áðà æå íèÿ è àð õè âè ðî âà íèÿ èí -

ôîð ìà öèè î ðå æè ìå ðà áî òû ãà çî ïå ðå êà ÷è âà þ ùèõ àãðåãàòîâ íà êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèÿõ.

SCADA ñèñ òå ìà ôèê ñè ðó åò ïðî è çî øåä øèé èí öè äåíò, ñî áè ðà åò è àâ òî ìà òè ÷åñ -
êè ïå ðå äà åò âñþ èí ôîð ìà öèþ îá èí öè äåí òå â ñèñ òå ìó SAP ERP. Ïî êàæ äî ìó èí öè -
äåí òó â ñèñ òå ìå SAP ERP ñî çäà åò ñÿ èç âå ùå íèå îá îò êà çå, òà êèì îá ðà çîì,
íàïîëíÿåòñÿ áàçà äàííûõ àâàðèéíûõ îñòàíîâîâ.

Ñïå öè à ëèñò äèñ ïåò ÷åð ñêîé ñëóæ áû îïðå äå ëÿ åò, áûë ëè äàí íûé èí öè äåíò ëîæ -
íûì èëè äå éñòâè òåëü íûì. Ïðè ëîæ íîì ñðà áà òû âà íèè èç âå ùå íèå îá îò êà çå ïî ìå ÷à -
åò ñÿ êàê ëîæ íîå è ïî íåìó íå ïðî âî äèò ñÿ ðàñ ñëå äî âà íèå, íî äàí íîå èç âå ùå íèå íå
óäà ëÿ åò ñÿ èç áàçû äàííûõ àâàðèéíûõ îñòàíîâîâ.

Èçâå ùå íèå, ïðè çíàí íîå äå éñòâè òåëü íûì, ïî ïà äåò â ïðî èç âî äñòâåí íûå îò äå ëû.
Ïðî èç âî äñòâåí íûå îò äå ëû ïðî âî äÿò ðàñ ñëå äî âà íèå îá îò êà çå è çà ïîë íÿ þò èç âå ùå -
íèå ñî ãëàñ íî ôîð ìå ÎÄ-01 ÈÑÒÑ «Èíôî òåõ» î õîäå ðàñ ñëå äî âà íèÿ. Ïîñ ëå ÷åãî ïðî -
èñ õî äèò ñî ãëà ñî âà íèå: ïðî èç âî äñòâåí íûé îò äåë ñî ãëà ñó åò ïðè ÷è íó îò êà çà èëè íà -
ïðàâ ëÿ åò èç âå ùå íèå íà äî ïîë íè òåëü íîå ðàñ ñëå äî âà íèå ñ óêàçàíèåì ïðè÷èíû
íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ äàííîãî ðàññëåäîâàíèÿ.

Åæå ìå ñÿ÷ íî ïðî èç âî äèò ñÿ âû ãðóç êà ñî ãëà ñî âàí íûõ àâà ðèé íûõ îñòà íî âîâ â
ÈÑÒÑ «Èíôîòåõ».
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Ñïå öè à ëèñò ÈÒÖ ïðè ñâà è âà åò èç âå ùå íèþ êîä ïî êëàñ ñè ôè êà òî ðó îò êà çîâ è
ôîð ìè ðó åò òè ïî âîé íà áîð ìå ðîï ðè ÿ òèé â âèäå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êàð òû. Òè ïî âî ìó
íà áî ðó ìå ðîï ðè ÿ òèé ïðè ñâà è âà åò ñÿ íàçâàíèå ðàâíîå êîäó ïî êëàññèôèêàòîðó.

Ïðî èç âî äñòâåí íûå îò äå ëû òè ðà æè ðó þò òè ïî âîé íà áîð ìå ðîï ðè ÿ òèé íà êîí -
êðåò íûå ÃÏÀ, ïðè íå îá õî äè ìîñ òè èç ìå íÿ þò òè ïî âîé íà áîð ìå ðîï ðè ÿ òèé
ðàçðàáîòàííûé ÈÒÖ. 

Ïðî èç âî äñòâåí íûå îò äå ëû çà ùè ùà þò íà Ñî âå òå Îáùåñ òâà ïî íàä åæ íîñ òè íå -
îá õî äè ìîñòü âíåä ðå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé íà ÃÏÀ. 

Ñî âåò Îáùåñ òâà ïî âîï ðî ñàì íàä åæ íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó þ ùèì
êî îð äè íà öè îí íûì îðãà íîì ñ ðàñ øè ðåí íû ìè ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè. Ïðåä ñå äà òå ëåì Ñî âå -
òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûé èí æå íåð – ïåð âûé çà ìåñ òè òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
Îáùåñòâà.

Óòâåð æäåí íûå íà Ñî âå òå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïå ðå äà þò ñÿ â ðà áî òó íà ôè ëè à ëû
(ËÏÓÌÃ). 

Ñõå ìà äâè æå íèÿ èí ôîð ìà öèè ïî îò êà çàì (ÀÎ)

Ïî ìåðå âû ïîë íå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé ôè ëè à ëû îòî áðà æà þò èñ ïîë íå íèå â ñèñ òå ìå
SAP ERP. Ïðî èç âî äñòâåí íûå îò äå ëû ïîä òâåð æäà þò âû ïîë íå íèå. Òåõ íè ÷åñ êèé îò -
äåë îñó ùå ñòâëÿ åò êîí òðîëü çà âû ïîë íå íè åì ìå ðîï ðè ÿ òèé è äîê ëà äû âà åò î õîäå âû -
ïîë íå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé íà Ñî âå òå ïî íàä åæ íîñ òè. Ïîñ ëå òîãî êàê âñå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ
ïî îïðå äå ëåí íî ìó èç âå ùå íèþ âû ïîë íå íû è ïîä òâåð æäå íû, Òåõ íè ÷åñ êèé îò äåë
ïðî âå ðÿ åò äîñ òî âåð íîñòü è çà êðû âà åò äàí íîå èçâåùåíèå.
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Ñõå ìà èñ ïîë íå íèÿ è êîí òðî ëÿ èñ ïîë íå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé

Íà îñíî âà íèè âû øå èç ëî æåí íî ãî â Îáùåñ òâå áûë ðàç ðà áî òàí è âíåä ðåí êîì -
ïëåêñ îðãà íè çà öè îí íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî íå äî ïó ùå íèþ ïî âòî ðå íèÿ
ýòèõ ÀÎ. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî Êîì ïëåêñ ÎÒÌ áûë ðàç ðà áî òàí ñ ó÷å òîì âîç ìîæ -
íîñ òè âíåä ðå íèÿ íà îä íî òèï íîì îá îðó äî âà íèè âñåõ ËÏÓÌÃ, íà êîòîðûõ ýòè
îòêàçû åùå íå ïðîÿâëÿëèñü.

Çà ñ÷åò âíåä ðå íèÿ Êîì ïëåê ñà ÎÒÌ áûëè äîñ òèã íó òû ñëå äó þ ùèå ðå çóëü òà òû:
1. Ñíè æå íèå îá ùå ãî êî ëè ÷åñ òâà àâà ðèé íûõ îñòà íî âîâ ïî Îáùåñòâó;
2. Ñó ùåñ òâåí íîå ñíè æå íèå àâà ðèé íûõ îñòà íî âîâ ïî ïî âòî ðÿ þ ùèì ñÿ

ïðè÷èíàì;
3. Ñîê ðà ùå íèå âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôå ðó;
4. Ñîê ðà ùå íèå çà òðàò íà ïðî âå äå íèå ñðåä íèõ è êà ïè òàëü íûõ ðåìîíòîâ.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÎÏÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÎÄÓËß OSD8600
ÄËß ÎÁÚÅÊÒÎÂ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÏÐÎÌÛÑËÀ 

Áî ðè ñîâ Â.È., Ñêó äàð íîâ À.Ë., Ìè õàé ëîâ Â.Â.
Ñòó äåí òû, Èíñòè òóò êè áåð íå òè êè, Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíèâåðñèòåò

Íîð âåæ ñêàÿ ñèñ òå ìà âè äå î íàá ëþ äå íèÿ CCTV HERNIS èç íà ÷àëü íî áûëà ñïå öè -
àëü íî ñî çäà íà äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îá ú åê òîâ íåôò å ãà çî âîé îò ðàñ ëè
íà øåëü ôå. Áëà ãî äà ðÿ âû ñî êèì òåõ íî ëî ãè ÿì êîì ïà íèè HERNIS óäà ëîñü ðàç ðà áî -
òàòü îá îðó äî âà íèå, îá ëà äà þ ùåå ïî âû øåí íîé èç íî ñîñ òîé êîñ òüþ è óñòîé ÷è âîñ òüþ ê 
àã ðåñ ñèâ íûì óñëî âè ÿì îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Äîñ òà òî÷ íî ïðî ñòîå è óäîá íîå îá ñëó -
æè âà íèå ñèñ òåì â ñî ÷å òà íèè ñ ïðå âîñ õîä íîé òåõ íè ÷åñ êîé ïîä äåð æêîé è ãà ðàí òèé -
íûì îá ñëó æè âà íè åì äå ëà þò ñèñ òå ìû âè äå î íàá ëþ äå íèÿ ÑÑTV èäå àëü íî ïîä õî äÿ -
ùè ìè äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ïðîöåññîì áóðåíèÿ, òðóáîïðîâîäîì è äðóãèìè çîíàìè,
òðåáóþùèìè îñîáîãî ïîäõîäà ê âûáîðó îáîðóäîâàíèÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà ðîñ ñèé ñêèõ îá ú åê òàõ íåôò å ãà çî âî ãî è ìîð ñêî ãî ïðî ìûñ -
ëà ýòà ñèñ òå ìà ïðè ìå íÿ åò ñÿ êðàé íå ðåä êî. Ñðå äè êðóï íûõ íåôò å ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ -
äå íèé, àê òèâ íî èñ ïîëü çó þ ùèõ âîç ìîæ íîñ òè HERNIS ìîæ íî âû äå ëèòü ëèøü ìîð -
ñêóþ ñòà öè î íàð íóþ ëå äîñ òîé êóþ ïëàò ôîð ìó «Ïðè ðàç ëîì íîå» – îäíî èç
ïåð ñïåê òèâ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íà àð êòè ÷åñ êîì øåëü ôå, à òàê æå Ñà õà ëèí-1 è Ñà õà -
ëèí-2 – ïðî åê òû êîì ïà íèè Sakhalin Energy. Êîì ïà íèÿ HERNIS – ïðè çíàí íûé
ìèðîâîé ëèäåð ïî ïðîèçâîäñòâó ñèñòåì CCTV äëÿ ïðèáðåæíûõ è íåôòåãàçîâûõ
óñòàíîâîê.

Ê ñî æà ëå íèþ, äëÿ òî÷ íî ãî íà áëþ äå íèÿ çà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè è çà
ïðî èç âî äñòâîì â öå ëîì íå äîñ òà òî÷ íî òîëü êî êà ÷åñ òâåí íî ãî è íàä åæ íî ãî ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ îá îðó äî âà íèÿ – íå îá õî äè ìî åùå îá åñ ïå ÷èòü ÷èñ òóþ è ÷åò êóþ ïå ðå äà ÷ó
ñèã íà ëà ñ òî÷ êè ðàç ìå ùå íèÿ óñòðî éñòâà ñëå æå íèÿ â îïå ðà òîð íóþ, ïðè ó÷å òå, ÷òî
ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó íèìè ìî æåò äîñ òè ãàòü íå ñêîëü êèõ äå ñÿò êîâ êè ëî ìåò ðîâ. Èìåí íî 
ïî ý òî ìó ñòî èò óäå ëèòü âíè ìà íèå îïòè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå ïå ðå äà ÷è àó äèî- è âè äåî-äàí -
íûõ Optical System Design (OSD). Ïî ÷å ìó èìåí íî OSD? Äà ïî òî ìó ÷òî OSD ïîä äåð -
æè âà åò âñåì èç âåñ òíûå äîñ òî è íñòâà îïòî âî ëîê íà, òà êèå êàê ïî ìå õî óñ òîé ÷è âîñòü,
çà ùè òó, âîç ìîæ íîñòü ïå ðå äà ÷è íà äàëü íèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ è áîëü øóþ ïðî ïóñ êíóþ ñïî -
ñîá íîñòü. Óñòðî éñòâà OSD îá ëà äà þò ïðå è ìó ùåñ òâîì ïå ðåä äðó ãè ìè óñòðî éñòâà ìè. 
Â òî âðå ìÿ êàê äðó ãèå óñòðî éñòâà äëÿ ïåðåäà÷è íåñêîëüêèõ ðàçëè÷íûõ ñèãíàëîâ
èñïîëüçóþò íåñêîëüêî êàíàëîâ ïåðåäà÷è, ñèñòåìà OSD ïîçâîëÿåò ïåðåäàâàòü âñå
âìåñòå ïî îäíîé îïòè÷åñêîé æèëå. 

Â CCTV ñèñ òå ìàõ ïðî äóê öèÿ OSD ïðè ìå íè ìà êàê äëÿ áà çî âûõ ñèñ òåì ñ âè äå î -
êà íà ëîì òàê è äëÿ ìíî ãî êà íàëü íûõ ìóëü òèï ëåê ñè ðó þ ùèõ ñèñ òåì, êî òî ðûå èñ ïîëü -
çó þò ñÿ äëÿ íà áëþ äå íèÿ çà äî ðîæ íûì äâè æå íè åì, îõðàí íî ãî íàä çî ðà è íà áëþ äå íè -
åì çà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïðîöåññîì â ñåòÿõ ïðîìûøëåííîãî ìîíèòîðèíãà.

Äàí íàÿ ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïðè íöè ïàì ðà áî òû è ïðå è ìó ùåñ òâàì äàí íî ãî âèäà
îá îðó äî âà íèÿ.

Êàê óïî ìè íà ëîñü âûøå, îá ëàñòü ïðè ìå íå íèÿ öèô ðî âî ãî îïòè ÷åñ êî ãî îá îðó äî -
âà íèÿ OSD äëÿ ïå ðå äà ÷è ñèã íà ëîâ â ñèñ òå ìàõ áå çî ïàñ íîñ òè äî âîëü íî øè ðî êà:
CCTV, ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ è óïðàâ ëå íèÿ äî ðîæ íûì äâè æå íè åì, îõðà íû ãîñóäàð -
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ñòâåííûõ è ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íûõ îá ú åê òîâ. Øè ðî êàÿ àäàï òèâ íîñòü ñèñ òå ìû ê ðàç -
ëè÷ íûì îá ëàñ òÿì, ïðå æäå âñå ãî, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ðàç íî îá ðà çè åì óñòðîéñòâ, êî òî -
ðûå ïðåä ëà ãà åò êîì ïà íèÿ. Ñðå äè íèõ àíà ëî ãî âûå è öèô ðî âûå ìî äå ìû è
ìóëü òèï ëåê ñî ðû, àóäèî-ìîäåìû, ñèñòåìû CATV äëÿ ñòàíäàðòíûõ èíòåðôåéñîâ
RS232, RS422, RS485 è G703.

Ðàñ ñìîò ðèì îäèí èç ïðî äóê òîâ OSD – 4-õ
êà íàëü íóþ îïòè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó ïðè å ìà è ïå -
ðå äà ÷è àó äèî- è âè äå î ñèã íà ëà OSD8600. Ýòîò
ìî äóëü âêëþ ÷à åò â ñåáÿ îïòè ÷åñ êèé öèô ðî -
âîé 4-õ êà íàëü íûé ìóëü òèï ëåê ñîð OSD8600Ò
(ðèñ. 1), êî òî ðûé ïî ñâî å ìó ïðåä íàç íà ÷å íèþ
ÿâ ëÿ åò ñÿ òðàíñ ìèò òå ðîì (ïå ðå äàò ÷è êîì), ïå -
ðå äà þ ùèì âè äå î ñèã íàë ïî îïòî âî ëî êîí íî ìó
êà íà ëó ê òàê íà çû âà å ìî ìó ðå ñè âå ðó (ïðè åì -
íè êó) OSD8600R. 

Äëÿ ïå ðå äà ÷è âè äå î ñèã íà ëà ïî îïòî âî ëî -
êîí íî ìó êà áå ëþ èñ ïîëü çó åò ñÿ îïòè ÷åñ êîå
îáî ðóäîâàíèå ñ ðàç ëè÷ íû ìè âè äà ìè ìî äó ëÿ -
öèè ñèã íà ëà (àì ïëè òóä íàÿ, ÷àñ òîò íàÿ ìî äó ëÿ öèè) è öèô ðî âûì êî äè ðî âà íè åì àíà -
ëî ãî âî ãî ñèã íà ëà. Ìóëü òèï ëåê ñîð OSD8600T ðà áî òà åò èìåí íî íà ïðè íöè ïå öèô ðî -
âî ãî êî äè ðî âà íèÿ, ÷òî äàåò ïðå è ìó ùåñ òâà ïå ðåä äðó ãè ìè îïòè ÷åñ êè ìè
óñòðî éñòâà ìè. Âåäü îá îðó äî âà íèå ñ àì ïëè òóä íîé ìî äó ëÿ öè åé îãðà íè ÷å íî äàëü íîñ -
òüþ ïå ðå äà ÷è âè äå î ñèã íà ëà â íå ñêîëü êî êè ëî ìåò ðîâ – îò íî øå íèå ñèã íàë/øóì
ÀÌ-îá îðó äî âà íèÿ ëè íåé íî ñíè æà åò ñÿ ñ ðîñ òîì äëè íû îïòè ÷åñ êî ãî êà áå ëÿ, à íå ëè -
íåé íîñòü ìî äó ëÿ öè îí íîé õà ðàê òå ðèñ òè êè îïòè ÷åñ êî ãî èç ëó ÷à òå ëÿ ïðè âî äèò ê çà -
ìåò íûì èñ êà æå íè ÿì äèô ôå ðåí öè àëü íûõ ôàçû è óñè ëå íèÿ. ×Ì-îá îðó äî âà íèå ïî -
çâî ëÿ åò ïå ðå äà âàòü ñèã íàë óæå íà íå ñêîëü êî äå ñÿò êîâ êè ëî ìåò ðîâ, íî çàâèñèìîñòü
îòíîøåíèÿ ñèãíàë/øóì îò äàëüíîñòè ïåðåäà÷è ñóùåñòâåííî íåëèíåéíà. Ê òîìó æå,
ìîäóëè ×Ì ìîãóò îáëàäàòü ïîâûøåííîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê âíåøíèì
ýëåêòðîìàãíèòíûì ïîëÿì [2].

Ïðèí öèï ðà áî òû öèô ðî âî ãî îïòè ÷åñ êî ãî ìî äó ëÿ OSD8600, èñ ïîëü çó þ ùå ãî
îöèô ðî âû âà íèå ïî ñòó ïà þ ùå ãî âè äå î ñèã íà ëà, âî ìíî ãîì ñõîæ ñ ïðè íöè ïîì ðà áî òû
àíà ëî ãî âûõ ñèñ òåì. Îí èñ ïîëü çó åò öèô ðî âîå êî äè ðî âà íèå âõî äÿ ùå ãî àíà ëî ãî âî ãî
âè äå î ñèã íà ëà îñíîâ íîé ïî ëî ñû ÷àñ òîò (îò êà ìå ðû òå ëå íàá ëþ äå íèÿ) ÷å ðåç âíóò ðåí -
íèé àíà ëî ãî-öèô ðî âîé êîí âåð òåð, ðàñ ïî ëî æåí íûé âíóò ðè ìî äó ëÿ îïòè ÷åñ êî ãî ïå -
ðå äàò ÷è êà OSD8600T. Äà ëåå îöèô ðî âàí íûé ñèã íàë ïðå îá ðà çó åò ñÿ ëà çåð íûì èç ëó -
÷à òå ëåì íå ïðå ðûâ íî ãî äå éñòâèÿ â ñâå òî âîé ïî òîê, ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùèé ñÿ ïî
îïòè ÷åñ êî ìó êà áå ëþ äî ìî äó ëÿ îïòè ÷åñ êî ãî ïðè åì íè êà OSD8600R. Íî êàê æå ñèã -
íàë ïðî õî äèò ïðå îá ðà çî âà íèå â ñâå òî âîé ïî òîê? Ëà çåð íûé èç ëó ÷à òåëü â
OSD8600T – èñ òî÷ íèê îïòè ÷åñ êî ãî êî ãå ðåí òíî ãî èç ëó ÷å íèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî ñÿ
âû ñî êîé íà ïðàâ ëåí íîñ òüþ è áîëü øîé ïëîò íîñ òüþ ýíåð ãèè. Â íåì ïðî èñ õî äèò ïðå -
îá ðà çî âà íèå ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè â ýíåð ãèþ ëà çåð íî ãî èç ëó ÷å íèÿ. Ãëàâ íûé ýëå -
ìåíò ëà çåð íî ãî èç ëó ÷à òå ëÿ – àê òèâ íàÿ ñðå äà, êî òî ðàÿ ðàñ ïî ëî æå íà ìåæ äó çåð êà ëà -
ìè, îá ðà çó þ ùè ìè îïòè ÷åñ êèé ðå çî íà òîð[1]. Ëà çåð íûé èç ëó ÷à òåëü â OSD8600T

155

Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü

Ðèñ. 1. Ìóëü òèï ëåê ñîð OSD8600T



ïî çâî ëÿ åò ïå ðå äà âàòü ñèã íàë îðè ãè íàëü íîé ïðè ðî äû, íå èìå þ ùèé àíà ëî ãà â îêðó -
æà þ ùåì ïðî ñòðà íñòâå, ÷òî â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè èç áàâ ëÿ åò îò ïî ìåõ. Èçëó ÷à òåëü
ðà áî òà åò íà äëè íå âîë íû 1310 íì èëè 1550 íì è ñî äåð æèò 8 CWDM (Coarse
wavelength-division multiplexing) äëèí âîëí ìåæ äó 1470 è 1610 íì. Èíû ìè ñëî âà ìè,
ïðè ìå íåí íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ WDM ïî çâî ëÿ åò îä íî âðå ìåí íî ïå ðå äà âàòü íå ñêîëü êî èí -
ôîð ìà öè îí íûõ ñèã íà ëîâ ïî îä íî ìó îïòè ÷åñ êî ìó âî ëîê íó íà ðàç íûõ íå ñó ùèõ ÷àñ -
òî òàõ.

Ïî ëó ÷åí íûé ïðè åì íè êîì öèô ðî âîé ñèã íàë îá ðàò íî ïðå îá ðà çó åò ñÿ âíóò ðåí íèì 
öèô ðî à íà ëî ãî âûì êîí âåð òå ðîì â àíà ëî ãî âûé âè äå î ñèã íàë îñíîâ íîé ïî ëî ñû ÷àñ -
òîò. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî îïòè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà ïî ëíîñ òüþ ýëåê òðè ÷åñ êè ïðî çðà÷ íà
îò ðàç ú å ìà ìî äó ëÿ îïòè ÷åñ êî ãî ïå ðå äàò ÷è êà (âêëþ ÷àÿ îïòè ÷åñ êóþ ñðå äó ïå ðå äà ÷è
âè äå î èí ôîð ìà öèè) äî ðàç ú å ìà ìî äó ëÿ îïòè ÷åñ êî ãî ïðè åì íè êà. Âàæ íî ïî íè ìàòü,
÷òî âè äå î ñèã íàë ïðè îöèô ðîâ êå íå ïîä âåð ãà åò ñÿ êà êîé-ëèáî êîì ïðåñ ñèè. Ñèã íàë
îöèô ðî âû âà åò ñÿ, íî íå ñæè ìà åò ñÿ âè äå î êî äå êîì, ïî ý òî ìó íà âû õî äå îïòè÷åñêîãî
ïðèåìíèêà ïîëüçîâàòåëü ïîëó÷àåò 100 % àíàëîãîâûé ñèãíàë áåç ïðîðåæèâàíèÿ,
ïîòåðè èíôîðìàöèè è êà÷åñòâà.

Ïî êà çà òåëü êà ÷åñ òâà ïå ðå äà -
÷è öèô ðî âî ãî èçî áðà æå íèÿ ïðå -
è ìó ùåñ òâåí íî îïðå äå ëÿ åò ñÿ êî -
ëè ÷åñ òâîì áèò, èñ ïîëü çó å ìûõ â
ñèñ òå ìå. ×èñ ëî áèò, â êî íå÷ íîì
ñ÷å òå, îïðå äå ëÿ åò ýëåê òðè ÷åñ êèé 
äè íà ìè ÷åñ êèé äè à ïà çîí ñèñ òå -
ìû è îò íî øå íèå ñèã íàë/øóì,
îêà çû âà þ ùåå ñó ùåñ òâåí íîå
âëè ÿ íèå íà õà ðàê òå ðèñ òè êè ïå -
ðå äà ÷è ñèã íà ëà ñ óâå ëè ÷å íè åì
ðàñ ñòî ÿ íèÿ (ðèñ. 2). Â ñî îò âå -
òñòâèè ñ òðå áî âà íè ÿ ìè ÃÎÑÒÐ
50725-94 è ìåæ äó íà ðîä íî ãî
ñòàí äàð òà RS-250C ïî êà ÷åñ òâó
ïå ðå äà ÷è ñèã íà ëà, ìè íè ìàëü íîå
÷èñ ëî áèò, êî òî ðîå äîë æíî èñ -

ïîëü çî âàòü ñÿ â êàêîé-ëèáî ñèñòåìå ïåðåäà÷è öèôðîâîãî âèäåîñèãíàëà – 8 [2], ÷åìó
ñîîòâåòñòâóþò 256 óðîâíåé àìïëèòóäû ñèãíàëà. 

Â îïòè ÷åñ êîì ìóëü òèï ëåê ñî ðå OSD8600T êî äè ðî âà íèå âè äå î ñèã íà ëà 9 áèò
(512 óðîâ íåé àì ïëè òó äû ñèã íà ëà). Èç ýòî ãî ñëå äó åò, ÷òî ó 9-áèò íî ãî ñèã íà ëà íà -
÷àëü íûé óðî âåíü äèñ êðå òè çà öèè äëÿ ñòàí äàð òíî ãî êîì ïî çèò íî ãî âè äå î ñèã íà ëà
íèæå (ïðè áëè çè òåëü íî 2 ìÂ), ÷åì ó 8-áèò íî ãî, ó êî òî ðî ãî íà ÷àëü íûé óðî âåíü â
2 ðàçà áîëü øå (ïðè áëè çè òåëü íî 4 ìÂ). Òà êèì îá ðà çîì, 9-áèò íûé ñèã íàë îá ëà äà åò
áî ëåå âû ñî êîé ðàç ðå øà þ ùåé ñïî ñîá íîñ òüþ è õî ðî øèì äè íà ìè ÷åñ êèì äè à ïà çî íîì. 

Ïðå è ìó ùåñ òâà OSD8600 çà êëþ ÷à þò ñÿ íå òîëü êî â êà ÷åñ òâå ïå ðå äà ÷è ñèã íà ëà.
Íàï ðè ìåð, ýòî óñòðî éñòâî ïî çâî ëÿ åò ïå ðå äà âàòü 4 ðàç ëè÷ íûõ âè äå î ñèã íà ëà ïî îä -
íîé îïòè ÷åñ êîé æèëå ïî ïðî òî êî ëó RS422. Êðî ìå òîãî, óñòðî éñòâî îñíà ùå íî ðàç ú å -
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Ðèñ. 2. Çà âè ñè ìîñòü ïà ðà ìåò ðîâ âè äå î ñèã íà ëà 
îò ðàñ ñòî ÿ íèÿ



ìà ìè äëÿ ïå ðå äà ÷è è ïðè å ìà äàí íûõ ïî ïðî òî êî ëó RS422/485, åñëè êà ìå ðû HERNIS 
ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî âî ðîò íû ìè. Ñëå äó åò îò ìå òèòü íå êî òî ðûå äðó ãèå âàæ íûå õà ðàê òå ðèñ òè -
êè OSD8600T: 
� ïîä äåð æêà èí òåð ôåé ñà Ethernet äëÿ ðà áî òû ïî ëî êàëü íîé ñåòè;
� 2 êà íà ëà ïå ðå äà ÷è äàí íûõ;
� øè ðè íà ïî ëî ñû ïðî ïóñ êà íèÿ âè äåî îò 10 ãö äî 6,5 ÌÃö ïðè SNR63 äÁ.

Â çà êëþ ÷å íèå ñòî èò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ïðè èñ ïîëü çî âà íèè îïòè ÷åñ êî ãî ìóëü -
òèï ëåê ñî ðà OSD8600T õà ðàê òå ðèñ òè êè ïå ðå äà âà å ìî ãî âè äå î ñèã íà ëà îñòà þò ñÿ ñòà -
áèëü íû ìè, ïðåä ñêà çó å ìû ìè è íå èç ìå íÿ å ìû ìè ïðè ìíî ãîê ðàò íîé ðå ãå íå ðà öèè ïî
âñåé äëè íå ëè íèè ñâÿ çè. Ìè íè ìàëü íîå óõóä øå íèå ñèã íà ëà íà ïåð âîì ôè çè ÷åñ êîì
óðîâ íå ñèñ òå ìû ïå ðå äà ÷è îò âû õî äà âè äå î êà ìå ðû äî ìî äó ëÿ ïå ðå äàò ÷è êà îñòà åò ñÿ
íå èç ìåí íûì íà âñåì ïðî òÿ æå íèè îïòè ÷åñ êîé ëè íèè ñâÿ çè îò íà ÷à ëà è äî êîí öà,
îñòàâ ëÿÿ åãî áåç èç ìå íå íèé. Òà êèì îá ðà çîì, î÷å âèä íî, ÷òî ïðè ðàç ðà áîò êå ñèñ òåì
ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè ïî îïòè ÷åñ êèì êàíàëàì ñâÿçè ïðåäïî÷òèòåëüíî èñïîëüçîâàòü 
öèôðîâîå îáîðóäîâàíèå OSD, êàê íàèáîëåå òåõíè÷åñêè ñîâåðøåííîé è
ïåðñïåêòèâíîå.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Ëà çåð íûé èç ëó ÷à òåëü [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]. Ðå æèì äîñ òó ïà:
http://www.stroyverno.ru/encycl/ 

2. Ïå ðå äà ÷à âè äå î ñèã íà ëà ïî îïòè ÷åñ êèì êà íà ëàì ñâÿ çè [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ].
– Ðå æèì äîñ òó ïà: http://www.secuteck.ru/articles2/videonabl/
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ÎÏÛÒ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ ÐÐË-9 «ÌÎÑÊÂÀ-ÐÎÑÒÎÂ»

Áó ãà êîâ À.À.
Èíæå íåð, Åëåöêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Ìîñêâà»

Ââå äå íèå

ÐÐË-9, ïî ñòðî åí íàÿ ÎÀÎ «Ðîñ òå ëå êîì» â 1958 ãîäó âäîëü ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà -
çîï ðî âî äà «Ñå âåð íûé Êàâ êàç – Öåíòð» íà áàçå àíà ëî ãî âî ãî ðà äè î ðå ëåé íî ãî îá îðó -
äî âà íèÿ ÊÓÐÑ-4 è ÃÒÒ-70/4000, áûëà âû êóï ëå íà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà»
â 2005 ãîäó. Â 2005–2008 ãîäó Îáùåñ òâîì áûëà ïðî âå äå íà ðå êî íñòðóê öèÿ èíôðà -
ñòðóêòóðû ðà äè î ðå ëåé íîé ëè íèè ñ çà ìå íîé óñòà ðåâ øå ãî àíà ëî ãî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ 
íà àï ïà ðà òó ðó Alcatel 9600LSY (ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òüþ 155 Ìáèò/ñ) è ÷àñ òè÷ -
íîé çà ìå íîé àí òåí íî-ìà÷ òî âûõ ñî îðó æå íèé. Â ðå çóëü òà òå áûëà îðãà íè çî âà íà öèô -
ðî âàÿ ëè íèÿ ïëàò ôîð ìû SDH óðîâ íÿ STM-1 îò Ñåð ïó õîâ ñêî ãî ËÏÓÌÃ (Ìîñ êîâ -
ñêàÿ îáë.) äî Îñòðî ãîæ ñêî ãî ËÏÓÌÃ (Âîðîíåæñêàÿ îáë.), ÷òî ïîçâîëèëî
îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ íîâûõ óñëóã ñâÿçè.

ÐÐË ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å âûì îá ú åê òîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñåòè ñâÿ çè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Ìîñ êâà» â þæ íîì íà ïðàâ ëå íèè, è èìå åò âàæ íîå çíà ÷å íèå äëÿ âñå ãî ÎÀÎ
«Ãàç ïðîì» ïî ñêîëü êó, ñî âìåñ òíî ñ ÂÎËÑ íà ó÷àñ òêå «Îñòðî ãîæñê – Ðîñ òîâ», ïî çâî -
ëè ëà âêëþ ÷èòü â öèô ðî âóþ çîíó þæ íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ Ãàç ïðî ìà è çà ìêíóòü òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êóþ öåïî÷êó ãàçîïðîâîäà «Ðîññèÿ-Òóðöèÿ».

 ÐÐË èìå åò ëè íåé íóþ ñòðóê -
òó ðó è îñíî âà íà íà ïðè ìå íå íèè
îá îðó äî âà íèÿ SDH èå ðàð õèè åì -
êîñ òüþ STM-1 – ïðî èç âî äñòâà
Alcatel 9600LSY. Ïðî òÿ æåí íîñòü
ëè íèè 585 êì, ïðè ìå íÿ åò ñÿ àï ïà -
ðàò íîå (ðå æèì 1+1) è ÷àñòîòíîå
ðåçåðâèðîâàíèå.

ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ïðåä ú ÿâ ëÿ åò
îñî áîå òðå áî âà íèå ê óñòîé ÷è âîñ òè
òðà ôè êà, ïå ðå äà âà å ìî ãî ïî ÐÐË
«Ìîñ êâà-Ðîñ òîâ». Â ñâÿ çè ñ ýòèì,
íà îñíî âà íèè àíà ëè çà îïû òà ýêñ -
ïëó à òà öèè, îò ðà áî òà íû ìå òî äû è
îðãà íè çà öè îí íî-òåõ íè ÷åñ êèå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ åå
íàäåæíîñòè.
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Îïòè ìè çà öèÿ îðãà íè çà öèè ýêñ ïëó à òà öèè 
è ïðåä óïðåæ äå íèå àâà ðèé íûõ ñèòóàöèé

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ íàä åæ íîé ýêñ ïëó à òà öèè ÐÐË è îïå ðà òèâ íî ãî ðå à ãè ðî âà íèÿ íà
àâà ðèé íûå ñè òó à öèè îðãà íè çî âà íà 2-õ óðîâ íå âàÿ ñèñ òå ìà ìî íè òî ðèí ãà TMN íà áàçå 
ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà Network Management System 1353SH, ïî çâî ëÿ þ ùå ãî êîí -
òðî ëè ðî âàòü è óïðàâ ëÿòü îñíîâ íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè îáîðóäîâàíèÿ ÐÐË è
ìóëüòèïëåêñîðîâ âåðõíåãî óðîâíÿ. 

Ïåð âûé óðî âåíü ìî íè òî ðèí ãà çà êëþ ÷à åò ñÿ â êîí òðî ëå òðà ôè êà è ñî ñòî ÿ íèÿ
ñèñ òå ìû íà âñåì ïðî òÿ æå íèè ÐÐË «Ìîñ êâà – Ðîñ òîâ». Îñíîâ íîé òåð ìè íàë êîí òðî -
ëÿ, ïî ëó ÷à þ ùèé èí ôîð ìà öèþ ñ öåí òðàëü íî ãî ñåð âå ðà TMN(1353SH), ðàñ ïî ëî æåí â
Äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáå ñâÿçè Îáùåñòâà. 

Âòî ðûì óðîâ íåì ÿâ ëÿ þò ñÿ òåð ìè íà ëû, ïî ëó ÷à þ ùèå èí ôîð ìà öèþ ñ öåí òðàëü -
íî ãî ñåð âå ðà, ñâÿ çàí íûå ïî òî êà ìè E1 ñ ìàð øðó òè çà òî ðà ìè Cisco 2600 è ðàñ ïî ëî -
æåí íûå íà ÓÑ â Ñåð ïó õîâ ñêîì, Åëåö êîì è Îñòðî ãîæ ñêîì ËÏ ÓÌÃ. Òåð ìè íà ëû
âòî ðî ãî óðîâ íÿ îñó ùå ñòâëÿ þò ïî-ó÷àñ òêî âûé êîí òðîëü îá îðó äî âà íèÿ è ñî ñòî ÿ íèÿ
òðà ôè êà â ïðåä å ëàõ çîí îò âå òñòâåí íîñ òè ôè ëè à ëîâ. Ìîíèòîðèíã ñèñòåìû íà îáîèõ
óðîâíÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ êðóãëîñóòî÷íî.

Äî ïîë íè òåëü íî ê îñíîâ íîé ñèñ òå ìå ìî íè òî ðèí ãà, ñ ïî ìîùüþ ïðè ëî æå íèé ñèñ -
òå ìû TMN, ðåã ëà ìåí òè ðî âàí è ïðî èç âî äèò ñÿ åæåä íåâ íûé êîí òðîëü èç ìå íå íèÿ
óðîâ íåé ïðè íè ìà å ìûõ è ïå ðå äà âà å ìûõ ñèã íà ëîâ íà êàæ äîì ïðî ëå òå ÐÐË, ñ ôèê ñà -
öè åé ïðî ãðàì ìíû ìè ìå òî äà ìè ïî êà çà íèé è ïðå îá ðà çî âà íèÿ â ôàé ëû Microsoft
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Ðèñ. 1. Îòîá ðà æå íèå èí ôîð ìà öèè î ñî ñòî ÿ íèè ëè íèè íà òåð ìè íà ëå TMN



Excel äëÿ äàëü íåé øå ãî àíà ëè çà ñòà òèñ òè êè è ðàí íå ãî ïðåä óïðåæ äå íèÿ àâà ðèé íûõ
ñè òó à öèé. Äàí íûé ìå òîä ïî çâî ëÿ åò, íà ðàí íèõ ýòàïàõ, âûÿâèòü è ëîêàëèçîâàòü
èçìåíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïðè ìåð 1: îñåíüþ 2010 ãîäà, âû ÿâ ëå íî ïî ñòå ïåí íîå óâå ëè ÷å íèå çà òó õà íèÿ
óðîâ íåé íà ó÷àñ òêå ÏÐÑ Çó áà ðåâ êà – ÏÐÑ Ùå êè íî, ïðè ýòîì øòàò íàÿ ñèñ òå ìà êîí -
òðî ëÿ íå äè àã íîñ òè ðî âà ëà âû õîä èç ñòðîÿ îá îðó äî âà íèÿ. Èíñòðó ìåí òàëü íîå îá ñëå -
äî âà íèå îá îðó äî âà íèÿ ÐÐÑ ïî êà çà ëî íîð ìàëü íóþ (øòàò íóþ) ðà áî òó áëî êîâ. Ïðè
èñ ñëå äî âà íèè õà ðàê òå ðèñ òèê ÀÂÒ îïðå äå ëå íà íå îäíî ðîä íîñòü â âîë íî âî äå íà ðàñ -
ñòî ÿ íèè 5 ìåò ðîâ îò ââî äà â øåëü òåð, íà îä íîé èç ñòàí öèé. Ïîñ ëå âåí òè ëÿ öèè
âîëíîâîäà òåïëûì âîçäóõîì, ïàðàìåòðû ïåðåäà÷è âîëíîâîäíîãî òðàêòà
âîññòàíîâèëèñü. 

Ïðè ìåð 2: â íà ÷à ëå 2013 ã. ñ ïî ìîùüþ ñèñ òå ìû ìî íè òî ðèí ãà âû ÿâ ëå íà è ëèê âè -
äè ðî âà íà âíåø òàò íàÿ ðà áî òà ïðè å ìî ïå ðå äàò ÷è êà íà ÏÐÑ Ñåð ïó õîâ-1. Áëà ãî äà ðÿ
ñâî åâ ðå ìåí íî ìó îá íà ðó æå íèþ çà íè æå íèÿ óðîâ íÿ ïå ðå äà âà å ìî ãî ñèã íà ëà, áûë âçÿò
ïîä êîí òðîëü ïðî öåññ âûõîäà èç ñòðîÿ ïðèåìîïåðåäàò÷èêà è âîâðåìÿ çàìåíåí.

Îïòè ìè çè ðî âà íî ðàç ìå ùå íèå ÇÈÏ â êëþ ÷å âûõ òî÷ êàõ: çà ïàñ íûå áëî êè ðàâ íî -
ìåð íî ðàñ ïðå äå ëå íû ïî òðàñ ñå ÐÐË íà óçëàõ ñâÿ çè ôè ëè à ëîâ, ñ íå áîëü øèì óâå ëè ÷å -
íè åì èõ êîí öåí òðà öèè ê ñå ðå äè íå òðàñ ñû (â Ëà áî ðà òî ðèè ñâÿ çè). Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ
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Ðèñ. 2. Êîí òðîëü è àíà ëèç óðîâ íåé ïðè íè ìà å ìûõ è ïå ðå äà âà å ìûõ ñèã íà ëîâ

Ðèñ. 3. Ó÷åò ïîä ìåí íûõ áëî êîâ îá îðó äî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè



îïå ðà òèâ íîé èí ôîð ìà öè åé î íà ëè ÷èè è ðàç ìå ùå íèè ÇÈÏ ÐÐË íà ñàé òå ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà» îðãà íè çî âàí äîñ òóï ê èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìå (áàçå äàí -
íûõ) «Ó÷åò ïîä ìåí íûõ áëî êîâ îá îðó äî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè», êî òî ðàÿ ïî -
çâî ëÿ åò ïðî èç âî äèòü ìî íè òî ðèíã íà ëè ÷èÿ è ïå ðå ìå ùå íèÿ çà ïàñ íûõ áëî êîâ, ÷òî
ïî çâî ëÿ åò ïåðñîíàëó ôèëèàëà èëè ëàáîðàòîðèè ñâÿçè ïðèáûòü íà ìåñòî àâàðèè óæå
ñ íåîáõîäèìûì íàáîðîì ÇÈÏ (Ðèñ. 2).

Ñëóæ áà ìè ñâÿ çè Îáùåñ òâà ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ 428 àí òåí íî-ìà÷ òî âûõ ñî îðó æå -
íèé, èç íèõ 81 øò. âû ñî òîé îò 60 ì äî 120 ì. Â 2003 ã íà áàçå ëà áî ðà òî ðèè ñâÿ çè
Åëåö êî ãî ËÏÓÌÃ, äëÿ êîí òðî ëÿ ñî ñòî ÿ íèÿ ÀÌÑ Îáùåñ òâà, ñôîð ìè ðî âà íà ãå î äå çè -
÷åñ êàÿ ãðóï ïà. Ãðóï ïà ïî ëíîñ òüþ óêîì ïëåê òî âà íà ïðè áî ðà ìè è ïðî âî äèò åæå ãîä -
íûå èç ìå ðå íèÿ âåð òè êàëü íîñ òè ñòâî ëà è îñà äîê ôóí äà ìåí òîâ âû ñîò íûõ (60–120 ì)
àí òåí íûõ îïîð Îáùåñ òâà. Ïî ðå çóëü òà òàì èç ìå ðå íèé ñî ñòàâ ëÿ þò ñÿ îò ÷å òû, íà
îñíî âà íèè êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ è ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíûé òåêóùèé è êàïèòàëüíûé
ðåìîíò ÀÌÑ.

Áëà ãî äà ðÿ ïî ñòî ÿí íî ìó ãå î äå çè ÷åñ êî ìó êîí òðî ëþ äå ôåê òû âû ÿâ ëÿ þò ñÿ íà ðàí -
íåé ñòà äèè. Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ïðî âåð êà ñî ñòî ÿ íèÿ ÀÌÑ âû ïîë íÿ åò ñÿ äî ïîë íè -
òåëü íî – Â ñî îò âå òñòâèè ñ òðå áî âà íè ÿ ìè ÏÒÝ ÐÐË ïî ñëå âîç äå éñòâèÿ ñèëü íûõ âåò -
ðîâ. Òà êèì îá ðà çîì, áûë âû ÿâ ëåí äå ôåêò ìîí òà æà àí òåí íû íà ÏÐÑ Òå ðÿ å âî,
êîòîðûé ïðèâîäèë ê ñåçîííûì ñêà÷êàì çàòóõàíèÿ òðàêòà ÑÂ×.

Îïûò ýêñ ïëó à òà öèè áà øåí ñâÿ çè ðå øåò ÷à òûõ êî íñòðóê öèé èç òðóá ÷à òî ãî ïðî -
ôè ëÿ ïî êà çàë âàæ íîñòü êîí òðî ëÿ ìîí òà æà àí òåí íî-ìà÷ òî âûõ ñî îðó æå íèé íà ýòà ïå
ñòðî è ò åëüñòâà. Òàê â ôè ëè à ëå Îáùåñ òâà Ìîñ êîâ ñêîå ËÏÓÌÃ â 2010 ïðè î÷å ðåä íîì
ïëà íî âîì îñìîò ðå ÀÌÑ, ïî ñòðî åí íî ãî â 2002 ãîäó, çà ìå ÷å íà âåð òè êàëü íàÿ òðå ùè íà 
íà îä íîì èç ýëå ìåí òîâ ìå òàë ëî êî íñòðóê öèé áàø íè. Ãå î äå çè ÷åñ êîå îá ñëå äî âà íèå
ÀÌÑ îò êëî íå íèé íå âû ÿ âè ëè, îäíà êî ñè òó à öèÿ îïðå äå ëå íà êàê ïðåä à âà ðèé íàÿ èç-çà 
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Ðèñ. 4. Ðà áî òà ãå î äå çè ÷åñ êîé ãðóï ïû



âîç ìîæ íî ãî äàëü íåé øå ãî ðàçðóøåíèÿ îäíîé èç îïîð áàøíè (âûñîòà ÀÌÑ 85 ì), ÷òî
ìîãëî ïðèâåñòè ê å¸ ïàäåíèþ. 

Íå çà ìåä ëè òåëü íî áûëè ïðåä ïðè íÿ òû ìåðû ïî óñè ëå íèþ ìå òàë ëî êî íñòðóê öèé è 
äàëü íåé øå ìó êà ïè òàëü íî ìó ðå ìîí òó – ñ çà ìå íîé ýëå ìåí òîâ íè æíå ãî ÿðó ñà ÀÌÑ.
Ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèé ïî âðåæ äåí íûõ ýëå ìåí òîâ òðóá ÷à òî ãî ïðî ôè ëÿ, ñî -
çäàí íàÿ êî ìèñ ñèÿ (èç ïðåä ñòà âè òå ëåé ñïå öè à ëèñ òîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ -
êâà» è ïðî åê òíî ãî èí ñòè òó òà ÖÍÈÈ ÏÑÊ èì. Ìåëü íè êîâ), ñäå ëà ëà âû âîä: ïðè ÷è -
íîé ðàç ðó øå íèÿ ñòàë áðàê ïðè ïðî èç âî äñòâå ýëå ìåí òà ìå òàë ëî êîí òðóê öèè è
èñ ïîëü çî âà íèå ìå òàë ëà íå ñî îò âå òñòâó þ ùåé ìàðêè. 

Â ïðî öåñ ñå îá ñëó æè âà íèÿ îïðå äå ëå íû ðÿä ñëà áûõ òî ÷åê â ëè íèè ÐÐË. Îäíà èç
íèõ – àí òåí íî-âîë íî âîä íûé òðàêò, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ âàæ íåé øèì çâå íîì â öåïè ïå ðå äà -
÷è ñèã íà ëà è íå èìåþùèì ðåçåðâèðîâàíèÿ.
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Ðèñ. 5. Èñïîë íè òåëü íàÿ ñõå ìà ïðî âåð êè âåð òè êàëü íîñ òè ñòâî ëà àí òåí íîé îïî ðû

Ðèñ. 6. Ðàç ðó øå íèå òðóá ÷à òî ãî ïðî ôè ëÿ ìå òàë ëî êî íñòðóê öèè ÀÌÑ



Íåø òàò íûå ñè òó à öèè íå îäíîê ðàò íî âîç íè êà ëè èç-çà ïî ïà äà íèÿ âëà ãè â âîë íî -
âîä, ÷òî ïðè âî äè ëî ê ñíè æå íèþ óðîâ íÿ ïðè íè ìà å ìî ãî ñèã íà ëà – îïðå äå ëèòü ìåñ òî
âîç íèê íî âå íèÿ àâà ðèé íîé ñè òó à öèè äî ïî ëíîé ïî òå ðè ñâÿ çè óäà ëîñü áëà ãî äà ðÿ àíà -
ëè çó ñòà òèñ òè êè èç ìå íå íèÿ óðîâ íåé ïî, ïî ñòî ÿí íî âå äó ùå ìó ñÿ, ëèñòèíãó
ïðèåìíûõ óðîâíåé (î êîòîðîì áûëî ñêàçàíî âûøå). 

Èç-çà ïî âû øåí íîé âëàæ íîñ òè â âîë íî âî äå âîç ìîæ íû áî ëåå ñëîæ íûå ñè òó à öèè,
êî òî ðûå ìîæ íî îïðå äå ëèòü èñ êëþ ÷è òåëü íî èíñòðó ìåí òàëü íû ìè ìå òî äà ìè: çè ìîé
2012 ãîäà ïðî è çî øåë ñáîé ïðè ðà áî òå ïî îñíîâ íî ìó ñòâî ëó (àâà ðèÿ äå ìî äó ëÿ òî ðà –
íà óðîâ íå Ï×), íà ó÷àñ òêå ÏÐÑ Òå ðÿ å âî – ÏÐÑ Ñåâ ðþ êî âî. Èíñòðó ìåí òàëü íàÿ ïðî -
âåð êà âû õîä íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê îá îðó äî âà íèÿ ÐÐË ïî êà çà ëà, ÷òî îá îðó äî âà íèå â
íîð ìå. Ïðè ïðî âåð êå ñïåê òðà ïðè íè ìà å ìî ãî ñèã íà ëà – áûëî âû ÿâ ëå íî óçêî ïî ëîñ -
íîå èñ êà æå íèå (ýô ôåêò ðå æåê òîð íî ãî ôè ëüòðà). Ïî ðå çóëü òà òàì îá ñëå äî âà íèÿ áûëà
âû äâè íó òà âåð ñèÿ î íà ëè ÷èè âëà ãè â ãîô ðàõ âîë íî âî äà. Ïðåä ïî ëî æå íèå î íà ëè ÷èè
âëà ãè â âîë íî âî äå îïðàâ äà ëîñü, ïî ñëå ïðî âåð êè âîëíîâîäà íà ÏÐÑ Ñåðâþêîâî
âûÿâëåíà íåîäíîðîäíîñòü â âîëíîâîäå íà ðàññòîÿíèè 8–9 ìåòðîâ îò ââîäà â øåëüòåð 
è ïðîèçâåäåíà îñóøêà ÀÂÒ.

Òîò ôàêò, ÷òî âî âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ñëó ÷à ÿõ óõóä øå íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ âîë íî âî -
äîâ, ïðè ìå íå íèå ìå òî äîâ óäà ëå íèÿ âëà ãè èìå ëè ïî ëî æè òåëü íûé ðå çóëü òàò, äàåò
îñíî âà íèå óòâåð æäàòü, ÷òî ïðè ÷è íîé óõóä øå íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ âîë íî âî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
íà ëè ÷èå â íåì âëà ãè. Ëà áî ðà òî ðè åé ñâÿ çè áûëè ðàç ðà áî òà íû «Ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî -
ìåí äà öèè ïî îá ñëó æè âà íèþ ÀÂÒ ðà äè î ðå ëåé íûõ ëè íèé ñâÿ çè» è ïðîâåäåíû
ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ðàáîòû ñèñòåìû:
� çà ìå íà äå ãèä ðà òî ðîâ íà áî ëåå ñî âðå ìåí íûå, ïî çâî ëÿ þ ùèå äèñ òàí öè îí íî äè àã -

íîñ òè ðî âàòü ïî âû øåí íûé óðî âåíü âëàæ íîñ òè â ÀÂÒ;
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Ðèñ. 7. Èñêà æå íèå ñïåê òðà ñèã íà ëà ïðè ïðî õîæ äå íèè ÷å ðåç ÀÂÒ



� îñóø êà âîë íî âî äîâ àçî òîì ÷å ðåç òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå îò âåð ñòèÿ â ôëàí öàõ (áåç ïå -
ðå ðû âà ñâÿ çè) – â äî ïîë íå íèå ê ðåã ëà ìåí òó îá ñëó æè âà íèÿ ÀÂÒ ïðî èç âî äèòü 1
ðàç â ãîä.
Â ðå çóëü òà òå âû ïîë íåí íûõ ðà áîò íå ïðî è çîø ëî íè îä íî ãî ñëó ÷àÿ óõóä øå íèÿ

ïà ðà ìåò ðîâ ÀÂÒ.

Çàê ëþ ÷å íèå

Îñíîâ íû ìè îðãà íè çà öè îí íû ìè ìå ðà ìè ïî ýêñ ïëó à òà öèè ÐÐË-9 «Ìîñ êâà – Ðîñ -
òîâ» äëÿ ïðåä óïðåæ äå íèÿ âû õî äà èç ñòðîÿ îá îðó äî âà íèÿ è áûñ òðî ìó ðå à ãè ðî âà íèþ
íà àâàðèéíûå ñèòóàöèè ÿâèëèñü:

1. Äâó õó ðîâ íå âàÿ ïî-ó÷àñ òêî âàÿ ñèñ òå ìà òå ëå êîí òðî ëÿ ñ èñ ïî ëüçâà íè åì X-òåð -
ìè íà ëîâ íà óçëàõ ñâÿ çè ôè ëè à ëîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà», ïî çâî ëÿ þ ùàÿ
ñî êðà òèòü âðå ìÿ ðå à ãè ðî âà íèÿ íà âîçíèêàþùèå âíåøòàòíûå ñèòóàöèè;

2. Îðãà íè çà öèÿ èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìû (áàçû äàí íûõ) «Ó÷åò ïîä ìåí íûõ
áëî êîâ îá îðó äî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè», êî òî ðàÿ ïî çâî ëÿ åò ñî êðà òèòü âðå ìÿ
íà ïîäáîð ïîäìåííîãî áëîêà;

3. Îðãà íè çà öèÿ ìî áèëü íîé ëà áî ðà òî ðèè ñâÿ çè â ôè ëè à ëå Åëåö êîå ËÏÓÌÃ, êî -
òî ðàÿ îñó ùå ñòâëÿ åò ïî ëíóþ òåõ íè ÷åñ êóþ ïîä äåð æêó ïî ýêñ ïëó à òà öèè ðà äè î ðå ëåé -
íîé ëè íèè è àí òåí íî-ìà÷ òî âûõ ñî îðó æå íèé. Ëà áî ðà òî ðèÿ ïî ñòî ÿí íî ïðî âî äèò àíà -
ëèç îïû òà ýêñ ïëó à òà öèè è äîðàáîòêà ñóùåñòâóþùèõ ðåãëàìåíòîâ îáñëóæèâàíèÿ.

Â ðå çóëü òà òå ïðè íÿ òûõ ìåð âðå ìÿ ïðî ñòîÿ òðà ôè êà ÐÐË èç-çà àâà ðèé ñî êðà òè -
ëîñü.

164

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



ÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÖÈÔÐÎÂÛÌ
ÒÅËÅÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÌ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅÌ

Áó äà íîâ À.Í.
Âå äó ùèé èí æå íåð, Àäìèíèñòðàöèÿ è ñëóæ áû, ÓÒÑ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Íà äåæ íîñòü ýêñ ïëó à òà öèè – ãëàâ íîå òðå áî âà íèå, ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìîå ê ñåòè òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê», òàê êàê íà ïðÿ ìóþ âëè ÿ åò íà ýêñ -
ïëó à òà öèþ âñåé ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìû. Â ýòèõ óñëî âè ÿõ ãëàâ íàÿ ðîëü îò âå äå íà
ñèñ òå ìàì óïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò: îïå ðà òèâ íî ðå à ãè ðî âàòü ïðè âîç íèê íî -
âå íèè âíåø òàò íûõ ñè òó à öèé, îá åñ ïå ÷è âà þò ãèá êîñòü óïðàâ ëå íèÿ òå ëå êîì ìó íè êà -
öè îí íûì îá îðó äî âà íè åì äëÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ óñëóã ñâÿ çè Îáùåñ òâó.

Ïîñ òà íîâ êà çà äà ÷è

Èíôîð ìà öè îí íûé òðà ôèê â öèô ðî âûõ ñèñ òå ìàõ ïå ðå äà ÷è (ÖÑÏ) äå ëèò ñÿ íà
ñëå äó þ ùèå òèïû: òå ëå ôî íèÿ, ïå ðå äà ÷à äàí íûõ, ñå ëåê òîð íàÿ è äèñ ïåò ÷åð ñêàÿ ñâÿçü,
ÓÊÂ ðà äè îñ âÿçü. Ýòî íà êëà äû âà åò ñâîè òðå áî âà íèÿ íà òèïû îá îðó äî âà íèÿ, êàæ äîå
èç êî òî ðûõ îá ëà äà åò ñâî åé ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ è ñèã íà ëè çà öèè. Ñëå äî âà òåëü íî,
ïðè âîç íèê íî âå íèè àâà ðèé íûõ ñè òó à öèé íà ñåòè ñâÿ çè ñî îá ùå íèÿ òðàíñ ëè ðó þò ñÿ
èç êàæ äîé ñèñ òå ìû, îá ëà äàÿ ñâî åé ñðî÷ íîñ òüþ, ÷òî çà òðóä íÿ åò ïî èñê èñ òî÷ íè êà íå -
èñ ïðàâ íîñ òè è ïî ñëå äó þ ùèé àíà ëèç, âêëþ ÷à þ ùèé ñèí õðî íè çà öèþ èí ôîð ìà öèè â
áà çàõ äàí íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ – ýòî ïåð âûé âîï ðîñ. Âòî ðûì âîï ðî ñîì ÿâ ëÿ åò ñÿ
íå ïîñ ðå äñòâåí íî óïðàâ ëå íèå îá îðó äî âà íè åì. Åñëè ïåð âûé âîï ðîñ ðå øà åò ñÿ ÷å ðåç
îá ú å äè íå íèå ñèñ òåì ìî íè òî ðèí ãà â åäèíîé âû÷èñëèòåëüíîé ñðåäå, òî äëÿ ðåøåíèÿ
âòîðîãî – íåîáõîäèìî â ýòîé ñðåäå ïðîïèñàòü ìîäóëè óïðàâëåíèÿ äëÿ êàæäîãî òèïà
îáîðóäîâàíèÿ. 

Ñëå äî âà òåëü íî, çà äà ÷à äå ëèò ñÿ íà òðè ýòàïà:

1. Âû áîð ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äëÿ öåí òðàëü íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ
(ÖÑÓ);

2. Àäàïòàöèÿ ñèã íà ëè çà öèè êàæ äî ãî îá ú åê òà äëÿ ïå ðå äà ÷è ÷å ðåç ëî êàëü íóþ âû -
÷èñ ëè òåëü íóþ ñåòü (ËÂÑ);

3. Ðàç ðà áîò êà ìî äó ëåé (äðàé âå ðîâ) äëÿ óïðàâ ëÿ å ìûõ îá ú åê òîâ.

Àíàëèç èñ ïîëü çó å ìûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ

Ñîã ëà ñî âà íèå öåí òðà ëè çî âàí íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ñ îá îðó äî âà íè åì âû ïîë -
íÿ åò ñÿ ÷å ðåç ïðè ìå íå íèå: ïðå îá ðà çî âà òå ëåé èí òåð ôåé ñîâ, êîí âåð òå ðîâ ïðî òî êî ëîâ, 
êîí âåð òå ðîâ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñî îá ùå íèé, êîí òðîë ëå ðîâ ñó õèõ êîí òàê òîâ è ò. ä.
Êî òî ðûå äå ëÿò ñÿ íà äâå ãðóï ïû: àï ïà ðàò íûå – âû ïîë íåí íûå â âèäå çà êîí ÷åí íûõ
óñòðîéñòâ è ïðî ãðàì ìíûå – âû ïîë íåí íûå â âèäå ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ (ÏÎ).
Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÷òî âñå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ãðóïïû ïðåîáðàçîâàòåëåé
äîëæíû ïîääåðæèâàòü ïåðåäà÷ó äàííûõ ÷åðåç èíòåðôåéñ Ethernet.
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Â ñåòè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè Îáùåñ òâà äëÿ ìî íè òî ðèí ãà è óïðàâ ëå íèÿ îá îðó -
äî âà íè åì èñ ïîëü çó åò ñÿ ÏÎ ïå ðå ÷èñ ëåí íîå â òàáë. 1, à òàê æå øè ðî êî ïðè ìå íÿ þò ñÿ
ïðåîáðàçîâàòåëè èíòåðôåéñîâ: 

1. Àïïàðàòíûå:

� RS232 – Ethernet (MOXA);
� êîí òðîë ëåð ñó õèõ êîí òàê òîâ AEMxT (IskraTel).

2. Ïðîã ðàì ìíûå:

� Ñêà íåð ëîã-ôàé ëîâ ÀÒÑ Harris [1];
� Ïðîã ðàì ìà ìî íè òî ðèí ãà è óïðàâ ëå íèÿ ìóëü òèï ëåê ñî ðà ìè Natex [2].
� Farscan to Web.

Òàá ëè öà 1. ÏÎ ìî íè òî ðèí ãà è ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè

Íàçâàíèå/ôèðìà

Èíòåðôåéñ ìîíèòîðèíãà

SNMP WEB Äðóãîå
Êîë-âî

îáúåêòîâ

WhatsUP Monitor + + 76

XMP-1 (Marconi) RS-232/
SQL

30

SparkView (Iskra Sistemi) + + 33

Alarm Monitoring (IskraTel) + 21

ÎÃÌ-30 (Ìîðèîí) + RS-232 23

Ìàñòåð (Ìèêðàí) + Ethernet 28

ATC Coral (Tadiran) + + 1

PhonexPro (Ìåãàòåë) SQL 3

Farscan (Harris) + RS-232 22

Èç ïðè âå äåí íîé òàá ëè öû âèä íî, ÷òî áîëü øè íñòâî ÏÎ âîç ìîæ íî îá ú å äè íèòü
èñ ïîëü çóÿ ïðî òî êîë SNMP (Simple Network Management Protocol), è åãî ïðè ìå íå íèå 
ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì ðå à ëè çà öèè ÖÑÓ [3, ñòð. 88], à â ìåñ òàõ, ãäå ýòî íå
âîç ìîæ íî, òðå áó åò ñÿ ðàç ðà áà òû âàòü êîí âåð òî ðû èí òåð ôåé ñîâ, â îñíîâ íîì íà óðîâ -
íå ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ. Â èòî ãå îñíîâ íûì ïðî òî êî ëîì îá ìå íà äàí íû ìè ñ
âåð õíè ìè óðîâ íÿ ìè ÑÓ áûë âû áðàí SNMP, òàê êàê îí ÿâ ëÿ åò ñÿ ãèá êèì è ëåã êî
àäàï òè ðó å ìûì ê ðàçëè÷íûì âèäàì îáîðóäîâàíèÿ, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ [4].

Ó÷è òû âàÿ ïåð ñïåê òèâ íîå ðàç âè òèå Îáùåñ òâà, ïî ïðî åê òó ãà çîï ðî âî äà «Ñà õà -
ëèí – Õà áà ðîâñê – Âëà äè âîñ òîê» ãäå âû ïîë íåí ìîí òàæ îá îðó äî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé ñâÿ çè: ðà äè î ðå ëåé íûå ñòàí öèè, SDH è PDH ìóëü òèï ëåê ñî ðû, òðàí êèí ãî âàÿ
ñâÿçü, òàá ëè öà 1 äî ïîë íèò ñÿ íî âîé ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ MS5000 ôèð ìû NEC. Íî
òàê êàê îá îðó äî âà íèå äàí íî ãî ó÷àñ òêà ïî ëíîñ òüþ ïîä äåð æè âà åò ïðî òî êîë SNMP,
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òî äëÿ îðãà íè çà öèè ìî íè òî ðèí ãà íå îá õî äè ìî âû ïîë íèòü èí òåã ðà öèþ ýòèõ îá ú åê òîâ 
â åäè íóþ ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ ÷åðåç îáíîâëåíèå áàçû MIB-ôàéëîâ (Management
Information Base) è ìîäóëåé óïðàâëåíèÿ.

 Âû áîð öåí òðàëü íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ.

Òàê êàê îñíîâ íîé âû áîð ñäå ëàí â ïî ëüçó ïðî äóê òîâ ïîä äåð æè âà þ ùèõ ïðî òî êîë 
SNMP, ïðè âå äåì íå êî òî ðóþ èõ ñðàâ íè òåëü íóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó. Â òàá ëè öå 2 ïðè âå -
äå íû öåíû ñ ðàñ ÷å òîì íà 1000 êîíòðîëèðóåìûõ îáúåêòîâ.

Òàá ëè öà 2. Ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî äóê òîâ [5]
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Open NMS Íåò Äà Äà Äà Äà SQL Äà – free

AggreGate
NM

Äà Äà Äà Äà Äà SQL Äà Äà 357000

Zabbix Äà Äà Äà Äà Äà SQL Äà Äà 320000

Pandora
FMS

Äà Äà Äà Äà Äà SQL Äà Äà 745000

PRTG NM Äà Äà Äà Äà Äà SQL Äà Äà 385560

Net Decision Äà Äà Äà Äà Îò÷å
òû

SQL Äà Äà 45000

Zenoss Äà Äà Äà Äà Äà SQL elgoo
G

spa
M

Äà free

MARS Äà Íåò Äà Äà Íåò SQL Íåò Äà 810000

SNMPc Äà Äà Äà Äà Äà SQL Äà Äà 272000

Èç ïðè âå äåí íîé òàá ëè öû âèä íî ÷òî íà ðûí êå ñó ùåñ òâó þò êàê ïëàò íûå òàê è
áåñ ïëàò íûå ïðî äóê òû. Îäíà êî, ó âòî ðûõ ïðè ñó òñòâó åò ïëàò íàÿ ñåð âèñ íàÿ ïîä äåð -
æêà, ñî èç ìå ðè ìàÿ ñî ñòî è ìîñ òüþ ëè öåí çè îí íî ãî ÏÎ. Åùå îäèí ìè íóñ áåñ ïëàò íûõ
ïðî äóê òîâ – ýòî îòñóòñòâèå ãàðàíòèéíûõ ñåðâèñîâ.

Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íûõ êðè òå ðè åâ âû áî ðà ÏÎ âû ñòó ïà þò: 
1. Êî ëè ÷åñ òâî êîí òðî ëè ðó å ìûõ îá ú åê òîâ;
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2. Ïîä äåð æêà èí òåã ðà öèè ìî äó ëåé ñòî ðîí íèõ ïðî èç âî äè òå ëåé äëÿ óïðàâ ëå íèÿ
îáîðóäîâàíèåì;

3. Ñòî è ìîñòü;
Ñîã ëàñ íî ýòèì òðå áî âà íè ÿì áûë âû áðàí ïðî äóêò SNMPc, êîì ïà íèè Agneco,

äî ïîë íè òåëü íî ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî áîëü øè íñòâî îá îðó äî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
ñåòè ñâÿ çè ïðî øëî òåñ òè ðî âà íèå íà äàí íîì ÏÎ è ñó ùåñ òâó þò êîì ïëåê ñû ÑÓ ðà áî -
òà þ ùèå íà åãî ÿäðå, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî îá ëåã ÷èò îá ú å äè íå íèå ñèñ òåì.

Â êà ÷åñ òâå àëü òåð íà òè âû âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå ðàç ðà áî òàí íî ãî ÏÎ äëÿ
ìóëü òèï ëåê ñî ðîâ ôèð ìû Natex [6]. Ýòîò ïðî äóêò ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âàí êàê ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ, íî ñòî èò ó÷è òû âàòü íåîáõîäèìîñòü åãî
äîðàáîòêè.

Ðàç ðà áîò êà è èí òåã ðà öèÿ ìî äó ëåé 

Ìî äóëü íîñòü – ýòî ñî âðå ìåí íîå òðå áî âà íèå ê ïðî ãðàì ìíî ìó îá åñ ïå ÷å íèþ è
öèô ðî âî ìó îá îðó äî âà íèþ. Ñëå äî âà òåëü íî, ïî ëó ÷èâ ïðî äóêò SNMPc â âèäå «ïóñ -
òîé» ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ñëå äó åò âûïîëíèòü ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

1. Ðàç ðà áî òàòü ìî äó ëè äëÿ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå íå ïîä äåð æè âà þò ïðî -
òî êîë SNMP (òàá ëè öà 1), ïðè ÷åì êàæ äûé ìî äóëü äîë æåí áûòü âû ïîë íå íèå â âèäå
èñ ïîë íÿ å ìî ãî ôàé ëà *.exe, *.com èëè *.bat;

2. Äî áà âèòü ìî äó ëè ðàç ðà áî òàí íûå ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè îá îðó äî âà íèÿ.
3. Äî ïîë íèòü áàçó äàí íûõ MIB íî âû ìè ñòðóê òó ðà ìè ïîä êàæ äûé òèï îá îðó äî -

âà íèÿ;
4. Âû ïîë íèòü ïî îáú åê òíóþ ãðóï ïè ðîâ êó óñòðîéñòâ.

Ðàç ðà áîò êà ìî äó ëåé (ñêðèï òîâ) íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò îñî áîé ñëîæ íîñ òè, òàê êàê âû -
ïîë íÿ åò ñÿ íà ñòàí äàð òíûõ ÿçû êà ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ: Visual C++, Java, Borland
Delphi è ò. ä. (ðèñ. 1). Îñíîâ íûì âîï ðî ñîì çäåñü ÿâ ëÿ åò ñÿ àíà ëèç àë ãî ðèò ìà ðà áî òû
óñòðî éñòâà è âçà è ìî äå éñòâèå ñ ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íî ãî îá îðó -
äî âà íèÿ. Â [7] óêà çà íû îñíîâ íûå ïðè íöè ïû è ïîä õî äû ê ïîä êëþ ÷å íèþ íå SNMP
óñòðîéñòâ ê ñèñ òå ìå ìî íè òî ðèí ãà, äàí íûé ïðî äóêò íà çû âà åò ñÿ êàê All2SNMP êîì -
ïà íèè INITI, èìå þ ùåé îïûò ðà áî òû ñî ñëå äó þ ùè ìè ñèñ òå ìà ìè: îá îðó äî âà íèå
òðàí êèí ãî âîé ñâÿ çè Nokia, ÐÐÑ DMR3000, ÐÐÑ Ericson Mini-Link, Nortel SDH, ÐÐÑ
Nec Pasolink, ÑÓ NEC Pasolink NMS, ÑÓ Natex FG View. 
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Ðèñ. 1. Ñõå ìà ïðå îá ðà çî âà íèÿ ïðî òî êî ëîâ ÷å ðåç ñêðèïò



Çàê ëþ ÷å íèå

Â ðå çóëü òà òå ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà èìå þ ùèõ ñÿ ïðî ãðàìì óïðàâ ëå íèÿ âû äå ëå -
íî ïåð ñïåê òèâ íîå íà ïðàâ ëå íèå èõ ðàç âè òèÿ êàê öåí òðà ëè çî âàí íîé ñèñ òå ìû óïðàâ -
ëå íèÿ, îá ú å äè íÿ þ ùåé ôóíê öèè ìî íè òî ðèí ãà è óïðàâ ëå íèÿ ÷å ðåç ñî âðå ìåí íûå
ïðèí öèïû îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ ÏÎ è ïðî òî êî ëîâ. Äàí íûé ïîä õîä ïî çâî -
ëèò èí òåã ðè ðî âàòü â ñâîé ñî ñòàâ îá îðó äî âà íèå, ïî ñòàâ ëåí íîå ïî ïðî åê òó ãà çîï ðî âî -
äà «Ñà õà ëèí – Õà áà ðîâñê – Âëàäèâîñòîê», ïðèìåíèâ ìåòîäîâ ñîãëàñîâàíèÿ
èíòåðôåéñîâ, ïðåäëîæåííûé âûøå.

Ïîä âî äÿ èòîã ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ïðåä ëî æåí íûé ïîä õîä äëÿ ÖÑÓ áó äåò îá ú å -
äè íÿòü âñå ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ è ìî íè òî ðèí ãà, à òàê æå ïî çâî ëèò ñäå ëàòü øàã ê èí -
òåë ëåê òó àëü íûì ñåòÿì òåõíîëîãè÷åñêîé ñâÿçè.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Áó äà íîâ À.Í. Ïðîã ðàì ìíûé êîì ïëåêñ îá ðà áîò êè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ
ÀÒÑ Harris. [Ðà öè î íà ëè çà òîð ñêîå ïðåä ëî æå íèå ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê»].

2. Áó äà íîâ À.Í. Ïðîã ðàì ìà ìî íè òî ðèí ãà è óïðàâ ëå íèÿ ìóëü òèï ëåê ñî ðà ìè
Natex FlexGain Fom16. [Ðà öè î íà ëè çà òîð ñêîå ïðåä ëî æå íèå ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç
Òîìñê»].

3. Ãðå áåø êîâ À.Þ. Óïðàâ ëå íèå ñå òÿ ìè ýëåê òðî ñâÿ çè ïî ñòàí äàð òó TMN: Ó÷åá.
ïî ñî áèå. – Ì.: ðà äèî è ñâÿçü, 2004 ã. – 155 ñ.: èë.

4. Èâà íåí êî Ñ. Ââå äå íèå â SNMP. [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äîñ òó ïà:
http://network.xsp.ru/6_1.php, ñâî áîä íûé.

5. Ñðàâ íå íèå ñèñ òåì ìî íè òî ðèí ãà ñåòè. [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äîñ òó -
ïà: http://ru.wikipedia.org, ñâî áîä íûé. 

6. Áó äà íîâ À.Í. Ïîñ òðî å íèå ìî äå ëåé îá îðó äî âà íèÿ òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ
ñå òåé. Ìà òå ðè à ëû V ìî ëî äåæ íîé íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê». – Òîìñê: Èçä-âî «Îïòèìóì», 2011, ñ. 232 – 238.

7. Ìî íè òî ðèíã ÈÒ-èí ôðàñ òóê òó ðû. [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äîñ òó ïà:
http://new.initi.ru/uploads/file/IT.All2SNMP.4pages.pdf, ñâî áîä íûé.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ØÈÐÎÊÎÏÎËÎÑÍÎÃÎ
ÄÎÑÒÓÏÀ ÄËß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÑÂßÇÜÞ ÎÁÚÅÊÒÎÂ

ÃÀÇÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ.

Âàëüòåð Í.Â.
Ýëåêòðîìîíòåð ÑÎÒÑ, Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå â äå ÿ òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà çà íè ìà åò èí -
ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè. Íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷å íè åì è ïðî èç âî äñòâåí íàÿ áàçà.
Îïå ðà òèâ íî ïî ëó ÷åí íàÿ èí ôîð ìà öèÿ ïî ìî ãà åò ðó êî âî äè òå ëþ ïðè íÿòü òðå áó å ìîå
ðå øå íèå, à ñðå äñòâà ñâÿ çè è ïå ðå äà ÷è äàí íûõ – ïå ðå äàòü ýòî ðå øå íèå èñ ïîë íè òå ëþ
è ïðî êîí òðî ëè ðî âàòü åãî âû ïîë íå íèå. Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü â Àëåêñàíäðîâñêîì
ËÏÓÌÃ, â ñèëó ðàç ëè÷ íûõ ïðè ÷èí, ïî äî áíàÿ ñèñ òå ìà ðà áî òà åò â áîëü øè íñòâå ñëó -
÷à åâ íà áó ìàæ íîì (äî êó ìåí òû, ïèñü ìà) ëèáî óñòíîì (ñî âå ùà íèå, ðàñ ïî ðÿ æå íèå)
óðîâ íå. Ñîâ ðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè (âè äå î êîí ôå ðåí öèè, îïå ðà òèâ íàÿ ïå ðå äà ÷à ôî -
òîã ðà ôèé îá ú åê òîâ òå êó ùå ãî è êà ïè òàëü íî ãî ðå ìîí òà) âîç ìîæ íû ëèøü íà ìà ëîé
÷àñ òè îá ú åê òîâ ÃÒÑ (ïðî èç âî äñòâåí íûå áàçû, êîì ïðåñ ñîð íûå ñòàí öèè). Ïî ý òî ìó,
íà ìîé âçãëÿä, àê òó àëü íîé ïðî áëå ìîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïåðåäà÷è
äàííûõ íå òîëüêî âáëèçè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, íî è íà ëèíåéíîé ÷àñòè ÌÃ,
óäàëåííîé îò èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðåä ëà ãàþ èñ ïîëü çî âàòü äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî ëüçî âà òå ëåé äàí íû ìè ñåð âè ñà ìè
îäíó èç òåõ íî ëî ãèé øè ðî êî ïî ëîñ íî ãî áåñ ïðî âîä íî ãî äîñ òó ïà.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñó ùåñ òâó þò äâà îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ
óñëóã äîñòóïà:

1) Ïðî âîä íîé
2) Áåñ ïðî âîä íîé

Êàæ äîå èç ýòèõ íà ïðàâ ëå íèé èìå åò ñâîè ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè.
Ïëþ ñû ïðî âîä íî ãî äîñ òó ïà:

1) Áå çî ïàñ íîñòü
2) Áî ëåå âû ñî êèå ñêî ðîñ òè ïå ðå äà ÷è

Ìè íó ñû ïðî âîä íî ãî äîñ òó ïà:
1) Áî ëåå âû ñî êèå çà òðà òû

2) Îòñó òñòâèå ìî áèëü íîñ òè àáî íåí òà
Ïëþ ñû áåñ ïðî âîä íî ãî äîñ òó ïà:

1) Ìåíü øèå çà òðà òû
2) Ìî áèëü íîñòü àáî íåí òà

Ìè íó ñû áåñ ïðî âîä íî ãî äîñ òó ïà:
1) Íå îá õî äè ìû ñïå öè àëü íûå ìåðû ïî îá åñ ïå ÷å íèþ áå çî ïàñ íîñ òè.
2) Ìåíü øèå ñêî ðîñ òè îá ìå íà

Â îá ú å ìå äàí íîé ñòàòüè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ òåõ íî ëî ãèè áåñ ïðî âîä íî ãî äîñòóïà.
Ðàñ ñìîò ðèì êî ðîò êî îñíîâ íûå ñïî ñî áû áåñ ïðî âîä íîé ïå ðå äà ÷è äàííûõ.
HSDPA (High-SpeedDownlinkPacketAccess – âû ñî êîñ êî ðîñ òíàÿ ïà êåò íàÿ ïå ðå -

äà ÷à äàí íûõ îò áà çî âîé ñòàí öèè ê ìî áèëü íî ìó òå ëå ôî íó. Ìàê ñè ìàëü íàÿ òå î ðå òè -
÷åñ êàÿ ñêî ðîñòü ïå ðå äà ÷è äàí íûõ ïî ñòàí äàð òó ñî ñòàâ ëÿ åò 14,4 Ìáèò/ñåê, ïðàê òè -
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÷åñ êè æå äîñ òè æè ìàÿ ñêî ðîñòü â ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñå òÿõ îá û÷ íî íå ïðå âû øà åò
5 Ìáèò/ñåê.Ðà äè óñ äå éñòâèÿ (äëÿ ïî ëíî öåí íî ãî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã îí
ñîñòàâëÿåò 1–1,5 êì).

Òåõ íî ëî ãèÿ LTE /Long-Term Evolution/ – ýòî îñíîâ íîå íà ïðàâ ëå íèå ýâî ëþ öèè
ñå òåé ñî òî âîé ñâÿ çè òðåòü å ãî ïî êî ëå íèÿ /3G. Îáåñ ïå ÷è âà åò òå î ðå òè ÷åñ êóþ ïè êî âóþ 
ñêî ðîñòü ïå ðå äà ÷è äàí íûõ äî 326,4 Ìáèò/ñ îò áà çî âîé ñòàí öèè ê ïî ëüçî âà òå ëþ è äî
172,8 Ìáèò/ñ â îá ðàò íîì íà ïðàâ ëå íèè. Ðà äè óñ äå éñòâèÿ áà çî âîé ñòàí öèè LTE ìî -
æåò áûòü ðàç ëè÷ íûì. Â îïòè ìàëü íîì ñëó ÷àå – ýòî ïî ðÿä êà 5 êì, íî ïðè íå îá õî äè -
ìîñ òè îí ìî æåò ñî ñòàâ ëÿòü äî 30 êì èëè äàæå 100 êì (ïðè äîñ òà òî÷ íîì ïîä íÿ òèè àí -
òåí íû).

Wi-Fi àá áðå âè à òó ðà îò àí ãëèé ñêî ãî WirelessFidelity (áåñ ïðî âîä íàÿ íàä åæ -
íîñòü). Ñåòè Wi-Fi ðà áî òà þò íà ÷àñ òî òàõ 2,4 ãÃö èëè 5 ãÃö. Â ïðåä å ëàõ ïðÿ ìîé âè äè -
ìîñ òè áåñ ïðî âîä íàÿ ñâÿçü îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ â ðà äè ó ñå äî 300 ìåò ðîâ îò òî÷ êè äîñ òó -
ïà. Â çà êðû òûõ ïî ìå ùå íè ÿõ áåñ ïðî âîä íàÿ ñâÿçü îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ â ïðåä å ëàõ
50 ìåò ðîâ.

WiMAX – òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ, ðàç ðà áî òàí íàÿ ñ öåëüþ ïðåä -
îñòàâ ëå íèÿ óíè âåð ñàëü íîé áåñ ïðî âîä íîé ñâÿ çè íà áîëü øèõ ðàñ ñòî ÿ íè ÿõ äëÿ øè ðî -
êî ãî ñïåê òðà óñòðîéñòâ. Ïðåæ äå âñå ãî, ñðå äñòâà WiMAX áó äóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ
ñî çäà íèÿ ìà ãèñ òðàëü íûõ ñå òåé è ñå òåé äîñ òó ïà ñ òå î ðå òè ÷åñ êè ìàê ñè ìàëü íîé ñêî -
ðîñ òüþ ïå ðå äà ÷è äàí íûõ, ðàâ íîé 75 Ìáèò/ñ, õîòÿ ñïðà âåä ëè âîñ òè ðàäè íàäî îò ìå -
òèòü, ÷òî ðå àëü íàÿ ñêî ðîñòü âðÿä ëè áó äåò âûøå 45 Ìáèò/ñ. Ðà äè óñ äå éñòâèÿ
25–80 êì îò áà çî âîé ñòàí öèè äî ïî ëüçî âà òå ëÿ.

Ñðàâ íè òåëü íàÿ òàá ëè öà àíà ëè çà òåõ íî ëî ãèé øè ðî êî ïî ëîñ íî ãî äîñòóïà

¹ Òåõ íî -
ëî ãèÿ

×àñ òîò íûé
äè à ïà çîí

Ìàê ñè ìàëü -
íàÿ ñêî ðîñòü

Ðà äè óñ äå -
éñòâèÿ áà çî -
âîé ñòàí öèè

Ïðèá ëè çè -
òåëü íûå çà -

òðà òû íà
îäíó áà çî âóþ 

ñòàí öèþ

1 HSDPA 2,3–2,4 ãÃö 14,4 Ìáèò/ñåê 1–1,5 êì –

2 LTE 2,5–2,7 ãÃö 173 Ìáèò/ñ 5 êì 550 òûñ. –
1500 ìëí. ðóá.

3 Wi-Fi 2,4–2,5 èëè
5,0 ãÃö

äî 54 Ìáèò/ñ 300 ì 5–10 òûñ. ðóá.

4 WiMAX 1,5–11 ãÃö äî 75 Ìáèò/ñ 30 êì 150 òûñ. –
1 ìëí. ðóá.

Íà îñíî âå äàí íî ãî àíà ëè çà ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî íà è áî ëåå ïðè îðè òåò íûì è 
óìåñ òíûì áó äåò âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãèè WiMAX.

Ó÷è òû âàÿ ñïå öè ôè êó ìåñ òíîñ òè (áî ëî òà, âÿç êèé ãðóíò) è ïðî òÿ æåí íîñòü íè òêè
ÌÃ (îò 0 êì äî 375 êì) â çîíå îò âå òñòâåí íîñ òè Àëåêñàíäðîâñêîãî ËÏÓ, äàí íàÿ òåõ -
íî ëî ãèÿ ïî çâî ëèò áûñ òðî è áåñ ïðå ïÿ òñòâåí íî ðå øàòü ïðî áëå ìû òåõ íè ÷åñ êî ãî, ïðî -
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èç âî äñòâåí íî ãî õà ðàê òå ðà. Ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü îò ñëå äèòü ðà áî òó êàæ äîé èç
ïîä ðÿä íûõ îðãà íè çà öèé, íå âû åç æàÿ íà ìåñ òî ïðî èç âî äñòâà ðà áîò, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñó -
ùåñ òâåí íî ñî êðà òèòü âðå ìÿ è ðàñ õî äû êîí òðî ëè ðó þ ùåé ñëóæ áû. Èñïîëü çóÿ Web
êà ìå ðû, óñòà íîâ ëåí íûå íà ìåñ òàõ ïðî èç âî äñòâà ðà áîò, ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü îò -
ñëå äèòü ðà áî òó ïîä ðÿä íûõ îðãàíèçàöèé, à ñåðâèñ ïåðåäà÷è ôàéëîâ ïîìîæåò
îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü ñâîäêè î âûïîëíåííûõ îáúåìàõ. 

Öåëü òåõ íî ëî ãèè WiMAX çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû ïðåä îñòà âèòü óíè âåð ñàëü -
íûé áåñ ïðî âîä íîé äîñ òóï äëÿ øè ðî êî ãî ñïåê òðà óñòðîéñòâ (ðà áî ÷èõ ñòàí öèé, áû òî -
âîé òåõ íè êè, ïî ðòà òèâ íûõ óñòðîéñòâ è ìî áèëü íûõ òå ëå ôî íîâ) è èõ ëî ãè ÷åñ êî ãî îá -
ú å äè íå íèÿ – ëî êàëü íûõ ñå òåé. Íàäî îò ìå òèòü, ÷òî äàí íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ èìå åò ðÿä
ïðå è ìó ùåñòâ:

1. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðî âîä íû ìè (xDSL èëè øè ðî êî ïî ëîñ íûì), áåñ ïðî âîä íû ìè
èëè ñïóò íè êî âû ìè ñèñ òå ìà ìè ñåòè WiMAX äîë æíû ïî çâî ëèòü îïå ðà òî ðàì è ñåð -
âèñ-ïðî âàé äå ðàì ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íî îõâà òèòü íå òîëü êî íî âûõ ïî òåí öè àëü -
íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé, íî è ðàñ øè ðèòü ñïåêòð èí ôîð ìà öè îí íûõ è êîì ìó íè êà öè îí íûõ 
òåõ íî ëî ãèé äëÿ ïîëüçîâàòåëåé, óæå èìåþùèõ ôèêñèðîâàííûé (ñòàöèîíàðíûé)
äîñòóï.

2. Áåñ ïðî âîä íûå òåõ íî ëî ãèè áî ëåå ãèá êè è, êàê ñëå äñòâèå, ïðî ùå â ðàç âåð òû âà -
íèè, òàê êàê ïî ìåðå íå îá õî äè ìîñ òè ìî ãóò ìàñøòàáèðîâàòüñÿ.

3. Ïðîñ òî òà óñòà íîâ êè êàê ôàê òîð óìåíü øå íèÿ çà òðàò íà ðàç âåð òû âà íèå ñå òåé â
óäà ëåí íûõ ðàéîíàõ.

4. Äàëü íîñòü îõâà òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûì ïî êà çà òå ëåì ñèñ òå ìû ðà äè îñ âÿ çè.
Íà äàí íûé ìî ìåíò áîëü øè íñòâî áåñ ïðî âîä íûõ òåõ íî ëî ãèé øè ðî êî ïî ëîñ íîé ïå ðå -
äà ÷è äàí íûõ òðå áó þò íà ëè ÷èÿ ïðÿ ìîé âè äè ìîñ òè ìåæ äó îá ú åê òà ìè ñåòè. WiMAX
áëà ãî äà ðÿ èñ ïîëü çî âà íèþ òåõ íî ëî ãèè OFDM ñî çäà åò çîíû ïî êðû òèÿ â óñëî âè ÿõ îò -
ñó òñòâèÿ ïðÿ ìîé âè äè ìîñ òè îò êëè å íòñêî ãî îá îðó äî âà íèÿ äî áàçîâîé ñòàíöèè, ïðè
ýòîì ðàññòîÿíèÿ èñ÷èñëÿþòñÿ êèëîìåòðàìè.

5. Òåõ íî ëî ãèÿ WiMAX èç íà ÷àëü íî ñî äåð æèò ïðî òî êîë IP, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ëåã êî è 
ïðî çðà÷ íî èí òåã ðè ðî âàòü åå â ëîêàëüíûå ñåòè.

6. Òåõ íî ëî ãèÿ WiMAX ïîä õî äèò äëÿ ôèê ñè ðî âàí íûõ, ïå ðå ìå ùà å ìûõ è ïîä -
âèæ íûõ îá ú åê òîâ ñå òåé íà åäè íîé èíôðàñòðóêòóðå.

7. Òåõ íî ëî ãèÿ WiMAX äî ïîë íè òåëü íî ïîä äåð æè âà åò IP-òå ëå ôî íèþ, âè äå î êîí -
ôå ðå íöñâÿçü, IP-TV.

8. Êðî ìå òîãî ïðå è ìó ùåñ òâî çà êëþ ÷à åò ñÿ â áûñ òðîì ðàç âåð òû âà íèè òî ÷åê ìî -
áèëü íî ãî äîñ òó ïà, ÷òî îò âå ÷à åò çà äà ÷àì ñðî÷ íîñ òè â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ.

9. Íà êî íåö, ïðå è ìó ùåñ òâîì äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòà áèëü -
íîñòü øè ðî êî ïî ëîñ íîé áåñ ïðî âîä íîé ñåòè, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùåé çà ùè ùåí íóþ ñâÿçü
ìåæ äó ôè ëè à ëà ìè â ñå ëüñêîé ìåñòíîñòè è ãîëîâíûìè îôèñàìè.

Äî ïîë íè òåëü íî ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãèè WiMAX â
Àëåêñàíäðîâñêîì ËÏÓÌÃ îá îñíî âà íà òàê æå îò ñó òñòâè åì òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè -
êà öèé íà ëè íåé íîé ÷àñ òè ÌÃ.

Â êà ÷åñ òâå ìà ãèñ òðàëü íî ãî êà íà ëà ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ïî òîê 2 Ìáèò
ñó ùåñ òâó þ ùå ãî îá îðó äî âà íèÿ (Iskratel DRL 7GA)
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Ñõå ìà îðãà íè çà öèè ñåòè WiMAX â Àëåêñàíäðîâñêîì ËÏÓÌÃ

Â ñëó ÷àå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïåð ñî íàë, ó÷àñ òâó þ ùèé â ýêñ ïëó à òà öèè îá ú åê òîâ
ÃÒÑ ïî ëó ÷èò äîñ òóï ê ñëåäóþùèì ñåðâèñàì:

1. Âîç ìîæ íîñòü óäà ëåí íîé ðà áî òû, áåç âû åç äà íà îá ú åê òû Àëåêñàíäðîâñêîãî
ËÏÓÌÃ

2. Èñïîëü çî âà íèå ñåð âè ñîâ âè äå î êîí ôå ðåí öèè äëÿ âå äå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ñîâåùàíèé.

3. Îðãà íè çà öèÿ âè äå î êîí ôå ðåí öèé ïî çâî ëÿ åò ðó êî âî äñòâó êîì ïà íèè îá ùàòü ñÿ
ñî ñâî è ìè ðå ãè î íàëü íû ìè ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè, íà áëþ äàòü ñî ñòî ÿ íèå ïðî èç âî äñòâåí -
íî ãî ïðî öåñ ñà è ò. ä.

4. Îðãà íè çà öèÿ ìî áèëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì óñëóã âè äå î êîí ôå -
ðåí öèè, ýëåê òðî ííîé ïî ÷òû, äîñ òó ïà ê ñïåöèàëüíîìó ÏÎ.

5. Íàä çîð çà ðà áî òîé ïîä ðÿä íûõ îðãà íè çà öèé.
6. Ñáîð òå êó ùåé èí ôîð ìà öèè îá îá ú åê òàõ ïðî èç âî äñòâà:

� Ñèñ òå ìà òå ëå ìå õà íè êè
� Êîí òðîëü çà ðà áî òîé áðè ãàä íà ëè íåé íîé ÷àñ òè
� Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå âè äå î íàá ëþ äå íèå çà êðà íà ìè, ñòàí öè ÿ ìè ÝÕÇ

Òà êèì îá ðà çîì, ìû âè äèì, ÷òî ðàç âåð òû âà íèå WiMAX-ñåòè â Àëåêñàíäðîâñêîì 
ËÏÓÌÃ ìî æåò îêà çàòü ñó ùåñ òâåí íîå ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ïî âû øå íèå ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Ãëàâ íàÿ öåëü ïðî åê òà çà êëþ ÷à þò ñÿ â
òîì, ÷òî áû ïðî äå ìî íñòðè ðî âàòü íî âûå ðàç íî îá ðàç íûå ìî äå ëè ïðè ìå íå íèÿ øè ðî êî -
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ïî ëîñ íîé áåñ ïðî âîä íîé ñåòè ïî ïðî òî êî ëó WiMAX â òðóä íî äîñ òóï íîé ìåñ òíîñ òè,
ñ íå ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé.

Ëè òå ðà òó ðà
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4. Ñþ âàò êèí Â.Ñ., Åñè ïåí êî Â.È., Êî âà ëåâ È.Ï., Ñó õî ðåá ðîâ Â.Ã. WiMAX òåõ -
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÅÄÈÍÎÉ ÀÓÒÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÈ
Â ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÌÀÕÀ×ÊÀËÀ»

Ãàä æè à ãà åâ À.À.
Èíæå íåð-ýëåê òðîíèê, Ñëóæ áà èí ôîð ìà öè îí íî-óïðàâ ëÿ þ ùèõ ñèñ òåì, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìàõà÷êàëà»

Ðàñ ñìîò ðèì ïðè ìå íå íèå òåõ íî ëî ãèè åäè íîé àó òåí òè ôè êà öèè ñ èñ ïîëü çî âà íè -
åì ñëóæ áû êà òà ëî ãîâ Active Directory â íà øåé îðãà íè çà öèè.

Äëÿ íà ÷à ëà íå îá õî äè ìî îò âå òèòü íà âîï ðîñ äëÿ ÷åãî êîì ïüþ òå ðû îá ú å äè íÿ þò -
ñÿ â ñåòü. Ìîæ íî ïå ðå ÷èñ ëÿòü ìíî ãî çà äà÷, íî ïîä û òî æèâ ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî êîì -
ïüþ òå ðû îá ú å äè íÿ þò ñÿ â ñåòü äëÿ òîãî, ÷òî áû ïî ëüçî âàòü ñÿ îá ùè ìè ðå ñóð ñà ìè.
Ò. å. äëÿ òîãî, ÷òî áû ïî ëüçî âà òå ëè ñåòè ìîã ëè ïðåä îñòàâ ëÿòü äîñ òóï ê ñâî èì ðå ñóð -
ñàì è ðàçëè÷íûì ñåðâèñàì è ñàìè ýòîò äîñòóï ìîãëè ïîëó÷àòü. 

Èñòî ðè ÷åñ êè ñëî æè ëîñü äâà âèäà ëî ãè ÷åñ êî ãî îá ú å äè íå íèÿ êîì ïüþ òå ðîâ â
ñåòü, ïðè òîì ÷òî ôè çè ÷åñ êè êîì ïüþ òå ðû ìî ãóò áûòü îá ú å äè íå íû ëþáûì îáðàçîì.

Ïåð âûé âèä ëî ãè ÷åñ êî ãî îá ú å äè íå íèÿ íà çû âà åò ñÿ «ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà» è â îïå ðà -
öè îí íûõ ñèñ òå ìàõ Microsoft ïî óìîë ÷à íèþ èñ ïîëü çó åò ñÿ èìåí íî îí. Â ÷åì åãî
ñóòü? Êîã äà ìû ïîä êëþ ÷à åì êîì ïüþ òåð ê ñåòè, òî, åñ òåñ òâåí íî, ïû òà åì ñÿ ïðåä îñòà -
âèòü äîñ òóï ê ñâî èì ðå ñóð ñàì, èëè æå ñàìè ïû òà åì ñÿ ïî ëó ÷èòü äîñ òóï ê ðå ñóð ñàì
äðó ãèõ êîì ïüþ òå ðîâ ñåòè. È íàñ èí òå ðå ñó åò âîï ðîñ: «Êîìó ðàç ðå øå íî ïîä êëþ ÷àòü -
ñÿ è êîìó íå ðàç ðå øå íî ïîä êëþ ÷àòü ñÿ? Ê êà êîé èí ôîð ìà öèè åñòü äîñ òóï, à ê êà êîé
íåò» Ò. å. äîë æíû ðå øàòü ñÿ äâå çà äà ÷è: àó òåí òè ôè êà öèÿ è àâ òî ðè çà öèÿ.
Àóòåíòèôèêàöèÿ – ïðî öå äó ðà ïðî âåð êè ïîä ëèí íîñ òè, íà ïðè ìåð: ïðî âåð êà ïîä ëèí -
íîñ òè ïî ëüçî âà òå ëÿ ïó ò¸ì ñðàâ íå íèÿ ââå ä¸í íî ãî èì ïà ðî ëÿ ñ ïà ðî ëåì â áàçå äàí íûõ 
ïî ëüçî âà òå ëåé. Àâòîðèçàöèÿ – ïðåä îñòàâ ëå íèå îïðå äå ë¸í íî ìó ëèöó èëè ãðóï ïå ëèö 
ïðàâ íà âû ïîë íå íèå îïðå äå ë¸í íûõ äå éñòâèé; à òàê æå ïðî öåññ ïðî âåð êè (ïîä òâåð -
æäå íèÿ) äàí íûõ ïðàâ ïðè ïî ïûò êå âû ïîë íå íèÿ ýòèõ äå éñòâèé. Ò. å. åñëè êòî-òî ïû -
òà åò ñÿ ïîä êëþ ÷èòü ñÿ ê êîì ïüþ òå ðó, òî ñíà ÷à ëà îí ïðî õî äèò àó òåí òè ôè êà öèþ è
ïðîâåðÿåòñÿ ñóùåñòâóåò ëè òàêîé ïîëüçîâàòåëü è ïðàâèëüíî ëè ââåäåí åãî ïàðîëü,
çàòåì íà ýòàïå àâòîðèçàöèè ýòîìó ïîëüçîâàòåëþ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå
ïðàâà äîñòóïà. 

Òàê âîò â ðà áî ÷åé ãðóï ïå, ÷àñ òî ýòà ñåòü òàê æå íà çû âà åò ñÿ îä íî ðàí ãî âîé, âñå
êîì ïüþ òå ðû èìå þò îäèí ðàíã è îíè ðàâ íîï ðàâ íû. Ê ïðè ìå ðó: ìû èìå åì äâà êîì -
ïüþ òå ðà, çà êàæ äûì êîì ïüþ òå ðîì ðà áî òà åò ïî ïî ëüçî âà òå ëþ. Çà ïåð âûì êîì ïüþ òå -
ðîì ïî ëüçî âà òåëü Âàñÿ, çà âòî ðûì Ôåäÿ. Òå ïåðü ïðåä ñòà âèì òà êóþ ñè òó à öèþ: Âàñÿ
ïû òà åò ñÿ ïîä êëþ ÷èòü ñÿ ê ïàï êå ñ äî êó ìåí òà ìè íà âòî ðîì êîì ïüþ òå ðå (êîì ïüþ òå ðå 
Ôåäè), ýòîò êîì ïüþ òåð äîë æåí åãî àó òåí òè ôè öè ðî âàòü, ò. å. ïðî âå ðèòü åãî ëî ãèí è
ïà ðîëü, è àâ òî ðè çî âàòü, åñëè ó íåãî åñòü äîñ òóï ê ïàï êå ñ äî êó ìåí òà ìè. Íà îñíî âå
÷åãî âòî ðîé êîì ïüþ òåð áó äåò àó òåí òè ôè öè ðî âàòü Âàñþ, ÷åé ëî ãèí è ïà ðîëü áûëè
ñî çäà íû íà ïåð âîì êîì ïüþ òå ðå? Â ðà áî ÷åé ãðóï ïå êàæ äûé êîì ïüþ òåð èìå åò ñîá -
ñòâåííóþ áàçó äàí íûõ ó÷åò íûõ çà ïè ñåé. Ñî îò âå òñòâåí íî è àó òåí òè ôè öè ðî âàòü
Âàñþ âòî ðîé êîì ïüþ òåð áó äåò íà îñíî âå ñâî åé ëî êàëü íîé áàçû äàí íûõ ñ ó÷åò íû ìè
çà ïè ñÿ ìè. Áó äåò ëè òàì ïî ëüçî âà òåëü Âàñÿ? Â íà øåì ñëó ÷àå íåò. Êîã äà ìû ñî çäà âà -
ëè ó÷åò íûå çà ïè ñè íà øèì ïî ëüçî âà òå ëÿì, Âàñþ ìû ñî çäà ëè íà ïåð âîì êîì ïüþ òå ðå,

175

Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü



ñî îò âå òñòâåí íî åãî ó÷åò íàÿ çà ïèñü çà ïè ñà íà â ëî êàëü íîé áàçå ïåð âî ãî êîì ïüþ òå ðà,
Ôåäþ ìû ñî çäà ëè íà âòî ðîì êîì ïüþ òå ðå, åãî ó÷åò íàÿ çà ïèñü â ëî êàëü íîé áàçå âòî -
ðî ãî êîì ïüþ òå ðà. Êîã äà Âàñÿ ïî ïû òà åò ñÿ ïîä êëþ ÷èòü ñÿ êî âòî ðî ìó êîì ïüþ òå ðó,
ýòîò êîì ïüþ òåð íå ñìî æåò íà é òè Âàñþ â ñâî åé ëî êàëü íîé áàçå. Êàê áûòü â òà êîé ñè -
òó à öèè? Ñà ìûé ïðè ìè òèâ íûå âà ðè àíò – ýòî ðàç ðå øàòü äîñ òóï íà ïàï êó ñ äî êó ìåí -
òà ìè íà âòî ðîì êîì ïüþ òå ðå àá ñî ëþò íî âñåì, ò. å. áåç àó òåí òè ôè êà öèè. Òîã äà êî íå÷ -
íî Âàñÿ ïîä êëþ ÷èò ñÿ, íî ãî âî ðèòü î áå çî ïàñ íîñ òè â òà êîé ñè òó à öèè, ìû,
åñ òåñ òâåí íî, íå ìî æåì. Âòî ðîé ñïî ñîá ðå øèòü äàí íóþ çà äà ÷ó – ýòî ñî çäàòü ó÷åò íóþ 
çà ïèñü Âàñÿ òàê æå è íà âòî ðîì êîì ïüþ òå ðå ñ òà êèì æå ïà ðî ëåì êàê è íà ïåð âîì
êîì ïüþ òå ðå, à íà ïåð âîì êîì ïüþ òå ðå ñî çäàòü ó÷åò íóþ çà ïèñü Ôåäÿ, íà ñëó ÷àé åñëè
îí ïî ïû òà åò ñÿ ïîä êëþ ÷èòü ñÿ ê ïåð âî ìó êîì ïüþ òå ðó. Íî òóò ìû ñòàë êè âà åì ñÿ ñ î÷å -
ðåä íîé ïðî áëå ìîé: åñëè Âàñÿ ðå øèò ïî ìå íÿòü ïà ðîëü íà ñâî åì êîì ïüþ òå ðå, îí óæå
íå ñìî æåò ïîä êëþ ÷èòü ñÿ êî âòî ðî ìó êîì ïüþ òå ðó, ïîêà íå ïî ìå íÿ åò ïà ðîëü è íà
íåì, òàê êàê äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà íåîáõîäèìî, ÷òîáû è ëîãèí è ïàðîëü íà îáîèõ
êîìïüþòåðàõ áûëè èäåíòè÷íû. Òàêèì îáðàçîì åñëè íåîáõîäèìî äëÿ áåçîïàñíîñòè
èíîãäà ìåíÿòü ïàðîëè, òî èõ ïðèäåòñÿ ìåíÿòü íà êàæäîì êîìïüþòåðå ñåòè äëÿ
êàæäîãî ïîëüçîâàòåëÿ. Â ñåòè, ãäå êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ èñ÷èñëÿþòñÿ äåñÿòêàìè 
èëè ñîòíÿìè, ðàáîòàòü ïî òàêîìó ñöåíàðèþ íåðàçóìíî.

Ñè òó à öèÿ íå ìíî ãî óëó÷ øèò ñÿ, åñëè â ñåòè ïî ÿ âèò ñÿ ôàé ëî âûé ñåð âåð, íà êî òî -
ðîì áó äóò õðà íèòü ñÿ ïàï êè ñ îá ùèì äîñ òó ïîì. Â ýòîì ñëó ÷àå äóá ëè ðî âàòü ó÷åò íûå
çà ïè ñè ïî ëüçî âà òå ëåé ïî íà äî áèò ñÿ òîëü êî íà ôàé ëî âûé ñåð âåð, à íå íà âñå êîì ïüþ -
òå ðû ñåòè. Åñëè ïî ëüçî âà òåëü ïî ìå íÿ åò ïà ðîëü, òî åãî òàê æå íàäî áó äåò ïî ìå íÿòü è
íà ôàé ëî âîì ñåð âå ðå. Åñëè â ñåòè ïî ÿ âèò ñÿ åùå îäèí ôàé ëî âûé ñåð âåð, òî ó÷åò íûå
çà ïè ñè ïîëüçîâàòåëåé ïðèäåòñÿ õðàíèòü íà îáîèõ ôàéëîâûõ ñåðâåðàõ.

Âû âîä: ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà – ýòî ïðî ñòî, íî ýòî äëÿ ñå òåé, ãäå êî ëè ÷åñ òâî êîì ïüþ -
òå ðîâ ìàê ñè ìóì äîñ òè ãà åò äåñÿòè. 

Ñöå íà ðèé âòî ðîé – äî ìåí íàÿ ñåòü è ñëóæ áà êà òà ëî ãîâ Active Directory. Ñëóæ áà
êà òà ëî ãà — ñðå äñòâî èå ðàð õè ÷åñ êî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ, ïðè íàä ëå æà ùèõ íå -
êî òî ðîé îò äåëü íî âçÿ òîé îðãà íè çà öèè, è èí ôîð ìà öèè îá ýòèõ ðå ñóð ñàõ. Â íà øåé
ñåòè ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ íî âûé îá ú åêò, êî òî ðûé íà çû âà åò ñÿ êîí òðîë ëå ðîì äî ìå íà ñî ñëóæ -
áîé êà òà ëî ãîâ Active Directory. Êîí òðîë ëåð äî ìå íà õðà íèò ó ñåáÿ áàçó äàí íûõ ó÷åò -
íûõ çà ïè ñåé. Ò. å. âñå ëî ãè íû è ïà ðî ëè ñî çäà þò ñÿ â êà òà ëî ãå Active Directory, à äðó -
ãèå êîì ïüþ òå ðû ñåòè ñòà íî âÿò ñÿ ÷ëå íà ìè ýòî ãî äî ìå íà. Â íà øåì ñëó ÷àå ó÷åò íûå
çà ïè ñè Âàñÿ è Ôåäÿ ïðî ïè ñû âà þò ñÿ îäèí ðàç íà êîí òðîë ëå ðå äî ìå íà, à íå îá õî äè -
ìîñòü â èõ äóá ëè ðî âà íèè íà äðó ãèå êîì ïüþ òå ðû è ñåð âå ðà îò ïà äà åò. Ïîëü çî âà òå ëè
ïðè ïîä êëþ ÷å íèè ê êîì ïüþ òå ðàì ââî äÿò ñâîé ëî ãèí è ïà ðîëü, êî òî ðûå áûëè ñî çäà -
íû â Active Directory, ýòè äàí íûå â çà øèô ðî âàí íîì âèäå ïå ðå äà þò ñÿ ïî ñåòè è ïðî -
âå ðÿ þò ñÿ íà êîí òðîë ëå ðå äî ìå íà, ðå çóëü òàò àó òåí òè ôè êà öèè êîíòðîëëåð äîìåíà
îòïðàâëÿåò íà êîìïüþòåð, ê êîòîðîìó ïûòàëñÿ ïîäêëþ÷èòüñÿ ïîëüçîâàòåëü, ïîñëå
÷åãî ýòîò ïîëüçîâàòåëü ïðîõîäèò àâòîðèçàöèþ íà êîìïüþòåðå. 

Â íà øåé îðãà íè çà öèè óæå äàâ íî èñ ïîëü çó åò ñÿ äî ìåí íàÿ ñåòü ñî ñëóæ áîé êà òà -
ëî ãîâ Active Directory è áàçà äàí íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé íà õî äèò ñÿ íà êîí òðîë ëå ðàõ äî -
ìå íà. Íî íå ñìîò ðÿ íà ýòî ó íàñ èñ ïîëü çó þò ñÿ ìíî ãî èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì, â êî -
òî ðûõ íå èñ ïîëü çó åò ñÿ äî ìåí íàÿ àó òåí òè ôè êà öèÿ, à èñ ïîëü çó þò ñÿ ñâîè ëî êàëü íûå
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áàçû ó÷åò íûõ çà ïè ñåé äëÿ êàæ äîé èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìû. Ýòî ñî çäà åò ðÿä òðóä -
íîñ òåé äëÿ ïî ëüçî âà òå ëåé ýòèõ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì, âåäü èì ïðè õî äèò ñÿ
çàïîìèíàòü ëîãèí è ïàðîëü ê êàæäîé èç íèõ. Ïåðå÷èñëþ íåêîòîðûå èç ýòèõ ñèñòåì:

� Ôàé ëî âûé ñåð âåð Novell

� Ñèñ òå ìà îá ìå íà ïî ÷òî âû ìè ñî îá ùå íè ÿ ìè Novell Groupwise

� Ñèñ òå ìà äî êó ìåí òà öè îí íî ãî îá îðî òà Globus

� Ðàç ëè÷ íûå êîí ôè ãó ðà öèè 1Ñ: Áóõ ãàë òå ðèÿ, Óïðàâ ëå íèå ïðåä ïðè ÿ òè åì, Óïðàâ ëå -
íèå àâ òîò ðàí ñïîð òîì, Àìáóëàòîðèÿ, Ó÷åò òåõ íè êè è äðó ãèå.
Òà êàÿ ñè òó à öèÿ òàê æå ñî çäà åò äî ïîë íè òåëü íûå çà òðóä íå íèÿ â àä ìè íèñ òðè ðî âà -

íèè ýòèõ ðåñóðñîâ.

Â ðå çóëü òà òå íå äàâ íî áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå îá ú å äè íèòü ìàê ñè ìàëü íîå êî ëè -
÷åñ òâî èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì ïîä åäè íîé àó òåí òè ôè êà öè åé Active Directory òà -
êèì îá ðà çîì, ÷òî áû ïî ëüçî âà òåëü åäè íîæ äû ââî äèë ñâîè ó÷åò íûå äàí íûå ïðè ðå -
ãèñ òðà öèè íà êîì ïüþ òå ðå è àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïî ëó ÷àë äîñ òóï êî âñåì
èí ôîð ìà öè îí íûì ðåñóðñàì, áåç íàäîáíîñòè ïîâòîðíîãî ââîäà ó÷åòíûõ äàííûõ. 

Äëÿ íà ÷à ëà áûëî ðå øå íî îò êà çàòü ñÿ îò óñòà ðåâ øå ãî ôàé ëî âî ãî ñåð âå ðà Novell â
ïî ëüçó íî âî ãî íà áàçå Microsoft Windows Server. Óæå íà ýòîì ýòà ïå âîç íèê ëè íå êî -
òî ðûå ñëîæ íîñ òè. Áûëî íå îá õî äè ìî ñî çäàòü ïàï êè íà ôàé ëî âîì ñåð âå ðå äëÿ âñåõ
ïî ëüçî âà òå ëåé êîì ïüþ òå ðîâ, à ýòî îêî ëî 700 ïà ïîê, è ðàç äàòü èì òà êèå æå ïðà âà
äîñ òó ïà, êàê è íà ñòà ðîì ñåð âå ðå. Òàê æå íóæ íî áûëî óäà ëèòü íà âñåõ ýòèõ êîì ïüþ -
òå ðàõ êëè å íòñêîå ïðè ëî æå íèå äëÿ äîñ òó ïà ê ñòà ðî ìó ôàé ëî âî ìó ñåð âå ðó Novell è
ïîä êëþ ÷èòü ýòè êîì ïüþ òå ðû ê íî âî ìó ôàé ëî âî ìó ñåð âå ðó. ×òî áû âû ïîë íèòü âñå
ýòè äå éñòâèÿ íå îá õî äè ìî áûëî áû ïî òðà òèòü îãðîì íîå êî ëè ÷åñ òâî âðå ìå íè è óâå -
ëè ÷èòü íà ãðóç êó íà ñî òðóä íè êîâ IT îò äå ëà. Âìåñ òî ýòî ãî ÿ ðàç ðà áî òàë ñêðèï òû, ñ êî -
òî ðû ìè óäà ëîñü àâ òî ìà òè çè ðî âàòü ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ ïà ïîê íà ôàé ëî âîì ñåð âå ðå,
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ íå îá õî äè ìûõ ïðàâ äîñ òó ïà ïî ëüçî âà òå ëåé ê íèì, óäàëåíèÿ
Novell-êëèåíòà è ïîäêëþ÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé ê íîâîìó ôàéëîâîìó ñåðâåðó. È âñå
ýòî âûïîëíÿåòñÿ íåçàìåòíî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. 

Ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì ñòà ëî ïå ðå è ìå íî âà íèå ó÷åò íûõ çà ïè ñåé ïî ëüçî âà òå ëåé è
àê òó à ëè çà öèÿ äàí íûõ â íèõ. Ïî ñòà ðîé ñõå ìå ëî ãè íû ïî ëüçî âà òå ëåé ñî çäà âà ëèñü ïî
íà çâà íèþ ïîä ðàç äå ëå íèÿ, íà ïðè ìåð: itc1, itc2 è ò. ä. È ýòî ñî çäà âà ëî ðÿä çà òðóä íå -
íèé. ×òî áû óçíàòü êà êîé èìåí íî ëî ãèí ó ïî ëüçî âà òå ëÿ íàäî áûëî çà é òè â áàçó ó÷åò -
íûõ çà ïè ñåé Active Directory, è íà é òè ïî ôà ìè ëèè ïî ëüçî âà òå ëÿ åãî ëî ãèí. Òîæå ñà -
ìîå åñëè íàì èç âåñ òåí òîëü êî ëî ãèí, è íóæ íî íà é òè êîìó îí ïðè íàä ëå æèò. Òàê æå
ïðè êàä ðî âûõ ïå ðå ñòà íîâ êàõ ïî ëüçî âà òå ëè ïðî äîë æà ëè ïî ëüçî âàòü ñÿ ó÷åò íû ìè çà -
ïè ñÿ ìè ñ ïðå æíå ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà, õîòÿ äëÿ íèõ äîë æíû áûëè ñî çäà âàòü ñÿ íî âûå
ó÷åò íûå çà ïè ñè, ñî îò âå òñòâó þ ùèå èõ ïîä ðàç äå ëå íè ÿì, íà ïðè ìåð: ðà áîò íè êè ÈÒÖ
ïåðåøëè â ÓÒÎÏ è ïðîäîëæàëè ïîëüçîâàòüñÿ ó÷åòíûìè çàïèñÿìè itc1, itc2, à
äîëæíû áûëè ïîëüçîâàòüñÿ çàïèñÿìè utop1, utop2. 

Ïî íî âîé ñõå ìå, êî òî ðóþ ìû âíåä ðè ëè, ëî ãè íû ïî ëüçî âà òå ëåé ñî çäà þò ñÿ ïî ôà -
ìè ëèè è èíè öè à ëàì, íà ïðè ìåð: magomedov-am. Â òà êîì ñëó ÷àå îò ñó òñòâó åò ïðè âÿç -
êà ó÷åò íîé çà ïè ñè ê ïîä ðàç äå ëå íèþ è âñåã äà ïî íÿò íî êîìó ýòà ó÷åòíàÿ çàïèñü
ïðèíàäëåæèò.
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Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü



Òàê æå êàê è â ñëó ÷àå ñî çäà íèÿ ïà ïîê íà ôàé ëî âîì ñåð âå ðå, ïðî öåññ èç ìå íå íèÿ
ó÷åò íûõ çà ïè ñåé ïî ëüçî âà òå ëåé áûë áû î÷åíü äëè òåëü íûì: äëÿ êàæ äî ãî ïî ëüçî âà òå -
ëÿ íå îá õî äè ìî çà äàòü ëî ãèí, ôà ìè ëèþ, èìÿ, îò ÷åñ òâî, äîë æíîñòü, ñòðóê òóð íîå ïîä -
ðàç äå ëå íèå è íî ìåð òå ëå ôî íà. ×òî áû àâ òî ìà òè çè ðî âàòü ýòîò ïðîöåññ ìíîþ òàê æå
áûëè ðàçðàáîòàíû ñêðèïòû. 

Ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì ñòàë ïå ðå õîä ñî ñòà ðî ãî ïî ÷òî âî ãî ñåð âå ðà Novell
Groupwise íà íî âûé ïî ÷òî âûé ñåð âåð Microsoft Exchange, â êî òî ðîì èìå íà ïî ÷òî -
âûõ ÿùè êîâ òà êèå æå êàê è ëî ãè íû âõî äà â îïå ðà öè îí íóþ ñèñ òå ìó, íà ïðè ìåð
ó  ïîëüçîâàòåëÿ magomedov-am àä ðåñ ýëåê òðî ííîé ïî ÷òû
magomedov-am@dgp.gazprom.ru. Îäíà êî íå êî òî ðûå êîí òàê òû ïî ïðè âû÷ êå îò ïðàâ -
ëÿ þò ïî ÷òó íà ñòà ðûé àä ðåñ ýëåê òðî ííîé ïî ÷òû, íà ïðè ìåð itc1@dgp.gazprom.ru.
×òî áû ýòè ïèñü ìà íå òå ðÿ ëèñü ÿ ïëà íè ðóþ òàê æå íà ïè ñàòü ñêðèïò, êî òî ðûé ñî ïîñ -
òà âèò èìå íà ñòà ðûõ ïî ÷òî âûõ ÿùè êîâ ñ íî âû ìè.

Ïîñ ëå ýòî ãî ïëà íè ðó åò ñÿ ïðè âÿ çàòü ê ó÷åò íûì çà ïè ñÿì Active Directory âñå êîí -
ôè ãó ðà öèè 1Ñ, ÑÄÎ «Ãëî áóñ» è îñòàëü íûå èí ôîð ìà öè îí íûå ñèñ òå ìû, â êî òî ðûõ
åñòü âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ äîìåííîé àóòåíòèôèêàöèè. 

Çà òåì, ïðè âíåä ðå íèè ïðî åê òà ÊÑÇÈ òîæå áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ñëóæ áà êà òà ëî -
ãîâ Active Directory. Âõîä ïî ëüçî âà òå ëåé â ñèñ òå ìó áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ïðè ïî ìî -
ùè ñåð òè ôè êà òîâ, õðà íÿ ùèõ ñÿ íà ýëåêòðîííûõ êàðòàõ äîñòóïà.

Òà êèì îá ðà çîì â íà øåé îðãà íè çà öèè áûë ðå à ëè çî âàí ïå ðå õîä ê òåõ íî ëî ãèè åäè -
íîé àó òåí òè ôè êà öèè è ïî ëüçî âà òå ëè, çà ðå ãèñ òðè ðî âàâ øè å ñÿ åäè íîæ äû ïî ëó ÷à þò
äîñ òóï êî âñåì èí ôîð ìà öè îí íûì ñèñ òå ìàì è ðåñóðñàì, èñïîëüçóåìûì â íàøåé
îðãàíèçàöèè.
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Çíà ÷è òåëü íàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ óäà ëåí íîñòü ïðî èç âî äñòâåí íûõ îá ú åê òîâ ìà -
ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà îïðå äå ëÿ åò âàæ íóþ êî îð äè íà öè îí íóþ ðîëü äèñ ïåò ÷åð -
ñêî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì êîì ïëåê ñîì Õà áà ðîâ ñêî ãî
ËÏÓÌÃ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå – Ôè ëè àë). Èçíà ÷àëü íî èí ôîð ìà -
öèÿ î ïðî âî äè ìûõ íà îá ú åê òàõ Ôè ëà ëà ðà áî òàõ, ïî ñòó ïà þ ùàÿ ïî òå ëå ôîí íîé ìî -
áèëü íîé è âíóò ðåí íåé ñâÿ çè â äèñ ïåò ÷åð ñêóþ ñëóæ áó, çà ïè ñû âà ëàñü òîëü êî â æóð -
íàë. Ïî ý òî ìó, ñî õðà íåí íàÿ òà êèì îá ðà çîì èí ôîð ìà öèÿ è ñâå äå íèÿ, áûëè
íå äîñ òóï íû äëÿ îò ñëå æè âà íèÿ â ðå àëü íîì âðå ìå íè äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé Ôè ëè à ëà è
ñî òðóä íè êîâ ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä ðàç äå ëå íèé. Î÷å âèä íî, ÷òî â
òà êèõ óñëî âè ÿõ äîñ òóï íîñòü è àê òó àëü íîñòü äàí íûõ íà õî äè ëèñü íà î÷åíü íèçêîì
óðîâíå.

Ñîç äà íèå ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ïëåê ñà «Ìî íè òî ðèíã ïðî âå äå íèÿ ðà áîò íà ãà çîï ðî -
âî äå» (äà ëåå – Ñèñ òå ìà) èç ìå íè ëî ñè òó à öèþ: òå ïåðü ïðè ïî ñòóï ëå íèè èí ôîð ìà öèè
î õîäå ðà áîò íà îá ú åê òàõ Ôè ëè à ëà â äèñ ïåò ÷åð ñêóþ ñëóæ áó, äå æóð íûé äèñ ïåò ÷åð
âíî ñèò åå â Ñèñ òå ìó, ñî îò âå òñòâåí íî ýòè èç ìå íå íèÿ ñðà çó æå âèä íû è äðó ãèì ïîëü -
çîâàòåëÿì, ðà áî òà þ ùèì â íåé, òî åñòü óðîâåíü äîñòóïíîñòè è àêòóàëüíîñòè
èíôîðìàöèè çíà÷èòåëüíî âûðîñ.

Ñèñ òå ìà ïî ñòðî å íà ïî ïðè íöè ïó «êëè åíò-ñåð âåð» ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñëå äó þ -
ùèõ ïðî ãðàì ìíûõ ïðîäóêòîâ:

� ñâî áîä íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ áà çà ìè äàí íûõ (ÑÓÁÄ) MySQL. Äàí íàÿ ÑÓÁÄ
ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ ïî ëè öåí çèè íà ñâî áîä íîå ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå GNU
General Public License;

� ñêðèï òî âûé ÿçûê ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ îá ùå ãî íà çíà ÷å íèÿ PHP, èí òåí ñèâ íî ïðè -
ìå íÿ å ìûé äëÿ ðàç ðà áîò êè âåá-ïðè ëî æå íèé è ðàñ ïðîñ òðà íÿ å ìûé ïî ëè öåí çèè
PHP License. PHP License ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè öåí çè åé îò êðû òî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå -
÷å íèÿ;

� HTTP-ñåð âåð Apache, êî òî ðûé òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâî áîä íûì ïðî ãðàì ìíûì îá åñ -
ïå ÷å íè åì è èñ ïîëü çó åò ñÿ ñî ãëàñ íî ëè öåí çèè General Public License.
Âñå âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íîå ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå áûëî óñòà íîâ ëå íî è íà -

ñòðî å íî íà ñåð âå ðå Ôè ëè à ëà. Íà ÀÐÌ ïî ëüçî âà òå ëåé äëÿ ðà áî òû â Ñèñ òå ìå
òðåáóåòñÿ òîëüêî âåá-áðàóçåð.

Ñòðóê òóð íàÿ ñõå ìà áàçû äàí íûõ Ñèñ òå ìû èçî áðà æå íà íà ðèñ. 1.

Áàçà äàí íûõ ñî ñòî èò èç 9 òàá ëèö. Ñâÿ çè ìåæ äó ïî ëÿ ìè, ïî êî òî ðûì òàá ëè öû
âçà è ìî äå éñòâó þò ìåæ äó ñî áîé, èçî áðà æå íû ëèíèÿìè. 
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Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü



Íàç íà ÷å íèå òàá ëèö ñëå äó þ ùåå:

� òàá ëè öà departments ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïðà âî÷ íîé. Â íåé ïå ðå ÷èñ ëå íû íà çâà íèÿ ñòðóê -
òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé Ôè ëè à ëà, Èíæå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî öåí òðà è ó÷àñ òêà
ÓÀÂÐ ¹ 4;

� òàá ëè öà contragents ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïðà âî÷ íîé. Â íåé ïå ðå ÷èñ ëå íû íà çâà íèÿ ïîä ðÿä -
íûõ îðãà íè çà öèé, ðà áî òà þ ùèõ íà îá ú åê òàõ Ôè ëè à ëà;

� òàá ëè öà work_state ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïðà âî÷ íîé. Â íåé ïå ðå ÷èñ ëå íû âîç ìîæ íûå ñòà òó ñû 
ðà áîò;

� òàá ëè öà objects ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïðà âî÷ íîé. Â íåé ïå ðå ÷èñ ëå íû íà çâà íèÿ îá ú åê òîâ ãà -
çîï ðî âî äà;

� òàá ëè öà employees ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïðà âî÷ íîé. Â íåé ïå ðå ÷èñ ëå íû ñî òðóä íè êè Ôè ëè à -
ëà, Èíæå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî öåí òðà è ó÷àñ òêà ÓÀÂÐ ¹ 4;

� â òàá ëè öå docs ñî äåð æàò ñÿ èìå íà ôàé ëîâ ñêà íè ðî âàí íûõ êî ïèé ðàç ðå øå íèé íà
ïðî âå äå íèå ðà áîò, íà ðÿ äîâ äî ïóñ êîâ äëÿ òåõ èëè èíûõ ïðî âî äè ìûõ ðà áîò, êî ìàí -
äè ðî âî÷ íûõ óäîñ òî âå ðå íèé;

� òàá ëè öà interval_objects ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ìå æó òî÷ íîé ìåæ äó òàá ëè öà ìè objects è
main;

� òàá ëè öà interval_employees ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ìå æó òî÷ íîé ìåæ äó òàá ëè öà ìè
employees è main;

� òàá ëè öà main ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íîé. Â íåé ñî áðà íà âñÿ èí ôîð ìà öèÿ î ïðî âî äè ìîé
ðà áî òå.
Ñïðà âî÷ íûå òàá ëè öû ÁÄ çà ïîë íÿ þò ñÿ èí æå íå ðîì-ïðî ãðàì ìèñ òîì ñà ìîñ òî ÿ -

òåëü íî ïðè ïî ÿâ ëå íèè ïîä ðÿä íûõ îðãà íè çà öèé, ïðè íè ìà þ ùèõ ó÷àñ òèå â ðà áî òàõ íà
ÌÃ, ïîä ðàç äå ëå íèé Ôèëèàëà è íîâûõ ñîòðóäíèêîâ.

Êàê óæå áûëî îò ìå ÷å íî ðà íåå, íà ÀÐÌ ïî ëüçî âà òå ëåé äëÿ ðà áî òû â Ñèñ òå ìå íå
òðå áó åò ñÿ óñòà íîâ êè êà êî ãî-ëèáî äî ïîë íè òåëü íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, íå -
îá õî äèì òîëü êî âåá-áðà ó çåð. 
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òóð íàÿ ñõå ìà áàçû äàí íûõ Ñèñ òå ìû



Ñõå ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ ïî ëüçî âà òå ëåé ñ îá ú åê òà ìè Ñèñ òå ìû èçî áðà æå íà íà
ðèñ. 2.

Âñå ôàé ëû è ñöå íà ðèè, íå îá õî äè ìûå äëÿ ðà áî òû Ñèñ òå ìû, îá ðà áîò êè äàí íûõ è
îòî áðà æå íèÿ èí ôîð ìà öèè â îêíå âåá-áðà ó çå ðà ïî ëüçî âà òå ëÿ õðà íÿò ñÿ íà ñåð âå ðå
Ñèñ òå ìû. Ïðè âû ïîë íå íèè ïî ëüçî âà òå ëåì êà êî ãî-ëèáî äå éñòâèÿ èëè èç ìå íå íèÿ
äàí íûõ, èí ôîð ìà öèÿ îá ðà áà òû âà åò ñÿ ïðè ïî ìî ùè ñðåäñòâ ÿçû êà PHP, HTML è âçà -
è ìî äå éñòâó åò ñ áà çîé äàí íûõ Ñèñ òå ìû. Òðà ôèê ìåæ äó âåá-ñåðâåðîì è ÀÐÌ
ïîëüçîâàòåëåé ïåðåäàåòñÿ ïî ñåòè ÀÑÓ ÏÕÄ Ôèëèàëà.

Ïðè âõî äå ïî ëüçî âà òå ëÿ â Ñèñ òå ìó îòî áðà æà åò ñÿ îêíî ñî ñòðóê òóð íîé ñõå ìîé
ãà çîï ðî âî äà, íà êî òî ðîé èçî áðà æå íû îñíîâ íûå îá ú åê òû (ðèñ. 3). Â çà âè ñè ìîñ òè îò
ñòà òó ñà ðà áîò ñî îò âå òñòâó þ ùèå îá ú åê òû îêðà øè âà þò ñÿ â öâå òà. Ïðè çà ïóñ êå
Ñèñòåìû îòêðûâàåòñÿ îêíî ñ òåêóùèìè ðàáîòàìè.

Ãðà ôè ÷åñ êè ñõå ìà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ôàé ëû èçî áðà æå íèé, âû âå äåí íûå íà ýê -
ðàí ñî ãëàñ íî ñõå ìå ãà çîï ðî âî äà. Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè êîð ðåê òè ðîâ êè ñõå ìû, îá ú åê -
òû äî áàâ ëÿ þò ñÿ â âèäå íî âî ãî èçî áðà æå íèÿ íà ñõå ìó âðó÷ íóþ, è ïî ëüçî âà òå ëè ìî -
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Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü

Ðèñ. 2. Ñõå ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ ïî ëüçî âà òå ëåé ñ îá ú åê òà ìè Ñèñ òå ìû

Ðèñ. 3. Ãëàâ íîå îêíî Ñèñ òå ìû



ãóò âè äåòü óæå èç ìå íåí íóþ ñõå ìó íà ñâî èõ ÀÐÌ. À òàê æå èí æå íåð-ïðî ãðàì ìèñò
äî áàâ ëÿ åò íî âûé îá ú åêò â ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ñïðà âî÷ íóþ òàá ëè öó ÁÄ, â êî òî ðîé è
õðà íÿò ñÿ âñå ñâÿç êè îá ú åê òîâ è ñî îò âå òñòâó þ ùèå èì èìå íà ôàé ëîâ èçî áðà æå íèé.
Ôàé ëû æå èçî áðà æå íèé íà õî äÿò ñÿ â îïðå äå ëåí íîé ïàï êå íà web-ñåð âå ðå è èìå þò
æåñ òêî ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå íàçâàíèÿ.

Ñòà òóñ ðà áîò ìî æåò èìåòü ñëå äó þ ùèå çíà ÷å íèÿ: âå äóò ñÿ, ïðè îñòà íîâ ëå íû, çà -
âåð øå íû, çàïëàíèðîâàíû.

Îáúåê òû ñõå ìû, íà êî òî ðûõ ïðî âî äÿò ñÿ ðà áî òû, ÿâ ëÿ þò ñÿ àê òèâ íû ìè, è, ïðè
ùåë ÷êå ïî íèì «ìûøüþ», îò êðû âà åò ñÿ âñÿ èí ôîð ìà öèÿ î ïðî âî äè ìîé íà äàí íîì
îá ú åê òå ðà áî òå (ðèñ. 4).

Òàê æå èí ôîð ìà öèÿ î ïðî âî äè ìûõ íà îá ú åê òàõ ðà áî òàõ è èõ ñòà òó ñàõ îòî áðà æà -
åò ñÿ â íè æíåé ïî ëî âè íå îêíà â òàá ëè÷ íîé ôîð ìå. Ïðè íà æà òèè êíîï êè «Ïîä ðîá íàÿ
èí ôîð ìà öèÿ», òàê æå îò êðû âà åò ñÿ îêíî ñî âñåé èí ôîð ìà öè åé î ïðî âî äè ìîé íà
äàííîì îáúåêòå ðàáîòå (ðèñ. 4).

Ââîä èí ôîð ìà öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïðè âû áî ðå ïóí êòà «Äî áà âèòü» íà ãëàâ íîé
ñòðà íè öå ñèñ òå ìû â ôîð ìå, èçî áðà æåí íîé íà ðèñ. 5. Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî çà ïîë -
íèòü ñî îò âå òñòâó þ ùèå îá ÿ çà òåëü íûå ïîëÿ, ïðè êðå ïèòü êî ïèè äî êó ìåí òîâ. Íå î áÿ çà -
òåëü íûå ïîëÿ çàïîëíÿþòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè.

Ïðè ïåð âî íà ÷àëü íîì ââî äå èí ôîð ìà öèè ìîæ íî ïðè äåð æè âàòü ñÿ ñëå äó þ ùèõ
ïðàâèë:
� äàí íûå î ïëà íè ðó å ìîé ðà áî òå íà îá ú åê òå èëè ó÷àñ òêå ãà çîï ðî âî äà ââî äÿò ñÿ íà

ýòà ïå ïëà íè ðî âà íèÿ ðó êî âî äè òå ëåì ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ. Èíôîð -
ìà öèÿ î âíåï ëà íî âûõ ðà áî òàõ ââî äèò ñÿ ðó êî âî äè òå ëåì ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïîä -
ðàç äå ëå íèÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïå ðåä âû åç äîì ñî òðóä íè êîâ äàí íî ãî ïîä ðàç äå ëå -
íèÿ äëÿ ïðî âå äå íèÿ ðà áîò. Èíôîð ìà öèÿ îá àâà ðèé íîé ðà áî òå ââî äèò ñÿ
äèñ ïåò ÷å ðîì ïðè ïî ëó ÷å íèè èí ôîð ìà öèè îò ðó êî âî äè òå ëÿ ïîä ðàç äå ëå íèÿ,
îòâåò ñòâåííîãî çà óñòðà íå íèå àâàðèè;
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Ðèñ. 4. Îêíî ñ èí ôîð ìà öè åé î ïðî âî äè ìîé ðà áî òå



– ïðè íà æà òèè íà êíîï êó «Îáçîð» íå îá õî äè ìî óêà çàòü ôàéë ñêà íè ðî âàí íîé êî -
ïèè äî êó ìåí òà (íà ðÿ äà, óäîñ òî âå ðå íèÿ, ðàç ðå øå íèÿ íà ïðî âå äå íèå ðà áîò, êî ìàí äè -
ðî âî÷ íîå óäîñ òî âå ðå íèå è ò. ï.). Ïðè ýòîì ôàéë ñêà íè ðî âàí íîé êî ïèè äî êó ìåí òà
ïå ðå è ìå íî âû âà åò ñÿ ñèñ òå ìîé ïî îïðå äå ëåí íî ìó øàá ëî íó è ñî õðà íÿ åò ñÿ â ïàï êå íà
web-ñåð âå ðå, à èí ôîð ìà öèÿ îá èìå íè ôàé ëà çà ïè ñû âà åò ñÿ âìåñòå ñî âñåé ââåäåííîé
èíôîðìàöèåé î ðàáîòå â òàáëèöó «main» ÁÄ Ñèñòåìû.

Ëþ áàÿ èí ôîð ìà öèÿ, î âíå ñåí íûõ â Ñèñ òå ìó ðà áî òàõ, èç ìå íÿ åò ñÿ ïðè íà æà òèè
êíîï êè «Ðå äàê òè ðî âàòü äàí íûå» â îêíå, ïî êà çàí íîì íà ðè ñóí êå 6, ñ óæå çà ïîë íåí -
íû ìè ïî ëÿ ìè, õà ðàê òå ðè çó þ ùè ìè ðà áî òó, êî òî ðûå áûëè ââå äå íû íà ýòà ïå äî áàâ ëå -
íèÿ èí ôîð ìà öèè î ðà áî òå, ëèáî áûëè ñî õðà íå íû ñ ìî ìåí òà ïîñëåäíåãî
ðåäàêòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î äàííîé ðàáîòå. 

Â õîäå ïðî âå äå íèÿ ðà áîò ñòà òóñ ðà áîò è ëþ áûå äðó ãèå äàí íûå â Ñèñ òå ìå èç ìå -
íÿ þò ñÿ òîëü êî äèñ ïåò ÷å ðîì, íà îñíî âà íèè èí ôîð ìà öèè, ïî ëó ÷åí íîé îò ðó êî âî äè -
òå ëÿ èëè ñî òðóä íè êîâ ïîä ðàç äå ëå íèé, ïðîèçâîäÿùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå ðàáîòû.

Â ïðî öåñ ñå çà ïóñ êà Ñèñ òå ìû â ýêñ ïëó à òà öèþ âîç ìîæ íîñòü èí òåã ðà öèè ñ ÑÑÄ
«Èíôî òåõ», ñèñ òå ìà ìè ÀÑÓÒÏ è äðó ãè ìè ñèñ òå ìà ìè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Òîìñê» íå ðàñ ñìàò ðè âà ëàñü è ðå à ëè çî âà íà íå áûëà. Â ïðî öåñ ñå äàëü íåé øåé ýêñ ïëó -
à òà öèè âîç ìîæ íî áó äåò ðå à ëè çî âàòü íå îá õî äè ìûå ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè ñ
ðàçëè÷íûìè ñèñòåìàìè.

Ïîñ ëå çà ïóñ êà â ýêñ ïëó à òà öèþ Ñèñ òå ìû, çíà ÷è òåëü íî ïî âû ñèë ñÿ óðî âåíü âçà è -
ìî äå éñòâèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñëóæá, êàê ñ äèñ ïåò ÷åð ñêîé ñëóæ áîé, òàê è ìåæ äó
ñî áîé. Ñîê ðà òè ëîñü âðå ìÿ ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè âñå ìè çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñî -
òðóä íè êà ìè î ïðî âî äè ìûõ ðàáîòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèõ îáúåêòàõ Ôèëèàëà.
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Ðèñ. 5. Îêíî ââî äà èí ôîð ìà öèè î íî âîé ðà áî òå Ðèñ. 6. Îêíî ðå äàê òè ðî âà íèÿ 
èí ôîð ìà öèè î ðà áî òå



ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÊÀÐÒÛ ÏÎÊÐÛÒÈß ÑÅÒÈ
ÊÎÍÂÅÍÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÐÀÄÈÎÑÂßÇÈ Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ

ÃÅÎÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Çåí êîâ À.Â.
Èíæå íåð 1 êà òå ãî ðèè, Óïðàâ ëå íèÿ ñâÿ çè, 
ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Åêà òå ðèí áóðã»

Îñíîâ íàÿ çà äà ÷à ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Åêà òå ðèí áóðã» êàê ãà çîò ðàí ñïîð òíî -
ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ – ýòî îá åñ ïå ÷å íèå áå çà âà ðèé íîé ñòà áèëü íîé ðà áî òû åäè íîé ñèñ òå -
ìû ãà çîñ íàá æå íèÿ â ñâî åé çîíå îò âå òñòâåí íîñ òè. Äëÿ ðå øå íèÿ ýòîé çà äà ÷è ïðî âî -
äèò ñÿ öå ëûé êîì ïëåêñ ðà áîò, ê êî òî ðûì îò íî ñÿò ñÿ è îãíå âûå ðà áî òû. Ïðî âå äå íèå
òà êèõ ðà áîò òðå áó åò ÷åò êîé êî îð äè íà öèè äå éñòâèé âñåõ ñëóæá, ÷òî íå âîç ìîæ íî áåç
îá åñ ïå ÷å íèÿ íàä åæ íîé êîì ìó íè êà öèè ìåæ äó íèìè. Ñîã ëàñ íî ÑÒÎ Ãàç ïðîì
2-3.5-454-2010 ìåñ òî ðà áîò äîë æíî áûòü îá åñ ïå ÷å íî ïîä âèæ íîé ðà äè îñ âÿçüþ. Â
ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Åêà òå ðèí áóðã» ýòî ñèñ òå ìà êîí âåí öè î íàëü íîé ðà äè îñ âÿ çè
â äè à ïà çî íå ÷àñ òîò 160 ÌÃö. Òà êèì îá ðà çîì, îäíèì èç ýòà ïîâ ïîä ãî òî âè òåëü íîé ðà -
áî òû ê ïðî âå äå íèþ ðà áîò â ïî ëå âûõ óñëî âè ÿõ (îãíå âûõ ðà áîò) ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà
ñõå ìû îðãà íè çà öèè ñâÿ çè, ãäå óêàçûâàåòñÿ áàçîâàÿ ñòàíöèÿ êîíâåíöèîíàëüíîé
ðàäèîñâÿçè (÷åðåç êîòîðóþ áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ âûçîâ), ÷àñòîòà (êàíàë) âûçîâà,
ñïîñîá âûçîâà (ðèñ. 1).

Íà ñõå ìå âñå ó÷àñ òêè ðà áîò ïðî íó ìå ðî âà íû äëÿ îá ëåã ÷å íèÿ êîì ìó íè êà öèè. Äëÿ 
îá åñ ïå ÷å íèÿ íàä åæ íîñ òè ñî å äè íå íèÿ íà ìåñ òî ðà áîò âû åç æà åò àâ òî ìà øè íà ñ îá îðó -
äî âà íè åì è ïåð ñî íà ëîì, êî òî ðûé îò âå ÷à åò çà ïîä äåð æà íèå ñî å äè íå íèÿ. Åñëè ó÷àñ -
òîê, íà êî òî ðîì ïðî âî äÿò ñÿ ðà áî òû, íà õî äèò ñÿ â çîíå íå óâå ðåí íî ãî ïðè å ìà áà çî âîé
êîí âåí öè î íàëü íîé ðà äè îñ òàí öèè, òî ïå ðåä íà ÷à ëîì ðà áîò íå îá õî äèì ïî èñê òî÷ êè
íà ìåñ òíîñ òè äëÿ óñòà íîâ êè ðåò ðàí ñëÿ òî ðà (ÑÒÎ Ãàç ïðîì 11-014.2010 ï.4.2.4.), ãäå

184

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»

Ðèñ. 1. Ïðè ìåð ñõå ìû îðãà íè çà öèè ñâÿ çè ïðè ïðî âå äå íèè ÂÒÄ



åñòü íàä åæ íûé ïðè åì â îá îèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ. Îáúåì ýòîé ðàáîòû ïðîïîðöèîíàëåí
óäàëåííîñòè îáúåêòîâ îò áàçîâîé ñòàíöèè êîíâåíöèîíàëüíîé ðàäèîñâÿçè. 

Íà äåæ íîñòü ñî å äè íå íèÿ – êëþ ÷å âîé ïà ðà ìåòð ëþ áîé ëè íèè ñâÿ çè, ìàê ñè ìàëü -
íî ãî çíà ÷å íèÿ êî òî ðî ãî ñëîæ íî äî áèòü ñÿ, òàê êàê íà íåãî âëè ÿ þò íå òîëü êî äåé -
ñòâèÿ ÷å ëî âå êà, íî è ïðè ðîä íûå óñëî âèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ôëóê òó à öèè ñðå äû ðàñ -
ïðîñ òðà íå íèÿ ðà äè î âîëí. Îíà íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò ïî ãîä íûõ (äîæäü, ñíåã, îá ëà÷ íî 
èëè ÿñíî) è âðå ìåí íûõ (äåíü èëè íî÷ü) óñëî âèé. Òà êàÿ çà âè ñè ìîñòü çà êëþ ÷à åò â
ñåáå ïðî áëå ìó: ïðè èç ìå íå íèè âíåø íèõ óñëî âèé ñî å äè íå íèå ìî æåò îò ñó òñòâî âàòü,
õîòÿ ïðî âåð êà òî÷ êè íà íà ëè ÷èå ðà äè îñ âÿ çè ïðî øëà óñïåø íî. Â äàí íîì ñëó ÷àå ðå÷ü
èäåò íå î íåèñïðàâíîñòè îáîðóäîâàíèÿ, à î íåâåðíîì âûáîðå ìåñòà äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ ñîåäèíåíèÿ.

Â Óïðàâ ëå íèè ñâÿ çè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Åêà òå ðèí áóðã» ðå øå íè åì óêà çàí -
íîé ïðî áëå ìû çà íè ìà åò ñÿ ó÷àñ òîê ðà äè î ðå ëåé íûõ ëè íèé è ðà äè îñ âÿ çè, êî òî ðûé ÿ
ïðåä ñòàâ ëÿþ. Çà âðå ìÿ ðà áî òû íàìè ñî çäà íà áàçà äàí íûõ âñåõ àí òåí íî-ìà÷ òî âûõ ñî -
îðó æå íèé (äà ëåå – ÀÌÑ) è áà çî âûõ ñòàí öèé êîí âåí öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû ðà äè îñ âÿ -
çè (äà ëåå – ÁÑ). Êðî ìå òîãî, îñâî å íû ïðî ãðàì ìíûå ïðî äóê òû OziExplorer è Global
Mapper – èí òå ðàê òèâ íûå êàð òîã ðà ôè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû, ïî çâî ëÿ þ ùèå ðà áî òàòü ñ öèô -
ðî âû ìè (âåê òîð íû ìè) è ðàñ òðî âû ìè òî ïîã ðà ôè ÷åñ êè ìè êàð òà ìè. Äàí íûå ïðî ãðàì -
ìíûå ïðî äóê òû ïî çâî ëÿ þò ïî ëó ÷èòü ïó òåì áîëü øî ãî ðÿäà ìà íè ïó ëÿ öèé òðåõ ìåð -
íûå êàð òû íå îá õî äè ìî ãî ó÷àñ òêà, ãäå áó äóò ïðî èç âî äèòü ñÿ ðà áî òû, è îñó ùåñ òâèòü
ïðè ìåð íîå ìî äå ëè ðî âà íèå óðîâ íÿ ïðè íè ìà å ìî ãî ñèã íà ëà. Ïðè ìåð íîå, òàê êàê ñ ïî -
ìîùüþ ýòèõ ïðî ãðàìì ìû îñó ùå ñòâëÿ åì ëèøü îïðå äå ëå íèå ïðÿ ìîé âè äè ìîñ òè ñ
ÀÌÑ ÁÑ äî ïî òåí öè àëü íî ãî àáî íåí òà. Äàí íàÿ ìåòîäèêà ìíîãîêðàòíî áûëà
îïðîáîâàíà íà ïðàêòèêå è ïîêàçàëà ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü â äîñòèæåíèè ãëàâíîé
öåëè – îïðåäåëåíèè íàäåæíîé òî÷êè ïðèåìà ðàäèîñèãíàëà àáîíåíòîì.

Âîç ìîæ íîñ òè, êî òî ðûå ïðåä îñòàâ ëÿ åò êîì ïüþ òåð íîå ìî äå ëè ðî âà íèå, è ðàñ ÷å -
òû çîí ðà äè î ïîê ðû òèÿ ñ äå ìî íñòðà öè åé ðå çóëü òà òîâ íà ýëåê òðî ííîé êàð òå, êàê ïî
òî÷ íîñ òè, òàê è ïî íà ãëÿä íîñ òè è èí æå íåð íîé ýñ òå òè êå, íå ñî èç ìå ðè ìû ñ âîç ìîæ -
íîñ òÿ ìè ðó÷ íî ãî, ëèáî àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ðàñ÷åòà ñ ïîñëåäóþùèì íàíåñåíèåì
åãî ðåçóëüòàòîâ íà êàðòó. 

Ê ÷èñ ëó íà è áî ëåå î÷å âèä íûõ è îñíîâ íûõ äîñ òî èíñòâ êîì ïüþ òåð íî ãî ìî äå ëè -
ðî âà íèÿ çîí îá ñëó æè âà íèÿ ñå òåé ðà äè îñ âÿ çè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì öèô ðî âûõ êàðò
ìåñòíîñòè ìîæíî îòíåñòè:

1. Âû ñî êóþ ñêî ðîñòü è òî÷ íîñòü ðàñ ÷å òîâ, ãèá êîñòü è îïå ðà òèâ íóþ ìàñ øòà áè -
ðó å ìîñòü, äè íà ìè ÷åñ êèé ó÷åò ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ðà äè î âîëí,
è óïðàâ ëå íèå âõîä íû ìè äàí íû ìè, ñêîðîñòüþ è îáúåìîì ðàñ÷åòîâ; 

2. Âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ êîì áè íè ðî âàí íî ãî ðàñ ÷å òà ñ ïðè ìå íå íè åì ðàç -
ëè÷ íûõ ìîäåëåé è ìåòîäèê; 

3. Ðàç íî îá ðà çèå ôîðì ïðåä ñòàâ ëå íèÿ è îá ðà áîò êè ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ, íà ãëÿä -
íîñòü èõ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ íà ýëåê òðî ííîé êàð òå, øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè ïî ñî çäà íèþ
òâåð äûõ êîïèé (áóìàæíûõ êàðò); 

4. Õðà íå íèå ðå çóëü òà òîâ â áàçå äàí íûõ è èõ èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ ïî ñëå äó þ ùèõ
ðàñ ÷å òîâ, êîì áè íè ðî âàí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå ðåçóëüòàòîâ; 
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5. Øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè îïå ðè ðî âà íèÿ ðàç ëè÷ íû ìè ñëî ÿ ìè ýëåê òðî ííîé êàð -
òû (ýëå ìåí òà ìè îá ñòà íîâ êè) äëÿ ñî çäà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ
ïðèëîæåíèé.

Â îñíî âå öèô ðî âûõ ìî äå ëåé, èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ ðàñ ÷å òà è îöåí êè çîí îá ñëó æè -
âà íèÿ ñðåäñòâ ðà äè îñ âÿ çè ñ ïðåä ñòàâ ëå íè åì ðå çóëü òà òîâ â ýëåê òðî ííîì âèäå, ëå æèò
ïðè ìå íå íèå öèô ðî âûõ êàðò ìåñ òíîñ òè ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ìàñ øòà áà ñ äàí íû ìè î
ðåëü å ôå è ìå òî äèê, îïè ñû âà þ ùèõ ìî äå ëè ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ðà äè î âîëí. Íèæå ïðè -
âå äåí ïðèìåð ðàñ÷åòà çîíû ïîêðûòèÿ áàçîâîé ðàäèîñòàíöèè ÍÐÏÂÐ-3.

Äëÿ àíà ëè çà ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ðà äè î âîëí ñ ó÷å òîì ðåëü å ôà ìåñ òíîñ òè áûëà èñ -
ïîëü çî âà íà ïðî ãðàì ìà Global Mapper, â êî òî ðóþ áûëè çà ãðó æå íû ýëåê òðî ííûå êàð -
òû âû ñîò, à òàê æå êàð òû ìåñ òíîñ òè ñ óêà çàí íîé íà íèõ âåò êîé ìà ãèñ òðàëü íî ãî
ãàçîïðîâîäà Êàðòàëû – Ìàãíèòîãîðñê.

Ïðî à íà ëè çè ðó åì êàð òó ðåëü å ôà ìåñ òíîñ òè â çîíå ðà áî òû áà çî âîé ñòàí öèè
ÍÐÏÂÐ-3.

Æåë òîé òî÷ êîé íà ðè ñóí êå îá îçíà ÷å íî ìåñ òî óñòà íîâ êè áà çî âîé ñòàíöèè.

Ïî ðåëü å ôó ìåñ òíîñ òè ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî âû ñî òà ïîä âå ñà àí òåí íû áà çî -
âîé ñòàí öèè â äàí íîé òî÷ êå äîñ òà òî÷ íî äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñâÿ çè ïî âñå ìó ó÷àñ òêó ìà -
ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà, îá ñëó æè âà å ìî ìó áà çî âîé ñòàí öè åé ÍÐÏÂ-Ð-3. Ïðî èç âå -
äåì ðàñ ÷åò çîíû îáñëóæèâàíèÿ â ïðîãðàììå Global Mapper.

Çîíà îá ñëó æè âà íèÿ ñî ñòàâ ëÿ åò 84.3 % îò ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íîé. Ãðà ôè ÷åñ -
êîå èçî áðà æå íèå ïî ëó ÷èâ øåé ñÿ çîíû îá ñëó æè âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íî íà ðèñ. 3.

Îòìå òèì, ÷òî ê ñå âå ðó îò áà çî âîé ñòàí öèè äàëü íîñòü çîíû îá ñëó æè âà íèÿ ñó -
ùåñ òâåí íî ìåíü øå, ÷åì â äðó ãèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ. Ýòî îá óñëîâ ëå íî òåì, ÷òî ðåëü åô
ìåñ òíîñ òè ìå øà åò ïðî õîæ äå íèþ ÝÌÂ â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè. Â âèäó îò ñó òñòâèÿ îá ú -
åê òîâ ãà çîï ðî âî äà â ñå âåð íîé îá ëàñ òè è íà ëè ÷èÿ çîíû îá ñëó æè âà íèÿ íà ïðî òÿ æå íèè 
ìà ãèñ òðà ëè ñ÷è òà åì, ÷òî äàí íàÿ áà çî âàÿ ñòàí öèÿ ñî îò âå òñòâó åò òðå áî âà íè ÿì,
ïðåäú ÿâëÿåìûì ê ñèñ òå ìå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿçè. 

Âû ñî òà ïîä âå ñà àí òåí íû áà çî âîé ñòàí öèè íà óðîâ íå 25 ì ïðåä óñìîò ðå íà ïðî åê -
òîì íà ðà äè î êà áåëü íóþ ÷àñòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè ÈÊÌ-7Ò è íå òðåáóåò
äîðàáîòêè.

186

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»

Ðèñ. 2. Ðåëü åô ìåñ òíîñ òè â çîíå îá ñëó æè âà íèÿ áà çî âîé ñòàí öèè ÍÐÏÂ-Ð-3



Ñå ãîä íÿ â Èíæå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êîì öåí òðå ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Åêà òå ðèí -
áóðã» ïðè îá ðå òåí è ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ ïðî ãðàì ìíûé ïðî äóêò ArcInfo. ArcInfo – íà -
ñòîëü íàÿ ÃÈÑ, îá ëà äà þ ùàÿ ìàê ñè ìàëü íîé ôóíê öè î íàëü íîñ òüþ â ëè íåé êå ïðî ãðàì -
ìíûõ ïðî äóê òîâ ArcGIS. Âêëþ ÷à åò âñå âîç ìîæ íîñ òè ArcView è ArcEditor è
ðàñ øè ðÿ åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íû ìè èíñòðó ìåí òà ìè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî àíà ëè çà è îá ðà -
áîò êè äàí íûõ, à òàê æå ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè êàð òîã ðà ôè ÷åñ êè ìè èíñòðó ìåí òà ìè. Â
ìèðå ÃÈÑ ArcInfo «äå ôàê òî» ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòîì è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ,
ðåäàêòèðîâàíèÿ è àíàëèçà äàííûõ. 

Ñèñ òå ìà ñî äåð æèò èí ôîð ìà öèþ î ìà ãèñ òðàëü íîì ãà çîï ðî âî äå, îò âî äàõ, êðà íî -
âûõ óçëàõ è äðó ãèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ îá ú åê òàõ, âåê òîð íûå ìàñ øòà áè ðó å ìûå òî ïîã -
ðà ôè ÷åñ êèå êàð òû ìåñ òíîñ òè ÷å òû ðåõ îá ëàñ òåé (çîíà îò âå òñòâåí íîñ òè ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Åêà òå ðèí áóðã») è êàð òû âû ñîò. Âåð ñèÿ óêà çàí íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî
ïðî äóê òà, ïðè îá ðå òåí íàÿ â Èíæå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êîì öåí òðå, ñî äåð æèò ìî äóëü
îïðå äå ëå íèÿ îïòè÷åñêîé âèäèìîñòè îáúåêòîâ. Äàííûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ
ïîçâîëÿåò:

1. Ïðè ìå íèòü òåõ íî ëî ãèþ ðàñ ÷å òà çîíû äå éñòâèÿ ÁÑ. 
2. Îòñëå æè âàòü ðå çóëü òà òû ðà áî òû óêà çàí íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà áëà ãî -

äà ðÿ ArcGis Explorer îá îëî÷ êå ÷å ðåç âíóò ðåí íþþ êîð ïî ðà òèâ íóþ ñåòü ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Åêà òå ðèí áóðã» â ëþáîì ËÏÓÌÃ. 
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Ðèñ. 3. Çîíà îá ñëó æè âà íèÿ áà çî âîé ñòàí öèè ÍÐÏÂ-Ð-3



3. Îöå íèòü âçà èì íîå âëè ÿ íèå äâóõ ñî ñåä íèõ ÁÑ ñ îäè íà êî âû ìè ÷àñ òî òà ìè, à
çíà ÷èò, âû áðàòü ÷àñ òî òû òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû ÁÑ ñ îäè íà êî âû ìè ÷àñ òî òà ìè ìàê ñè -
ìàëü íî áûëè óäàëåíû äðóã îò äðóãà.

Ââîä â ýêñ ïëó à òà öèþ êàð òû ïî êðû òèÿ êîí âåí öè î íàëü íîé ðà äè îñ âÿçüþ ïî çâî -
ëèò ðå øèòü ñëå äó þ ùèå çàäà÷è:

1. Îïðå äå ëå íèå çîí ðà äè î òå íè ïîä âèæ íîé ñåòè ðà äè îñ âÿ çè íà âñåé òåð ðè òî ðèè
îá ñëó æè âà íèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Åêàòåðèíáóðã»

2. Âû äà ÷à ðå êî ìåí äà öèé ïî ñòðî è ò åëüñòâó ÁÑ êîí âåí öè î íàëü íîé ðà äè îñ âÿ çè ñ
ó÷å òîì àíà ëè çà ÷àñ òîò íî ãî ïëà íà â êîíêðåòíîì ðåãèîíå.

3. Àíàëèç ïðè ðî äû ïî ìåõ â êîí êðåò íîì ìåñ òå.
4. Îïðå äå ëå íèå ìåñò óñòà íîâ êè ðåò ðàí ñëÿ òî ðîâ íà âðå ìåí íîé îñíî âå â ñëó ÷àå

íå âîç ìîæ íîñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí âåí öè î íàëü íîé ðà äè îñ âÿçüþ äðóãèìè ìåòîäàìè.
Êðî ìå òîãî, ïðè îá ðå òå íèå äî ïîë íè òåëü íî ãî ìî äó ëÿ Cellurar Explorer ïî çâî ëèò

ñ 95 % òî÷ íîñ òüþ îïðå äå ëèòü çîíû ðà áî òû ðà äè îñ òàí öèè, à òàê æå îöå íèòü å¸ èç ìå -
íå íèå â ðå çóëü òà òå âîç äå éñòâèÿ ïîãîäíûõ è âðåìåííûõ ôàêòîðîâ. 
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÏÅÐÅÄÀ×È ÏÎ ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÌ ÌÅÄÍÛÌ ÊÀÁÅËÜÍÛÌ

ËÈÍÈßÌ ÑÂßÇÈ

Èâà íîâ À.Ï.
Íà ÷àëü íèê ñëóæ áû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè, Êåìåðîâñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ñîê ðà ùå íèÿ è îá îçíà ÷å íèÿ
Ì30ÀÅ – ãèá êèé ìóëü òèï ëåê ñîð;
ÐÌÑ-42 – ðå ãå íå ðà öè îí íûé áëîê;
ÑË – ñî å äè íè òåëü íûå ëè íèè ñâÿ çè;
ÃÐÑ – ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íàÿ ñòàí öèÿ;
ÑÊÌ – ñèñ òå ìà êîì ïüþ òåð íî ãî ìî íè òî ðèí ãà;
ÑÀÓ – ñèñ òå ìà àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ;
ÐÑÏÄ – ðå ãè î íàëü íàÿ ñåòü ïå ðå äà ÷è äàí íûõ;
ÀÐÌ – àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîå ðà áî ÷åå ìåñòî.
ÝÑ – ýëåê òðî ñâÿçü
Òå ìîé íà ñòî ÿ ùå ãî äîê ëà äà ÿâ ëÿ åò ñÿ «Ïðè ìå íå íèå îá îðó äî âà íèÿ öèô ðî âîé

ñèñ òå ìû ïå ðå äà ÷è ïî ñó ùåñ òâó þ ùèì ìåä íûì êàáåëüíûì ëèíèÿì ñâÿçè». 
Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñåòü ñâÿ çè ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ïðåä íàç íà ÷å íà äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ

óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè è ïðî èç âî äñòâåí íî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», âêëþ÷àÿ âñå äî÷åðíèå Îáùåñòâà. 

Â ñòðóê òó ðå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñåòè ñâÿ çè ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» îïðå äå ëå íà ïåð âè÷ -
íàÿ ñåòü ñâÿ çè, ñî ñòî ÿ ùàÿ èç ìà ãèñ òðàëü íûõ ëè íèé ñâÿ çè è êà íà ëî îá ðà çó þ ùå ãî îáî -
ðóäîâàíèÿ, êî òî ðàÿ îá ú å äè íÿ åò â ìàñ øòà áàõ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» âòî ðè÷ íûå ñåòè è
ñèñòåìû ñâÿçè â åäèíóþ ñåòü. 
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Ðèñ. 1. «5ß71, Ê 12+12»



Â çîíå îò âå òñòâåí íîñ òè Êå ìå ðîâ ñêî ãî ËÏÓÌÃ äî íå äàâ íå ãî âðå ìå íè íà âñåõ
ó÷àñ òêàõ ìåñ òíîé ñåòè ñâÿ çè, èñ ïîëü çî âà ëèñü àíà ëî ãî âûå ñèñ òå ìû ïå ðå äà ÷è (5ß71,
Ê-12) ðà áî òà þ ùèå ïî ìåä íûì êà áåëü íûì ëè íè ÿì ñâÿ çè (òèïà ÌÊÑ – 4�4�1,2,
ÇÊÏá 1�4�1,2). Àíàëîãîâàÿ àï ïà ðà òó ðà íà äàí íîì ó÷àñ òêå ýêñ ïëó à òè ðî âà ëàñü ñ
1979 ã. è ïî çâî ëÿ ëà îðãà íè çî âàòü â íà ïðàâ ëå íèè ÃÐÑ ëèøü òå ëå ôîí íûå ïðÿ ìûå íå -
êîì ìó òè ðó å ìûå êà íà ëû ñ íèç êèì êà ÷åñ òâîì ïå ðå äà ÷è ðå÷è, ÷òî íå ñî îò âå òñòâó åò
òè ïî âûì òåõ íè ÷åñ êèì òðå áî âà íè ÿì íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ñâÿçü (ÑÒÎ Ãàç ïðîì
2-1.18-598-2011). 

Àíàëèç ñó ùåñ òâó þ ùå ãî îá îðó äî âà íèÿ íà ó÷àñ òêå ìåñ òíîé ñåòè ñâÿ çè Êå ìå ðîâ -
ñêî ãî ËÏÓÌÃ ïî êà çàë, ÷òî íå îá õî äè ìà ìî äåð íè çà öèÿ ñðåäñòâ òå ëå êîì ìó íè êà öèè è 
çà ìå íà íà ëî ãî âûõ ñèñ òåì íà öèôðîâûå ñèñòåìû ïåðåäà÷è. 

Èñïîëü çî âà íèå öèô ðî âûõ ñèñ òåì ïå ðå äà ÷è îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íû ìè
äîñòîèíñòâàìè: 

� âû ñî êîé ïî ìå õî óñ òîé ÷è âîñ òüþ; 
� ñëà áîé çà âè ñè ìîñ òüþ êà ÷åñ òâà ïå ðå äà ÷è îò äëè íû ëè íèè ñâÿ çè;
� ñòà áèëü íîñ òüþ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ êà íà ëîâ ñâÿ çè; 
� ýô ôåê òèâ íîñ òüþ èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òè ïðè ïå ðå äà ÷å äèñ -

êðåò íûõ ñî îá ùå íèé;
Ðå øèòü çà äà ÷è öèô ðî âè çà öèè âîç ìîæ íî ïó òåì ñòðî è ò åëüñòâà âî ëî êîí íî-îïòè -

÷åñ êèõ ëè íèé ñâÿ çè (ÂÎËÑ) ëèáî èñ ïîëü çî âàòü ðà äè î ðå ëåé íûå ñèñ òå ìû, íî ñòðî è ò -
åëüñòâî ÂÎËÑ äî ñèõ ïîð îñòà åò ñÿ äî ðî ãîñ òî ÿ ùèì è îïðàâ äû âà åò ñåáÿ òîëü êî â òåõ
ñëó ÷à ÿõ, êîã äà òðåáóåòñÿ ïåðåäà÷à ïîòîêîâ áîëüøîé åìêîñòè. 

Ïðè ìå íå íèå ðà äè î ðå ëåé íûõ ñèñ òåì áåñ ñïîð íî ýô ôåê òèâ íî, íî èìå åò ñó ùåñ -
òâåí íûå íå äîñ òàò êè, çà êëþ ÷à þ ùè å ñÿ â òîì, ÷òî ðà äè î ÷àñ òîò íûé ðå ñóðñ îãðà íè ÷åí,
ïî ý òî ìó èíîã äà äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íî ïî ëó ÷èòü ðàç ðå øå íèå íà ýêñ ïëó à òà öèþ ðà äè î -
ðå ëåé íîé ëè íèè. Åùå îäèí è, âîç ìîæ íî, ãëàâ íûé íåäîñòàòîê – äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ
öåíà íà îáîðóäîâàíèå.

Â áîëü øè íñòâå æå ñëó ÷à åâ â âå äî ìñòâå ñëóæ áû èìå åò ñÿ óæå ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ìà -
ãèñ òðàëü íàÿ êà áåëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, êî òî ðóþ ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü êàê ñðå äó ïå -
ðå äà ÷è äëÿ îðãàíèçàöèè öèôðîâûõ òðàêòîâ.

Ïî ý òî ìó îä íîé èç àê òó àëü íûõ çà äà÷ ðàç âè òèÿ ìåñ òíûõ ñå òåé ýëåê òðî ñâÿ çè ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îïòè ìàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå ìåä íûõ êà áåëü íûõ ëè íèé, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â
ýêñïëóàòàöèè. 

Äëÿ ðå øå íèÿ äàí íûõ çà äà÷ â ðå çóëü òà òå âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèì
öåí òðîì «ÑÈÌÎÑ» (ã. Ïåðìü) äëÿ ïðî âå äå íèÿ îïûò íûõ èñ ïû òà íèé â çîíå îòâåò -
ñòâåííîñòè Êå ìå ðîâ ñêî ãî ËÏÓÌÃ ââå äå íî â îïûò íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ îá îðó äî âà íèå 
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Ðèñ. 2. «Ìóëü òèï ëåê ñîð Ì30ÀÅ «SIMOS»



öèô ðî âîé ñèñ òå ìû ïå ðå äà ÷è «ÑÈÌÎÑ» íà áàçå ãèá êèõ ìóëü òèï ëåê ñî ðîâ Ì30ÀÅ è
ðåãåíåðàöèîííûõ áëîêîâ ÐÌÑ-42.

Â õîäå âû ïîë íå íèÿ ðà áîò ïî íà ñòðîé êè è ìîí òà æó îá îðó äî âà íèå öèô ðî âîé ñèñ -
òå ìû ïðî âå äå íû ðàñ ÷å òû è êîð ðåê òè ðîâ êè äëèí ó÷àñ òêîâ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ìåä íûõ
êà áåëü íûõ ëè íèè è îïðå äå ëå íû ìåñ òà óñòà íîâ êè ðå ãå íå ðà öè îí íûõ áëî êîâ ÐÌÑ-42.

Ñîâ ìåñ òíî ñ ðàç ðà áîò ÷è êà ìè ïðî èç âî äñòâåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êî ãî öåí òðà «ÑÈÌÎÑ» èñ õî äÿ èç îñî áåí íîñ òåé ñõå ìû îðãà íè çà öèè òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé ñâÿ çè Êå ìå ðîâ ñêî ãî ËÏÓÌÃ íà ïè ñà íî ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå ñå òå âî ãî
ìî íè òî ðèí ãà öèôðîâîé ñèñòåìû ïåðåäà÷è, ÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü:

� óäà ëåí íîå êîí ôè ãó ðè ðî âà íèÿ ïëàò ëè íåé íî ãî òðàê òà è ðå ãå íå ðà öè îí íûõ áëî êîâ
(ÐÌÑ-42);

� ïðî ñìîòð èëè èç ìå íå íèÿ êîí ôè ãó ðà öèè ìî äå ìîâ è ðå ãå íå ðà òî ðîâ â ïðî öåñ ñå íà -
ëàä êè è ýêñ ïëó à òà öèè;

� íå ïðå ðûâ íûé ìî íè òî ðèíã ñî ñòî ÿ íèÿ îá îðó äî âà íèÿ;

� îïå ðà òèâ íîñòü ëî êà ëè çà öèÿ ìåñò è ïðè ÷èí âîç íèê íî âå íèÿ íå èñ ïðàâ íîñ òè â ëè -
íåé íîì òðàê òå;

� îòî áðà æàòü ñòà òèñ òè êó ðà áî òû îá îðó äî âà íèÿ;

� ôèê ñè ðî âàòü ñî áû òèÿ/àâà ðèè â ýëåê òðî ííîì æóð íà ëå ñ óêà çà íè åì âðå ìå íè è
ìåñ òà âîç íèê íî âå íèÿ ñî áû òèÿ/àâà ðèè.
Ðàç ðà áî òà íà ñõå ìà îðãà íè çà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè äèñ ïå ÷å ðà ñ èñ ïîëü çî -

âà íè åì îá îðó äî âà íèÿ ÖÑÏ «ÑÈÌÎÑ».

Òà êèì îá ðà çîì, îá îðó äî âà íèå çà ïå ðè îä îïûò íîé ýêñ ïëó à òà öèè ïî íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ïî êà çà ëî âû ñî êóþ íàä åæ íîñòü, â òîì ÷èñ ëå ïðè ðà áî òå â óñëî âè ÿõ íèç êèõ
òåì ïå ðà òóð (äî –40°Ñ). Ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò ýêî íî ìèòü ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèå
ñðå äñòâà è ðà áî ÷åå âðå ìÿ, âû ïîë íÿòü êîð ðåê òè ðó þ ùèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ â ðà áî òå ÃÐÑ,
àáî íåí òû ôè ëè à ëà îá åñ ïå ÷å íû íàä åæ íîé òå ëå ôîí íîé ñâÿçüþ, ñ âû ñî êèì êà ÷åñ òâîì
ðàç ãî âîð íî ãî òðàê òà è áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå ïðè îá ðåñ òè äàí íîå îá îðó äî âà íèå
öèô ðî âîé ñèñ òå ìû ïå ðå äà ÷è.
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Ðèñ. 3. Ðå ãå íå ðà öè îí íûé áëîê ÐÌÑ-42



Çàê ëþ ÷å íèå

Â ðå çóëü òà òå âû ïîë íåí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ìîí òà æó è íà ñòðîé êè îá îðó äî âà -
íèÿ öèô ðî âîé ñèñ òå ìû ïå ðå äà ÷è ïî çâî ëè ëî ïî ñó ùåñ òâó þ ùèì ìåä íûì êà áåëü íûì
ëè íè ÿì îðãà íè çî âàòü öèô ðî âûå êà íà ëû ñâÿ çè ìåæ äó áà çîé Êå ìå ðîâ ñêî ãî ËÏÓÌÃ è 
ÃÐÑ-1, ÃÐÑ-3, ÃÐÑ-Òîï êè, îá åñ ïå ÷èâ ïðè ýòîì ñëåäóþùèå âèäû ñâÿçè
ãàðàíòèðîâàííîãî êà÷åñòâà: 
� òå ëå ôîí íóþ âå äî ìñòâåí íóþ ñâÿçü 
� êà íàë ñâÿ çè äëÿ ÑÀÓ ÃÐÑ
� îðãà íè çà öèÿ óäà ë¸í íî ãî äîñ òó ïà ñ ÀÐÌ äèñ ïåò ÷å ðà íà ðà áî ÷åå ìåñ òî îïå ðà òî ðà

ÃÐÑ
� êà íàë ñâÿ çè äëÿ ÐÑÏÄ

Òà êèì îá ðà çîì, ðå øèòü çà äà ÷è ïî öèô ðî âè çà öèè ñèñ òåì ñâÿ çè â Êå ìå ðîâ ñêîì
ËÏÓÌÃ óäà ëîñü îñó ùåñ òâèòü áåç äî ïîë íè òåëü íûõ èí âåñ òè öèé â ïðî åê òè ðî âà íèå è
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Ðèñ. 4. Ñõå ìà îðãà íè çà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè äèñ ïå ÷å ðà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì 
îá îðó äî âà íèÿ ÖÑÏ ÑÈÌÎÑ



ñòðî è ò åëüñòâî îò äåëü íûõ âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êèõ ëè íèé ñâÿçè (ÂÎËÑ) ëèáî
ðàäèîðåëåéíûõ ñèñòåì.

Îöåí êà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè

Íà è ìå íî âà íèå çà òðàò

Ñòî è ìîñòü ðà -
áîò ïðî êëàä êå

1 êì. ÂÎËÑ
(òûñ.ðóá)

Îáùàÿ ïðî òÿ -
æåí íîñòü ëè -

íèé ñâÿ çè (êì)

Îáùàÿ
ñòîèìîñòü

Ñòðî è ò åëüñòâà
âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êèõ ëè íèé
ñâÿ çè (ÂÎËÑ)

250 178 44 500 000

Ïðè îá ðå òå íèå îá îðó äî âà íèå
ÖÑÏ «Ñè ìîñ»

0 178 1 500 000

Ëèòåðàòóðà

1. Ðó êî âî äÿ ùèé äî êó ìåíò ïî îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íîé àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîé
òåëåôîííîé ñâÿçè.

2. Ïðà âè ëà ýêñ ïëó à òà öèè ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ ÑÒÎ 2-3.5-454-2010.
3. Ðó êî âî äñòâî ïî ýêñ ïëó à òà öèè ÑÌ3.090.006 ÐÝ (ðåä. 5, ìàé 2010 ã.)
4. Ïðåä ïðè ÿ òèå-èç ãî òî âè òåëü: ÇÀÎ ÍÒÖ «ÑÈÌÎÑ». Êîí ñóëü òàíò: íà ÷àëü íèê

îò äå ëà ðàç ðà áî òîê ×ó ìà êîâ Îëåã Áî ðè ñî âè÷
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ÀËÃÎÐÈÒÌÛ È ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÏÐÎÖÅÑÑÍÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ

Êà òà åâ Ì.Þ.
Ïðî ôåñ ñîð, Òîì ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ

è ðà äè î ý ëåê òðî íè êè

Ïÿê Ï.À., Êðè âåí öîâ Ä.Ì., Óêî ëîâ Ð.È.
Àñïèðàíòû, Òîì ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ

è ðà äè î ý ëåê òðî íè êè

Ýôôåê òèâ íîñòü ïðè íÿ òèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò ïîä -
õî äà ê óïðàâ ëå íèþ ðó êî âî äè òå ëåì è ñóá ú åê òèâ íî ãî âîñ ïðè ÿ òèÿ èì ïðî èç âî äñòâåí -
íîé ïðî áëå ìû â ìî ìåíò ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ. Çäåñü âî ìíî ãîì îãðîì íîå çíà ÷å íèå
èìå åò îïûò, çíà íèÿ è ñïî ñîá íîñ òè ðó êî âî äè òå ëÿ. Íå âñåã äà âñå ýòè êîì ïå òåí öèè ðó -
êî âî äè òå ëÿ ñî âìå ùå íû â îä íîì ëèöå. Îãðîì íûì ïîä ñïîðü åì â ðà áî òå ëþ áî ãî ðó êî -
âî äè òå ëÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ, ìå òî äè ÷åñ êàÿ è ïðî ãðàì ìíàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü.
Ïðîã ðàì ìíûå èíñòðó ìåí òû, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèå ñâî åâ ðå ìåí íûå è àäåê âàò íûå äàí -
íûå î õîäå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, ïî âû øà þò îïå ðà òèâ íîñòü è îïòè ìàëü -
íîñòü ïðè íè ìà å ìûõ ðå øå íèé. Ñîâ ðå ìåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èìå þò ñëîæ íóþ ñòðóê òó -
ðó è ìî ãóò èìåòü çíà ÷è òåëü íóþ ïðî ñòðà íñòâåí íóþ ðàñ ïðå äå ëåí íîñòü. Â ýòîì ïëà íå
ðå ãó ëÿð íûé ñáîð è àíà ëèç èí ôîð ìà öèè î ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñàõ ÷ðåç âû ÷àé -
íî âà æåí è âîç ìî æåí ëèøü ñ ïî ìîùüþ ñî âðå ìåí íûõ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ è
ïðîãðàììíûõ òåõíîëîãèé.

Â ñòàòüå îïè ñàí ïîä õîä [7] ê ïðî åê òè ðî âà íèþ ïðî ãðàì ìíî ãî ñðå äñòâà ïîä äåð -
æêè ïðî öåñ ñíî ãî óïðàâ ëå íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèè, ðå øà þ ùå ãî òðè îñíîâ íûå çà äà ÷è:
îïè ñà íèå áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ, ïëà íè ðî âà íèå è ìî íè òî ðèíã áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ, àíà ëèç
è èìè òà öè îí íîå ìî äå ëè ðî âà íèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ñõåìà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Êîí öåï òó àëü íàÿ ñõå ìà ðàç ðà áà òû âà å ìîé ñèñ òå ìû



Îïè ñà íèå áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî ðàç ëè÷ íûõ ïðî ãðàì ìíûõ ïðî äóê -
òîâ, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ìî äå ëè ðî âàòü è îïè ñû âàòü áèç íåñ-ïðî öåñ ñû ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Åñòåñ òâåí íî, ÷òî âåñü ýòîò äî ïîë íè òåëü íûé èíñòðó ìåí òà ðèé îñíî âû âà åò ñÿ â îñíîâ -
íîì òîëü êî íà îïè ñà íèè ñà ìèõ áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ, ÷òî íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ ñî ñòàâ ëå íèÿ 
ïîëíîöåííîé êàðòèíû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Òîã äà âîç íè êà åò âîï ðîñ, à êàê æå íà è áî ëåå äîñ òóï íî è â òîæå âðå ìÿ íà è áî ëåå
ñòðóê òó ðè ðî âà íî õðà íèòü ýòó èí ôîð ìà öèþ î áèç íåñ-ïðî öåñ ñàõ. Áîëü øè íñòâî ñèñ -
òåì èñ ïîëü çó þò ñòàí äàð òíûå ñïî ñî áû õðà íå íèÿ, íî íà äàí íûé ìî ìåíò íå ñó ùåñ òâó -
åò ïðî ãðàì ìíûõ ïðî äóê òîâ, êî òî ðûå ïðè ìå íÿ ëè áû ôîð ìà ëè çà öèþ áèç íåñ-ïðî öåñ -
ñîâ â âèäå íå êîé ëî ãè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû, ïðè ÷åì õî ðî øî ñòðóê òó ðè ðî âàí íîé, è â
äàëüíåéøåì ïðåäîñòàâëÿëè áû ýòó èíôîðìàöèþ äëÿ äðóãèõ ìîäóëåé.

Íà îñíî âå àíà ëè çà ñî âðå ìåí íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ áûëî íà é äå íî ðå -
øå íèå â ñëå äó þ ùåì âèäå – îïè ñà íèå áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ ñîñòîèò èç äâóõ ýòàïîâ:
� Îïè ñà íèå âíóò ðåí íåé ñòðóê òó ðû è îãðà íè ÷å íèé;
� Îïè ñà íèå âíåø íèõ âîç äå éñòâèé è îãðà íè ÷å íèé.

Ïîä îïè ñà íè åì âíóò ðåí íåé ñòðóê òó ðû ïîä ðà çó ìå âà þò îïè ñà íèå âçàèìîäåé -
ñòâèé ìåæ äó áèç íåñ-ïðî öåñ ñà ìè, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò ïðå îá ðà çî âà íèå âõî äà
áèçíåñ-ïðîöåññà â åãî âûõîä.

Îïè ñà íèå âíåø íèõ îãðà íè ÷å íèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò èç ñåáÿ íå êèå ïðà âè ëà áèç -
íåñ-ëî ãè êè, êî òî ðûå âíî ñÿò îãðà íè ÷å íèÿ â ìî äå ëè áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ, à òàê æå â õîä
èõ èñïîëíåíèÿ.

Â ïðåä ëà ãà å ìîé íàìè ñèñ òå ìå, ñàìî õðà íè ëè ùå äàí íûõ â ìà òå ìà òè ÷åñ êîì âèäå
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íà áîð ìàò ðèö, êî òî ðûå ÷åò êî ðàç äå ëå íû ïî âðå ìå íè. Êàæ äàÿ
ìàò ðè öà ñî äåð æèò ìíî æåñ òâî ðàç ëè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé áèç íåñ-ïðî öåñ ñà, êàê âíåø -
íèõ, òàê è âíóò ðåí íèõ. Â äàëü íåé øèì ýòîò íà áîð äàí íûõ ìîæ íî ñòðóê òó ðè ðî âàòü è
ãðóï ïè ðî âàòü ïî ëó ÷àÿ òîëü êî òó èí ôîð ìà öèþ, êî òî ðàÿ íå îá õî äè ìà äëÿ âû ïîë íå -
íèÿ êîí êðåò íîé çà äà ÷è: ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, òàê òè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ, èìè òà öè îí íî ãî ìîäåëèðîâàíèÿ èëè ìîíèòîðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî áèç íåñ-ïðî öåñ ñû àã ðå ãè ðó þò â ñåáå âñþ èí ôîð ìà öèþ î õîäå è 
ñî ñòî ÿ íèè ïðî èç âî äñòâà, ñó ùåñ òâó åò âîç ìîæ íîñòü ïî ñòðî å íèÿ ÑÌÊ (ñèñ òå ìà ìå -
íåä æìåí òà êà ÷åñ òâà) íà îñíî âå ïà ðà ìåò ðîâ áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ, êî òî ðàÿ áó äåò òåñ íî
èí òåã ðè ðî âà íà ñ ñèñ òå ìîé ìî íè òî ðèí ãà è ïëà íè ðî âà íèÿ. Ïðè ýòîì ïî ëó ÷à å ìûå ïðè
ýòîì ïî êà çà òå ëè áóäóò áîëåå òî÷íî îòîáðàæàòü ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ íà
ïðîèçâîäñòâå.

Ìî íè òî ðèíã áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ

Ìî äóëü ìî íè òî ðèí ãà ðå øà åò äâå îñíîâ íûå çà äà ÷è: íå ïîñ ðå äñòâåí íîå ïëà íè ðî -
âà íèå î÷å ðåä íîñ òè è âðå ìå íè èñ ïîë íå íèÿ áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ è íà çíà ÷å íèå êîí êðåò -
íûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ êàæ äî ãî ïðî öåñ ñà, à òàê æå ìî íè òî ðèíã õîäà èñ ïîë íå íèÿ ïî ëó ÷åí -
íî ãî ïëà íà è åãî êîððåêöèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ îòêëîíåíèé. 

Çà äà ÷à ïëà íè ðî âà íèÿ ðà áîò ïî âðå ìå íè èç âåñ òíà è ïðî ðà áî òà íà. Îäíà êî â óñëî -
âè ÿõ ðå àëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà íå îá õî äè ìî íå ïðî ñòî ðàñ ïðå äå ëÿòü ðà áî òû âî âðå ìå -
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íè, íî è ó÷è òû âàòü îãðà íè ÷å íèÿ ïî ïî òðåá ëÿ å ìûì ïðè ýòîì ðå ñóð ñàì è ñâÿ çè ìåæ äó
ïðî öåñ ñà ìè. Òà êèì îá ðà çîì, ðå øà åò ñÿ çà äà ÷à ïî èñ êà ìè íè ìàëü íî ãî âðå ìå íè çà âåð -
øå íèÿ âñåõ ïðî öåñ ñîâ, ïðè êî òî ðîì ïî òðåá ëÿ å ìûå ðå ñóð ñû íå áó äóò ïðå âû øàòü çà -
äàí íûå îãðà íè ÷å íèÿ R. Ñó ùåñ òâó þ ùèå àë ãî ðèò ìû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìíî æåñ òâà
ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ ðà áîò âî ìíî æåñ òâå ðå ñóð ñîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ìî äè ôè êà öè ÿ ìè àë ãî -
ðèò ìîâ ïëà íè ðî âà íèÿ âî âðå ìå íè, è îò ëè ÷à þò ñÿ êðè òå ðè ÿ ìè âû áî ðà áî ëåå ïðè îðè -
òåò íûõ ðà áîò, â ñëó ÷à ÿõ êîã äà 2 èëè áîëåå ðàáîòû ïðåòåíäóþò íà èñïîëüçîâàíèå
îäíîãî è òîãî æå ðåñóðñà â îäèí ïåðèîä âðåìåíè. Ìîæíî âûäåëèòü 3 íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ êðèòåðèÿ [4]: 

1. Êðè òå ðèé íà îñíî âå ìå òî äà êðè òè ÷åñ êî ãî ïóòè. Èç íå ñêîëü êèõ êîí ôëèê òó þ -
ùèõ çà äà÷ áîëü øèé ïðè îðè òåò èìå åò çà äà ÷à, ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè êî òî ðîé ðà íåå âðå -
ìÿ âû ïîë íå íèÿ âñåõ îñòàâ øèõ ñÿ çàäà÷ áóäåò ìèíèìàëüíûì.

2. Ðå ñóð ñíûé êðè òå ðèé. Äëÿ êàæ äîé êîí ôëèê òó þ ùåé çà äà ÷è âû ÷èñ ëÿ åò ñÿ:

ãäå Sk – íà è áîëü øåå ðà íåå âðå ìÿ ñòàð òà âñåõ çà äà÷ ïî òðåá ëÿ þ ùèõ ðå ñóðñ k, T –
çà äà ÷à, äëÿ êî òî ðîé ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ êðè òå ðèé, Tk – âðå ìÿ íå ðàñ ïðå äå ëåí íîé çà äà ÷è
ïî òðåá ëÿ þ ùåé ðå ñóðñ k, PTk – äëè òåëü íîñòü âû ïîë íå íèÿ çà äà ÷è Tk.

3. Ãèá ðèä íûé êðè òå ðèé. Îáúå äè íÿ åò êðè òå ðèè 1 è 2.
Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî íå îäèí èç ñó ùåñ òâó þ ùèõ àë ãî ðèò ìîâ íå ãà ðàí òè ðó åò

ïî ëó ÷å íèå îïòè ìàëü íî ãî ïëà íà äëÿ ïðî èç âîëü íîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè çà äà÷ è ïðî -
èç âîëü íî ãî íà áî ðà îãðà íè ÷å íèé ïî ðå ñóð ñàì. Ñó ùåñ òâó åò ðÿä ïîä õî äîâ ïî îïòè ìè -
çà öèè ïëà íà ðà áîò ñ ó÷å òîì ðå ñóð ñíûõ îãðà íè ÷å íèé. Íàï ðè ìåð, HaiZhuge [5] ïðåä -
ëà ãà åò ìî äåëü äëÿ îïòè ìè çà öèè âðå ìå íè èñ ïîë íå íèÿ ðà áîò íà îñíî âå ðàç äå ëå íèÿ
ðà áîò ïî ðàç íûì ÷à ñî âûì ïî ÿ ñàì. Áî ëåå îá ùèå ïîä õî äû ê ðå øå íèþ îïòè ìè çà öè îí -
íîé çà äà ÷è áå ðóò çà îñíî âó ãå íå òè ÷åñ êèå àë ãî ðèò ìû [2,3,6]. Îäíà êî ýòè ïîä õî äû
ëó÷ øå ïðè ñïî ñîá ëå íû äëÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ çà äà÷ ñ îäíèì ïî òðåá ëÿ å ìûì òè ïîì ðå -
ñóð ñîâ. Íàï ðè ìåð, ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè çà äà÷ ìåæ äó ðà áî ÷è ìè ñõî æåé êâà ëè ôè êà -
öèè. Â ýòèõ ïîä õî äàõ îïå ðà öèÿ ðàñ ÷å òà êà ëåí äàð íî ãî ïëà íà ïî ïî ëó ÷åí íî ìó
ïðèîðèòåòó çàäà÷ ñ÷èòàåòñÿ òðèâèàëüíîé, à ïåðâûé íàáîð ïëàíîâ ïåðâîãî
ïîêîëåíèÿ ïîëó÷àåòñÿ íà îñíîâå ñëó÷àéíîãî âûáîðà èç êîíôëèêòóþùèõ çàäà÷. 

Ìû ïðåä ëà ãà åì ïðè ìå íÿòü êîì áè íè ðî âàí íûé ïîä õîä ïðè ïëà íè ðî âà íèè ðà áîò.
Íà ïåð âîì ýòà ïå âû ïîë íÿ åò ñÿ ïëà íè ðî âà íèå âî âðå ìå íè ïî ðå ñóð ñíî ìó êðè òå ðèþ è
êðè òå ðèþ íà îñíî âå ìå òî äà êðè òè ÷åñ êî ãî ïóòè. Âû áîð çà äà ÷è îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà
îñíî âå ñóì ìû êî ýô ôè öè åí òîâ äëÿ êàæ äî ãî ïî òðåá ëÿ å ìî ãî åþ ðå ñóð ñà. Ïðè ïëà íè -
ðî âà íèè ñ ðàç ëè÷ íû ìè êîì áè íà öè ÿ ìè êðè òå ðè åâ ìû ïî ëó ÷à åì ñòàð òî âûé íà áîð
ïëà íîâ (õðî ìî ñîì äëÿ ýâî ëþ öè îí íî ãî ïîä õî äà). Äà ëåå ïðè ìå íÿ åò ñÿ ýâî ëþ öè îí íûé 
ïîä õîä [5], èçìåíåííûé äëÿ ðåøåíèÿ ìóëüòèðåñóðñíîé çàäà÷è, äëÿ äàëüíåéøåé
îïòèìèçàöèè âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ïëàíà.

Ïî ìè ìî ïëà íè ðî âà íèÿ ìî äóëü ìî íè òî ðèí ãà ïðåä îñòàâ ëÿ åò èíñòðó ìåí òû äëÿ
îò ñëå æè âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé èñ ïîë íå íèÿ ïëà íà ðà áîò (ïðî öåñ ñîâ) â çà äàí íûõ êîí -
òðîëü íûõ òî÷ êàõ è ìî äè ôè êà öèè ïëà íà â ñëó ÷àå âîç íèê íî âå íèÿ îò êëî íå íèé. Ìî äè -
ôè êà öèÿ ïëà íà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà îñíî âå ïðåä ëî æåí íî ãî àë ãî ðèò ìà ïëà íè ðî âà íèÿ.
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Òàê æå àíà ëè çè ðó þò ñÿ âîç ìîæ íûå èç ìå íå íèÿ ðå ñóð ñíûõ îãðàíè÷åíèé, â ñëó÷àå åñëè 
ïëàí â îòâåäåííîå âðåìÿ çàâåðøèòü íåâîçìîæíî. 

Àíàëèç è èìè òà öè îí íîå ìî äå ëè ðî âà íèå

Â íà øåé ñèñ òå ìå ïðè ñó òñòâó åò áëîê ìî äå ëè ðî âà íèÿ, îò âå ÷à þ ùèé çà ñî çäà íèå
ìî äå ëåé (îïè ñà íèé) áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ. Äàí íûé áëîê ñî ñòî èò èç òðåõ îñíîâ íûõ ìî -
äó ëåé. Ìî äóëü èì ïîð òà äàí íûõ ñî äåð æèò íà áîð äðàé âå ðîâ ðàç ëè÷ íûõ âíåø íèõ
ñèñ òåì õðà íå íèÿ è îá ðà áîò êè äàí íûõ. Îñíîâ íîå íà çíà ÷å íèå ìî äó ëÿ – óïðî ùå íèå
ââî äà ïåð âè÷ íûõ äàí íûõ â ñèñ òå ìó. Ðå äàê òîð áèç íåñ-ëî ãè êè – ïî çâî ëÿ åò ñî çäà âàòü
è ðå äàê òè ðî âàòü áèç íåñ-ïðà âè ëà, âíî ñÿ ùèå îãðà íè ÷å íèÿ â ìî äå ëè áèç íåñ-ïðî öåñ -
ñîâ, à òàê æå â õîä èõ èñ ïîë íå íèÿ. Òàê êàê íàøà ñèñ òå ìà îðè åí òè ðî âà íà íà ïðîèçâîä -
ñòâåííûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, òî äàí íûé ìî äóëü òàêæå ñîäåðæèò øàáëîíû ïðàâèë,
ñâÿçàííûå ñ ñóùåñòâóþùèìè îòðàñëåâûìè ñòàíäàðòàìè (ÃÎÑÒ, ISO è ò. ä.).

Áëîê àë ãî ðèò ìîâ èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðå à ëè çà -
öèþ ìå òî äîâ è àë ãî ðèò ìîâ äèñ êðåò íî-ñî áû òèé íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ. Ýòè èíñòðó -
ìåí òû ïîä äåð æè âà þò ìî äå ëè ðî âà íèå ïî òî êà îá ú åê òîâ â äèñ êðåò íûå ìî ìåí òû âðå -
ìå íè, êîã äà ïðî èñ õî äÿò ñî áû òèÿ, îò ðà æà þ ùèå ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü èç ìå íå íèÿ
ñî ñòî ÿ íèé ñèñ òå ìû âî âðå ìå íè. Áëîê èí òåë ëåê òó àëü íî ãî àíà ëè çà äàí íûõ îò âå ÷à åò
çà ìî äå ëè ðî âà íèå áîëü øèõ îá ú ̧  ìîâ èí ôîð ìà öèè è ðå à ëè çà öèè àíà ëè òè ÷åñ êèõ è
ïðî ãíîñ òè ÷åñ êèõ ôóíê öèé è ìå òî äîâ. Ôóí êöè î íàë äàí íî ãî ìî äó ëÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ
äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ òåí äåí öèé è çà êî íî ìåð íîñ òåé íà îñíî âå àíà ëè çà óæå ñâåð øèâ øèõ ñÿ
ñî áû òèé è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, ñ ïðè ìå íå íè åì ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è àë ãî ðèò ìîâ
ñòà òèñ òè êè. Öåëü äàí íî ãî àíà ëè çà – âû ÿâ ëå íèå ïîðÿäêà äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ
æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãèè àíàëèçà äàííûõ èñïîëüçóåòñÿ
ñòàíäàðò CRISP-DM (CRoss Industry Standard Process for Data Mining).

Âû øå î ïè ñàí íûå ìî äó ëè ïðåä îñòàâ ëÿ þò íå îá õî äè ìûå äàí íûå äëÿ ìî äó ëÿ áëî -
êà – ãðà ôè ÷åñ êî ãî ðå äàê òî ðà áèçíåñ-ïðîöåññîâ. 

Ïî ëó ÷åí íûå â õîäå ðà áî òû ñ ìî äó ëåì îïè ñà íèÿ (ìî äå ëè) áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ ñî -
õðà íÿ þò ñÿ â áàçå äàí íûõ ñèñ òå ìû è â äàëü íåé øåì èñ ïîëü çó þò ñÿ äëÿ âñåõ âèäîâ
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïî çà âåð øå íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî öèê ëà, îò ðà æ¸í íî ãî â áèç íåñ-ïðî öåñ ñàõ ìû
âñåã äà áó äåì èìåòü äâà íà áî ðà ðå çóëü òè ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé. Íà áîð, ñôîð ìè ðî âàí -
íûé ñèñ òå ìîé ìî äå ëè ðî âà íèÿ è íà áîð, ïî ëó ÷åí íûé íà îñíî âå äàí íûõ êîí òðîë ëèí -
ãà. Ñðàâ íè âàÿ òà êèå íà áî ðû, ïðè ìå íÿÿ ê íèì è ìå òî äû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ïî ëó ÷å íèå
ïðî ãíî çè ðó þ ùå ãî ðå çóëü òà òà (ëè íåé íàÿ ðåã ðåñ ñèÿ, ìå òîä áëè æàé øå ãî ñî ñå äà, ìå -
òîä îïîð íûõ âåê òî ðîâ è äð.), ìû ñìî æåì âû ñòðî èòü ïðî ãíîç, êîòîðûé áóäåò
ÿâëÿòüñÿ êîððåêòèðóþùèì ôàêòîðîì ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñëåäóþùåãî öèêëà.

Çàê ëþ ÷å íèå

Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íî îïè ñà íèå ñõå ìû è íà ïîë íå íèÿ ïðî ãðàì ìíîé ñèñ òå ìû,
ïî çâî ëÿ þ ùåé ïðî âî äèòü îöåí êó ïðî èç âî äñòâåí íîé àê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÷å ðåç
àíà ëèç ïà ðà ìåò ðîâ áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ äëÿ ïðè íÿ òèÿ ñâî åâ ðå ìåí íûõ è òî÷íûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ
ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

ÌÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÛÕ ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ÑÏÓÒÍÈÊÎÂÛÕ ÄÀÍÍÛÕ

Êà òà åâ Ì.Þ.
Ïðî ôåñ ñîð, Òîì ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ

è ðà äè î ý ëåê òðî íè êè

Ëóêüÿíîâ À.Ê., Áàçåëþê Ñ.À., Àíäðååâ À.Ã.
Àñïèðàíòû, Òîì ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ

è ðà äè î ý ëåê òðî íè êè

Îäíîé èç ñà ìûõ âîë íó þ ùèõ ÷å ëî âå ÷åñ òâî ïðî áëåì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî òåï ëå íèå êëè -
ìà òà è ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ. Âàæ íåé øèì ôàê òî ðîì ïî òåï ëå íèÿ íà çû âà þò óâå ëè -
÷å íèå êîí öåí òðà öèè ïàð íè êî âûõ ãà çîâ (íà è áî ëåå àê òèâ íûå ÑÎ2 è ÑÍ4) è ýòè æå
ãàçû îïðå äå ëÿ þò ýêî ëî ãè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå. Â ñâÿ çè ñ ýòèì âîç íè êà åò çà äà ÷à êðóã ëî -
ãî äè÷ íî ãî ìî íè òî ðèí ãà êîí öåí òðà öèè ýòèõ ãà çîâ ïî âñåé çåì íîé ïî âåð õíîñ òè è
îñî áåí íî òàì, ãäå ïðî õî äÿò ìà ãèñ òðàëü íûå ãà çîï ðî âî äû. Ìå òî äû ñïóò íè êî âî ãî ìî -
íè òî ðèí ãà çà íè ìà þò îäíî èç âå äó ùèõ ìåñò â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè, áëà ãî äà ðÿ âîç ìîæ -
íîñ òè îïå ðà òèâ íî ïî ëó ÷àòü äàí íûå ñ âû ñî êèì ïðî ñòðà íñòâåí íûì è âðå ìåí íûì ðàç -
ðå øå íè åì îä íî âðå ìåí íî â øè ðî êîì ñïåê òðàëü íîì äè à ïà çî íå. Â 2009 ã. çà ïó ùåí
ñïóò íèê IBUKI ñ ïðè áî ðîì GOSAT (ßïîí ñêîå êîñ ìè ÷åñ êîå àã åíòñòâî
[http://www.jaxa.jp]) íà áîð òó, êî òî ðûé ïðåä íàç íà ÷åí äëÿ ìî íè òî ðèí ãà êîí öåí òðà -
öèè ÑÎ2 è ÑÍ4. ßïîí ñêàÿ ñòî ðî íà [www.gosat.nies.go.jp] ðàç ðà áî òà ëà ñî áñòâåí íûå
ìå òî äè êè îá ðà áîò êè ñïóò íè êî âûõ äàí íûõ è ïî çâî ëè ëà ìè ðî âî ìó íà ó÷íî ìó ñî îá -
ùåñ òâó ïðè ñî å äè íèòü ñÿ ê ðàç ðà áîò êå ìå òî äèê, îò âå ÷à þ ùèõ óñëî âè ÿì òî÷ íîñ òè,
ñòà áèëü íîñ òè, ñêî ðîñ òè è óñòîé ÷è âîñ òè. Íàìè ïðåä ëà ãà åò ñÿ äëÿ öå ëåé îá ðà áîò êè
äàí íûõ ñïóò íè êî âî ãî ìî íè òî ðèí ãà îáùåãî ñîäåðæàíèÿ ÑÎ2 è ÑÍ4 ïðèìåíÿòü
íåïàðàìåòðè÷åñêèå ïîäõîäû ðåøåíèÿ îáðàòíîé çàäà÷è.

Ïîñ òà íîâ êà çà äà ÷è

Âçà è ìî äå éñòâèå ñî ëíå÷ íî ãî èç ëó ÷å íèÿ ñ àò ìîñ ôå ðîé ïðè âî äèò ê ðàñ ñå ÿ íèþ è
ïî ãëî ùå íèþ ôî òî íîâ ñî ëíå÷ íî ãî èç ëó ÷å íèÿ è êî ëè ÷åñ òâåí íî îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñâîé -
ñòâàìè ãà çî âî ãî ñî ñòà âà è òè ïà ìè àý ðî çî ëÿ [1, 2]. Èçëó ÷å íèå, êî òî ðîå áûëî îò ðà æå -
íî îò ïî âåð õíîñ òè èëè îá ëà êîâ, çà âè ñèò îò õà ðàê òå ðà ïîä ñòè ëà þ ùåé ïî âåð õíîñ òè,
îò ðà æà þ ùèõ ñâîéñòâ è òåì ïå ðà òó ðû ïî âåð õíîñ òè. Êà êàÿ-òî ÷àñòü ñî ëíå÷ íî ãî èç ëó -
÷å íèÿ, äîñ òèã øàÿ ñïóò íè êî âî ãî ïðè áî ðà, çà âè ñèò îò ïî ãëî ùà þ ùèõ ñâîéñòâ ãà çî âî -
ãî ñî ñòà âà è òà êèì îá ðà çîì ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âà íà äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ñî äåð æà íèÿ
ãà çî âî ãî ñî ñòà âà àò ìîñ ôå ðû. Ïðî öåñ ñû, ñî ïðî âîæ äà þ ùèå ïðî õîæ äå íèå ñî ëíå÷ íî -
ãî ñâå òà â ñèñ òå ìå «Çåì ëÿ + Àòìîñôåðà», ñõå ìà òè ÷åñ êè ïî êà çà íû íà ðèñ. 1. Çäåñü ïî -
êà çà íû òðàåêòîðèè ñîëíå÷íûõ ëó÷åé: ðàññåÿííûõ (îäíîêðàòíî èëè ìíîãîêðàòíî) â
àòìîñôåðå, îòðàæåííûõ îò ïîâåðõíîñòè Çåìëè, îò îáëàêîâ è çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ñïóòíèêîì. 
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Ïóñòü ìû èìå åì íà áîð èç ìå ðå íèé Y îò ðà æåí íî ãî îò ïî âåð õíîñ òè ñî ëíå÷ íî ãî
èç ëó ÷å íèÿ, êî òî ðûé ñî äåð æèò â ñåáå èí ôîð ìà öèþ îá èñ êî ìîì ïà ðà ìåò ðå (îá ùåì
ñî äåð æà íèè ÑÎ2 è ÑÍ4 íà îïòè ÷åñ êîé òðàñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèã íà ëà). Ìåæ äó ñèã íà -
ëîì è èñ êî ìûì ïà ðà ìåò ðîì ñó ùåñ òâó åò íåêîòîðàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü â âèäå
âûðàæåíèÿ

Y(i, j) = F(x(j)),  (1)
çäåñü Y – èç ìå ðÿ å ìûé ñèã íàë; F – ôóíê öè î íàë, îïè ñû âà þ ùèé òðàíñ ôîð ìà öèþ

èç ëó ÷å íèÿ Ñîë íöà â áëèæ íåé ÈÊ-îá ëàñ òè ñïåê òðà ïî òðàñ ñå èç ìå ðå íèé, è x – èñ êî -
ìûé ïà ðà ìåòð; i = 1…m – ÷èñ ëî ñïåê òðàëü íûõ êà íà ëîâ; j = 1…n – ÷èñ ëî èç ìå ðå íèé â
òå ÷å íèå îïðå äå ëåí íî ãî âðå ìå íè (íà ïðè ìåð, ãîä, â òå ÷å íèå êî òî ðî ãî èñ êî ìûé ïà ðà -
ìåòð èñ ïû òû âà åò èçìåíåíèå, ñâÿçàííîå ñ ðàçëè÷íûìè ôèçè÷åñêèìè ïðîöåññàìè).

Íàìè ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïðè ìå íèòü íå ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êèå ïîä õî äû, êî òî ðûå èç çà êî íî -
ìåð íîñ òåé èç ìå íå íèÿ ñèã íà ëà, â çà âè ñè ìîñ òè îò âà ðè à öèè èñ êî ìî ãî ïà ðà ìåò ðà, ïî -
çâî ëÿ þò ïî ñòðî èòü ìî äåëü, êî òî ðàÿ áó äåò äëÿ äàí íîé âå ëè ÷è íû ñèã íà ëà è óñëî âèé
èç ìå ðå íèÿ âû äà âàòü çíà ÷å íèå èñ êî ìî ãî ïà ðà ìåò ðà. Â ñòàòüå íàìè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ
òðè èç âåñ òíûõ ïîä õî äà: ìå òîä ýì ïè ðè ÷åñ êèõ îðòîãîíàëüíûõ ôóíêöèé, ìåòîä
íåéðîííûõ ñåòåé è ìåòîä ñëó÷àéíûõ äåðåâüåâ.

Ìå òîä ýì ïè ðè ÷åñ êèõ îðòî ãî íàëü íûõ ôóíê öèé (ÝÎÔ)

Ïðèí öèï ìå òî äà ÝÎÔ øè ðî êî ïðåä ñòàâ ëåí â ëè òå ðà òó ðå, â îñíîâ íîì äëÿ àíà -
ëè çà ðÿ äîâ íà áëþ äå íèé, ñæà òèÿ èí ôîð ìà öèè, âû ÿâ ëå íèÿ çà êî íî ìåð íîñ òåé ïðî ÿâ ëå -
íèÿ ôè çè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå [1, 3]. 

Ìå òîä íå é ðîí íûé ñå òåé 

Íåé ðîí íàÿ ñåòü (ÍÑ) – âû ÷èñ ëè òåëü íàÿ ñõå ìà, ïî ñòðî åí íàÿ èç îä íî ðîä íûõ âû -
÷èñ ëè òåëü íûõ ýëå ìåí òîâ (íå é ðî íîâ), ñî å äè íåí íûõ ìåæ äó ñî áîé îïðå äå ëåí íû ìè
ñâÿ çÿ ìè [4, 5]. Ðà áî òà íå é ðîí íîé ñåòè ñî ñòî èò â ïðå îá ðà çî âà íèè âõîä íî ãî âåê òî ðà â
âû õîä íîé âåê òîð, ïðè ÷åì ýòî ïðå îá ðà çî âà íèå çà äà åò ñÿ âå ñà ìè íå é ðîí íîé ñåòè.
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Ðèñ. 1. Ñõå ìà òðà åê òî ðèé ñî ëíå÷ íûõ ëó ÷åé â ñèñ òå ìå «Çåì ëÿ + Àòìîñôåðà»



Íàìè ïî ñòðî å íà ìî äåëü íå é ðîí íîé ñåòè äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ îá ùå ãî ñî äåð æà íèÿ
ÑÎ2 [6].

Äëÿ îá ó÷å íèÿ ñåòè áûë âû áðàí ìå òîä Ëå âåí áåð ãà–Ìàð êâàð äòà êàê íà è áî ëåå
áûñ òðûé è óñòîé ÷è âûé èç ñòàí äàð òíûõ ìå òî äîâ, èñ ïîëü çó þ ùèõ ïðî èç âîä íûå êàê
ïåð âî ãî, òàê è âòî ðî ãî ïî ðÿä êà. Òàê æå äëÿ îá ó÷å íèÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ ïðî öå äó ðà êðîñ -
ñâà ëè äà öèè äëÿ ïðåä îò âðà ùå íèÿ ÿâ ëå íèÿ ïå ðåî áó ÷å íèÿ. Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ àð õè -
òåê òó ðû ñåòè áûë ðàçðàáîòàí ýâðèñòè÷åñêèé àëãîðèòì [6].

Ìå òîä ñëó ÷àé íûõ äå ðåâü åâ

Ïîä õîä ñëó ÷àé íûõ äå ðåâü åâ (ÑÄ) ê ðå øå íèþ çà äà÷ ðåã ðåñ ñèè è êëàñ ñè ôè êà öèè
áûë ðàç ðà áî òàí ñðàâ íè òåëü íî íå äàâ íî [7, 8]. Ïðè ðå øå íèè çà äà ÷è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ
îá ùå ãî ñî äåð æà íèÿ ãà çîâ ïî ñïóò íè êî âûì èç ìå ðå íè ÿì, íàìè ýòîò ïîäõîä
ïðèìåíÿåòñÿ âïåðâûå.

Íàìè ðå à ëè çî âàí àë ãî ðèòì [6] íà îñíî âå îðè ãè íàëü íûõ ïðåä ëî æå íèé àâ òî ðà
[http://www.stat.berkeley.edu/~breiman/RandomForests/cc_home.htm].

Ðå çóëü òà òû òåñ òè ðî âà íèÿ àë ãî ðèò ìîâ

Ñïå öè ôè êà çà äà ÷è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ êîí öåí òðà öèè ãàçà ïî ñïåê òðàì îò ðà æåí íî -
ãî ñî ëíå÷ íî ãî èç ëó ÷å íèÿ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû íà é òè òà êèå ó÷àñ òêè ñïåê òðà, ãäå ïî -
ãëî ùå íèå ýòèì ãà çîì ìàê ñè ìàëü íî, à ïî ãëî ùå íèå îñòàëü íû ìè ãà çà ìè àò ìîñ ôå ðû
ìè íè ìàëü íî. Äëÿ ÑÎ2 òà êîé ó÷àñ òîê íà é äåí, îí íà õî äèò ñÿ â äè à ïà çî íå ÷àñ òîò
6180–6260 ñì–1, ÷òî ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà ðèñ. 3.

Ñïóò íè êî âûé ñèã íàë ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ íà îñíî âå ïðî ãðàì ìû [9] è ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé îò ðà æåí íîå îò ïî âåð õíîñ òè Çåì ëè ñî ëíå÷ íîå èç ëó ÷å íèå äëÿ òåð ðè òî ðèè
 Çàïàäíîé Ñè áè ðè. Äëÿ ìî äå ëè ðî âà íèÿ óñëî âèé, ïðè áëè æåí íûõ ê ðå àëü íîñ òè (èç ìå -
íå íèå ïà ðà ìåò ðîâ àò ìîñ ôå ðû ó÷è òû âà ëîñü íà îñíî âå áàçû NCEP
[http://www.ncep.noaa.gov/]), ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ ñïåêòð äëÿ íå ñêîëü êèõ óãëîâ ñêëî íå -
íèÿ Ñîë íöà (10, 30, 50 è 70°). Âñå ãî ñïåê òðîâ 1460 èç ðàñ÷åòà 4 èçìåðåíèÿ â äåíü.
Ñïåêòð ñîäåðæèò 1000 äëèí âîëí. 
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Ðèñ. 3. Ìî äåëü íûé ñèã íàë ïðè áî ðà GOSAT äëÿ äè à ïà çî íà ïî ëî ñû ïî ãëî ùå íèÿ ÑÎ2



Äà ëåå ïî ëó ÷åí íûå ìàñ ñè âû äàí íûõ ðàç áè âà ëèñü íà òðè âû áîð êè: 1 – îäíî èç ìå -
ðå íèå èç êàæ äî ãî äíÿ (365 èç ìå ðå íèé äëÿ îä íî ãî óãëà ñêëî íå íèÿ Ñîë íöà) è ñîîòâåò -
ñòâóþùèå èì çíà ÷å íèÿ îá ùåé êîí öåí òðà öèè ÑÎ2 – îá ó÷à þ ùàÿ âû áîð êà; 2 – îäíî
èç ìå ðå íèå èç êàæ äî ãî äíÿ, íå ñî âïà äà þ ùåå ñ ïåð âîé âû áîð êîé (365 èç ìå ðå íèé äëÿ
îä íî ãî óãëà ñêëî íå íèÿ Ñîë íöà) è ñî îò âå òñòâó þ ùèå èì çíà ÷å íèÿ îá ùåé êîí öåí òðà -
öèè ÑÎ2 – âà ëè äà öè îí íàÿ âû áîð êà è 3 – îñòàâ øè å ñÿ èç ìå ðå íèÿ (730 èç ìå ðå íèé äëÿ
îä íî ãî óãëà ñêëî íå íèÿ Ñîë íöà) è ñî îò âå òñòâó þ ùèå èì çíà ÷å íèÿ îá ùåé êîí öåí òðà -
öèè ÑÎ2 – òåñ òî âàÿ âû áîð êà. Ê êàæ äîé âûáîðêå ïðèñîåäèíÿåì âåêòîð, ýëåìåíòàìè
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ óãëà â ðàäèàíàõ äëÿ äàííîãî èçìåðåíèÿ.

Ðå çóëü òà òû ðå øå íèÿ îá ðàò íîé çà äà ÷è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ îá ùå ãî ñî äåð æà íèÿ ÑÎ2

ïðè âå äå íû íà ðèñ. 4. Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ðà áî òîñ ïî ñîá íîñ òè àë ãî ðèò ìîâ íàìè âû ÷èñ -
ëÿ ëèñü ñòà òèñ òè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè âîñ ñòà íîâ ëåí íûõ çíà ÷å íèé îá ùå ãî ñî äåð -
æà íèÿ ÑÎ2 è ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Ìàê ñè ìàëü íàÿ è ñðåä íÿÿ îò íî ñè òåëü íàÿ ïî ãðåø íîñòü âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ
îá ùå ãî ñî äåð æà íèÿ ÑÎ2 èç ìî äåëü íûõ äàí íûõ ìå òî äà ìè ÝÎÔ, ÍÑ è ÑÄ

Ìåòîä ÌÎÏ*, % ÑÎÏ*, %

ÝÎÔ 0,097 0,032

ÍÑ 0,077 0,018

0ÑÄ 0,089 0,021
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Ðèñ. 4. Ñðàâ íå íèå âîñ ñòà íîâ ëåí íûõ çíà ÷å íèé îá ùå ãî ñî äåð æà íèÿ ÑÎ2 (øêà ëà àá ñöèññ) èç
ìî äåëü íûõ äàí íûõ èç ìå ðå íèé ñïóò íè êî âûì ïðè áî ðîì GOSAT äëÿ òðåõ íå ïà ðà ìåò ðè ÷åñ -

êèõ ìå òî äîâ: ÝÎÔ, ÍÑ è ÑÄ

Îáùåå ñî äåð æà íèå ÑÎ2

Îòíî ñè òåëü íîå âðå ìÿ



* ÌÎÏ – Ìàê ñè ìàëü íàÿ îò íî ñè òåëü íàÿ ïî ãðåø íîñòü, ÑÎÏ – ñðåä íÿÿ îò íî ñè òåëü íàÿ 
ïî ãðåø íîñòü.

Ñðàâ íå íèå ðå çóëü òà òîâ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ (ñì. òàá ëè öó) ïî êà çû âà åò, ÷òî âñå òðè
íå ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êèõ ïîä õî äà ïðàê òè ÷åñ êè îäè íà êî âû ïî ñâî èì õà ðàê òå ðèñ òè êàì
(ñêî ðîñòü, òî÷ íîñòü, óñòîé ÷è âîñòü). Íåñ êîëü êî ëó÷ øèå õà ðàê òå ðèñ òè êè, ïî
òî÷íîñòè, ïîêàçûâàåò ìåòîä íåéðîííûõ ñåòåé. 

Çàê ëþ ÷å íèå

Â ñòàòüå ïðè âî äèò ñÿ ïðè ëî æå íèå íå ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ (ìå òîä ýì ïè ðè -
÷åñ êèõ îðòî ãî íàëü íûõ ôóíê öèé, íå é ðîí íûõ ñå òåé è ñëó ÷àé íûõ äå ðåâü åâ) ê çà äà ÷å
âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ îá ùå ãî ñî äåð æà íèÿ ÑÎ2 èç ìî äåëü íûõ äàí íûõ èç ìå ðå íèé ñïóò íè -
êî âûì ïðè áî ðîì GOSAT. ×èñ ëåí íîå ìî äå ëè ðî âà íèå ðå øå íèÿ îá ðàò íîé çà äà ÷è ïî -
êà çû âà åò, ÷òî ïîä õî äû ñî ïîñ òà âè ìû ìåæ äó ñî áîé ïî òî÷ íîñ òè âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ è
ñêî ðîñ òè îá ðà áîò êè äàí íûõ èç ìå ðå íèé. Òî÷ íîñòü âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ïî êà çû âà åò, ÷òî
ïðåä ëà ãà å ìûé ïîä õîä îöåí êè îá ùå ãî ñî äåð æà íèÿ ãà çîâ ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âàí
äëÿ ðå øå íèÿ çàäà÷ èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â 
ðàéîíå ïðîõîæäåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ «Ó×ÅÒ ÎÁÎÐÎÒÀ ÌÅÒÀÍÎËÀ»

Êî ëå ñîâ È.Á., ßëî âåí êî Ï.Â., Ìàðü èí Ñ.Ñ.
Ïðî èç âî äñòâåí íî-äèñ ïåò ÷åð ñêàÿ ñëóæ áà, 

Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ìå òè ëî âûé ñïèðò ïðè ìå íÿ åò ñÿ íà âñåõ îá ú åê òàõ íåôòå-ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà â
êà ÷åñ òâå èí ãè áè òî ðà ãèä ðà òî îá ðà çî âà íèÿ. Îáðà çî âà íèå òâåð äûõ ãèä ðà òîâ ãàçà è
ñâÿ çàí íûå ñ ýòèì ïðî áêè â ñèñ òå ìàõ äî áû ÷è è òðàíñ ïîð òà ãàçà è íåôòè ïðî èñ õî äèò,
êîã äà ìî ëå êó ëû âîäû, îá ðà çóÿ âîê ðóã ìî ëå êóë ïðè ðîä íî ãî ãàçà ñâî å ãî ðîäà êëåò êè,
ôîð ìè ðó þò ñòðóê òó ðó, âíåø íå íà ïî ìè íà þ ùóþ ëåä. ×àùå âñå ãî ãèä ðà òî îá ðà çî âà -
íèþ ïîä âåð æå íû òà êèå ãàçû êàê àçîò, óãëå êèñ ëûé ãàç, ñå ðî âî äî ðîä è ëåã êèå óãëå âî -
äî ðîä íûå ãàçû (îò ìå òà íà äî ãåï òà íîâ). Â çà âè ñè ìîñ òè îò ñî ñòà âà ãàçà è äàâ ëå íèÿ ãà -
çî ãèä ðà òû ôîð ìè ðó þò ñÿ ïðè òåì ïå ðà òó ðå äî 30°Ñ, ïðè êî òî ðîé â ãàçå ñî õðà íÿ þò ñÿ
ìî ëå êó ëû âîäû. Ïðè ìå íå íèå ìå òà íî ëà â êà ÷åñ òâå èí ãè áè òî ðà ãèä ðà òî îá ðà çî âà íèÿ
îá óñëîâ ëå íî îïòè ìàëü íûì íà áî ðîì íå îá õî äè ìûõ ñâîéñòâ. Â êà ÷åñ òâå èí ãè áè òî ðà
äëÿ ýòèõ öå ëåé ïðàê òè ÷åñ êè íå ïðè ìå íÿ åò ñÿ íè êà êîå äðó ãîå âå ùåñ òâî ïî ìè ìî ìå òà -
íî ëà. Ê òîìó æå ìå òà íîë òùà òåëü íî èñ ñëå äî âàí êàê èí ãè áè òîð ãèä ðà òî îá ðà çî âà íèÿ
è â òåõ íè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå âñåã äà ìîæ íî íà é òè ðàç íî îá ðàç íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè è
íå îá õî äè ìûå äàí íûå, ÷òî áû ïðî èç âåñ òè ðàñ ÷åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ìåòàíîëà äëÿ ýòèõ öåëåé [3].

Â ëè òå ðà òó ðå øè ðî êî îñâå ùå íû âîï ðî ñû èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òà íî ëà äëÿ áîðü áû ñ
ãèä ðà òîá ðà çî âà íè ÿ ìè è ïðî áëå ìû åãî òðàíñ ïîð òè ðîâ êè è õðàíåíèÿ [1, 2].

Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñå ãî äíÿ òè ïè÷ íàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ ñõå ìà îá åñ ïå ÷å íèÿ ìå òà íî ëîì
äî áû âà þ ùèõ è òðàíñ ïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íà è
âêëþ ÷à åò â ñåáÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ:

� çà ëèâ ìå òà íî ëà â ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå öèñ òåð íû íà çà âî -
äå-èç ãî òî âè òå ëå;

� òðàíñ ïîð òè ðîâ êà ìå òà íî ëà ïî æå ëåç íîé äî ðî ãå äî æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñòàí öèè
íà çíà ÷å íèÿ;
� òðàíñ ïîð òè ðîâ êà ìå òà íî ëà â æå ëåç íî äî ðîæ íûõ öèñ òåð íàõ íà áàçó;

� ïå ðå ëèâ ìå òà íî ëà íà òåð ìè íà ëå áàçû èç æå ëåç íî äî ðîæ íûõ öèñ òåðí â ñòà öè î íàð -
íûå åì êîñ òè äëÿ õðà íå íèÿ;

� âîç âðàò ïî ðîæ íèõ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ öèñ òåðí íà çà âîä-èç -
ãî òî âè òåëü ìå òà íî ëà;
� ïîä ãî òîâ êà ìå òà íî ëà ê åãî èñ ïîëü çî âà íèþ íà îá ú åê òàõ äî áû ÷è è òðàíñ ïîð òà

ïðè ðîä íî ãî ãàçà (äî áàâ ëå íèå ê ìå òà íî ëó ÷åð íèë èëè îäî ðàí òà);
� ïå ðå ëèâ ìå òà íî ëà èç ñòà öè î íàð íîé åì êîñ òè â ñïå öè à ëè çè ðî âàí íóþ, àâ òî ìî -

áèëü íóþ öèñ òåð íó;
� òðàíñ ïîð òè ðîâ êà ìå òà íî ëà àâ òîò ðàí ñïîð òîì äî áàçû ìå òà íî ëà íà ãà çî äî áû âà þ -

ùåì/ãà çîò ðàí ñïîð òíîì ïðåä ïðè ÿ òèè;
� ïå ðå ëèâ ìå òà íî ëà èç ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîé àâ òî ìî áèëü íîé öèñ òåð íû â ñòà öè î -

íàð íóþ ñïå öè àëü íóþ åì êîñòü íà áàçå ìå òà íî ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ;

� âîç âðàò ïî ðîæ íèõ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ àâ òî ìî áèëü íûõ öèñ òåðí íà áàçó;
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� ïå ðå ëèâ èç ñòà öè î íàð íîé åì êîñ òè íà áàçå ìå òà íî ëà â àâ òî öèñ òåð íû è ðàç âîç ìå -
òà íî ëà íà êîí êðåò íûå îá ú åê òû ïî òðåá ëå íèÿ.

Àêòóàëüíîñòü, ïðàê òè ÷åñ êàÿ çíà ÷è ìîñòü

Ïðè ââî äå â ýêñ ïëó à òà öèþ íî âûõ ó÷àñ òêîâ ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà (äà ëåå
– ÌÃ) âîç íè êà åò âå ðî ÿò íîñòü ãèä ðà òî îá ðà çî âà íèÿ âî âíóò ðåí íåé åãî ïî ëîñ òè è êàê
ñëå äñòâèå íå îá õî äè ìîñòü â èñ ïîëü çî âà íèè ìå òà íî ëà äëÿ áîðüáû ñ ãèäðàòíûìè
ïðîáêàìè.

Ê ïðè ìå ðó, çà ïå ðè îä 2011–2012 íà ÌÃ «Ñà õà ëèí – Õà áà ðîâñê –Âëà äè âîñ òîê»
áûëî èñ ïîëü çî âà íî áî ëåå 500 ò. ìåòàíîëà.

Äëÿ ýô ôåê òèâ íîé áîðü áû ñ ãèä ðà òî îá ðà çî âà íè ÿ ìè â ÌÃ, äèñ ïåò ÷å ðàì ïî òðàíñ -
ïîð òó ãàçà íå îá õî äè ìî èìåòü èíñòðó ìåí òà ðèé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèé èí ôîð ìà öèþ î òå -
êó ùèõ çà ïà ñàõ îá ú å ìîâ ìå òà íî ëà (íà ñêëà äàõ è ìå òà íîëü íè öàõ), êî òî ðûé ìî æåò
áûòü çà äå éñòâî âàí â ïðî èç âî äñòâåí íîì ïðî öåñ ñå. Òàê æå íå îá õî äè ìî èìåòü âîç -
ìîæ íîñòü ïðî ñìîò ðà èñ òî ðèè îïå ðà öèé ïî äîñ òàâ êå è èñïîëüçîâàíèþ îáúåìîâ
ìåòàíîëà íà êàæäîì ïðîáëåìíîì ó÷àñòêå.

Ïðî èç âî äñòâåí íî-äèñ ïåò ÷åð ñêîé ñëóæ áîé Îáùåñ òâà (äà ëåå – ÏÄÑ) áûëè ñôîð -
ìó ëè ðî âà íû òåõ íè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ íà ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ïëåê ñà
«Ó÷åò îá îðî òà ìå òà íî ëà». Ïðî åê òè ðî âà íèå, ðàç ðà áîò êà è âíåä ðå íèå ïðî ãðàì ìíî ãî
êîì ïëåê ñà ðå à ëè çó åò ñÿ ðàáîòíèêàìè ñëóæáû èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ
ñèñòåì.

Ñèñ òå ìà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âåá-ïðè ëî æå íèå (ñàéò). Ïîñ êîëü êó ñèñ òå ìà ðå à ëè -
çî âà íà â âèäå âåá-ïðè ëî æå íèÿ («òîí êèé êëè åíò»), îíà îá ëà äà åò ñëå äó þ ùè ìè ïðå è -
ìó ùåñ òâà ìè ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íîé àð õè òåê òó ðîé «òîë ñòûé êëè åíò»
(îòäåëüíîå íåçàâèñèìîå ïðèëîæåíèå Windows):

1. Âîç ìîæ íîñòü çà ïóñ êà íà ëþ áîì ïåð ñî íàëü íîì êîì ïüþ òå ðå êîð ïî ðà òèâ íîé
ñåòè, áåç óñòà íîâ êè êà êî ãî-ëèáî äî ïîë íè òåëü íî ãî ÏÎ è âû ïîë íå íèÿ íà ñòðî åê íà
ñòî ðî íå êëè åí òà. Ïîëü çî âà òå ëþ äîñ òà òî÷ íî íà áðàòü àä ðåñ ïðè ëî æå íèÿ â àäðåñíîé
ñòðîêå âåá-áðàóçåðà;

2. Êëè åí òû àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïî ëó ÷à þò ñà ìóþ ïî ñëåä íþþ âåð ñèþ ïðè ëî æå íèÿ.
Ïðè ìî äè ôè êà öèè (îá íîâ ëå íèè âåð ñèè) ïðè ëî æå íèÿ íà ñåð âå ðå – êëè åí òàì íóæ íî
áó äåò òîëü êî ïå ðåçàã ðó çèòü ñòðàíèöó ñ ñàéòîì â áðàóçåðå. 

Äëÿ õðà íå íèÿ èí ôîð ìà öèè ïî îá ú åê òàì â ñèñ òå ìå, îïå ðà öè ÿì ïî ó÷å òó îá îðî òà
îá ú å ìîâ ìå òà íî ëà èñ ïîëü çó åò ñÿ áàçà äàí íûõ. Ñïðà âî÷ íè êè ñèñ òå ìû ïî îá ú åê òàì,
íà êî òî ðûõ âîç ìîæ íû îïå ðà öèè ïî îá îðî òó ìå òà íî ëà (êðà íî âûå óçëû, ÃÐÑ) – ñèí -
õðî íè çî âà íû ñ ÑÑÄ «Èíôî òåõ». Ýòî îá åñ ïå ÷è âà åò âîç ìîæ íîñòü ïî ëüçî âà òå ëþ âñåã -
äà ðà áî òàòü ñ àê òó àëü íûì íà áî ðîì îá ú åê òîâ ïî ó÷å òó ìå òà íî ëà, íåò íå îá õî äè ìîñ òè
â ðó÷ íîì ââî äå è êîð ðåê òè ðîâ êè ñïðà âî÷ íè êîâ. Äëÿ òîãî ÷òî áû èìåòü âîç ìîæ íîñòü
âåñ òè ó÷åò îá îðî òà ìå òà íî ëà ïî âû áðàí íî ìó îá ú åê òó â ñèñ òå ìå, ïî ëüçî âà òå ëþ íóæ -
íî òîëü êî óñòà íî âèòü â ñïðà âî÷ íè êå ïðè çíàê «Â ðà áî òå» (ðèñ. 1).

205

Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü



Ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò îò ñëå æè âàòü áà ëàíñ ìå òà íî ëà íà êàæ äîé òî÷ êå ó÷å òà (îá ú åê -
òå ïî òðåá ëå íèÿ) çà äåíü, ëèáî çà äàí íûé ïå ðè îä. Ðàñ ÷¸ò ïðî èç âî äèò ñÿ ïî íè æåï ðè -
âå ä¸í íîé ôîð ìó ëå:

ãäå:
Bj – áà ëàíñ ìå òà íî ëà íà j-îé òî÷ êå ó÷å òà (êðà íî âûé óçåë, ÃÐÑ)
Bo – áà ëàíñ â òî÷ êå íà íà ÷à ëî ïå ðè î äà
di – àðèô ìå òè ÷åñ êèé çíàê îïå ðà öèè (ïëþñ èëè ìè íóñ) 
Qi – èñ ïîëü çó å ìûé îá ú åì ìå òà íî ëà
Do – íà ÷à ëî ïå ðè î äà
Dn – êî íåö ïå ðè î äà
i(1..N) – îïå ðà öèè ïî îá îðî òó ìå òà íî ëà çà ïå ðè îä 
Â ôè ëè à ëàõ Îáùåñ òâà (äà ëåå – ËÏÓ) áà ëàíñ ñ÷è òà åò ñÿ êàê ñóì ìà áà ëàí ñîâ òî -

÷åê ó÷å òà, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ËÏÓ, çà ñî îò âå òñòâó þ ùèå îäèíàêîâûå ïåðèîäû:

Â ñèñ òå ìå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ââîä äàí íûõ ïî îá îðî òó ìå òà íî ëà íà îá ú åê òàõ ôè ëè -
à ëà äèñ ïåò ÷å ðà ìè ËÏÓ, ïðî ñìîòð è âîç ìîæ íîñòü ñî çäà íèÿ åæå ñó òî÷ íîé îò ÷åò íîñ òè 
äèñ ïåò ÷å ðà ìè ËÏÓ è ÏÄÑ, â òîì ÷èñ ëå, äëÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ïî çà ïðî ñàì â ÎÀÎ
«Ãàç ïðîì». Îñíîâ íîé ðà áî ÷èé ýê ðàí ñèñ òå ìû, íà êî òî ðîì ïðî èç âî äèò ñÿ âû áîð îá ú -
åê òîâ, è ââîä îïåðàöèé ïî ó÷åòó ìåòàíîëà ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2. 
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Ðèñ. 1. Ñïðà âî÷ íèê îá ú åê òîâ Õà áà ðîâ ñêî ãî ËÏÓ ÌÃ



Îñíîâ íûì äî êó ìåí òîì, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèì ïðè ìå íå íèå ìå òà íî ëà, ÿâ ëÿ åò ñÿ
Èíñòðóê öèÿ î ïî ðÿä êå ïî ëó ÷å íèÿ îò ïî ñòàâ ùè êîâ, ïå ðåâîç êè, õðà íå íèÿ, îò ïóñ êà è
ïðè ìå íå íèÿ ìå òà íî ëà íà îá ú åê òàõ ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, óòâåð æäåí íàÿ çà ìåñ -
òè òå ëåì Ìè íèñ òðà ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ì.È. Àãàï÷åâûì 7 èþëÿ 1975 ãîäà, è
ñî ãëà ñî âàí íàÿ ñ Ìè íçäðà âîì ÑÑÑÐ ¹ 122-19/134-4 îò 27.05.75 è ÌÂÄ ÑÑÑÐ
14.05.75 [4].

Â èíñòðóê öèè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ îñíîâ íûå ýòà ïû ïðî öåñ ñà äîñ òàâ êè è ïðè ìå íå -
íèÿ ìå òà íî ëà íà îá ú åê òàõ ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ãäå òðå áó åò ñÿ ñòðî ãîå ñî áëþ -
äå íèå ìåð áåçîïàñíîñòè ðàáîòû ñ ìåòàíîëîì:
� äî ïóñê ê ðà áî òå ñ ìå òà íî ëîì;
� ïðè åì êà ìå òà íî ëà îò æå ëåç íîé äî ðî ãè è åãî ïå ðåâîç êà íà ñêëàä;
� õðà íå íèå ìå òà íî ëà íà ñêëà äàõ;
� ó÷åò è îò ïóñê ìå òà íî ëà ñî ñêëà äà;
� èñ ïîëü çî âà íèå ìå òà íî ëà íà ãà çîï ðî ìûñ ëî âûõ îá ú åê òàõ, ìà ãèñ òðàëü íûõ ãàçî -

ïðîâîäàõ, ñòàí öè ÿõ ïîä çåì íî ãî õðà íå íèÿ ãàçà, êóñ òî âûõ áà çàõ ñæè æåí íî ãî ãàçà;
� ñïè ñà íèå ìå òà íî ëà.

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïðî ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ ïî çâî ëèò àâ òî ìà òè çè ðî âàòü îïå ðà -
öèè ïî ó÷å òó è îò ïóñ êó ìå òà íî ëà íà ñêëà äàõ è ñïè ñà íèå ìå òà íî ëà â ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ öå ëÿõ (èñ ïîëü çî âà íèå íà îá ú åê òàõ ïî òðåá ëå íèÿ). Òî÷ íàÿ è äîñ òî âåð íàÿ èí ôîð -
ìà öèÿ î çà ïà ñàõ ìå òà íî ëà ïî çâî ëèò çà ðà íåå ïëà íè ðî âàòü âñå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî åãî
òðàíñ ïîð òè ðîâ êå è äîñ òàâ êè äî îá ú åê òîâ ïî òðåá ëå íèÿ, ñ îáåñïå÷åíèåì ñîáëþäåíèÿ
íåîáõîäèìûõ òðåáîâàíèé òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âå äåò ñÿ äî ðà áîò êà è òåñ òè ðî âà íèå ïðî ãðàì ìíî ãî êîìïëåêñà.
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Ðèñ. 2. Ñòðà íè öà âåá-ïðè ëî æå íèÿ «Ãëàâ íàÿ»



Ñ ó÷å òîì ïåð ñïåê òè âû çíà ÷è òåëü íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùåé ãà çîò ðàí -
ñïîð òíîé ñèñ òå ìû Îáùåñ òâà â ñëîæ íûõ êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ (ÌÃ «Ñèëà Ñè áè -
ðè»), âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ äèñ ïåò ÷å ðà ìè ïî òðàíñ ïîð òó ãàçà
ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ïëåê ñà ïî ó÷å òó îá îðî òà ìå òà íî ëà. Ðàç ðà áà òû âà å ìûé ïðî ãðàì -
ìíûé êîì ïëåêñ, ïî çâî ëèò îïå ðà òèâ íî ðå øàòü âîï ðî ñû ïî áîðü áå ñ ãèä ðà òî îá ðà çî -
âà íè ÿ ìè, çà ñ÷åò âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ îá ú åê òèâ íîé è äîñ òî âåð íîé èí ôîð ìà öèè
ïî íàëè÷èþ îáúåìîâ è ðàñõîäó ìåòàíîëà â êàæäîì ËÏÓ, è íà êàæäîì îáúåêòå
ïîòðåáëåíèÿ â ôèëèàëå.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Áóõ ãàë òåð Ý.Á. Ìå òà íîë è åãî èñ ïîëü çî âà íèå â ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. –
Ì.: Íåä ðà, 1986, 238 ñ.

2. Ãðóí âàëüä À.Â. Èñïîëü çî âà íèå ìå òà íî ëà â ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â êà ÷åñ -
òâå èí ãè áè òî ðà ãèä ðà òî îá ðà çî âà íèÿ è ïðî ãíîç åãî ïî òðåá ëå íèÿ â ïå ðè îä äî 2030 ã. – 
ÂÍÈÈÃÀÇ/Ãàç ïðîì, Íåôòåãàçîâîå äåëî, 2007.

3. Ïðè ìå íå íèå ìå òà íî ëà.
 http://www.ruschemical.com/articles/produkciya/metanol/primenenie_metanola/

4. Èíñòðóê öèÿ î ïî ðÿä êå ïî ëó ÷å íèÿ îò ïî ñòàâ ùè êîâ, ïå ðåâîç êè, õðà íå íèÿ, îò -
ïóñ êà è ïðè ìå íå íèÿ ìå òà íî ëà íà îá ú åê òàõ ãà çî âîé ïðîìûøëåííîñòè. 1975 ã.
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÊÎÍÒÐÎËß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÛ
ÒÅÏËÎÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß ÎÁÙÅÑÒÂÀ

ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄËß ÝÂÌ «THERMAL CONTROL»

Êîíü êîâ Í.Ñ.
Èíæå íåð ïî íà ëàä êå è èñ ïû òà íè ÿì, Èíæå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êèé öåíòð,

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Âîï ðî ñû íàä åæ íîñ òè ðà áî òû òåï ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ ïðî èç âî -
äñòâåí íûõ îá ú åê òîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå – Îáùåñ òâî) ñòà ëè îñî -
áåí íî àê òó àëü íû â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïî ñëå îñó ùå ñòâëå íèÿ áîëü øî ãî è òðó äî åì êî ãî
ïðî öåñ ñà òåõ íè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà, è ââå äå íèÿ â
ýêñ ïëó à òà öèþ íî âåé øå ãî îá îðó äî âà íèÿ. Àíàëèç è óïðàâ ëå íèå ïðî öåñ ñà ìè ðà áî òû
òà êèõ îá ú åê òîâ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç íà è áî ëåå âàæ íûõ àñ ïåê òîâ
ïðè ýêñ ïëó à òà öèè äàí íî ãî îáîðóäîâàíèÿ.

Íà ïðî òÿ æå íèè 3 ëåò, íàìè ïðî âî äè ëèñü èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè ïðî öåñ ñîâ ýêñ -
ïëó à òà öèè òåï ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Îáúåê òà ìè èñ ñëå äî âà íèÿ áûëè êî -
òåëü íûå, óñòà íîâ ëåí íûå íà ðàç ëè÷ íûõ îá ú åê òàõ îá ùåñ òâà. Èòî ãîì èñ ñëå äî âà íèé
ñòà ëî âû ÿâ ëå íèå ïðè ÷èí îò êëî íå íèé îò ðå æè ìîâ ðà áî òû òåï ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá -
îðó äî âà íèÿ, îïðåäåëåííûõ ðåæèìíûìè êàðòàìè, â ïðîöåññå åãî ýêñïëóàòàöèè. 

Îñíîâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè îò êëî íå íèé îò ðå æè ìîâ ðà áî òû îá îðó äî âà íèÿ
ÿâëÿþòñÿ:

� èç ìå íå íèå ïà ðà ìåò ðîâ ðà áî òû ãà çî âûõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ ãî ðå ëî÷ íûõ óñòðîéñòâ, ïðè
ïðî âå äå íèè åæå ãîä íî ãî ÒÎ è ÒÐ;
� èç ìå íå íèå ïà ðà ìåò ðîâ ðà áî òû ãà çî âûõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ ÃÐÏØ è ÃÐÓ, ïðè ïðî âå äå -

íèè åæå ãîä íî ãî ÒÎ è ÒÐ;
� èç ìå íå íèå ïà ðà ìåò ðîâ ðà áî òû ïðè áî ðîâ ó÷å òà ãàçà, ïðè ïðî âå äå íèè åæå ãîä íî ãî

ÒÎ è ÒÐ;
� èç ìå íå íèå íà ñòðî åê àâ òî ìà òè êè áå çî ïàñ íîñ òè òåï ëî ñè ëî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ â

ïðî öåñ ñå ýêñ ïëó à òà öèè;
� èç ìå íå íèå ïà ðà ìåò ðîâ ðà áî òû öèð êó ëÿ öè îí íûõ íà ñî ñîâ ïðè ïðî âå äå íèè ÒÎ

è ÒÐ.
Âû ïîë íå íèå ðà áîò ïî òåõ íè ÷åñ êî ìó îá ñëó æè âà íèþ ãà çî âîé àð ìà òó ðû, ïðè áî -

ðîâ ó÷å òà ãàçà, ãà çî âûõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ, ñèñ òå ìû àâ òî ìà òè êè áå çî ïàñ íîñ òè âû ïîë íÿ þò -
ñÿ îäèí ðàç â ãîä. Ðà áî òû ïî òåõ íè ÷åñ êî ìó îá ñëó æè âà íèþ ñèñ òå ìû òåï ëîñ íàá æå -
íèÿ, ðà áî òû öèð êó ëÿ öè îí íûõ íà ñî ñîâ, ðàñ øè ðè òåëü íûõ áà êîâ è ïðî ÷åé çà ïîð íîé
àð ìà òó ðû ïðî èç âî äÿò ñÿ îäèí ðàç â ïî ëãî äà: äî íà ÷à ëà îòî ïè òåëü íî ãî ñå çî íà è ïî åãî 
îêîí ÷à íèþ. Ðå æèì íî-íà ëà äî÷ íûå èñ ïû òà íèÿ ñî ãëàñ íî ïðà âè ëàì ïðî èç âî äÿò ñÿ
îäèí ðàç â òðè ãîäà. Òà êèì îá ðà çîì, ïî ëó ÷à ëîñü, ÷òî â ïðî ìå æóò êå ìåæ äó ðå æèì -
íî-íà ëà äî÷ íû ìè èñ ïû òà íè ÿ ìè, íà îáîðóäîâàíèè, îáåñïå÷èâàþùåì ðàáîòó
êîòåëüíîé óñòàíîâêè, ïðî÷èå ñåðâèñíûå ðàáîòû ïðîâîäèëèñü â 3–6 ðàç ÷àùå. 

Ðå çóëü òà òà ìè òà êèõ ðà áîò ÿâ ëÿ ëèñü:

� ñíè æå íèå ÊÏÄ êîò ëî àã ðå ãà òîâ ñ 92 % äî 86 %;
� íà ðó øå íèÿ â ðå æè ìàõ ðà áî òû àâ òî ìà òè êè áå çî ïàñ íîñ òè êî òåëü íûõ àã ðå ãà òîâ;
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� íå ñî îò âå òñòâèå ðå æèì íûì êàð òàì, è êàê ñëå äñòâèå ñíè æå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè è
íàä åæ íîñ òè ðà áî òû êîò ëîâ. 
Îòñëå äèòü äàí íûå èç ìå íå íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ ëîñü âîç ìîæ íûì òîëü êî ïðè ïðî âå äå -

íèè ïëà íî âûõ ðå æèì íî-íà ëà äî÷ íûõ èñ ïû òà íèé, èëè ïðè ïðî âåð êå íàä çîð íû ìè
îðãà íà ìè è ïî ëó ÷å íèÿ ïðåä ïè ñà íèÿ ýêñïëóàòèðóþùåé îðãàíèçàöèåé.

Îäíèì èç ïó òåé ðå øå íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå ñèñ òå ìû ïå ðè î -
äè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ íàä ðà áî òîé òåï ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Äëÿ îñó ùå -
ñòâëå íèÿ òà êî ãî âèäà êîí òðî ëÿ íàä ðà áî òîé îòî ïè òåëü íûõ êîò ëî àã ðå ãà òîâ è ïðî ÷å ãî 
òåï ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, íàìè áûë ðàç ðà áî òàí àë ãî ðèòì è íà îñíî âå
ÿçû êà ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ «Visual Basic 6.0» â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà
èñõîäíîãî êîäà ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ «Thermal control» (Ðèñ.1). 

«Thermal control» ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êîì ïëåêñ îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé âîç ìîæ íîñòü
âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðî âå äå íèÿ ðå æèì íî-íà ëà äî÷ íûõ èñ ïû òà íèé ñ âû âî äîì âñåõ
íå îá õî äè ìûõ äî êó ìåí òîâ â ãî òî âîì âèäå â ïðè ëî æå íèå MS Office Excel. Òàê æå
äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà îá åñ ïå ÷è âà åò âîç ìîæ íîñòü â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî âðå ìå íè ïðî èç -
âî äèòü òåï ëî òåõ íè ÷åñ êèå ðàñ ÷å òû è ïî ëó ÷àòü íå îá õî äè ìûå ðå çóëü òà òû î ðà áî òå
òåï ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ñî äåð æèò ìàñ ñèâ áàç äàí íûõ âñåõ ËÏÓ, ÏÏ,
è â ñå ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ èñ ïîëü çó å ìî ãî â îá ùåñ òâå. Ïðîã ðàì ìà ïîç -
âîëÿåò ïðî èç âî äèòü ðå æèì íî-íà ëà äî÷ íûå èñ ïû òà íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ êîò ëî àã ðå ãà -
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Ðèñ. 1



òîâ, ïî äî ãðå âà òå ëåé ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãàçà è áûòîâûõ êîòëîàãðåãàòîâ, ñîõðàíÿÿ âñå
äîêóìåíòû ïî ïðîâåäåííûì èñïûòàíèÿì â åäèíîé áàçå äàííûõ, ñîäåðæèò âñþ
ñïðàâî÷íóþ èíôîðìàöèþ.

Íà êàæ äîì îá ú åê òå ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìû â îò äå ëå/ñëóæ áå ÝÂÑ, èìå åò ñÿ
ãà çî à íà ëè çà òîð, ïî çâî ëÿ þ ùèé ïî ëó ÷èòü àíà ëèç äû ìî âûõ ãà çîâ, íå îá õî äè ìûé äëÿ
ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ ðà áî òû êîò ëî àã ðå ãà òà. Ïîñ ëå ïî ëó ÷å íèÿ àíà ëè çà äû ìî âûõ ãà -
çîâ, è âíå ñå íèÿ äàí íûõ â áàçó èñ ïîëü çóÿ ïðî ãðàì ìó «Thermal control», ýêñ ïëó à òè ðó -
þ ùàÿ îðãà íè çà öèÿ èìå åò âîç ìîæ íîñòü îá ðà òèòü ñÿ ê ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ìó ïåð ñî -
íà ëó (èí æå íå ðû òåï ëî òåõ íè êè ÈÒÖ/ðó êî âî äñòâî òåï ëî òåõ íè ÷åñ êî ãî ó÷àñ òêà) äëÿ
àíà ëè çà è îöåí êè êà ÷åñ òâà ðà áî òû òåï ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Â ñâîþ î÷å -
ðåäü, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûé ïåð ñî íàë ÈÒÖ ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå, îïðåäåëÿåò
ïàðàìåòðû ðàáîòû è äàåò çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ
äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðè ìå íå íèå äàí íîé ïðî ãðàì ìû â îá ùåñ òâå ïî çâî ëèò ñî çäàòü åäè íóþ ñåòü êîí -
òðî ëÿ íàä ðà áî òîé òåï ëî ñè ëî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ âíå çà âè ñè ìîñ òè îò åãî ìåñ òî ðàñ ïî -
ëî æå íèÿ, âíå ñåò íå îöå íè ìûé âêëàä â ðàç âè òèå òåï ëî ý íåð ãå òè êè îá ùåñ òâà â öå ëîì è 
ó÷àñ òêà ïî ðå ìîí òó è íà ëàä êå òåï ëî òåõ íè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ Èíæå íåð íî-òåõ íè -
÷åñ êî ãî öåí òðà â ÷àñ òíîñ òè. Ïîç âî ëèò îùó òè ìî ïî âû ñèòü êà ÷åñ òâî ïðî âå äå íèÿ ðå -
æèì íî-íà ëà äî÷ íûõ èñ ïû òà íèé òåï ëî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ñíè çèòü âå ðî -
ÿò íîñòü âîç íèê íî âå íèÿ âíåø òàò íûõ ñèòóàöèé è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðàáîòû ïî
ïðîâåäåíèþ ðåæèìíî-íàëàäî÷íûõ èñïûòàíèé òåïëîñèëîâîãî ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÄÈÎÑÂßÇÈ ÏÐÈ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ
ËÈÍÅÉÍÎÉ ×ÀÑÒÈ ÌÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÛÕ ÒÐÓÁÎÏÐÎÂÎÄÎÂ,

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÎÒÑÓÒÑÒÂÈß ÏÎÑÒÎßÍÍÛÕ
ÂÄÎËÜÒÐÀÑÑÎÂÛÕ ÏÐÎÅÇÄÎÂ È ÝËÅÊÒÐÎÏÈÒÀÍÈß

Íà çà ðîâ Ï.À.
Èíæå íåð ó÷àñ òêà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè, Ñà õà ëèí ñêîå ËÏÓÌÒ,

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Êàê ïðà âè ëî, ñòðî è ò åëüñòâî òðó áîï ðî âî äîâ âå äåò ñÿ â òðóä íî äîñ òóï íûõ è ìà ëî -
íà ñå ëåí íûõ ðà éî íàõ, ãäå îò ñó òñòâó åò êà êàÿ-ëèáî òðàíñ ïîð òíàÿ è òå ëå êîì ìó íè êà öè -
îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà. Ïðî òÿ æ¸í íîñòü ó÷àñ òêîâ ëè íåé íîé ÷àñ òè òðó áîï ðî âî äîâ,
êî òî ðûå íå îá åñ ïå ÷å íû ýíåð ãîñ íàá æå íè åì è ñâÿçüþ íà ìî ìåíò ñòðî è ò åëüñòâà, ìî -
ãóò äîñ òè ãàòü äå ñÿò êè è ñî òíè êè ëî ìåò ðîâ. Ñî îò âå òñòâåí íî, â ýòèõ ìåñ òàõ çà òðóä íå -
íà âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ñâî åâ ðå ìåí íîé èí ôîð ìà öèè î õîäå ñòðî è ò åëüñòâà è îïå -
ðà òèâ íî ãî êî îð äè íè ðî âà íèÿ ñòðî è òåëü íî-ìîí òàæ íûõ ðàáîò.

Ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ó÷àñ òêà 0–128 êè ëî ìåòð ãà çîï ðî âî äà «Ñà õà ëèí-Õà áà -
ðîâñê-Âëà äè âîñ òîê» ñòðî è ò åëüñòâî îá ú åê òîâ ñâÿ çè ïðî èç âî äè ëîñü ïà ðàë ëåëü íî ñ
îñòàëü íû ìè îá ú åê òà ìè. Â ñâÿ çè ñ ýòèì îãðà íè ÷å íà âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ñòà -
öè î íàð íûõ ñèñ òåì ñâÿ çè ïðåä óñìîò ðåí íûõ ïðè ýêñ ïëó à òà öèè òðó áîï ðî âî äîâ. Õà -
ðàê òåð íàÿ ñè òó à öèÿ ïðî èñ õî äèò ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ãà çîï ðî âî äà «ÃÊÌ ÁÒÊ «Êè ðèí -
ñêîå» – ÃÊÑ «Ñà õà ëèí». Òà êàÿ æå ñè òó à öèÿ âîçíèêíåò ïðè ñòðîèòåëüñòâå
ãàçîïðîâîäà èç ßêóòèè ÷åðåç Õàáàðîâñê äî Âëàäèâîñòîêà.

Âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ñâî åâ ðå ìåí íîé èí ôîð ìà öèè è îïå ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ ìîæ íî îðãà íè çî âàòü íå ñêîëü êè ìè ñïî ñî áà ìè. Íà è áî ëåå ïðî ñòîå ðå øå íèå – ýòî
èñ ïîëü çî âàòü ñèñòåìó ñïóòíèêîâîé ñâÿçè.

Ñèñ òå ìà ñïóò íè êî âîé ñâÿ çè â Ðîñ ñèè ïðåä ñòàâ ëå íû ÷å òûðü ìÿ îñíîâ íû ìè îïå -
ðà òî ðà ìè: Èíìàð ñàò, Òó ðà éÿ, Ãëî áàë ñòàð è Èðè äè óì (ëå ãà ëè çè ðî âà ëàñü â ñåíòÿáðå
2012 ã.).

Îñíîâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâî ñïóò íè êî âîé ñâÿ çè: 

� ðà áî òà åò íà áîëü øåé òåð ðè òî ðèè çåì íî ãî øàðà;
� ïðî ñòî òà èñ ïîëü çî âà íèÿ;
� ìî áèëü íîñòü è íå áîëü øèå ðàç ìå ðû íî ñè ìûõ àáî íå íòñêèõ ñòàí öèé;

Îñíîâ íûå íå äîñ òàò êè ñïóò íè êî âîé ñâÿ çè:

� âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü àáî íå íòñêèõ àï ïà ðà òîâ îò 30000 ò. ðóá ëåé;
� íå îá õî äè ìîñòü îïëà òû çà ïîä êëþ ÷å íèå, îá ñëó æè âà íèå, ïå ðå äà ÷ó äàí íûõ è ãî ëî -

ñî âîé òðàô ôèê;
� ñòà áèëü íîñòü ðà áî òû çà âè ñèò îò ìåñ òà íà õîæ äå íèÿ è ïî ãîä íûõ óñëî âèé;
� äëÿ ðà áî òû â ïî ìå ùå íè ÿõ íå îá õî äè ìî èñ ïîëü çî âàòü äî ïîë íè òåëü íûå àê ñåñ ñó à -

ðû (âû íîñ íûå àí òåí íû, àäàï òå ðû è ò. ä.);
� äëÿ ñâÿ çè ñ íå ñêîëü êè ìè àáî íåí òà ìè íå îá õî äè ìî ñî çäà âàòü êîí ôå ðåí öèþ (ãðóï -

ïî âîé âû çîâ);
� ïî ñëå âêëþ ÷å íèÿ íå îá õî äè ìî îïðå äå ë¸í íîå âðå ìÿ äëÿ ïî èñ êà ñïóò íè êîâ è ðå -

ãèñ òðà öèè â ñåòè.
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Àëüòåðíàòèâíûé âà ðè àíò îðãà íè çà öèè ñâÿ çè – ýòî èñ ïîëü çî âà íèå ìíî ãî çî íî -
âîé ñèñ òå ìû ðà äè îñ âÿ çè (ðèñ. 1), ñî ñòî ÿ ùåé èç ñåòè áà çî âûõ ñòàí öèé (ðåò ðàí ñëÿ òî -
ðîâ èëè ðå ïè òå ðîâ, â çà âè ñè ìîñ òè îò ïîñòàâëåííîé çàäà÷è). 

Ïðîñ òàÿ äëÿ ìîí òà æà, íàä åæ íàÿ è íå ïðè õîò ëè âàÿ â îá ëó æè âà íèå, øè ðî êî èñ -
ïîëü çó þ ùà ÿ ñÿ â ïîä ðàç äå ëå íèÿ îá ùåñ òâà íà äàí íûé ìî ìåíò, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òå ìà êîí -
âåí öè î íàëü íîé ðà äè îñ âÿ çè êîììåð÷åñêîãî (136–174 ÌÃö) äèàïàçîíà.

Îñíîâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà:

� âîç ìîæ íîñòü îðãà íè çà öèè ñâÿ çè íà áîëü øèõ ðàñ ñòî ÿ íè ÿõ è â ëþ áîå âðå ìÿ;
� îïå ðà òèâ íàÿ ïå ðå äà ÷à äàí íûõ ïî ñðå äñòâàì âû ñî êîé ñêî ðîñ òè ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ

ðà äè î âîëí;
� âîç ìîæ íîñòü ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè ëþ áî ìó êî ëè ÷åñ òâó ïðè åì íè êîâ (àáî íåí -

òîâ);
� âîç ìîæ íîñòü ñâÿ çè âî âðå ìÿ äâè æå íèÿ è ñ äâè æó ùè ìè ñÿ îá ú åê òà ìè;
� ðà äè îñ òàí öèÿ ãî òî âà ê ðà áî òå ñðà çó ïî ñëå âêëþ ÷å íèÿ;
� ñèñ òå ìà íå íóæ äà åò ñÿ â îðãà íè çà öèè îò äåëü íî ãî äî ïîë íè òåëü íî ãî êà íà ëà ïå ðå -

äà ÷è äàí íûõ äëÿ óïðàâ ëå íèÿ îá îðó äî âà íè åì è èìå åò êîì ïàê òíûå ðàç ìå ðû. 

Îñíîâ íûå íå äîñ òàò êè:

� äàëü íîñòü è êà ÷åñ òâî ñâÿ çè çà âè ñèò îò ïî ãîä íûõ óñëî âèé, âû ñî òû ïîä âå ñà àí -
òåíí, ðåëü å ôà ìåñ òíîñ òè;
� íå îá õî äè ìîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ðàç ðå øå íèÿ íà èñ ïîëü çî âà íèå ÷àñ òîò â äàí íîì äè à ïà -

çî íå;
� ñâÿçü ïîä âåð æå íà ïî ìå õàì, âû çâàí íû ìè âîç äå éñòâè åì äðó ãèõ ðà äè îñ òàí öèé,

ýëåê òðè ÷åñ êèõ óñòà íî âîê, ýëåê òðè ÷åñ êèõ ðàç ðÿ äîâ â àò ìîñ ôå ðå.
Òàê êàê íàøà çà äà ÷à îðãà íè çî âàòü ñâÿçü íà îïðå äå ëåí íîé òåð ðè òî ðèè (ëè íåé íîé 

÷àñ òè ìà ãèñ òðàëü íî ãî òðó áîï ðî âî äà), à ðàç ìå ðû è ïðî ñòî òà èñ ïîëü çî âà íèÿ àáî íåíò -
ñêèõ ñòàí öèé ðà äè îñ âÿ çè ñõî æè ñ ðàç ìå ðà ìè íî ñè ìûõ àáî íå íòñêèõ ñòàí öèé ñïóò íè -
êî âîé ñâÿ çè, òî ïðå è ìó ùåñ òâî ñïóò íè êî âîé ñâÿ çè ñòà íî âèò ñÿ íå çíà ÷è òåëü íûì.
À åñëè ó÷åñòü, ÷òî ñòî è ìîñòü ðà äè îñ òàí öèé íà ÷è íà åò ñÿ îò 3000 òûñ. ðóá ëåé è íåò
íå îá õî äè ìîñ òè äî ïîë íè òåëü íîé îïëà òû îáñëóæèâàíèÿ è òðàôôèêà, òî ñïóòíèêîâàÿ
ñâÿçü òåðÿåò áîëüøèíñòâî ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ. 
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Ðèñ. 1. Ïðè ìåð ìíî ãî çî íî âîé ñèñ òå ìû ðà äè îñ âÿ çè



Ó÷è òû âàÿ, ÷òî ìà ãèñ òðàëü íûå ãà çîï ðî âî äû â îñíîâ íîì ïðî õî äÿò â îò äà ëå íèè
îò êðóï íûõ ãî ðî äîâ, òî ïðî áëåì ñ âû äå ëå íè åì ÷àñ òîò è ýëåê òðî ìàã íèò íîé ñî âìåñ -
òè ìîñ òüþ áûòü íå äîë æíî. Ðàç ìåð ïëà òû çà èñ ïîëü çî âà íèå ðà äè î ÷àñ òîò íî ãî ñïåêòðà 
áóäåò íå áîëüøèì.

Èñõî äÿ èç êîì ïàê òíûõ ðàç ìå ðîâ îá îðó äî âà íèÿ, ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü áûñ òðî -
âîç âî äè ìûå àí òåí íî-ìà÷ òî âûå ñî îðó æå íèÿ (ÀÌÑ) áåç ãðî ìîç äêèõ ôóí äà ìåí òîâ. Â
êà ÷åñ òâå ÀÌÑ ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ñïå öè àëü íî ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ ýòî ãî
êî íñòðóê öèè, òà êèå êàê îïî ðû, ìà÷ òû è íå áîëü øèå ïðè ãðó æåí íûå áàø íè. Â íå êî òî -
ðûõ ñëó ÷à ÿõ âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäÿùèõ êîíñòðóêöèè, òàêèå
êàê ñòîëáû îñâåùåíèÿ. 

Îáî ðó äî âà íèå ìîæ íî îïå ðà òèâ íî ïå ðå ìîí òè ðî âàòü íà ñòà öè î íàð íûå ÀÌÑ ïî
ìåðå ââî äà èõ â ýêñ ïëó à òà öèþ. Ïðè ðàñ ïî ëî æå íèè îá îðó äî âà íèÿ íà ñòà öè î íàð íûõ
ÀÌÑ ñ óâå ëè ÷åí íîé âû ñî òîé ïîä âå ñà, çîíà ðàäèîïîêðûòèÿ áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ñòàí öèè óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ â ðà áî ÷èõ ãî ðîä êàõ ñòðî è òå ëåé è íà ñòðî ÿ ùèõ ñÿ
ó÷àñ òêàõ ëè íåé íîé ÷àñ òè òðóáîïðîâîäîâ.

Åñëè â ðà áî ÷èõ ãî ðîä êàõ îðãà íè çî âà íî ïî ñòî ÿí íîå ýëåê òðî ïè òà íèå, òî íà ëè -
íåé íîé ÷àñ òè ñ ýëåê òðî ïè òà íè åì íà ìî ìåíò ñòðî è ò åëüñòâà âîçíèêàþò ñëîæíîñòè.

Äëÿ ðå øå íèÿ ýòîé ïðî áëå ìû ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü ñî ëíå÷ íûå ýíåð ãî óñ òà íîâ êè. 
Àëüòåðíàòèâíûå èñ òî÷ íè êè ýëåê òðî ý íåð ãèè, òà êèå êàê ñî ëíå÷ íûå ýíåð ãî óñ òà -

íîâ êè, õîòü è ìàëî ðàñ ïðîñ òðà íå íû, íî âñå ÷àùå è ÷àùå èñ ïîëü çó þò ñÿ â óñëî âè ÿõ
îò ñó òñòâèÿ ïî ñòî ÿí íî ãî ýëåêòðîïèòàíèÿ. 

Ñîë íå÷ íàÿ ýíåð ãî óñ òà íîâ êà ñî ñòî èò èç:
� îä íî ãî èëè íå ñêîëü êèõ äâóõ ñòî ðîí íèõ ñî ëíå÷ íûõ ìî äó ëåé;
� àê êó ìó ëÿ òîð íûõ áà òà ðåé ðàç íîé åì êîñ òè äëÿ íà êîï ëå íèÿ ýíåð ãèè è ðà áî òû â

íî÷ íîå âðå ìÿ;
� êîí òðîë ëå ðà, êî òî ðûé îñó ùå ñòâëÿ åò óïðàâ ëå íèå ýëåê òðî ïè òà íè åì è çà ðÿ äîì àê -

êó ìó ëÿ òî ðîâ.
Ïðå è ìó ùåñ òâà ñî ëíå÷ íûõ ýíåð ãî óñ òà íî âîê:

� îñíîâ íûì äîñ òî è íñòâîì ñî ëíå÷ íîé áà òà ðåè ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ùå äîñ òóï íîñòü è íå èñ -
÷åð ïà å ìîñòü èñ òî÷ íè êà ýíåð ãèè (Ñîë íöà);
� ñî ëíå÷ íûå áà òà ðåè ïðàê òè ÷åñ êè íå èç íà øè âà þò ñÿ è èìå þò îò íî ñè òåëü íî íèç -

êóþ âå ðî ÿò íîñòü âû õî äà èç ñòðîÿ, ïî ñêîëü êó íå ñî äåð æàò äâè æó ùèõ ñÿ ÷àñ òåé;
� ïðî äîë æè òåëü íûé ïå ðè îä ýêñ ïëó à òà öèè, ñ íå çíà ÷è òåëü íûì óõóä øå íè åì ýêñ ïëó -

à òà öè îí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê – 15–20 % ïî ñëå 25–30 ëåò ýêñ ïëó à òà öèè;
� îò ñó òñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè ïî ñòî ÿí íî ãî ñåð âèñ íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ.

Íå äîñ òàò êè ñî ëíå÷ íûõ ýíåð ãî óñ òà íî âîê
� íèç êèé ÊÏÄ â ñðàâ íå íèè ñ òðà äè öè îí íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè ýíåð ãèè;
� çà âè ñè ìîñòü îò ïî ãî äû.

Íå îá õî äè ìîñòü äî ïîë íè òåëü íî ãî ïðè ìå íå íèÿ ñ ñî ëíå÷ íû ìè ìî äó ëÿ ìè âåò ðî -
ãå íå ðà òî ðîâ è ïå ðå íîñ íûõ áåí çè íî âûõ ãå íå ðà òî ðîâ èí äè âè äó àëü íà è çà âè ñèò îò ðå -
ãè î íà. Ïðè ìå íè òåëü íî ê ñà õà ëèí ñêî ìó ó÷àñ òêó, êî ëè ÷åñ òâî ïàñìóðíûõ è îä íî âðå -
ìåí íî áåç âåò ðåí íûõ äíåé î÷åíü ìàëî.

Èñïîëü çî âà íèå ñî âðå ìåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Óñòà íîâ êà åãî â ñïå öè àëü íûå òåð -
ìî áîê ñû è ïðè ìå íå íèå àê êó ìó ëÿ òî ðîâ èç ãî òîâ ëåí íûõ ïî òåõ íî ëî ãèè AGM
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(Absorbent Glass Mat-àá ñîð áè ðî âàí íûé ýëåê òðî ëèò) äàþò íàì âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü -
çî âà íèÿ àï ïà ðà òó ðû ïðè íèç êèõ òåì ïå ðà òó ðàõ, äî –40�Ñ.

Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè, îä íî âðå ìåí íî èñ ïîëü çóÿ ìåñ òà óñòà íî âîê ðà äè îñ òàí öèè è
äî ïîë íè òåëü íî ãî îá îðó äî âà íèÿ, íà áàçå òåõ íî ëî ãèè WiFi âîç ìîæ íà îðãà íè çà öèÿ
âû ñî êîñ êî ðîñ òíîé ñåòè ïå ðå äà ÷è äàí íûõ. Ñêî ðîñòü ýòîé ñåòè ìî æåò äîñ òè ãàòü
80 Ìá/ñ, ñ âîç ìîæ íîñ òüþ ïîä êëþ ÷å íèÿ â êî íå÷ íîé èëè ïðî ìå æó òî÷ íîé òî÷ êå äî
30 à áî íå íòñêèõ óñòðîéñòâ. Ýòî ìî ãóò áûòü êàê ïåð ñî íàëü íûå êîì ïüþ òå ðû è
ip-òåëåôîíû, òàê è êàìåðû íàáëþäåíèÿ è óñòðîéñòâà êîíòðîëÿ äîñòóïà.

Èñõî äÿ èç âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íî ãî, èñ ïîëü çóþ ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè â îá ëàñ -
òè ýíåð ãå òè êè è ðà äè îñ âÿ çè, ïî ëó ÷à åì àâ òî íîì íóþ ñèñ òå ìó ïå ðå äà ÷è ãî ëî ñà è äàí -
íûõ ñ ãèá êîé êîí ôè ãó ðà öè åé, áûñ òðî ïîä ñòðà è âà å ìîé äëÿ ðå øå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ
çà äà÷ è îðãà íè çà öèè ðà äè îñ âÿ çè â óñëî âè ÿõ îòñóòñòâèÿ ïîñòîÿííûõ âäîëüòðàññîâûõ 
ïðîåçäîâ è ýëåêòðîïèòàíèÿ.
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ÊÐÎÑÑÏËÀÒÔÎÐÌÅÍÍÀß ÒÅËÅÌÅÕÀÍÈÊÀ

Îñîð ãèí Î.Â.
Èíæå íåð, Ñëóæ áà èí ôîð ìà öè îí íî-óïðàâ ëÿ þ ùèõ ñèñ òåì, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ñèñ òå ìà àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèè â ëþ áîé îò ðàñ ëè
äîë æíà îá åñ ïå ÷è âàòü îïå ðà òèâ íûé ïðî ñìîòð è óïðàâ ëå íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïðî -
öåñ ñîì â öå ëîì è îò äåëü íû ìè àã ðå ãà òà ìè, ýëåê òðè ÷åñ êè ìè óñòðî éñòâà ìè è ñâÿ çÿ ìè
äëÿ óñòà íîâ ëå íèÿ íà è áî ëåå ðà öè î íàëü íûõ ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ ðå æè ìîâ, à òàê æå äëÿ
ñêî ðåé øåé ëî êà ëè çà öèè è ëèêâèäàöèè àâàðèé, åñëè ýòà çàäà÷à íå ðåøàåòñÿ
ñðåäñòâàìè àâòîìàòèêè.

Ïðè ñî çäà íèè àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè
ïðî öåñ ñà ìè (ÀÑÓÒÏ) äîë æíû áûòü îïðå äå ëå íû êîí êðåò íûå öåëè ôóíê öè î íè ðî âà -
íèÿ ñèñ òå ìû è åå íà çíà ÷å íèå â îá ùåé ñòðóê òó ðå óïðàâ ëå íèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Òàêèìè
öåëÿìè ìîãóò áûòü:
� ýêî íî ìèÿ òîï ëè âà, ñûðüÿ, ìà òå ðè à ëîâ è äðó ãèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ;
� îá åñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îá ú åê òà; 
� ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà âû õîä íî ãî ïðî äóê òà (èç äå ëèÿ) èëè îá åñ ïå ÷å íèå çà äàí íûõ

çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðîâ âû õîä íûõ ïðî äóê òîâ (èç äå ëèé);
� ñíè æå íèå çà òðàò æè âî ãî òðó äà; äîñ òè æå íèå îïòè ìàëü íîé çà ãðóç êè (èñ ïîëü çî âà -

íèÿ) îá îðó äî âà íèÿ;
� îïòè ìè çà öèÿ ðå æè ìîâ ðà áî òû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ (â òîì ÷èñ ëå,

ìàð øðó òîâ îá ðà áîò êè â äèñ êðåò íûõ ïðî èç âî äñòâàõ) è ò. ä. [1]
Â îá ùåì ñëó ÷àå, àâ òî ìà òè çè ðî âàí íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè

ïðî öåñ ñà ìè èìå åò äâóõ óðîâ íå âóþ èå ðàð õè ÷åñ êóþ ñòðóêòóðó ïîñòðîåíèÿ: 
� íè æíèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü; 
� âåð õíèé îïå ðà òîð ñêèé óðî âåíü. 

Ñòðå ìè òåëü íîå ðàç âè òèå èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé â ìèðå òðå áó åò ñî çäà -
íèÿ ñî âðå ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì ìî íè òî ðèí ãà è óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ âîç ìîæ íîñ òüþ ïîä êëþ ÷å íèÿ áåñ ïðî âîä íûõ ìî -
áèëü íûõ êëè åí òîâ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ âñåì ñî âðå ìåí íûì òðå áî âà íè ÿì ïî
ôóíê öè î íàëü íîñ òè, ñêî ðîñ òè îá ìå íà è çà ùè òû èí ôîð ìà öè îí íûõ ïî òî êîâ. Â íà ñòî -
ÿ ùåå âðå ìÿ ñèñ òå ìû ÀÑÓÒÏ â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» èñ ïîëü çó þò ñÿ áåç ïðè ìå íå íèÿ
êðîññ ïëàòôîðìåííûõ ðàç ðà áî òîê è ïðè ìå íÿ þò ñÿ êàê âòî ðîñ òå ïåí íûå óçêîñ ïå öè à -
ëè çè ðî âàí íûå ðàç íî ðîä íûå ñèñ òå ìû ìî íè òî ðèí ãà, áåç âîç ìîæ íîñ òè äèñ òàí öè îí íî -
ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðîöåññàìè, âûâîäà äîïîëíèòåëüíûõ îáúåêòîâ àâòîìàòèçàöèè,
ïîäêëþ÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìîäóëåé. 

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ñðå äñòâà óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì íóæ äà þò ñÿ â äàëü -
íåé øåì ñî âåð øå íñòâî âà íèè è äè âåð ñè ôè êà öèè ìå òî äîâ ñáî ðà è âè çó à ëè çà öèè îïå -
ðà òèâ íûõ äàí íûõ. Ïðåäú ÿâ ëÿ å ìûå òðå áî âà íèÿ ê ðàç ðà áîò êå ñòà âÿò öåëüþ çà êðû òèå
èí ôîð ìà öè îí íî ãî âà êó ó ìà ìåæ äó óðîâ íåì ëî êàëü íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî äèñ ïåò -
÷åð ñêî ãî êîí òðî ëÿ è óïðàâ ëå íè åì (SCADA-ñèñ òå ìû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ îá ú åê òîâ, òå -
ëå ìå õà íè êà ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìû, ñèñ òå ìû àâ òî ìà òè çà öèè ýëåê òðî è òåï ëî ý -
íåð ãå òè êè) è ãëî áàëü íîé ñèñ òå ìîé ìî íè òî ðèí ãà: àâ òî ìà òè çè ðî âàí íàÿ ñèñ òå ìà
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äèñ ïåò ÷åð ñêî ãî óïðàâ ëå íèÿ èëè MES-ñèñ òå ìà (êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ
ïðî èç âî äñòâîì). Ðàç ðà áîò êà êðî ññïëàò ôîð ìåí íîé (ïëàí øåò íîé) òå ëå ìå õà íè êè
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé åäè íóþ óíè ôè öè ðî âàí íóþ ñðå äó ìî íè òî ðèí ãà ñ âîç ìîæ íîñ òüþ 
äèñ òàí öè îí íî ãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè íà òàêèõ îáúåêòàõ ãàçîòðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû, êàê ëèíåéíûå ãàçîïðîâîäû, êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè, òîâàðíûå ïàðêè,
îáúåêòû ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêè. 

Êðî ññïëàò ôîð ìåí íàÿ òå ëå ìå õà íè êà èëè WEB – òå ëå ìå õà íè êà (WebSCADA,
ïëàí øåò íàÿ òå ëå ìå õà íè êà) – íà áîð òåõ íè ÷åñ êèõ è ïðî ãðàì ìíûõ ñðåäñòâ, ïðåä íàç -
íà ÷åí íûõ äëÿ àâ òî ìà òè çà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà è óïðàâ ëå íèÿ îá îðó äî âà -
íè åì íà ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íà âåð õíåì óðîâ íå. Äëÿ êðî ññïëàò ôîð ìåí -
íûõ ðå øå íèé äîñ òóï ê äàí íûì, ïðî ñìîòð, óïðàâ ëå íèå ýëå ìåí òà ìè è ïà ðà ìåò ðà ìè
ñèñ òå ìû ÀÑÓÒÏ ñ âåð õíå ãî óðîâ íÿ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ÷å ðåç Web-áðà ó çåð óñòðî éñòâà
(â ÷àñ òíîñ òè, Internet Explorer). Òà êè ìè óñòðî éñòâà ìè ìî æåò áûòü êàê ïåð ñî íàëü -
íûé êîì ïüþ òåð, òàê è óæå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûå ìî äå ëè ìî áèëü íûõ êîì ïüþ òå ðîâ:
iPad, iPhone, óñòðî éñòâà íà áàçå îïå ðà öè îí íîé ñèñ òå ìû Android, Windows ïëàí øå -
òû è äðó ãèå ðàç íî âèä íîñ òè ïëàí øåò íûõ êîì ïüþ òå ðîâ. Ïîä ïëàí øåò íûì ïåð ñî -
íàëü íûì êîì ïüþ òå ðîì (ïëàí øåò íûé ÏÊ, êëè å íòñêèé òåð ìè íàë) ïî íè ìà åò ñÿ ìî -
áèëü íûé êîì ïüþ òåð, îá îðó äî âàí íûé ñåí ñîð íûì ýê ðà íîì, ïî çâî ëÿ þ ùèé ðà áî òàòü
ïðè ïîìîùè ïåðà èëè ïàëüöåâ, êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì, òàê è áåç èñïîëüçîâàíèÿ
êëàâèàòóðû è ìûøè. Êàê ïðàâèëî, ðàçìåð äèàãîíàëè ìàòðèöû ýêðàíà íå áîëåå
25 ñàíòèìåòðîâ.

Èñïîëü çî âà íèå ïëàí øåò íîé òå ëå ìå õà íè êè ïî çâî ëÿ åò îñó ùå ñòâëÿòü êîí òðîëü è
óïðàâ ëå íèå SCADA-ñèñ òå ìîé ÷å ðåç ñòàí äàð òíûé âåá-áðà ó çåð, âû ñòó ïà þ ùå ãî â
ðîëè òîí êî ãî êëè åí òà. Àðõèòåêòóðà òà êèõ ñèñ òåì âêëþ ÷à åò â ñåáÿ WebSCADA-ñåð -
âåð è êëè å íòñêèå òåð ìè íà ëû, èìå þ ùèå äîñ òóï ê äàí íûì ñ ïî ìîùüþ Web-áðà ó çå ðà.
Ïîä êëþ ÷å íèå êëè åí òîâ ê WebSCADA-ñåð âå ðó ÷å ðåç Internet/Intranet ïî çâî ëÿ åò èì
âçà è ìî äå éñòâî âàòü ñ ïðè êëàä íîé çà äà ÷åé àâ òî ìà òè çà öèè êàê ñ ïðî ñòîé web èëè
WAP-ñòðà íè öåé. Âñå ñî îá ùå íèÿ ñ îá ú åê òîâ òå ëå ìå õà íè çà öèè ïî ñòó ïà þò íà âû äå -
ëåí íûé WEB-ñåð âåð ïà ðàë ëåëü íî (îò ñó òñòâó åò öèê ëè÷ íîñòü îïðî ñà) è ÷å ðåç áå çî -
ïàñ íóþ ñåòü äîñ òóï íû àâ òî ðè çè ðî âàí íî ìó ïî ëüçî âà òå ëþ ÷å ðåç áðà ó çåð íà ñâî åì
ìî áèëü íîì óñòðî éñòâå. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî web-òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ñíèçèòü
çàòðàòû îïåðàòèâíîãî äîñòóïà ê äàííûì èñïîëüçóÿ êðîññïëàòôîðìåííûå ðåøåíèÿ.

Îäíèì èç ñó ùåñ òâåí íûõ ïëþ ñîâ âíåä ðå íèÿ òà êî ãî ðîäà ñèñ òåì íî âî ãî ïî êî ëå -
íèÿ ïî çâî ëÿ åò óéòè îò ïðî êëà äû âà íèÿ äî ðî ãîñ òî ÿ ùèõ êà áåëü íûõ ëè íèé, óñòà íîâ -
êîé íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò ïî ïðà âè ëàì îõðà íû òðó äà, ëè öåí çè ðî âà íèÿ ðà äè î ÷àñ òîò
äëÿ äîñ òó ïà ê äàí íûì è ìíî ãîå äðó ãîå. Òàê æå ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü îïå ðà òèâ íî -
ãî è ìî áèëü íî ãî äîñ òó ïà ê èí ôîð ìà öèè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ïðî öåñ ñå ñ ëþ áîé òî÷ êè
çåì íî ãî øàðà, ïî çâî ëÿÿ êîí òðî ëè ðî âàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïàðàìåòðû îòäåëüíî
ñòîÿùèõ èëè ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ, êðàíîâ, äàò÷èêîâ è äðóãèõ óñòðîéñòâ.

Âíåä ðå íèå ïëàí øåò íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðåä óñìàò ðè âà åò âû âîä íà 
ýê ðàí ïëàí øåò íî ãî ïåð ñî íàëü íî ãî êîì ïüþ òå ðà êà êîé-ëèáî ñìåæ íîé èí ôîð ìà öèè
ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïà ðà ìåò ðàì: ñâîä êè, ãðà ôè êè, òàá ëè öû è äðó ãóþ
ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ðàç ðà áîò êà è âíåä ðå íèå êðî ññïëàò ôîð ìåí íîé òå ëå ìå õà íè êè îá ëà äà åò ðÿ äîì
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îñî áåí íîñ òåé, òàêèõ, êàê:

1. Óíè ôè öè ðî âàí íûé àñèí õðîí íûé äâóõ ñòî ðîí íèé îá ìåí äàí íû ìè «ðå àëü íî ãî 
âðå ìå íè». Âîç ìîæ íîñòü îá ìå íà äàí íû ìè íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñ êîí òðîë ëå ðà ìè,
OPC-ñåð âå ðà ìè, SCADA-ñèñ òå ìà ìè, à òàê æå ïî íåòèïèçèðîâàíûì ïðîòîêîëàì.

2. Ìî äóëü IP-âè äå î íàá ëþ äå íèÿ/âè äå î êîí ôå ðåí öèè, äëÿ îïå ðà òèâ íîé îöåí êè
ïðî èç âî äñòâåí íîé ñè òó à öèè, ïðî âå äå íèÿ êîí ôå ðåí öèè, êîí ñóëü òà öèé «îíëàéí» íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî ñ îò äà ëåí íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ.

3. Ìî äóëü àð õè âè ðî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûé äàí íûõ, ñî áû òèé, äå éñòâèé ïî -
ëüçî âà òå ëåé ñ ìåò êîé òî÷ íî ãî âðå ìå íè, ñèñ òå ìà ãðà ôè ÷åñ êèõ è òåêñòîâûõ ñâîäîê.

4. Ìî äóëü óïðàâ ëå íèÿ ñòàí öè ÿ ìè êà òîä íîé çà ùè òû (ÑÊÇ) òðó áîï ðî âî äà, äè àã -
íîñ òè ðî âà íèå ñî ñòî ÿ íèÿ èçî ëÿ öèè òðó áîï ðî âî äà íà îñíîâå äàííûõ ñòàíöèè ÑÊÇ.

5. Ðàç ãðà íè ÷å íèå óðîâ íåé äîñ òó ïà ïî ëüçî âà òå ëåé ñèñ òå ìû, ïî ñðå äñòâîì ââî äà
ïåð ñî íàëü íî ãî ëî ãèí-ïà ðîëü èëè àï ïà ðàò íûì êëþ ÷îì. Øèôðîâàíèå òðàôèêà.

6. Ïîä äåð æêà âåð ñè îí íîñ òè äëÿ ñòà öè î íàð íûõ ÀÐÌ è áåñ ïðî âîä íûõ ìî áèëü -
íûõ óñòðîéñòâ (ïëàí øå òû è ñìàðòôîíû).

7. Íå îã ðà íè ÷åí íîå êî ëè ÷åñ òâî êëè åí òîâ áåç íå îá õî äè ìîñ òè äî ïîë íè òåëü íî ãî
ëè öåí çè ðî âà íèÿ è íàñòðîéêè ÀÐÌ. 

Óêà æåì íå ñêîëü êî îñíîâ íûõ ïðè ÷èí èñ ïîëü çî âà íèÿ ìî áèëü íûõ óñòðîéñòâ â
ðàáîòå:

1. Ïëàí øåò íûå êîì ïüþ òå ðû óäîá íû è ìî áèëü íû, ëåã êî ïå ðå íî ñè ìû, äàæå ïî
ñðàâ íå íèþ ñ íî óò áó êà ìè. Òåì ñà ìûì åñòü âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ â òðóä íî äîñ -
òóï íûõ ìåñ òàõ; â ìåñ òàõ, ãäå îò ñó òñòâó åò ñòà öè î íàð íûé äîñ òóï â ïðî âîä íóþ ñåòü è
íåò ýëåê òðè ÷åñ òâà. Ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ â îòäàëåííûõ ìåñòàõ îò
íåïîñðåäñòâåííîãî îáúåêòà. 

2. Ïëàí øåò íûå êîì ïüþ òå ðû ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü äëÿ ïðî âå äå íèÿ ñî âå ùà íèé.
Îíè ïî ðòà òèâ íû, ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ áûñ òðî ãî íàïèñàíèÿ çàìåòîê.

3. Ïëàí øåò íûé êîì ïüþ òåð äå øåâ ëå, ÷åì íî âûé íî óò áóê. Ïëàí øåò íûå êîì ïüþ -
òå ðû ïî ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ìîù íåå èëè íà õî äÿò ñÿ íà îä íîì óðîâ íå ñ àíà ëî ãè÷ -
íûì ïî öåíå íîóòáóêîì.

4. Íà êî íåö, ïðå ñòèæ êîì ïà íèè, ó êî òî ðîé åñòü âîç ìîæ íîñòü îä íîé èç ïåð âûõ
íà ÷àòü èñ ïîëü çî âà íèå íî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé ìè ðî âûõ èçî áðå òå íèé è øà ãàòü â íîãó
ñî âðåìåíåì. 

Ðàç ðà áîò êà ïðî åê òà êðî ññïëàò ôîð ìåí íûõ ðå øå íèé ïðåä ïî ëà ãà åò òàê æå ðàç ðà -
áîò êó ïðî ãðàì ìíî ãî ìî äó ëÿ (web-èí òåð ôåéñ) ðå à ëè çó þ ùå ãî ìî íè òî ðèíã ñèñ òå ìû
òå ëå ìå õà íè êè, áåç âîç ìîæ íîñ òè óïðàâ ëÿ þ ùèõ âîç äå éñòâèé, äëÿ îðãà íè çà öèè
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëÿì.

Ãî âî ðÿ î ïðÿ ìîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ýô ôåê òå, ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî îí îá óñëîâ ëåí
íèç êîé ïåð âî íà ÷àëü íîé ñòî è ìîñ òüþ ðàç ðà áîò êè, îò ñó òñòâè åì îá ú åê òîâ èí òå ëåê òó -
àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè, øè ðî êèì ñïåê òðîì äå éñòâèÿ è âîç ìîæ íîñ òüþ äàëü íåé øåé
èí òåã ðà öèè äî ïîë íè òåëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ îá ú åê òîâ â ñèñ òå ìó. Äàëü íåé øåå
âíåä ðå íèå êðî ññïëàò ôîð ìåí íûõ ðå øå íèé ïî çâî ëÿ åò óéòè îò ïðî êëà äû âà íèÿ äî ðî -
ãîñ òî ÿ ùèõ êà áåëü íûõ ëè íèé, ñðåäñòâ ñâÿ çè, èñ ïîëü çî âà íèå ñó ùåñ òâó þ ùèõ ëè íèé
ñâÿ çè, à òàê æå âñòà åò íà âòî ðîé ïëàí óñòà íîâ êà íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò ïî ïðà âè ëàì è

218

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



óòâåð æäåí íûì ñòàí äàð òàì îõðà íû òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè. Òàê æå íå
òðå áó åò ñÿ ëè öåí çè ðî âà íèÿ ðà äè î ÷àñ òîò äëÿ áåñ ïðî âîä íûõ ìî áèëü íûõ êëè åí òîâ
(ñåòü WiFi). Ñêî ðîñòü äîñòóïà ê äàííûì èç íåñòàöèîíàðíûõ ìåñò çàâèñèò îò ïîëîñû
ïðîïóñêàíèÿ ñâÿçíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ ñåòè WiFi ñòàíäàðòíàÿ ñêîðîñòü äî
50 Ìáèò. 

Êîñ âåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò îá óñëîâ ëåí äè âåð ñè ôè êà öè åé ñó ùóñ òâó þ -
ùèõ ñèñ òåì äèñ ïåò ÷å ðè çà öèè è óïðàâ ëå íèÿ, âîç ðàñ òà íèÿ îïå ðà òèâ íîñ òè ïðè íÿ òèÿ
ðå øå íèé è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ âîç äå éñòâèé, çà ñ÷åò àñèí õðîí íî ãî îá ìå íà äàí íû ìè
«ðå àëü íî ãî âðå ìå íè» ñ âîç ìîæ íîñ òüþ óïðàâ ëå íèÿ è íàëè÷èåì IP-âèäåîíàáëþäåíèÿ 
(âèäåîêîôåðåíöèé).

Ïðè âíåä ðå íèè òà êî ãî ðîäà ñèñ òåì, îñî áîå âíè ìà íèå íå îá õî äè ìî óäå ëèòü èí -
ôîð ìà öè îí íîé áå çî ïàñ íîñ òè, à òàê æå áå çî ïàñ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè
ïà ðà ìåò ðà ìè ñ ïî ìîùüþ ìîáèëüíûõ íåñòàöèîíàðíûõ óñòðîéñòâ.

Èíôîð ìà öè îí íàÿ áå çî ïàñ íîñòü — ýòî ïðî öåññ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí ôè äåí öè àëü -
íîñ òè, öå ëîñ òíîñ òè è äîñ òóï íîñ òè èíôîðìàöèè [3].

1. Êîí ôè äåí öè àëü íîñòü: ñâî éñòâî èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ, â òîì ÷èñ ëå èí -
ôîð ìà öèè, ñâÿ çàí íîå ñ òåì, ÷òî îíè íå ñòà íóò äîñ òóï íû ìè è íå áó äóò ðàñ êðû òû äëÿ
íåóïîëíîìî÷åííûõ ëèö.

2. Öå ëîñ òíîñòü: íå èç ìåí íîñòü èí ôîð ìà öèè â ïðî öåñ ñå å¸ ïå ðå äà ÷è èëè
õðàíåíèÿ.

3. Äîñ òóï íîñòü: ñâî éñòâî èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ, â òîì ÷èñ ëå èí ôîð ìà öèè, 
îïðå äå ëÿ þ ùåå âîç ìîæ íîñòü èõ ïî ëó ÷å íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî òðå áî âà íèþ
óïîëíîìî÷åííûõ ëèö.

Çà äà ÷à îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè óñòðîéñòâ è õðà íÿ ùèõ ñÿ íà íèõ äàí íûõ
âêëþ ÷à åò â ñåáÿ àê òè âà öèþ íå îá õî äè ìûõ ñðåäñòâ óïðàâ ëå íèÿ ïà ðî ëÿ ìè è äîñ òó -
ïîì, à òàê æå ðàç äå ëå íèå êîðïîðàòèâíûõ è ëè÷íûõ äàííûõ.

Ïðåä ëà ãà å ìûé ïðî äóêò Symantec Mobile Management (SMM) for Configuration
Manager (ðà íåå Athena) — ýòî ìàñ øòà áè ðó å ìîå ðå øå íèå MDM (Master Data
Management) îò êîì ïà íèè Symantec Corporation [2], ïðåä íàç íà ÷åí íîå äëÿ âíåä ðå -
íèÿ è çà ùè òû óñòðîéñòâ iOS, Android è Windows Mobile, à òàê æå óïðàâ ëå íèÿ èìè íà
êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. SMM îá åñ ïå ÷è âà åò çà ùè òó ìî áèëü íûõ óñòðîéñòâ è õðà íÿ -
ùèõ ñÿ íà íèõ äàí íûõ, à òàê æå êîì ïëåê ñíûé êîí òðîëü è óïðàâ ëå íèå ìî áèëü íîé ñðå -
äîé. Áëà ãî äà ðÿ èí òåã ðà öèè ñ Microsoft System Center Configuration Manager (SCCM), 
SMM îá åñ ïå ÷è âà åò òîò óðî âåíü ìàñ øòà áè ðó å ìîñ òè è íàä åæ íîñ òè, êî òî ðûé ïî çâî -
ëÿ åò êðóïíûì êîìïàíèÿì ñ óâåðåííîñòüþ âñòóïèòü â ýðó ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ.

Ïå ðå ÷èñ ëèì îñíîâ íûå âîç ìîæ íîñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè â SMM:
� Íà äåæ íàÿ àó òåí òè ôè êà öèÿ SMM ïî çâî ëÿ åò ðàñ øè ðèòü îá ëàñòü ïðè ìå íå íèÿ êîð -

ïî ðà òèâ íûõ èäåí òè ôè êà öè îí íûõ äàí íûõ íà óñòðî éñòâà è àâ òî ìà òè çè ðó åò ïðåä -
îñòàâ ëå íèå ðå ñóð ñîâ è îá ðà áîò êó ñåð òè ôè êà òîâ. Ïîç âî ëÿ åò âû ïîë íÿòü àó òåí òè -
ôè êà öèþ â ýëåê òðî ííîé ïî ÷òå, ñå òÿõ Wi-Fi è VPN, à òàê æå ïîä äåð æè âà åò
èí òåã ðà öèþ ñ Microsoft CA.
� Ïî ëè òè êè äëÿ óïðàâ ëå íèÿ âñå ìè àñ ïåê òà ìè, íà ÷è íàÿ îò ïà ðî ëåé è óäà ëåí íîé

î÷èñ òêè è çà êàí ÷è âàÿ îãðà íè ÷å íè ÿ ìè íà èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ëî æå íèé è ðàñ ñûë -
êîé ñåð òè ôè êà òîâ.
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Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü



� Ðàç äå ëÿ åò íà óñòðî éñòâàõ ëè÷ íûå è êîð ïî ðà òèâ íûå äàí íûå, ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü
ñî áëþ äå íèå íîð ìà òèâ íûõ òðå áî âà íèé â ÷àñ òè êîí ôè äåí öè àëü íîñ òè, íå îãðà íè -
÷è âàÿ èñ ïîëü çî âà íèå ëè÷ íûõ äàí íûõ.

� Áëà ãî äà ðÿ èí òåã ðà öèè ñ öåí òðà ìè ñåð òè ôè êà öèè îá åñ ïå ÷è âà åò íàä åæ íóþ àó òåí -
òè ôè êà öèþ íà ìî áèëü íûõ óñòðî éñòâàõ. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, îá åñ ïå ÷è âà åò áå çî -
ïàñ íûé äîñ òóï ê ýëåê òðî ííîé ïî ÷òå, à òàê æå äîñ òóï ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñåð òè ôè -
êà òîâ ê òà êèì êîð ïî ðà òèâ íûì ðå ñóð ñàì, êàê VPN, Wi-Fi è âåá-ïðè ëî æå íèÿ.

� Êîí òðîëü çà ñî áëþ äå íè åì òðå áî âà íèé è èñ ïðàâ ëå íèå SMM ïî çâî ëÿ åò àä ìè íèñ -
òðà òî ðàì ðàç ðå øèòü èñ ïîëü çî âà íèå òîëü êî òåõ óñòðîéñòâ, êî òî ðûå îò âå ÷à þò
îôè öè àëü íûì òðå áî âà íè ÿì. Ìîæ íî îïðå äå ëèòü òà êèå òðå áî âà íèÿ, êàê ñî ñòî ÿ -
íèå óñòðî éñòâà (îò ñó òñòâèå äæå éëáðåé êà è íà ëè ÷èå øèô ðî âà íèÿ), ñî ñòî ÿ íèå
ïîëü çîâàòåëÿ (åãî ÷ëå íñòâî â ãðóï ïå) èëè ñî ñòî ÿ íèå ïðè ëî æå íèé (íà ëè ÷èå îá ÿ çà -
òåëü íûõ ïðè ëî æå íèé è îò ñó òñòâèå çà ïðå ùåí íûõ ïðè ëî æå íèé), à òàê æå ïðåäî -
ñòàâëÿòü èíñòðóê öèè ïî èñ ïðàâ ëå íèþ äëÿ òåõ óñòðîéñòâ, êî òî ðûå íå ñîîòâåò -
ñòâóþò ýòèì òðå áî âà íè ÿì.

� Öåí òðà ëè çî âàí íîå óïðàâ ëå íèå SMM ïî çâî ëÿ åò óïðàâ ëÿòü âñå ìè ìî áèëü íû ìè
óñòðî éñòâà ìè ñ ïî ìîùüþ îä íî ãî ðå øå íèÿ. Äå éñòâó þ ùèå â ìàñ øòà áàõ âñåé êîì -
ïà íèè ñðå äñòâà óïðàâ ëå íèÿ ñî çäà íû íà îñíî âå ìàñ øòà áè ðó å ìîé àð õè òåê òó ðû,
íå  çà âè ñÿ ùåé îò òèïà ïî ÷òî âî ãî ñåð âå ðà. Äëÿ ïîä äåð æêè ðàñ ïðå äå ëåí íûõ ñðåä
èñ ïîëü çó þò ñÿ ñðå äñòâà óïðàâ ëå íèÿ äîñ òó ïîì íà îñíî âå ðî ëåé. Ðå çóëü òà òîì
âíåä ðå íèÿ êðî ññïëàò ôîð ìåí íûõ ðå øå íèé áó äåò ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ
ïðî ñìîò ðà è óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè Îáùåñ òâà ïðè ïî ìî ùè
ìî áèëü íûõ óñòðîéñòâ. 
Ìû íà õî äèì ñÿ íà ïî ðî ãå ïå ðå ëî ìà â âîñ ïðè ÿ òèè íî âûõ óñòðîéñòâ. Êîã äà îíè

òîëü êî ïî ÿ âè ëèñü, îíè áûëè «êðó òû ìè» è äîñ òàâ ëÿ ëè ðàç âëå ÷å íèå. À ñåé ÷àñ, ýòî
íàø ñïî ñîá ñâÿ çè è ðà áî òû. Ýòîò ýâî ëþ öè îí íûé ïðî öåññ îçíà ÷à åò, ÷òî ìî áèëü íûå
óñòðî éñòâà áó äóò ðà áî òàòü â ïî ëíîé ãàð ìî íèè ñ êîð ïî ðà òèâ íû ìè ñèñ òå ìà ìè. IT-îò -
ðàñëü íà õî äèò ñÿ íà ïî ðî ãå ñî çäà íèÿ ôàí òàñ òè ÷åñ êîé íî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, â êî -
òî ðîé ïî ðòà òèâ íîå óñòðî éñòâî ñïî ñîá íî âû ïîë íÿòü ìíî æåñ òâî ïðè ëî æå íèé è îá ðà -
áà òû âàòü îãðîì íûé ìàñ ñèâ äàí íûõ, èìåÿ ïðè ýòîì âîç ìîæ íîñòü îáðàùàòüñÿ ê
ãèãàíòñêèì áàçàì äàííûõ, èñïîëüçóÿ êîðïîðàòèâíûå ïðèëîæåíèÿ èç ëþáîé òî÷êè
ìèðà.
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ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÒÐÀÍÊÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÂßÇÈ ÍÀ Ó×ÀÑÒÊÅ
ÌÒ ÊÏÏ ÑÎÄ «×ÀÉÂÎ» – ÎÁÒÊ

Ïðî íèí Ì.Ã.
Ñëå ñàðü ÊÈÏ è À, Ñà õà ëèí ñêîå ËÏÓÌÒ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Íà ëè ÷èå ïî ñòî ÿí íîé óñòîé ÷è âîé ìî áèëü íîé ñâÿ çè íà âñåì ïðî òÿ æå íèè ìà ãèñ -
òðàëü íî ãî òðó áîï ðî âî äà (ÌÒ) òðóä íî ïå ðå îöå íèòü. Íà è áî ëåå çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè â
å¸ íà ëè ÷èè ÿâ ëÿ þò ñÿ ðà áîò íè êè è ñïå öè à ëèñ òû ëè íåé íî-ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ ñëóæá.
Â Ñà õà ëèí ñêîì ËÏÓÌÒ âîï ðî ñû ðå ÷å âîé ñâÿ çè ÷àñ òè÷ íî ðå øà þò ñÿ èñ ïîëü çî âà íè -
åì óñëóã ïðî âàé äå ðîâ ñî òî âîé ñâÿ çè, îäíà êî ïî ñëåä íèì íå âû ãîä íî ðàñ ïî ëà ãàòü
ðåò ðàí ñëÿ òî ðû â ìà ëî íà ñå ëåí íûõ è áåç ëþä íûõ ìåñ òàõ, ÷òî ïðè âî äèò ê îò ñó òñòâèþ
çîíû ïî êðû òèÿ è, êàê ñëå äñòâèå, ñèã íà ëà â ýòèõ ìåñ òàõ. ×àñ òè÷ íî, ðå øå íèå ëå æèò â
èñ ïîëü çî âà íèè ñòà öè î íàð íîé IP òå ëå ôî íèè íà êðà íî âûõ óçëàõ ÌÒ. Îäíà êî â ýòîì
ñëó ÷àå îñòà åò ñÿ ïðî áëå ìà ìî áèëü íîñ òè. Åùå îäíèì ðå øå íè åì ìî æåò ÿâ ëÿòü ñÿ èñ -
ïîëü çî âà íèå êîí âåí öè î íàëü íîé àíà ëî ãî âîé ÓÊÂ ðà äè îñ âÿ çè. Íî çäåñü âîç íè êà åò
ïðî áëå ìà â òðàíñ ïîð òå Ò× êà íà ëà (íå îá õî äè ìà ðà äè î ðå ëåé íàÿ èëè îïòî âî ëî êîí íàÿ
ñåòü), íå ðå à ëè çî âà íà âîç ìîæ íîñòü ñâÿ çè ñ àáî íåí òà ìè ÓÏÀÒÑ è ìî áèëü íûõ ñå òåé,
âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü ïî ñòðî å íèÿ ñåòè ìóëü òèï ëåê ñî ðîâ, òðå áó åò ñÿ áîëü øåå
êî ëè ÷åñ òâî ðàç ðå øå íèé íà èñïîëüçîâàíèå ÷àñòîò.

Îñíîâ íîé èäå åé ïî ñòðî å íèÿ ñèñ òå ìû ñâÿ çè ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå óæå èìå þ ùåé ñÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðû âäîëü ÌÒ: íà êðà íî âûõ óçëàõ ðàñ ïî ëî æå íû óêðû òèÿ (øåë òå ðû) ñ
àâ òî íîì íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè ïè òà íèÿ è äîñòóïîì ê ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ.

Êîì ïëåê ñíûì ðå øå íè åì ýòèõ ïðî áëåì ìî æåò ÿâ ëÿòü ñÿ ïî ñòðî å íèå òðàí êî âîé
ñèñ òå ìû ñâÿ çè íà ó÷àñ òêå ÌÒ ÊÏÏ ÑÎÄ «×àé âî» – ÎÁÒÊ ïî òåõ íî ëî ãèè MotoTRBO 
IP Site Connect (IPSC), â îñíî âå êî òî ðîé ëå æèò èñ ïîëü çî âà íèå ñòàí äàð òà DMR.
Â  îñíîâå òåõ íî ëî ãèè DMR ëå æàò ìå õà íèç ìû TDMA (Time Division Multiple Access
– ìíî ãîñ òàí öè îí íûé äîñ òóï ñ âðå ìåí íûì ðàç äå ëå íè åì êà íà ëîâ), ÷òî ïî çâî ëÿ åò ðàç -
ìåñ òèòü äâà âðå ìåí íûõ èí òåð âà ëà (íå çà âè ñè ìûõ ëî ãè ÷åñ êèõ êà íà ëà) íà îä íîé ÷àñ -
òîò íîé íå ñó ùåé ñ ñåò êîé ÷àñ òîò 12,5 êÃö. Òèï ìî äó ëÿ öèè — 4FSK (÷å òû ðåõ óðîâ íå -
âàÿ ÷àñ òîò íàÿ ìà íè ïó ëÿ öèÿ). Ãèá êîñòü, çà ëî æåí íàÿ â ðàì êàõ ñòàí äàð òà DMR,
ïî çâî ëÿ åò ðå à ëè çî âû âàòü ðå øå íèÿ íå òîëü êî â êëàñ ñè ÷åñ êèõ äè à ïà çî íàõ
136–174 ÌÃö è 403–470 ÌÃö, íî âî âñåì ñïåê òðå ÷àñ òîò îò 50 ÌÃö äî 999 ÌÃö.
Ïðè ÷åì äóï ëåê ñíûé ðàç íîñ, äëÿ ðå øå íèé ñ ïðè ìå íå íè åì òî÷ êè ðåò ðàí ñëÿ öèè äî -
ïóñ êà åò ñÿ ëþ áûì, â òîì ÷èñ ëå êëàñ ñè ÷åñ êèå 4,6 ÌÃö äëÿ äè à ïà çî íà 160 ÌÃö è
45 ÌÃö äëÿ äèàïàçîíà 900 ÌÃö. Äóïëåêñíûé ðàçíîñ îïðåäåëÿåòñÿ 15 áèòíîé
ñèãíàëüíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ â ñòðóêòóðå öèôðîâîãî êîäà ñòàíäàðòà DMR.

Äàí íîå ðå øå íèå äàåò âîç ìîæ íîñòü ñâÿ çû âàòü ìåæ äó ñî áîé íå ñêîëü êî ñèñ òåì ñ
ïî ìîùüþ ñòàí äàð òíîé èìå þ ùåé ñÿ îïòî âî ëî êîí íîé IP-ñåòè, îá åñ ïå ÷è âàÿ íå ïðå -
ðûâ íóþ ïå ðå äà ÷ó ðå÷è è äàí íûõ áåç òåð ðè òî ðè àëü íûõ îãðà íè ÷å íèé. ×àñ òíûé ñëó -
÷àé – àâ òî ìà òè çè ðî âàí íàÿ ñèñòåìà äèñïåò÷åðñêîé öèôðîâîé ðàäèîñâÿçè.

Â ñëó ÷àå ÌÒ àð õè òåê òó ðà òðàí êî âîé ñèñ òå ìû ñâÿ çè áó äåò èìåòü ëè íåé íóþ òî -
ïî ëî ãèþ ñ íå ñêîëü êè ìè áà çî âû ìè ñòàí öè ÿ ìè, ðàç ìå ùåí íû ìè â øåë òå ðàõ íà êðà íî -
âûõ óçëàõ, ïîä êëþ ÷åí íû ìè ê èìå þ ùèì ñÿ èñ òî÷ íè êàì ïè òà íèÿ è îïòî âî ëî êîí íîé
ñåòè, êî ëè ÷åñ òâî êî òî ðûõ áó äåò çà âè ñåòü îò ïðî òÿ æåí íîñ òè îá ñëó æè âà å ìî ãî ó÷àñ -
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òêà. Áà çî âàÿ ñòàí öèÿ îá åñ ïå ÷è âà åò ðà äè î ïîê ðû òèå â îïðå äå ëåí íîé ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé
çîíå, èìå íó å ìîé ñàé òîì. Ñòûê ñ ÓÏÀÒÑ âîç ìî æåí êàê ïî àíà ëî ãî âûì (äâóõ ïðî âîä -
íûå ëè íèè, E&M è ò. ä.), òàê è ïî öèô ðî âûì òå ëå ôîí íûì èí òåð ôåé ñàì (èí òåð ôåé -
ñû ISDN, òåõ íî ëî ãèè VoIP). Öåí òðàëü íûé ñàéò ñèñ òå ìû èìå åò ñòûê ñ ÓÏÀÒÑ.
Ê  íåìó ïðî èç âî äèò ñÿ ïîä êëþ ÷å íèå ÀÐÌ äèñ ïåò ÷å ðîâ è ñèñ òåì íûõ àä ìè íèñ òðà òî -
ðîâ ñåòè. Èíôðàñ òðóê òó ðà áà çî âûõ ñòàí öèé èñ ïîëü çó åò â êà ÷åñ òâå ìà ãèñ òðàëü íûõ
êà íà ëîâ – êà íà ëû ïà êåò íîé ïå ðå äà ÷è IP, ñ ïîä êëþ ÷å íè åì ïî èí òåð ôåé ñó Ethernet
èëè G.703.ì. Â àáî íå íòñêèõ ðà äè îñ òàí öè ÿõ, ïðè ïå ðå ìå ùå íèè èç îä íî ãî ñàé òà â
äðó ãîé, ðå à ëè çî âàí ìå õà íèçì ðî ó ìèí ãà – âû áîð íà è áî ëåå ïîä õî äÿ ùåé áà çî âîé
ñòàí öèè äëÿ ñâÿ çè â ëþ áîì ìåñ òå çîíû ïî êðû òèÿ áåç êà êî ãî-ëèáî âìå øà ò åëüñòâà ñî
ñòîðîíû àáîíåíòà.

Êîì ïî íåí òû áà çî âîé ñòàí öèé, ðàç ìå ùà þò â 19” òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íîì øêà -
ôó, çà íè ìà þò äî 10U è ñîñòîÿò èç: 

� áà çî âî ãî ïðè å ìî ïå ðå äàò ÷è êà;
� ñåð âå ðà, ñ ñî îò âå òñòâó þ ùèì ÏÎ;
� êîì áàé íåð íî ãî îá îðó äî âà íèÿ;

Â êà ÷åñ òâå áà çî âûõ ïðè å ìî ïå ðå äàò ÷è êîâ èñ ïîëü çó þò ñÿ ðåò ðàí ñëÿ òî ðû èëè ñòà -
öè î íàð íûå ðà äè îñ òàí öèè öèô ðî âîé êîì ìó íè êà öè îí íîé ïëàò ôîð ìû MotoTRBO
ñòàí äàð òà DMR, íà ïðè ìåð, Motorola MTR3000, ðà áî òà þ ùèé â VHF (136–174 ÌÃö)
èëè UHF1 (403–470 ÌÃö) äè à ïà çî íàõ, ñ óðîâ íÿ ìè âû õîä íîé ìîù íîñ òè äî 100 Âò.

Ïå ðå äà þ ùèé êîì áàé íåð èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ îä íî âðå ìåí íîé ðà áî òû
íå ñêîëü êèõ ïå ðå äàò ÷è êîâ â ìíî ãî êà íàëü íîé ñèñ òå ìå ðà äè îñ âÿ çè íà îäíó îá ùóþ ïå -
ðå äà þ ùóþ àí òåí íó. Ïðè ýòîì âû õîä íûå öåïè ýòèõ ïå ðå äàò ÷è êîâ áó äóò íàä åæ íî
 çàùèùåíû îò ìîù íûõ ðà äè î ñèã íà ëîâ ñî ñåä íèõ ïå ðå äàò ÷è êîâ, à òàê æå íà âå äåí íûõ
ðà äè î ñèã íà ëîâ èç ýôè ðà. Ýòî ïî çâî ëèò ïðåä îò âðà òèòü âîç íèê íî âå íèå èí òåð ìî äó ëÿ -
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Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»

Ðèñ. 1. Ïðè ìåð ïî ñòðî å íèÿ IP ñåòè



öè îí íûõ ïîìåõ. Òàêæå íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå äóïëåêñíûõ ôèëüòðîâ ïðè ðàáîòå
íà îäíó àíòåííó.

Àáîíåíòñêèå ðà äè îñ òàí öèè ïðè ìå íÿ þò ñÿ äâóõ âè äîâ: ìî áèëü íûå, äëÿ óñòà íîâ -
êè íà òðàíñ ïîðò, è íî ñè ìûå âî âçðû âî çà ùè ùåí íîì èñ ïîë íå íèè (ñå ðèé
DP3400/DP3600 è DM3400/DM3600) 

Â ðå çóëü òà òå ïî ñòðî å íèÿ òà êîé òðàí êî âîé ñèñ òå ìû ñâÿ çè ïî ÿ âÿò ñÿ ñëå äó þ ùèå
êëþ ÷å âûå ïðåèìóùåñòâà:
� Óñòîé ÷è âàÿ öèô ðî âàÿ ðà äè îñ âÿçü íà òðå áó å ìîì ó÷àñ òêå ÌÒ.
� Ðàñ øè ðÿ å ìàÿ ìíî ãî ó ðîâ íå âàÿ ñèñ òå ìà äèñ ïåò ÷å ðè çà öèè.
� Ìàñ øòà áè ðó å ìîñòü (ïðî èç âîëü íîå êî ëè ÷åñ òâî äèñ ïåò ÷åð ñêèõ ÀÐÌ è óïðàâ ëÿ å -

ìûõ ðà äè î ñå òåé, óäà ëåí íîå óïðàâ ëå íèå ïî IP-ñå òÿì).
� Ãèá êàÿ ìàð øðó òè çà öèÿ ãî ëî ñî âûõ âû çî âîâ è ïå ðå äà ÷è äàí íûõ ìåæ äó íå ñêîëü -

êè ìè áà çî âû ìè ñòàí öè ÿ ìè è ðàç íû ìè ðà äè î ñå òÿ ìè.
� Äèñ òàí öè îí íîå ïðî ãðàì ìè ðî âà íèå ðåò ðàí ñëÿ òî ðîâ áà çî âûõ ñòàí öèé.
� Èíñòðó ìåí òà ðèé ïîä ãî òîâ êè ñåòè ïîä ðàç íûå ðå æè ìû ðà áî òû (êàê ïðè ìåð, íà -

ñòðîé êà êîí ôè ãó ðà öèè äëÿ îãíå âûõ ðà áîò).
� Êà íàëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà ïî ñòðî åí íàÿ íà áàçå IP-òåõ íî ëî ãèè îá åñ ïå ÷è âà åò

âû ñî êèé óðî âåíü äîñ òóï íîñ òè óñëóã, ãèá êîñòü è ïðî ñòî òó ðàç âåð òû âà íèÿ, îá ñëó -
æè âà íèÿ è ðàñ øè ðå íèÿ ñèñ òå ìû.
� Àäàïòàöèÿ ïîä îò ðàñ ëå âóþ ñïå öè ôè êó. Ôóí êöèè ñïå öè ôè ÷åñ êèå äëÿ òîé èëè

èíîé îò ðàñ ëè ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû íà ïðî ãðàì ìíîì óðîâ íå. 
� Èñïîëü çî âà íèå òåõ íî ëî ãèè DMR:

– òðå áó åò ñÿ ìåíü øå îá îðó äî âà íèÿ è ÷àñ òîò íûõ ëè öåí çèé;
– óñòîé ÷è âîå êà ÷åñ òâî ïå ðå äà ÷è ðå÷è ïî âñåé çîíå ðà äè î ïîê ðû òèÿ;
– çâó ÷à íèå îò ëè÷ íîå îò àíà ëî ãî âîé ñâÿ çè;
– óâå ëè ÷å íèå çîíû ðà äè î ïîê ðû òèÿ;
– âðå ìåí íîå ðàç äå ëå íèå êà íà ëà íà äâà òàéì-ñëî òà âå äåò ê äâîé íîé ýêî íî ìèè

÷àñ òîò íî ãî ðå ñóð ñà è çà ðÿ äà àê êó ìó ëÿ òî ðîâ;
– äâîé íàÿ ýêî íî ìèÿ ñðåäñòâ, òàê êàê âäâîå ñî êðà ùà åò ñÿ è êî ëè ÷åñ òâî ðåò ðàí -

ñëÿ òî ðîâ è ñî å äè íè òåëü íî ãî îá îðó äî âà íèÿ;
– ïå ðå äî âûå òåõ íî ëî ãèè îá ðà áîò êè ãî ëî ñà, ïîä àâ ëå íèÿ ïî ìåõ;
– âîç ìîæ íîñòü ýô ôåê òèâ íî ãî êî äè ðî âà íèÿ è çà ùè òû îò íå ñàí êöè î íè ðî âàí íî -

ãî äîñ òó ïà ê ïå ðå äà âà å ìîé èí ôîð ìà öèè;
– óëó÷ øåí íîå êà ÷åñ òâî ñâÿ çè ïî âñåé çîíå ïî êðû òèÿ;
– áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè çà ëî æåí íûå â òåõ íî ëî ãèè, ïî òåí öè àë äëÿ ðå à ëè çà öèè

íå ñòàí äàð òíûõ ðå øå íèé.
Ïî ìè ìî ïå ðå ÷èñ ëåí íî ãî, ìîæ íî âû äå ëèòü åùå îäíî ïðå è ìó ùåñ òâî òà êîé ñèñ -

òå ìû: ñðàâ íè òåëü íî íå âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü, ïî ñêîëü êó èñ êëþ ÷å íû çà òðà òû íà ìà ãèñ -
òðàëü, îá îðó äî âà íèå ìóëü òèï ëåê ñè ðî âà íèÿ, óêðû òèÿ, ñèñ òå ìû ïè òà íèÿ, à òàê æå
àáî íå íòñêàÿ ñòî è ìîñòü ñî å äè íå íèÿ.
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ÔÓÍÊÖÈÈ ÁÅÇÁÓÌÀÆÍÎÃÎ ÝÊÐÀÍÍÎÃÎ ÐÅÃÈÑÒÐÀÒÎÐÀ
LOGOSCREEN 500CF

Ñêó äàð íîâ À.Ë., Áî ðè ñîâ Â.È., Ìè õàé ëîâ Â.Â.
Ñòó äåí òû, Èíñòè òóò êè áåð íå òè êè, Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíèâåðñèòåò

Ââå äå íèå

Ñîâ ðå ìåí íîå ïðî èç âî äñòâî òðå áó åò îñó ùå ñòâëå íèÿ îïå ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëÿ
áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, ñíè ìà å ìûõ ñ ðàç ëè÷ íûõ äàò ÷è -
êîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ðàç íå ñå íû íà çíà ÷è òåëü íûå ðàñ ñòî ÿ íèÿ è äðóã îò äðó ãà è îò 
óñòðîéñòâà ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ. 

Ñèñ òå ìà ñáî ðà äàí íûõ (ÑÑÄ) — êîì ïëåêñ ñðåäñòâ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèé àâ òî ìà -

òè çè ðî âàí íûé ñáîð èí ôîð ìà öèè î çíà ÷å íè ÿõ ôè çè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ â çà äàí íûõ

òî÷ êàõ îá ú åê òà èñ ñëå äî âà íèÿ ñ àíà ëî ãî âûõ è/èëè öèô ðî âûõ èñ òî÷ íè êîâ ñèã íà ëà, à

òàê æå ïåð âè÷ íóþ îá ðà áîò êó, íà êîï ëå íèå è ïå ðå äà ÷ó äàí íûõ, êðî ìå àíà ëî ãî-öèô -

ðî âî ãî ïðå îá ðà çî âà íèÿ ñèñ òå ìà äîë æíà îá åñ ïå ÷èòü òðå áó å ìûé ïðî òî êîë ñâÿ çè ñ

èñ ïîëü çî âà íè åì çà äàí íî ãî ôè çè ÷åñ êî ãî èí òåð ôåéñ.

Â êà ÷åñ òâå òà êèõ ñèñ òåì èñ ïîëü çî âà ëèñü áó ìàæ íûå ðå ãèñ òðà òî ðû. Òà êèå ïðè -
áî ðû ïðè ìå íÿ þò òîã äà, êîã äà íå äîñ òà òî÷ íî çíàòü òîëü êî íå êî òî ðîå îò äåëü íîå çíà -
÷å íèå èç ìå ðÿ å ìîé âå ëè ÷è íû, à òðå áó åò ñÿ ïðî ñëå äèòü çà å¸ èç ìå íå íè åì ñ òå ÷å íè åì
âðå ìå íè ëèáî â çà âè ñè ìîñ òè îò äðó ãèõ ôè çè ÷åñ êèõ âå ëè ÷èí. Òà êàÿ çà ïèñü ìî æåò
ñëó æèòü äî êó ìåí òîì, ïî çâî ëÿ þ ùèì ñó äèòü îá ýâî ëþ öèè èç ó÷à å ìî ãî ÿâ ëå íèÿ, î
õîäå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðîöåññà, ðàáîòå êîíòðîëèðóåìûõ àãðåãàòîâ èëè äåéñòâèÿõ
îáñëóæèâàþùåãî èõ ïåðñîíàëà.

 Ïå ðå õîä îò áó ìàæ íûõ ñà ìî ïèñ öåâ ê ýëåê òðî ííûì ðå ãèñ òðà òî ðàì âû çâàí ðÿ äîì 
î÷å âèä íûõ ïðå è ìó ùåñòâ ïî ñëåä íèõ. Îòñó òñòâèå ïîä âèæ íûõ ÷àñ òåé è çà ìå íû áó ìà -
ãè, ÷åð íèë, ïåðü åâ â áó ìàæ íîì ñà ìî ïèñ öå, ýòî äî ïîë íè òåëü íûå çà òðà òû âðå ìå íè è
ñðåäñòâ, ïëþñ ê ýòî ìó, ïðè ñó òñòâèå «÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà». Ïðè èñ ïîëü çî âà íèè
ýëåê òðî ííî ãî ðå ãèñ òðà òî ðà âñå ýòè ïðî áëå ìû îò ñó òñòâó þò. Ñòî èò îò ìå òèòü òàê æå
áî ëåå êî ðîò êèé ìåæ ïî âå ðî÷ íûé èí òåð âàë äëÿ áó ìàæ íûõ ñà ìî ïèñ öåâ. Ýêñïëó à òà -
öèÿ ýëåê òðî ííî ãî ðå ãèñ òðà òî ðà ãî ðàç äî ïðî ùå, à íàä åæ íîñòü ïðèáîðà âûøå.
Èíôîðìàöèþ ýëåêòðîííîãî ðåãèñòðàòîðà íåâîçìîæíî óäàëèòü, èçìåíèòü èëè
ôàëüñèôèöèðîâàòü.

Çà äà ÷è èñ ñëå äî âà íèÿ

1) èç ó÷å íèå ôóíê öè î íàëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé áåç áó ìàæ íûõ ðå ãèñ òðà òî ðîâ;
2) ñî çäà íèå ïðî ñòîé ìî äå ëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá ú åê òà äëÿ ïðî âåð êè

ðåãèñòðàòîðà;
3) ïðè ìå íå íèå ðå ãèñ òðà òî ðà â ó÷åá íîì ïðî öåñ ñå äëÿ ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ

ÀÑÓ ÒÏ.
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Ôóí êöè î íàëü íûå âîç ìîæ íîñ òè

Íà ëè ÷èå â ýëåê òðî ííîì ðå ãèñ òðà òî ðå (ðèñ. 1) áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà èç ìå ðè òåëü -
íûõ âõî äîâ ïî çâî ëÿ åò îá ú å äè íèòü ôóíê öèè íå ñêîëü êèõ ñà ìî ïèñ öåâ â îä íîì ïðè áî -
ðå. Êðî ìå òîãî, îïå ðà òîð ìî æåò êîí òðî ëè ðî âàòü ðàç ëè÷ íûå ïà ðà ìåò ðû òåõ. ïðî öåñ -
ñà, íå ïîä ëå æà ùèå îá ÿ çà òåëü íîé ðå ãèñ òðà öèè, íî â òî æå âðå ìÿ âàæ íûå äëÿ îöåí êè
èñ ïðàâ íîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû àã ðå ãà òà. Óíè âåð ñàëü íûå âõî äû ïðè áî ðà ïî -
çâî ëÿ þò ëåã êî ïîä êëþ ÷èòü ïðè áîð ê óæå ñó ùåñ òâó þ ùèì ñèñ òå ìàì, à ïðè ìîí òà æå
íî âîé – íå îãðà íè ÷è âà åò â âû áî ðå äàò ÷è êîâ. Íà ëè ÷èå â ïðè áî ðå ðåëå,
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ óïðàâëåíèÿ èñïîëíèòåëüíûìè ìåõàíèçìàìè èëè
äëÿ àâàðèéíîé ñèãíàëèçàöèè [3].

Ïî ìè ìî âû øåñ êà çàí íî ãî êàæ äûé äåíü ïî -
âû øà þò ñÿ òðå áî âà íèÿ ê âòî ðè÷ íûì ïðè áî ðàì è
âî îá ùå ê ñèñ òå ìàì ñáî ðà èí ôîð ìà öèè (óïðàâ ëå -
íèÿ). Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî óæå ñôîð ìè ðî âàë ñÿ
«èäå àëü íûé» îá ëèê ÊÈÏà – ýòî ñèñ òå ìà «äàò ÷èê 
+ êîì ïüþ òåð». Òà êèå ñõå ìû ðå à ëè çî âà íû ñ ïî -
ìîùüþ SCADA-ñèñ òåì â ðàç ëè÷ íûõ âà ðè àí òàõ
è ðàç ëè÷ íû ìè ðîñ ñèé ñêè ìè ôèð ìà ìè. Åäèí -
ñòâåííûé íå äîñ òà òîê SCADA-ñèñ òåì – èõ âû ñî -
êàÿ öåíà, êî òî ðàÿ ñêëà äû âà åò ñÿ èç ñòî è ìîñ òè
êîì ïüþ òå ðîâ ïðî ìûø ëåí íî ãî èñ ïîë íå íèÿ, ñòî -
è ìîñ òè öèô ðî âî ãî ñèã íà ëà, ñòî è ìîñ òè ñà ìèõ
SCADA-ïðî ãðàìì è óñëóã êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ
ôèðì-ïîä ðÿä ÷è êîâ. Òàê ÷òî, íå ñìîò ðÿ íà óëó÷ -
øèâ øå å ñÿ ïî ëî æå íèå ñ ôè íàí ñè ðî âà íè åì, äëÿ
áîëü øè íñòâà ýíåð ãå òè êîâ SCADA-ñèñ òå ìû –
ïîêà ìå÷ òà. Òåì íå ìå íåå, ïðî ñòî çà ìå íà èç íî øåí íî ãî, óñòà ðåâ øå ãî îá îðó äî âà íèÿ
íà òà êîå æå óñòà ðåâ øåå, íî íî âîå ìàëî êîãî óñòðàèâàåò. 

Logoscreen 500cf – ýê ðàí íûé ñà ìî ïè ñåö ñ íî ñè òå ëåì äàí íûõ. Ôóí êöè î íàëü íî
ïîä õî äèò äëÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷ â ñôå ðå ñáî ðà è õðà íå íèÿ èí ôîð ìà öèè, à òàê æå
ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ñà ìûõ ðàñ ïðîñ òðà íåí íûõ è íàä åæ íûõ ðå ãèñ òðà òî ðîâ. Ðàñ ñìîò -
ðèì õà ðàê òå ðèñ òè êè è âîçìîæíîñòè äàííîãî ïðèáîðà.

Âîç ìîæ íîñ òè

1. ïðåä ñòàâ ëå íèå äàí íûõ èç ìå ðå íèé â âèäå âåð òè êàëü íûõ äè àã ðàìì (ñî øêà ëîé
èëè öèô ðî âûì èí äè êà òî ðîì èëè ñòîë áè êî âîé). Âû âîä øêàë è îò ìå òîê ïðåä åëü íûõ
çíà÷åíèé êàíàëîâ;

2. âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷àòü íà ìåñ òå õðà íÿ ùè å ñÿ â ÎÇÓ äàí íûå òèïà FLASH. Ñîõ -
ðà íå íèå äàí íûõ äàæå ïî ñëå ïðî ïà äà íèÿ ïèòàíèÿ;

3. ãðà ôè ÷åñ êîå ïðåä ñòàâ ëå íèå âñåõ ñî õðà íåí íûõ äàí íûõ èç ìå ðå íèé â ðàç ëè÷ -
íîì ìàñ øòà áå. Ïå ðå õîä ê îïðå äå ëåí íî ìó ìî ìåí òó âðå ìå íè. Ïðè çà ïè ñè â âèäå îãè -
áà þ ùåé êðè âîé èí äè êà öèÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî èëè ìè íè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ ìîæåò
÷åðåäîâàòüñÿ â ñòðîêå êàíàëà;
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Ðèñ. 1. Áåç áó ìàæ íûé ýê ðàí íûé 
ðå ãèñ òðà òîð LogoScreen 500cf



4. êîí ôè ãó ðè ðî âà íèå ïðè áî ðà ñ ïî ìîùüþ êëà âè à òó ðû èëè Setup-ïðî ãðàì ìû.
Îáðà áîò êà àð õè âè ðî âàí íûõ äàí íûõ ñ ïî ìîùüþ ïðî ãðàì ìû äëÿ ïåð ñî íàëü íî ãî êîì -
ïüþ òå ðà. Êîí âåð òè ðî âà íèå äàí íûõ èç ìå ðå íèé â ôîð ìà òû ïðî ãðàìì ýëåê òðî ííûõ
òàá ëèö. Ôóí êöèÿ ïîèñêà äëÿ àíàëèçà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîáûòèé;

5.  ïîä êëþ ÷å íèå ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ äàò ÷è êîâ ñ óíè ôè öè ðî âàí íû ìè ñèã íà ëà ìè
òîêà, íà ïðÿ æå íèÿ, ñî ïðî òèâ ëå íèÿ, à òàê æå. Íà ÷àëü íîå/êî íå÷ íîå çíà ÷å íèå äè à ïà çî -
íà èç ìå ðå íèé ñâî áîä íî ïðî ãðàì ìè ðó åò ñÿ âíóò ðè ãðàíèö äèàïàçîíà ñ øàãîì 0,1Ê
(ðèñ.2);

6. âàæ íûå ñî áû òèÿ îòî áðà æà þò ñÿ íà ýê ðà íå îò êðû òûì òåê ñòîì (îò ìåò êè î ñðà -
áà òû âà íèè ñèã íà ëè çà öèè, âíåø íèå òåê ñòû èëè ñîîáùåíèÿ ñèñòåìû);

7. äëÿ ñ÷è òû âà íèÿ èç ìå ðå íèé èñ ïîëü çó þò ñÿ èí òåð ôåé ñû RS 232 / RS 485, à òàê
æå ïðî òî êî ëû MODBAS è JBAS;

8. óïðàâ ëå íèå ýê ðàí íûì ðå ãèñ òðà òî -
ðîì îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïðè ïî ìî ùè âîñü ìè
êëà âèø. Òðè èç ýòèõ êëà âèø îá ëà äà þò
ïî ñòî ÿí íû ìè ôóíê öè ÿ ìè, ôóíê öèè
îñòàëü íûõ ïÿòè (ïðî ãðàì ìè ðó å ìûõ) êëà -
âèø çà âè ñÿò îò êîíòåêñòà ìåíþ (ðèñ. 3)
[1].

Âñå âû õî äû çà óñòà íîâ ëåí íûå ïðåä å -
ëû àíà ëî ãî âûõ ôóíê öèé èëè ëî ãè ÷åñ êèõ
ôóíê öèé âíî ñÿò ñÿ â ñïè ñîê ñî áû òèé â ïî -
ðÿä êå èõ ïî ÿâ ëå íèÿ. Ãðà íè÷ íûå çíà ÷å íèÿ 
äëÿ àíà ëî ãî âûõ ôóíê öèé, òàê æå êàê è äëÿ 
ëî ãè ÷åñ êèõ ôóíê öèé, óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ
íà óðîâ íå êîí ôè ãó ðà öèè. Òàê æå î÷åíü
óäîá íî ïðî ñìîò ðåòü àð õèâ íûå äàí íûå, à
òàê æå ñî áû òèÿ â ëþ áîé ìî ìåíò íà ñî õðà -
íåí íîì ó÷àñ òêå âðå ìå íè. Íå ìà ëî âàæ íóþ
ðîëü èã ðà åò è âîç ìîæ íîñòü âêëþ ÷å íèÿ
ðå ãèñ òðà òî ðà â ñî ñòàâ SCADA-ñèñ òåì.
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Ðèñ. 2. Îáùàÿ ñõå ìà ðà áî òû ðå ãèñ òðà òî ðà ñ ïî òî êîì äàí íûõ îò äàò ÷è êîâ

Ðèñ. 3. Áëîê-ñõå ìà ðà áî òû 
ðå ãèñ òðà òî ðà



Ýòî  ïîçâîëÿåò â áó äó ùåì ïî ñòðî èòü íà ïðåä ïðè ÿ òèè ÀÑÓ ÒÏ, íå òðà òÿ ñðå äñòâà íà
òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå îñíà ùå íèå [2]. 

Êàê ìû âè äèì, äàí íûé ðå ãèñ òðà òîð ïî êà çàë ñåáÿ êàê êà ÷åñ òâåí íîå è íàä åæ íîå
âòî ðè÷ íîå îá îðó äî âà íèå, êî òî ðîå èç-çà âû ñî êîé ôóíê öè î íàëü íîñ òè ìî æåò ïðè ìå -
íÿòü ñÿ â ðàç ëè÷ íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ îò ðàñ ëÿõ. Òà êèì îá ðà çîì, ïî ðå çóëü òà òàì èç -
ó÷å íèÿ ïðè áî ðà ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä îá àêòóàëüíîñòè áîëåå ãëóáîêîãî åãî
èçó÷åíèÿ.

Ïðàê òè ÷åñ êîå ïðè ìå íå íèå

Èíæå íå ðû â îá ëàñ òè àâ òî ìà òè çà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ è ïðî èç âî -
äñòâà äëÿ êîì ïëåê ñíî ãî ïî íè ìà íèÿ ñâî åé ñôå ðû äîë æíû îá ëà äàòü íà âû êà ìè óíè -
âåð ñàëü íî ãî ñïå öè à ëèñ òà ÊÈÏèÀ, âû ïîë íÿ þ ùå ãî ðà áî òû ïî îá ñëó æè âà íèþ, ðå -
ìîí òó è ýêñ ïëó à òà öèè ðàç ëè÷ íî ãî êîí òðîëü íî-èç ìå ðè òåëü íî ãî îá îðó äî âà íèÿ è
ñèñ òåì àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Ê òà êî ìó îá îðó äî âà íèþ îò íî ñÿò âòî ðè÷ íûå
èç ìå ðè òåëü íûå ïðè áî ðû, êî òî ðûå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ îáúåêòàõ
àâòîìàòèçàöèè, â òîì ÷èñëå â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.

Äëÿ ïðàê òè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ ôóíê öèé ðå ãèñ òðà òî ðà ðà áî òà áûëà ðàç äå ëå íà íà
2 ý òà ïà:
� äå ìî íñòðà öèÿ âîç ìîæ íîñ òåé íà ïðî ñòîé ìî äå ëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà;
� ìî äåð íè çà öèÿ ó÷åá íî ãî ñòåí äà ñ öåëüþ ïî ñëå äó þ ùå ãî ïî ëó ÷å íèÿ ïðî ôåñ ñè î -

íàëü íûõ çíà íèé è íà âû êîâ ñòó äåí òà ìè. 
Ñ ïî ìîùüþ èñ òî÷ íè êà òîêà ìî äå ëè ðî âàë ñÿ äàò ÷èê òåì ïå ðà òó ðû, óíè ôè öè ðî -

âàí íûé ñèã íàë êî òî ðî ãî ïî ñòó ïàë íà èç ó÷à å ìûé ïðè áîð. Ðå ãèñ òðà òîð íà ñòðà è âàë ñÿ
ïîä òî êî âûé âõîä 4–20 ìÀ è ïî ñðå äñòâîì ìàñ øòà áè ðî âà íèÿ îòî áðà æàë ãðà ôè ÷åñ êè
äè àã ðàì ìó çíà ÷å íèÿ òåì ïå ðà òó ðû äàò ÷è êà, à òàê 
æå çà ïè ñû âàë òðåíä èç ìå íå íèÿ ïî êà çà íèé. Êàê
èç âåñ òíî íåôò å ãà çî âàÿ îò ðàñëü îò ëè ÷à åò ñÿ ïî -
âû øåí íîé áå çî ïàñ íîñ òüþ è íàä åæ íîñ òüþ ñèñ -
òåì, ïî ý òî ìó ëþ áûå îò êëî íå íèÿ òà êî ãî òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî ïà ðà ìåò ðà, êàê òåì ïå ðà òó ðà,
äîë æíû îïî âå ùàòü îïå ðà òî ðà çà ðà íåå. Ýòó çà äà -
÷ó ìû ðå øè ëè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âñòðî åí íûõ
ðåëå â ðå ãèñ òðà òî ðå. Ïðè ïî íè æå íèè òåì ïå ðà -
òó ðû íèæå 30 ãðà äó ñîâ âêëþ ÷à ëàñü ñâå òî ñèã íà -
ëè çà öèÿ, à ïðè ïðå âû øå íèè âåð õíåé óñòàâ êè â
70 ãðà äó ñîâ çà ïóñ êàë ñÿ âåí òè ëÿ òîð, êî òî ðûé
ÿâ ëÿ åò ñÿ ìî äåëüþ ñèñ òå ìû îõëàæ äå íèÿ íà ïðî -
èç âî äñòâå. Âñå âåð õíèå è íè æíèå ïðåä å ëû ïðî -
ãðàì ìè ðó þò ñÿ âíóò ðè ïðè áî ðà èëè ÷å ðåç ñïå öè -
àëü íîå ÏÎ, à òàê æå ñòàâÿòñÿ óñëîâèÿ
ñðàáàòûâàíèÿ ðåëå. Íà êàðòó ïàìÿòè
çàïèñûâàåòñÿ òðåíä ïîêàçàòåëåé è âðåìÿ âûõîäà 
ïàðàìåòðà çà äîïóñòèìûå ïðåäåëû, ÷òî î÷åíü
âàæíî ïðè õîäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.
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Ðèñ. 4. Ñõå ìà ó÷åá íî ãî ñòåí äà, ãäå
1–ðå ãèñ òðà òîð, 2–äàò ÷èê óðîâ íÿ è
òåì ïå ðà òó ðû, 3–ìèê ðî êîí òðîë ëåð,
4–íà ñîñ è íà ãðå âà òåëü íûé ýëå ìåíò,

5–çà äâèæ êà



Ïåð âî íà ÷àëü íî ñòåíä ïðåä ñòàâ ëÿë åì êîñòü ñ æèä êîñ òüþ, â êî òî ðóþ âñòðî åí íà -
ñîñ äëÿ ïå ðå ìå øè âà íèÿ, íà ãðå âà òåëü è òåð ìî ñîï ðî òèâ ëå íèå. Äàò ÷èê òåì ïå ðà òó ðû
ïîä êëþ ÷àë ñÿ ê âòî ðè÷ íî ìó ïðè áî ðó ÓÊÒ, îòî áðà æà þ ùå ìó íà äèñïëåå çíà÷åíèå
ïàðàìåòðà. 

Â ïðî öåñ ñå ðà áî òû ñî ñòåí äîì ñòó äåí òû ìîã ëè îçíà êî ìèòü ñÿ ñ ïî íÿ òè ÿ ìè ïåð -
âè÷ íîé è âòî ðè÷ íîé àï ïà ðà òó ðû è íà ñòðîé êîé ïî ñëåä íåé. Â ïðî öåñ ñå ìî äåð íè çà -
öèè ìû ïðè øëè ê ñëå äó þ ùå ìó ôóíê öè î íàëü íî ìó ñî ñòà âó (ðèñ.4): äâå åì êîñ òè äëÿ
æèä êîñ òè ñ íà ñî ñîì äëÿ ïå ðå êà÷ êè âîäû, äàò ÷è êîì òåì ïå ðà òó ðû, äàò ÷è êîì óðîâ íÿ
è íà ãðå âà òå ëåì, à òàê æå 2 çà äâèæ êè äëÿ ïðåä îò âðà ùå íèÿ ïå ðå òå êà íèÿ âîäû. Âìåñ òî
ïðî ìûø ëåí íî ãî êîí òðîë ëå ðà ìû èñ ïîëü çî âà ëè ìèê ðî êîí òðîë ëåð STM32, çà äà ÷à
êî òî ðî ãî óïðàâ ëÿòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïðî öåñ ñîì (íà ñî ñû, çà äâèæ êè). Ðå ãèñ òðà òîð
èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ îòî áðà æå íèÿ âå ëè ÷èí òåì ïå ðà òó ðû è óðîâ íÿ, è ïðè âû õî äå èç ðà -
áî ÷å ãî äè à ïà çî íà ïà ðà ìåò ðîâ çà ïóñ êà åò ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ñèãíàëèçàöèþ.

Çàê ëþ ÷è òåëü íûé ýòàï ðà áî òû ïîä ðà çó ìå âà åò äî ðà áîò êó ñòåí äà è äî áàâ ëå íèå
íî âûõ ýëå ìåí òîâ â ìî äåëü ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, ðàç ðà áîò êà è íà ïè ñà íèå
ìå òî äè ÷åñ êèõ óêà çà íèé ïî ðà áî òå ñî ñòåí äîì, à òàê æå çà ìå íà ìèê ðî êîí òðîë ëå ðà
STM32 íà ïðî ìûø ëåí íûé êîí òðîë ëåð. Ýòî ïî çâî ëèò ñòó äåí òàì ñî çäà âàòü ýê ðàí íûå 
ôîð ìû â SCADA-ïà êå òàõ è ïðî ãðàì ìè ðî âàòü êîí òðîë ëå ðû â ñîâðåìåííûõ ñðåäàõ
ðàçðàáîòêè äëÿ ðåàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Òè ïî âîé ëèñò LOGOSCREEN500cf 70.6510
2. Ïðî äóê öèÿ JUMO [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]. Ðå æèì äîñ òó ïà:

 http://jumo.ru/catalog/detail.php?ID=160, ñâî áîä íûé
3. Ïðîã ðàì ìíî-ìå òî äè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ äëÿ èç ó÷å íèÿ Áåç áó ìàæ íûõ ðå ãèñ òðà -

òî ðîâ «ìåò ðàí-900» // Ìî ëî äåæü è ñî âðå ìåí íûå èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè:
Ñáîð íèê òðó äîâ VII Âñå ðîñ ñèé ñêîé íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè ñòó äåí òîâ,
àñ ïè ðàí òîâ è ìî ëî äûõ ó÷åíûõ– Òîìñê, 25 ôåâðàëÿ– 27 ôåâðàëÿ 2009.
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ÂÎËÎÊÎÍÍÎ-ÎÏÒÈ×ÅÑÊÀß ËÈÍÈß ÑÂßÇÈ
ÏÐÎÊËÀÄÛÂÀÅÌÀß ÏÎ ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÅÉ ËÝÏ ÂÄÎËÜ ÌÃ

Ñëåï öîâ Ñ.Â.
Èíæå íåð ñëóæ áû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñâÿ çè, Áà ðà áèí ñêîå ËÏÓÌÃ,

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ òðå áî âà íèÿ ê ïå ðå äà ÷å äàí íûõ çíà ÷è òåëü íî âû ðîñ ëè è ïî -
ñòî ÿí íî ðàñ òóò. Îòëè÷ íûì ðå øå íè åì ïðî áëå ìû ñëó æèò âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êèé êà -
áåëü (ÂÎÊ). Òåõ íî ëî ãèè âû ñî êîñ êî ðîñ òíîé ïå ðå äà ÷è äàí íûõ, òà êèå êàê Gigabit
Ethernet è ATM, âêó ïå ñ âû ñî êèì áûñ òðî äå éñòâè åì ñî âðå ìåí íûõ ìèê ðîï ðî öåñ ñî -
ðîâ ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ïî âû øåí íûå òðå áî âà íèÿ ê ñó ùåñ òâó þ ùåé èí ôðàñ òðóê òó ðå íà
îñíî âå ìåä íî ãî êà áå ëÿ. Ðàñ ïî ëà ãàÿ ñåòüþ íà îñíî âå ÂÎÊ, êîì ïà íèÿ áåç òðó äà ïå -
ðåé äåò íà áî ëåå ñêî ðîñ òíûå òåõ íî ëî ãèè, â ñî îò âå òñòâèå ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìû ìè
òðåáîâàíèÿìè.

Îñíîâ íîé öåëüþ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå íî âîé ñåòè ñâÿ çè íî îñíî âå ÂÎÊ äëÿ îá åñ -
ïå ÷å íèÿ òðàí çè òà, ðå çåð âè ðî âà íèÿ ðà äè î ðå ëåé íîé ëè íèè ñâÿ çè. Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ
ÐÐË íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü íå óäîâ ëåò âî ðÿ åò ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûì òðå áî âà íè ÿì ê ïå ðå äà -
÷è èí ôîð ìà öèè è èìååò ðÿä ñâîèõ íåäîñòàòêîâ è äîñòîèíñòâ.

Äîñ òî è íñòâà:
1. Îòñó òñòâèå ðà áîò, ñâÿ çàí íûõ ñ ïðî êëàä êîé íà çåì íûõ ëè íèé ñâÿçè. 
2. Íå ÷ó âñòâè òåëü íîñòü ê ñëîæ íûì äëÿ ïðî õîæ äå íèÿ ó÷àñ òêàì òðàñ ñû (ìà ãèñ -

òðàëü íûå òðàñ ñû, ïó òåï ðî âî äû, ðåêè, áî ëî òà, ëåñà è ò. ï.). 
3. Öåí òðà ëè çî âàí íîå îá ñëó æè âà íèå è ðå ìîí òîï ðè ãîä íîñòü.
 Íå äîñ òàò êè:
1. Îãðà íè ÷åí íàÿ äàëü íîñòü îä íî ãî ñåã ìåí òà, íå ïðå âû øà þ ùóþ 100 êì íå òîëü -

êî èç-çà ýíåð ãå òè êè, íî è èç-çà âëè ÿ íèÿ êðè âèç íû çåì ëè íà îá åñ ïå ÷å íèå ïðÿ ìîé âè -
äè ìîñ òè (èñêëþ÷åíèå – ÒÐË). 

2. Çà âè ñè ìîñòü êà ÷åñ òâà ñâÿ çè îò âðå ìå íè ãîäà è âðå ìå íè ñóòîê.
3. Îãðà íè ÷åí íàÿ ïðî ïóñ êíàÿ ñïî ñîá íîñòü ÐÐË (16 ÌÁ/ñ).
4. Ïî ëó ÷å íèÿ ðàç ðå øå íèÿ íà ïðà âî ïî ëüçî âàòü ñÿ ðà äè î ý ëåê òðîí íûì ñðåäñòâîì.
Íà îñíî âà íèè âûøå èç ëî æåí íî ãî ïðåä ëà ãàþ íà ïåð âîì ýòà ïå âíåä ðèòü ÂÎÊ äëÿ 

ñî çäà íèÿ âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êîé ëè íèè ñâÿ çè (ÂÎËÑ) òàê êàê äàí íàÿ ëè íèÿ ñâÿ çè
áó äåò ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à þò ñÿ îò ñó ùåñ òâó þ ùåé ëè íèè è îáëàäàåò ñëåäóþùèìè
ñâîéñòâàìè:

1. Øè ðî êî ïî ëîñ íîñòü. 
Øè ðî êî ïî ëîñ íîñòü îïòè ÷åñ êèõ ñèã íà ëîâ, îá óñëîâ ëåí íàÿ ÷ðåç âû ÷àé íî âû ñî -

êîé íå ñó ùåé ÷àñ òî òîé (Fo=1014 ãö). Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ïî ÂÎËÑ ìîæ íî ïå ðå äà âàòü
èí ôîð ìà öèþ ñî ñêî ðîñ òüþ ïî ðÿä êà 1,2 ìëðä. áèò äàííûõ â ñåêóíäó.

2. Î÷åíü ìà ëîå çà òó õà íèå. 
Î÷åíü ìà ëîå çà òó õà íèå (0,2–0,3 äÁ íà äëè íå âîë íû 1,55 ìêì â ðàñ ÷å òå íà îäèí

êè ëî ìåòð) ñâå òî âî ãî ñèã íà ëà â âî ëîê íå, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñòðî èòü ÂÎËÑ äëè íîé äî
100 êì è áî ëåå áåç ðåò ðàí ñëÿ öèè ñèãíàëîâ.

3. Çà ùè òà îò íå ñàí êöè î íè ðî âàí íî ãî äîñ òó ïà. 
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Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü



Èíôîð ìà öèþ, ïå ðå äà þ ùó þ ñÿ ïî âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êèì ëè íè ÿì ñâÿ çè, ïðàê òè -
÷åñ êè íå ëüçÿ ïå ðå õâà òèòü íå ðàç ðó øà þ ùèì ñïîñîáîì.

4. Ýëåê òðî áå çî ïàñ íîñòü. 
Èç-çà îò ñó òñòâèÿ èñ êðî îá ðà çî âà íèÿ îïòè ÷åñ êîå âî ëîê íî ïî âû øà åò âçðû âî- è

ïî æà ðî áå çî ïàñ íîñòü ñåòè, ÷òî îñî áåí íî àê òó àëü íî íà õè ìè ÷åñ êèõ, íåôò å ïå ðå ðà áà -
òû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ïðè îá ñëó æè âà íèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ïîâûøåííîãî ðèñêà.

5. Ìà ëûé âåñ è îá ú åì. 
Âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êèå êà áå ëè èìå þò ìåíü øèé âåñ è îá ú åì ïî ñðàâ íå íèþ ñ

ìåä íû ìè êà áå ëÿ ìè â ðàñ ÷å òå íà îäíó è òó æå ïðî ïóñ êíóþ ñïî ñîá íîñòü. Íàï ðè ìåð,
900-ïàð íûé òå ëå ôîí íûé êà áåëü äè à ìåò ðîì 7,5 ñì, ìî æåò áûòü çà ìå íåí îäíèì âî -
ëîê íîì ñ äè à ìåò ðîì 0,1 ñì. Åñëè âî ëîê íî “îäåòü” âî ìíî æåñ òâî çà ùèò íûõ îá îëî ÷åê 
è ïî êðûòü ñòàëü íîé ëåí òî÷ íîé áðî íåé, åãî äè à ìåòð áó äåò 1,5 ñì, ÷òî â íå ñêîëü êî ðàç 
ìåíüøå ðàññìàòðèâàåìîãî òåëåôîííîãî êàáåëÿ.

6. Íå âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü. 
Âî ëîê íî èç ãî òîâ ëå íî èç êâàð öà, îñíî âó êî òî ðî ãî ñî ñòàâ ëÿ åò äâó î êèñü êðåì íèÿ, 

øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íåí íî ãî, à ïî òî ìó íå äî ðî ãî ãî ìà òå ðè à ëà, â îòëè÷èå îò ìåäè.
7. Äîë ãî âå÷ íîñòü. 
Ñðîê ñëóæ áû ÂÎËÑ ñî ñòàâ ëÿ åò íå ìå íåå 25 ëåò.
8. Óñòîé ÷è âîñòü ê ýëåê òðî ìàã íèò íûì ïî ìå õàì. 
Óñòîé ÷è âîñòü ÂÎËÑ ê ýëåê òðî ìàã íèò íûì ïî ìå õàì ñî ñòî ðî íû îêðó æà þ ùèõ

ìåä íûõ êà áåëü íûõ ñèñ òåì, ýëåê òðè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ (ëè íèè ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è,
ýëåê òðî äâè ãà òåëü íûå óñòà íîâ êè è ò. ä.) è ïîãîäíûõ óñëîâèé.
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Ðèñ. 1. Ñõå ìà ïðî êëàä êè ÂÎËÑ



Áëà ãî äà ðÿ ïî ñëåä íå ìó ñâî éñòâó óñòðî éñòâî ÂÎËÑ èäå àëü íî ïîä õî äèò äëÿ ïîä -
âåñ êè îïòè ÷åñ êèõ êà áå ëåé íà ëè íè ÿõ ýëåê òðî ïå ðå äà÷ (ËÝÏ). Ïðåä ëà ãàþ âòî ðûì
ýòà ïîì âû ïîë íèòü ïîä âåñ êó ÂÎÊ ïî ñó ùåñ òâó þ ùåé ëè íèè ýëåê òðî ïå ðå äà÷ èäó ùåé
âäîëü ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà ñ ïî ñëå äó þ ùèì ñáî ðîì íå îá õî äè ìûõ ïà ðà ìåò -
ðîâ òå ëå ìå õà íè êè è ïå ðå äà ÷è íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè äëÿ ìî íè òî ðèí ãà è óïðàâ -
ëå íèÿ âñåé ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìû íà äàí íîì ó÷àñ òêå. Äàí íàÿ âî ëî êîí íî-îïòè -
÷åñ êàÿ ëèíèÿ ñâÿçè ìîæåò òàê æå îáåñïå÷èòü ðåçåðâèðîâàíèå ÐÐÑ òàê è
îñóùåñòâëÿòü òðàíçèò.

Ïîä âåñ êó îïòè ÷åñ êî ãî êà áå ëÿ ïî âîç äóø íûì ëè íè ÿì ýëåê òðî ïå ðå äà÷ âîç ìîæ íî 
âû ïîë íèòü òðåìÿ ìåòîäàìè:

1. Ðàç ìå ùå íèå îïòè ÷åñ êî ãî êà áå ëÿ (ÎÊ) â ãðî çî çà ùèò íûõ òðîñàõ;
2. Âû ïîë íå íèå íà âèâ êè îïòè ÷åñ êî ãî êà áå ëÿ íà ôà çî âûå èëè ãðî çî çà ùèò íûå

ïðîâîäà;
3. Ïîä âå øè âà íèå ñà ìî íå ñó ùå ãî îïòè ÷åñ êî ãî êà áå ëÿ ìåæ äó îïîðàìè.
 Ïðîê ëàä êà âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êèõ ëè íèé ñâÿ çè ïî ËÝÏ èìå åò ðÿä ñëå äó þ ùèõ

ïðå è ìó ùåñòâ â îò ëè ÷èå îò äðó ãèõ ñïî ñî áîâ ïðîêëàäêè:
1. Îòñó òñòâó åò íå îá õî äè ìîñòü îò âî äà òåð ðè òî ðèè äëÿ ïðî âå äå íèÿ çåì ëÿ íûõ ðà -

áîò ïðè óñòðî éñòâå òðàññû; 
2. Ñíè æà åò ñÿ ñòî è ìîñòü ñòðî è òåëü íî-ìîí òàæ íûõ ðàáîò;
3. Ñîê ðà ùà þò ñÿ ñðî êè ñòðî è ò åëüñòâà ïî óñòðî éñòâó ÂÎËÑ, áëà ãî äà ðÿ ìåíü øåé

ñëîæ íîñ òè ïðî âå äå íèÿ ðà áîò ïî ïîä âåñ êå, íå æå ëè ïîä çåì íàÿ ïðîêëàäêà ÂÎÊ;
4. Ìåíü øåå êî ëè ÷åñ òâî ìå õà íè ÷åñ êèõ ïî âðåæ äå íèé ÂÎÊ, ïðî ëî æåí íûõ ïî âîç -

äóø íûì ëèíèÿì;
5. Çíà ÷è òåëü íîå ñíè æå íèå ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ è êà ïè òàëü íûõ çàòðàò;
6. Íåò ïðè âÿç êè ê òè ïàì ãðóí òîâ;
7. Ïðè ìå íå íèå íî âåé øèõ òåõ íî ëî ãèé ïðî åê òíûõ èç ûñ êà íèé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì

äëÿ áûñ òðî ãî ñáî ðà è óäîá íîé îá ðà áîò êè èí ôîð ìà öèè â öèô ðî âîì âèäå èí íî âà öè -
îí íûõ äèñ òàí öè îí íûõ ñðåäñòâ (êîì ïëåê ñíàÿ àý ðî òî ïîã ðà ôèÿ, èíôðàêðàñíàÿ
àýðîñúåìêà).

8. Îðãà íè çà öèÿ ýëåê òðî ïè òà íèÿ äëÿ ðåò ðàí ñëÿ öè îí íûõ ïóíêòîâ.
Ê íå äîñ òàò êàì âîç äóø íîé ïðî êëàä êè ÎÊ íà äàí íîì ýòà ïå ìîæ íî îò íåñ òè íå ýñ -

òå òè÷ íîñòü, ìåíü øèé ñðîê ñëóæ áû è ïîä âåð æåí íîñòü âû ñî êèì ìå õà íè ÷åñ êèì íà -
ïðÿ æå íè ÿì èç-çà âîç äå éñòâèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû, à òàê æå ñëîæ íîñòü ðàñ÷åòîâ ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè. 

Ïðî âå äåì ñðàâ íå íèå äâóõ ìå òî äîâ ïðî êëàä êå ÂÎËÑ íà ËÝÏ è â ãðóí òå âêëþ ÷à -
þ ùèå â ñåáÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè: ñòî è ìîñòü ìîí òàæ íûõ ðà áîò, ñðîêè
ñòðîèòåëüñòâà. 

1. Ñòî è ìîñòü ìîí òàæ íûõ ðà áîò ïðè ïðî êëàä êå ÂÎËÑ ïî ËÝÏ äëèí íîé 1 êì, ñî -
ñòàâ ëÿ åò 100 òûñ. ðóá.

2. Ñòî è ìîñòü ìîí òàæ íûõ ðà áîò ïðè ïðî êëàä êå ÂÎËÑ â ãðóí òå äëèí íîé 1 êì, ñî -
ñòàâ ëÿ åò 300 òûñ. ðóá.

3. Ñðî êè ñòðî è ò åëüñòâà ïðè ïðî êëàä êå ÂÎËÑ ïî ËÝÏ äëèí íîé 1 êì, ñî ñòàâ ëÿ åò
3–8 ÷àñîâ.
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4. Ñðî êè ñòðî è ò åëüñòâà ïðè ïðî êëàä êå ÂÎËÑ â ãðóí òå äëèí íîé 1 êì, ñî ñòàâ ëÿ åò 
6–20 ÷àñîâ.

Îïè ðà ÿñü íà äàí íûå ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î öå ëå ñî îá -
ðàç íîñ òè ïðî êëàä êè ÂÎËÑ ïî ËÝÏ.

Òàá ëè öà 1. Ïðî ëî æåí íàÿ ÂÎËÑ ïî ËÝÏ òàê æå âêëþ ÷à åò äàëü íåé øåå îá ñëó æè âà -
íèå äàí íîé ëè íèè

Âèä ðàáîòû Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ
Óñëîâèÿ è õàðàêòåð

ðàáîò

1. Îñìîòð

1.1. Ïåðèîäè÷åñêèé
îñìîòð â äíåâíîå âðåìÿ
áåç ïîäúåìà íà îïîðó

Íå ðåæå 1 ðàçà â 6 ìåñ. Ïî ãðàôèêó,
óòâåðæäåííîìó
òåõíè÷åñêèì
ðóêîâîäèòåëåì ÏÝÑ

1.2. Âåðõîâîé îñìîòð ñ
âûáîðî÷íîé ïð îâåðêîé
ñîñòîÿíèÿ êàáåëÿ â
çàæèìàõ

Â ïåðâûé ãîä 1 ðàç â
3 ìåñ., äàëåå íå
ðåæå1ðàçà â ãîä

Ïðè îáíàðóæåíèè
ïîâðåæäåíèÿ êàáåëÿ îò
âèáðàöèè ïðîèçâîäèòñÿ
ñïëîøíàÿ ïðîâåðêà ñ
âûåìêîé êàáåëÿ èç
çàæèìîâ

1.3. Âûáîðî÷íûé îñìîòð, 
âûïîëíÿåìûé
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì
è ðàáîòíèêàìè
ýëåêòðîñåòåé

Íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä

1.4. Âíåî÷åðåäíîé
îñìîòð â óñëîâèÿõ,
êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè
ê ïîâðåæäåíèþ òðîñà

Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ
ãîëîëåäà íà ïðîâîäàõ ÂË 
è ÎÊ

Ïî ðåøåíèþ
òåõíè÷åñêîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ÏÝÑ,
íà÷àëüíèêà ñëóæáû
ëèíèé

2. Ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ
ÎÊ è ñîåäèíèòåëüíûõ
ìóôò

Íå ðåæå 1 ðàçà â 6 ìåñ. è
ïðè àâàðèéíûõ
ñèòóàöèÿõ

Èçìåðÿþòñÿ çíà÷åíèÿ
çàòóõàíèÿ îïòè÷åñêîãî
ñèãíàëà è äðóãèõ
ïàðàìåòðîâ ÎÊ.Â
àâàðèéíîé ñèòóàöèè
îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî
ïîâðåæäåíèÿ ÎÊ
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3. Ïðîâåðêà ðàññòîÿíèé
îò êàáåëÿ äî ïðîâîäà,
ñòðåëû ïðîâåñà ÎÊ.

Ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
ðåìîíòíûõ ðàáîò íà ÎÊ,
ïîñëå îáðàçîâàíèÿ
ãîëîëåäà íà ïðîâîäàõ ÂË 
è ÎÊ

4. Íàáëþäåíèå çà
îáðàçîâàíèåì ãîëîëåäà

Ïðè àòìîñôåðíûõ
óñëîâèÿõ,
ñïîñîáñòâóþùèõ
îáðàçîâàíèþ ãîëîëåäà

Îïðåäåëÿåòñÿ òîëùèíà
ñòåíêè ãîëîëåäà,
èçìåíåíèå ñòðåë
ïðîâåñà, íàëè÷èå ïëÿñêè
ÎÊ

Â ïðî öåñ ñå îá ñëó æè âà íèÿ ÂÎËÑ, ìî ãóò âîç íèê íóòü ðàç ëè÷ íûå ïðî áëå ìû, îñâå -
òèì îñíîâ íûå èç íèõ:

1. Íå îá õî äè ìîñòü îò êëþ ÷å íèÿ ËÝÏ íà âðå ìÿ ïðî âå äå íèÿ ðà áîò íà ÂÎËÑ.
2. Èñïîëü çî âà íèå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîé òåõíèêè.
Ìå òî äû ðå øå íèÿ:
1. Íà ëî æå íèå è ñî âìå ùå íèå ãðà ôè êîâ ÏÏÐ ñëóæá ÑÒÑ, ÝÕÇ ËÝÑ ïî ó÷àñ òêàì

ëè íèè. Îòêëþ ÷å íèå ËÝÏ â ñî îò âå òñòâèè ñ êà òå ãî ðèé íîñ òüþ îáúåêòà.
2. Ñîã ëà ñî âà íèå ñ òðàíñ ïîð òíûì öå õîì î âû äå ëå íèè ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîé

òåõíèêè.
Âêëþ ÷àÿ âñå äîñ òî è íñòâà è íå äîñ òàò êè äîí íî ãî ìå òî äà ïðè ïðî êëàä êå ÂÎÊ,

äàí íûé ñïî ñîá, áûñ òðî è íå äî ðî ãî ïî çâî ëÿ åò ïðî êëà äû âàòü âî ëî êîí íî-îïòè ÷åñ êèå
êà áåëü íûå ñåòè äàæå â òðóä íî äîñ òóï íûõ, ïóñ òûí íûõ, ãîð íûõ, ñ âå÷ íîé ìåð çëî òîé
ðà éî íàõ, ãäå ðå à ëè çà öèÿ äðó ãèõ ñïîñîáîâ ïðîêëàäêè ÂÎËÑ ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíà.
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ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅÌ «ÊÀÑÓÍ»

×åð êà ñîâ Ï.À.
Èíæå íåð, Ñëóæ áà èí ôîð ìà öè îí íî-óïðàâ ëÿ þ ùèõ ñèñ òåì, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ëå âà øîâ À.Á.
çà ìåñ òè òåëü íà ÷àëü íè êà îò äå ëà ÑèÐ ËÈÓÑ, Ñëóæ áà

èí ôîð ìà öè îí íî-óïðàâ ëÿ þ ùèõ ñèñ òåì, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Êîì ïëåê ñíàÿ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íàÿ ñèñ òå ìà ó÷å òà íåôò åï ðî äóê òîâ (äà ëåå –
ÊÀÑÓÍ) ïðåä íàç íà ÷å íà äëÿ àâ òî ìà òè çà öèè ó÷å òà, âû äà ÷è, ïðè å ìà è õðà íå íèÿ
íåôòå ïðîäóêòîâ, à òàê æå ìî íè òî ðèí ãà èõ íà ëè ÷èÿ íà àâ òî ìî áèëü íûõ çà ïðà âî÷ íûõ
ñòàí öè ÿõ (äà ëåå – ÀÇÑ) ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê», ñâî åâ ðå ìåí íî ãî èí ôîð ìè -
ðî âà íèÿ îò âå òñòâåí íûõ ñî òðóä íè êîâ â ñëó ÷àå âîç íèê íî âå íèÿ ×Ñ.

Êîì ïëåê ñíàÿ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ íåôò åï ðî äóê òî-îá åñ ïå -
÷å íè åì ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» îáåñïå÷èâàåò: 

1. Ðà áî òó â ìíî ãî ïîëü çî âà òå ëüñêîì ðå æè ìå ïîä óïðàâ ëå íè åì îïå ðà öè îí íîé
ñèñ òå ìû Microsoft® Windows XP™ è âûøå â àð õè òåê òó ðå «êëè åíò-ñåð âåð» â ðàì êàõ 
ðå ãè î íàëü íîé ñåòè ïå ðå äà ÷è äàí íûõ (äà ëåå – ÐÑÏÄ) ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç
Òîìñê». 

2. Õðà íå íèå äàí íûõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÑÓÁÄ Microsoft® SQL-Server 2008™.
3. Âå äå íèå â «îä íîé òî÷ êå» íîð ìà òèâ íî-ñïðà âî÷ íîé èí ôîð ìà öèè íå îá õî äè ìîé

äëÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñèñòåìû.
4. Ôóí êöè î íè ðî âà íèå â èí òåã ðà öèè ñ ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ àâ òîò ðàí ñïîð òíûì

õî çÿ éñòâîì «SIKE.Àâòîïàðê» â ðå æè ìå on-line (ðå à ëè çî âà íà çà ãðóç êà îôîð ìëåí íûõ 
ïó òå âûõ ëèñ òîâ èç ñèñòåìû «SIKE.Àâòîïàðê»).

5. Àâòîðèçàöèþ îñíîâ íûõ òðàí çàê öèé íà òåð ìè íà ëàõ áå çî ïå ðà òîð íî ãî îò ïóñ êà
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êàðò EM-MARINE.

6. Öåí òðà ëè çî âàí íûé âû ïóñê òîï ëèâ íûõ êàðò ñ ïðè âÿç êîé ê òðàíñ ïîð òíûì ñðå -
äñòâàì è ÀÇÑ, íà çíà ÷å íè åì îä íî ãî èëè íå ñêîëü êèõ âè äîâ òîï ëè âà (ìàê ñè ìàëü íî 4)
è óñòà íîâ ëå íè åì áà çî âî ãî ñó òî÷ íî ãî ëèìèòà èõ îòïóñêà (îïöèîíàëüíî).

7. Äîñ òóï ê îá ñëó æè âà íèþ íà îä íîì òåð ìè íà ëå áå çî ïå ðà òîð íî ãî îò ïóñ êà äî
2500 òîïëèâíûõ êàðò.

8. Áå çî ïå ðà òîð íûé îò ïóñê òîï ëè âà íà ÀÇÑ ñ èäåí òè ôè êà öè åé àâ òî ìî áè ëÿ òîï -
ëèâ íîé êàð òîé è ââî äîì èäåí òè ôè êà òî ðà ïó òå âî ãî ëèñòà (îïöèîíàëüíî).

9. Ðå ãèñ òðà öèþ òðàí çàê öèé ïî îò ïóñ êó è ïðè å ìó íåôò åï ðî äóê òîâ.
10. Ðå ãèñ òðà öèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ òðàí çàê öèé ñ íåôò åï ðî äóê òà ìè.
11. Àâòîìàòèçèðîâàííîå èç ìå ðå íèå óðîâ íÿ âçëè âà íåôò åï ðî äóê òîâ â ðå çåð âó à -

ðàõ, èõ ïëîò íîñ òè è òåì ïå ðà òó ðû, à òàê æå ðàñ ÷åò îá ú å ìà è ìàñ ñû õðà íÿ ùèõ ñÿ
íåôòåïðîäóêòîâ.

12. Àâòîìàòèçàöèþ ó÷å òà íåôò åï ðî äóê òîâ â ðàç ðå çå ðå çåð âó àð íî ãî ïàðêà. 
13. Ìî íè òî ðèíã íà ëè ÷èÿ íåôò åï ðî äóê òîâ íà ÀÇÑ â ãðà ôè ÷åñ êîé ñðå äå (ðèñ.1).
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14. Âîç ìîæ íîñòü ïî ëüçî âà òå ëüñêîé íà ñòðîé êè è ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ
è àíà ëè òè ÷åñ êèõ îò÷åòîâ (ðèñ. 2).

15. Ïåð ñî íè ôè êà öèþ äîñ òó ïà ïî ëüçî âà òå ëåé íà óðîâ íå ìåíþ, ôóíê öèé, îá ú åê -
òîâ è äî êó ìåí òîâ.
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Ðèñ. 1 

Ðèñ. 2



16. Ôèñ êà ëè çà öèþ (ðå ãèñ òðà öèþ) äå éñòâèé ïî ëüçî âà òå ëåé â ñèñòåìå.
17. Êîí òðîëü ñî îò âå òñòâèÿ âåð ñèè ïðî ãðàì ìíûõ êîì ïî íåí òîâ è áàçû äàííûõ.
Ïëà íè ðó åò ñÿ:
1. Ôóí êöè î íè ðî âà íèå â èí òåã ðà öèè ñ ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ àâ òîò ðàí ñïîð òíûì

õî çÿ éñòâîì «SIKE.Àâòîïàðê» è Ìî äóëü íîé Èíòåã ðè ðî âàí íîé Êîð ïî ðà òèâ íîé Ñèñ -
òå ìîé «ÌÈÊÑ» â ðå æè ìå on-line (ïå ðå äà ÷à èí ôîð ìà öèè î äâèæåíèè òîïëèâà íà
ÀÇÑ).

Ïðåä ïî ñûë êà ìè ê ñî çäà íèþ ÊÀÑÓÍ êàê ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ
íåôò åï ðî äóê òî î áåñ ïå ÷å íè åì ïîñëóæèëè:
� Íà ëè ÷èå ñåòè ñî áñòâåí íûõ âå äî ìñòâåí íûõ ÀÇÑ.
� Ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ñòðóê òó ðà ôè ëè à ëîâ Îáùåñ òâà.
� Èñêëþ ÷å íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà è âíåä ðå íèå ìà ëî ëþä íûõ òåõ íî ëî ãèé.
� Îáåñ ïå ÷å íèå äîñ òóï íîñ òè òîï ëè âà äëÿ çà ïðàâ êè â êðóã ëî ñó òî÷ íîì ðå æè ìå.
� Íå îá õî äè ìîñòü ïî ñòî ÿí íî ãî ìî íè òî ðèí ãà íà ëè ÷èÿ íåôò åï ðî äóê òîâ íà ÀÇÑ.
� Îðãà íè çà öèÿ ïðî çðà÷ íîé è ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû ó÷å òà äâè æå íèÿ íåôò åï ðî äóê -

òîâ.
Êîì ïëåê ñíàÿ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ íåôò åï ðî äóê òî î áåñ ïå -

÷å íè åì ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé àï ïà ðàò íî-ïðî ãðàì -
ìíûé êîì ïëåêñ (ðèñ. 3), âêëþ ÷à þ ùèé â ñåáÿ ñëå äó þ ùèå èí òåã ðè ðî âàí íûå òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå ïîä ñèñ òå ìû:

Ïîä ñèñ òå ìà âåð õíå ãî óðîâ íÿ – ðå à ëè çî âà íà ñ ïðè ìå íå íè åì ïðî ãðàì ìíî ãî îá -
åñ ïå ÷å íèÿ ôóíê öè î íè ðó þ ùå ãî íà öåí òðà ëè çî âàí íîì êîð ïî ðà òèâ íîì ñåð âå ðå ïîä
óïðàâ ëå íè åì îïå ðà öè îí íîé ñèñ òå ìû Microsoft® Windows™ â ìíî ãî ïîëü çî âà òå -
ëüñêîì ðå æè ìå. Â ïðî ãðàì ìíîì êîì ïî íåí òå ïîä ñèñ òå ìû âåð õíå ãî óðîâ íÿ âû ïîë íÿ -
åò ñÿ àä ìè íèñ òðè ðî âà íèå ñèñ òå ìû, îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ äîñ òóï ïî ëüçî âà òå ëåé ê æóð íà -
ëàì òðàí çàê öèé è îò ÷å òàì, ôîð ìè ðó åò ñÿ âñÿ íîð ìà òèâ íî-ñïðà âî÷ íàÿ èí ôîð ìà öèÿ

ñèñ òå ìû è ðå ãèñ òðè ðó þò ñÿ äâà òèïà êàðò äîñ òó ïà ê
ïîä ñèñ òå ìå áå çî ïå ðà òîð íî ãî îò ïóñ êà: Òîï ëèâ íàÿ êàðòà 
(àâòîðèçóåò àâòîìîáèëü ïðè çàïðàâêå) è Ñåðâèñíàÿ
êàðòà (àâòîðèçóåò ïðîöåäóðó ñëèâà íåôòåïðîäóêòîâ èç
áåíçîâîçà). 

Ïîä ñèñ òå ìà áå çî ïå ðà òîð íî ãî îò ïóñ êà – ðå à ëè çî -
âà íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òåð ìè íà ëîâ áå çî ïå ðà òîð íî ãî
îò ïóñ êà (äàëåå – ÒÁÎ) (ðèñ. 4) ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ ïîä
óïðàâ ëå íè åì Free RT OS è èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñ òîï ëè -
âî ðàç äà òî÷ íû ìè êî ëîí êà ìè (äà ëåå – ÒÐÊ) ÀÇÑ (â ò. ÷. ñ 
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Ðèñ. 3

Ðèñ. 4



ïðè ìå íå íè åì àï ïà ðàò íî-ïðî ãðàì ìíûõ ñèñ òåì/ìî äó ëåé ñî ïðÿ æå íèÿ) ïîä êëþ ÷à å -
ìûõ ê ðå ãè î íàëü íîé ñåòè ïå ðå äà ÷è äàí íûõ Îáùåñ òâà. ÒÁÎ ôóíê öè î íè ðó åò â ðå æè -
ìå off-line ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñïðà âî÷ íîé èí ôîð ìà öèè ñôîð ìè ðî âàí íîé â ïîä ñèñ òå -
ìå âåð õíå ãî óðîâ íÿ. Àâòîðèçàöèÿ àâ òî ìî áè ëÿ íà òåð ìè íà ëå ïðî èç âî äèò ñÿ ñ
ïðè ìå íå íè åì òîï ëèâ íîé êàð òû (ðà íåå çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íîé â ïîä ñèñ òå ìå âåð õíå ãî
óðîâ íÿ) è ââî äà ID ïó òå âî ãî ëèñ òà (îïöè î íàëü íî ñ ó÷å òîì íà ñòðîé êè ïà ðà ìåò ðîâ
êàð òû) ïî ñëå óñòà íîâ êè ïèñ òî ëå òà â òîï ëèâ íûé áàê òðàíñïîðò íîãî ñðå äñòâà. Ââîä
ID ïó òå âî ãî ëèñ òà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ âðó÷ íóþ èëè ïó òåì ñ÷è òû âà íèÿ øòðèõ-êîäà â
ñòàí äàð òå EAN13 ñ áëàí êà ïó òå âî ãî ëèñ òà. Ïðî öå äó ðà îò ïóñ êà íåôò åï ðî äóê òà íà
ÀÇÑ îïðå äå ëÿ åò ñÿ îïöè î íàëü íî äëÿ êàæ äî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî ñðå äñòâà (ïà ðà ìåò ðû
òîï ëèâ íîé êàð òû) è îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïó òåì ââî äà òðå áó å ìîé äîçû íà êëà âè à òó ðå
ÒÁÎ, ëèáî äî ïî ëíî ãî áàêà (ñðà áà òû âà íèÿ îò ñå÷ êè ïèñ òî ëå òà). Â ëþ áîì ñëó ÷àå îá ú -
åì îò ïóñ êà íå ìî æåò áûòü áî ëåå íî ìè íàëü íî ãî îá ú å ìà òîï ëèâ íî ãî áàêà òðàíñ ïîð -
òíî ãî ñðå äñòâà è íå ïðå âû øà åò óñòà íîâ ëåí íî ãî áà çî âî ãî ñó òî÷ íî ãî ëè ìè òà îò ïóñ êà. 
Âñå òðàí çàê öèè ñî âåð øåí íûå íà òåð ìè íà ëå çà ïè ñû âà þò ñÿ â áàçó äàí íûõ òåð ìè íà ëà
ñ èäåí òè ôè êà öè åé óíè êàëü íûì êî äîì è ïå ðå äà þò ñÿ â ïîä ñèñ òå ìó âåð õíå ãî óðîâ íÿ
âî âðå ìÿ î÷å ðåä íî ãî ñå àí ñà ñâÿ çè. Çàã ðóç êà èí ôîð ìà öèè â òåð ìè íàë è ïå ðå äà ÷à èí -
ôîð ìà öèè î òðàí çàê öè ÿõ â ïîä ñèñ òå ìó âåð õíå ãî óðîâ íÿ ïðî èç âî äÿò ñÿ ñ ïå ðè î äè÷ -
íîñ òüþ îïðå äå ëåí íîé â íà ñòðîé êàõ ñèñ òå ìû, ëèáî ïî çà ïðî ñó ïî ëüçî âà òå ëÿ. Â ñëó -
÷àå âîç íèê íî âå íèÿ âíåø òàò íîé ñè òó à öèè (âû õî äà èç ñòðîÿ ÒÁÎ) îò ïóñê
íåôò åï ðî äóê òîâ íà ÀÇÑ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïó òåì óïðàâ ëå íèÿ ÒÐÊ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
ÑÀÓ ÀÇÑ «GasKit» èëè ïóëü òà äèñ òàí öè îí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ «ÒÎÏÀÇ-103 Ì1» èëè
àíà ëî ãè÷ íî ãî. Âñå ôàê òû îò ïóñ êà íåôò åï ðî äóê òîâ íà ÀÇÑ, ìè íóÿ òåð ìè íàë áå çî ïå -
ðà òîð íî ãî îò ïóñ êà, ôèê ñè ðó þò ñÿ â æóð íà ëå ó÷å òà îò ïóñ êà íåôò åï ðî äóê òîâ è
âïîñëåäñòâèè âíîñÿòñÿ âðó÷íóþ â æóðíàë òðàíçàêöèé.

Ïîä ñèñ òå ìà àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ó÷å òà íåôò åï ðî äóê òîâ – ðå à ëè çî âà íà ñ
ïðè ìå íå íè åì àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû èç ìå ðå íèÿ óðîâ íÿ âçëè âà íåôò åï ðî äóê -
òà â ðå çåð âó à ðå, îïðå äå ëå íèÿ åãî òåì ïå ðà òó ðû è ïëîò íîñ òè. Äàí íàÿ ïîä ñèñ òå ìà ýêñ -
ïëó à òè ðó åò ñÿ â èí òåã ðà öèè ñ ÒÁÎ è ïîä ñèñ òå ìîé âåð õíå ãî óðîâ íÿ. Îïðå äå ëå íèå
îáú åìà è ìàñ ñû õðà íÿ ùå ãî ñÿ íåôò åï ðî äóê òà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â àâ òî ìà òè çè ðî âàí -
íîì ðå æè ìå íà îñíîâå äàííûõ ãðàäóèðîâî÷íîé òàáëèöû ââåäåííîé â ñïðàâî÷íèêå
«Ðåçåðâóàðû» ïîäñèñòåìû âåðõíåãî óðîâíÿ.

Íà äàí íûé ìî ìåíò ñèñ òå ìà ÊÀÑÓÍ çà ïó ùå íà â îïûò íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ íà äå -
ñÿ òè ÀÇÑ Îáùåñ òâà. Ïîëü çî âà òå ëÿ ìè ñèñ òå ìû ÊÀÑÓÍ ÿâ ëÿ þò ñÿ 133 ïî ëüçî âà òå ëÿ,
âû äà íà 1621 çà ïðà âî÷ íàÿ êàð òà, ïðî èç âå äå íî áî ëåå 65 òûñ. çà ïðà âîê àâòîòðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è îá îðó äî âà íèÿ, ñíàá æåí íî ãî äâè ãà òå ëåì âíóò ðåí íå ãî ñãîðàíèÿ
îáùèì îáúåìîì áîëåå 4 ìëí. ëèòðîâ òîïëèâà.

Ïî ëó ÷åí íûå ïðå è ìó ùåñ òâà – îïòè ìè çà öèÿ áèç íåñ-ïðî öåñ ñà:

� Äîñ òóï íîñòü çà ïðàâ êè â êðóã ëî ñó òî÷ íîì ðå æè ìå.

� Ñó ùåñ òâåí íîå ñî êðà ùå íèå òðó äî çàò ðàò ïåð ñî íà ëà.

� Èñêëþ ÷å íèå áó ìàæ íî ãî äî êó ìåí òî î áî ðî òà.

� Áî ëåå òî÷ íûé àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûé ó÷åò äâè æå íèÿ íåôò åï ðî äóê òîâ.

� Ìî íè òî ðèíã íà ëè ÷èÿ íåôò åï ðî äóê òîâ íà ÀÇÑ â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî âðå ìå íè.
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ÀËÃÎÐÈÒÌ È ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÄËß
ÑÈÍÒÅÇÀ ÐÅÃÓËßÒÎÐÀ ÊÂÀÇÈÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÎÉ ÑÒÅÏÅÍÈ

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÇÀÄÀÍÍÎÉ ÊÎËÅÁÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ

×åò âå ðè êîâ Ì.À.
Ñòó äåíò, Èíñòè òóò êè áåð íå òè êè, Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò

Ïóø êà ð¸â Ì.È.
Àññèñòåíò êàô. ÀÈÊÑ, Èíñòè òóò êè áåð íå òè êè, Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé

óíè âåð ñè òåò

Ââå äå íèå

Àêòóàëüíîñòü ïðè ìå íå íèÿ ñî âðå ìåí íûõ ìå òî äîâ, àë ãî ðèò ìîâ è ïðî ãðàì ìíûõ
ñðåäñòâ â íà óêî åì êèõ îò ðàñ ëÿõ ïðî èç âî äñòâà, êà êî âîé ÿâ ëÿ åò ñÿ íåôò å ãà çî äî áû âà þ -
ùàÿ îò ðàñëü è ñâÿ çàí íàÿ ñ íåé ïðî åê òíàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, áåñ ñïîð íà. Ïî ý òî ìó âàæ íà
ðå à ëè çà öèÿ àë ãî ðèò ìîâ, ìå òî äèê, ïî çâî ëÿ þ ùèõ àâ òî ìà òè çè ðî âàòü ðó òèí íûå ðàñ ÷å -
òû è âíåä ðå íèå àâ òîð ñêèõ ïðî ãðàì ìíûõ ñðåäñòâ â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû. Ïðè -
ìå ðîì òà êèõ àâ òîð ñêèõ ñðåäñòâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå, ïî çâî ëÿ þ ùåå
ñèí òå çè ðî âàòü ðåãóëÿòîð ïî êðèòåðèþ ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè è
çàäàííîé ñòåïåíè êîëåáàòåëüíîñòè ñèñòåìû.

Áîëü øè íñòâî ñî âðå ìåí íûõ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ èñ ïîëü çó -
þò ðå ãó ëÿ òî ðû, êîí òðî ëè ðó þ ùèå îäèí èëè íå ñêîëü êî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ
(íà ïðè ìåð, òåì ïå ðà òó ðà, äàâ ëå íèå). Ðå ãó ëÿ òî ðû èñ ïîëü çó þò ñÿ ñ öåëüþ ïî âû øå íèÿ
êà ÷åñ òâà âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè, ðåí òà áåëü íîñ òè, áå çî ïàñ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà.
Ñëå äî âà òåëü íî, àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è íàñòðîéêè.

Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ðàç ðà áî òà íî áîëü øîå ÷èñ ëî ìå òî äîâ ñèí òå çà ëè íåé íûõ
ñèñ òåì àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ (ÑÀÓ), ïî çâî ëÿ þ ùèõ îñó ùå ñòâëÿòü îá îñíî -
âàí íûé âû áîð ñòðóê òó ðû è ïà ðà ìåò ðîâ ðå ãó ëÿ òî ðà äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ â ñèñ òå ìå çà ðà -
íåå çà äàí íûõ òðå áî âà íèé ê å¸ êà ÷åñ òâó [1–2]. Ïî êà çà òå ëè êà ÷åñ òâà ìîæ íî ðàç áèòü
íà ÷å òû ðå ãðóï ïû: ÷àñ òîò íûå, âðå ìåí íûå, êîð íå âûå è êî ýô ôè öè åí òíûå, îïðå äå ëÿ å -
ìûå íà áî ðîì êî ýô ôè öè åí òîâ ïå ðå äà òî÷ íîé ôóíê öèè. Àíàëèç ìå òî äîâ ñèí òå çà ÑÀÓ 
ïî êà çû âà åò, ÷òî äëÿ âû áî ðà íà ñòðî åê ðå ãó ëÿ òî ðà æå ëà òåëü íî èìåòü ïðî ñòûå àíà ëè -
òè ÷åñ êèå èëè ãðà ôè ÷åñ êèå çà âè ñè ìîñ òè, ïî çâî ëÿ þ ùèå ëåã êî ïå ðåé òè îò ïî êà çà òå -
ëåé êà ÷åñ òâà ÑÀÓ ê èñ êî ìûì ïà ðà ìåò ðàì ðå ãó ëÿ òî ðà. Çà èñ êëþ ÷å íè åì ïðî ñòûõ ñëó -
÷à åâ (äëÿ ñèñ òåì ïåð âî ãî è âòî ðî ãî ïî ðÿä êîâ) òà êèå çà âè ñè ìîñ òè ñëîæ íî ïî ëó ÷èòü
ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ÷àñ òîò íûõ èëè âðåìåííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà. Çíà÷èòåëüíî
ïðîùå çàäà÷à ïàðàìåòðè÷åñêîãî ñèíòåçà ðåãóëÿòîðà ðåøàåòñÿ íà îñíîâå êîðíåâîãî
ïîäõîäà èëè ïðè èñïîëüçîâàíèè êîýôôèöèåíòíûõ ìåòîäîâ.

Ïîñ òà íîâ êà çà äà ÷è

Îäíèì èç øè ðî êî èñ ïîëü çó å ìûõ ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè ÑÀÓ êðè òå ðè åâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ìàê ñè ìàëü íàÿ ñòå ïåíü óñòîé ÷è âîñ òè ñèñ òå ìû. Èçâåñ òíî, ÷òî ñèñ òå ìû, ñèí òå çè ðî -
âàí íûå ïî ýòî ìó êðè òå ðèþ, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ, îá ëà äà þò áî ëåå âû ñî êèì
áûñ òðî äå éñòâè åì, ìåíü øèì ïå ðå ðå ãó ëè ðî âà íè åì è áîëü øèì çà ïà ñîì óñòîé ÷è âîñ òè 
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[3]. Ðàñ ñìîò ðèì àë ãî ðèòì, â îñíî âó êî òî ðî ãî ïî ëî æå íû êî ýô ôè öè åí òíûå îöåí êè
ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà. Îíè ïî çâî ëÿ þò ïðî âî äèòü ñèí òåç ðå ãó ëÿ òî ðà ïî ðàç ëè÷ íûì
êðè òå ðè ÿì (çà äàí íàÿ òî÷ íîñòü, ñòå ïåíü êî ëå áà òåëü íîñ òè, ñòå ïåíü óñòîé ÷è âîñ òè).
Êî ýô ôè öè åí òíûå ìå òî äû äàþò âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷èòü ïðè áëè æåí íûå â íå êî òî ðîì
ñìûñ ëå, íî ïðîñòûå ñîîòíîøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñâÿçàòü ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
ñèñòåìû ïðîèçâîëüíîãî ïîðÿäêà è èñêîìûå ïàðàìåòðû ðåãóëÿòîðà. 

Ðàñ ñìîò ðèì ñèñ òå ìó àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ (Ðèñ. 1)

Ïå ðå äà òî÷ íàÿ ôóíê öèÿ îá ú åê òà óïðàâ ëå íèÿ è ðå ãó ëÿ òî ðà èìåþò âèä: 

, 

Òà êèì îá ðà çîì, õà ðàê òå ðèñ òè ÷åñ êèé ïî ëè íîì ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ èìååò âèä:

(1)

Çà äà ÷à çà êëþ ÷à åò ñÿ â îïðå äå ëå íèè çíà ÷å íèé íà ñòðî å÷ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ ðå ãó ëÿ -
òî ðà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ðàñ ïî ëî æå íèå êîð íåé õà ðàê òå ðèñ òè ÷åñ êî ãî óðàâ íå íèÿ ñèñ -
òå ìû â óñå ÷åí íîì ñåê òî ðå îá ðà çî âàí íîì âåð òè êàëü íîé ïðÿ ìîé ïðî âå ä¸í íîé ÷å ðåç

òî÷ êó  è ëó ÷îì, ïðî âå ä¸í íûì èç íà ÷à ëà êî îð äè íàò ïîä óãëîì, â
êî òî ðîì íå îá õî äè ìî ðàñ ïî ëî æèòü êîð íè ñèñòåìû.

Ìå òîä êî ýô ôè öè åí òíûõ îöå íîê ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà

Î÷å âèä íî, ÷òî ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè ÑÀÓ âàæ íî íå òîëü êî ïî ëó ÷èòü óñòîé ÷è -
âóþ ñèñ òå ìó, íî è ãà ðàí òè ðî âàòü â íåé îïðå äå ëåí íîå êà ÷åñ òâî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.
Ñ ýòîé òî÷ êè çðå íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ þò èí òå ðåñ ïðåä ëî æåí íûå â [1] äîñ òà òî÷ íûå
óñëîâèÿ çàäàííîé ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè.

239

Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü

Ðèñ. 1. Ñòðóê òóð íàÿ ñõå ìà ÑÀÓ



(2)

ãäå 
�* ,
 0 465 – ïî êà çà òåëü óñòîé ÷è âîñ òè;
� – ñòå ïåíü óñòîé ÷è âîñ òè;
ai, al – êî ýô ôè öè åí òû õà ðàê òå ðèñ òè ÷åñ êî ãî ïî ëè íî ìà.
Âû ïîë íå íèå óñëî âèé (2) ãà ðàí òè ðó åò ðàñ ïî ëî æå íèå êîð íåé õà ðàê òå ðèñ òè ÷åñ -

êî ãî ïî ëè íî ìà (1) ëå âåå âåð òè êàëü íîé ïðÿ ìîé, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç òî÷ êó ( , )�� j0 . 

Äëÿ óäî áñòâà â äàëü íåé øåì, ââå ä¸ì ñëå äó þ ùèå îá îçíà ÷å íèÿ:

Íà ðÿ äó ñ îá åñ ïå ÷å íè åì â ñèñ òå ìå ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè óñòîé ÷è âîñ òè íå îá õî -
äè ìî ãà ðàí òè ðî âàòü òàê æå è òðå áó å ìóþ êî ëå áà òåëü íîñòü. Ââå äåì â ðàñ ñìîò ðå íèå
ïî êà çà òåëü ñòåïåíè êîëåáàòåëüíîñòè ñèñòåìû [2]:

(3)

Âû ðà çèâ èç óñëî âèÿ (3) îäíè èç êî ýô ôè öè åí òîâ ÏÈ-ðå ãó ëÿ òî ðà, ðå øå íèå çà äà -
÷è ñèí òå çà ÑÀÓ ñâå ä¸ò ñÿ ê îïðå äå ëå íèþ åãî âòîðîãî ïàðàìåòðà:
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Ðå øàÿ ñèñ òå ìó (4) (n – 2) ðàç, è îïðå äå ëÿÿ íà êàæ äîì øàãå ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å -
íèå  íå îá õî äè ìî âû áðàòü ìàê ñè ìàëü íîå èç íèõ, òî åñòü � �* max� i. Âñå äå éñòâè òåëü -
íûå ÷àñ òè êîð íåé ñèí òå çè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû âñåã äà áó äóò ëå æàòü â óñå ÷¸í íîì ñåê -
òî ðå îá ðà çî âàí íîì âåð òè êàëü íîé ïðÿ ìîé ïðî âå ä¸í íîé ÷å ðåç òî÷ êó 
( , ),� � � �� �j0 0  è ëó ÷îì, ïðî âå ä¸í íûì èç íà ÷à ëà êî îð äè íàò ïîä óãëîì, â êî òî ðîì
íå îá õî äè ìî ðàñ ïî ëî æèòü êîð íè ñèñòåìû.

Ïðîã ðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå

Ïðîã ðàì ìíûé ïà êåò, ïðåä ñòàâ ëåí íûé â äàí íîé ðà áî òå, ðå à ëè çî âàí â ñðå äå
Microsoft Visual Studio 2012 íà ÿçû êå ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ C# ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íà áî -
ðà áèá ëè î òåê Wolfram.NET/Link, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò èñ ïîëü çî âàòü ïðî òî êîë
MathLink, ïðåä íàç íà ÷åí íûé äëÿ îá ìå íà äàí íû ìè ñ ñèñ òå ìîé êîì ïüþ òåð íîé àë ãåá -
ðû Wolfram Mathematica. Âîç ìîæ íîñ òè.NET/Link ïî çâî ëÿ åò ïðî ãðàì ìèñ òó ïè ñàòü
âû ñî êî ó ðîâ íå âûé êîä ïîä.NET Framework. Âû áîð áûë îá óñëîâ ëåí ìà ëûì
êîëè÷åñòâîì êîäà ïðè áîëüøîé ýôôåêòèâíîñòè ñðåäñòâ Wolfram Mathematica.

Èñõîä íûé èí òåð ôåéñ ïðî ãðàì ìû (ðèñ. 2) ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îá ëàñ òè, â êî òî -
ðûõ îòî áðà æà åò ñÿ: êîð íå âàÿ ïëîñ êîñòü, ñ ïðåä ñòàâ ëåí íîé íà íåé äå êîì ïî çè öè åé ïî -
ëþ ñîâ ñèí òå çè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû; ãðà ôèê ïå ðå õîä íîé õà ðàê òå ðèñ òè êè ñèñ òå ìû, äëÿ
îöåí êè ïðÿ ìûõ ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà ñèñ òå ìû è ðå çóëü òà òîâ ñèí òå çà; òåê ñòî âûå
ïîëÿ, â êî òî ðûå âíî ñèò ñÿ èñ õîä íàÿ èí ôîð ìà öèÿ îá îá ú åê òå óïðàâ ëå íèÿ è ñåêòîðå, â
êîòîðîì íåîáõîäèìî ðàñïîëîæèòü êîðíè ñèíòåçèðóåìîé ñèñòåìû.

Ðàñ ñìîò ðèì ðà áî òó ïðî ãðàì ìû. Ïóñòü èìå åò ñÿ îá ú åêò óïðàâ ëå íèÿ ñ ïå ðå äà òî÷ -
íîé ôóíêöèåé 

, ãäå 
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Ñåêöèÿ 7. 
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü



. 

Íå îá õî äè ìî âû áðàòü ïà ðà ìåò ðû ÏÈ-ðå ãó ëÿ òî ðà , îá åñ ïå ÷è âà -
þ ùå ãî â ñèñ òå ìå ìàê ñè ìè çè ðî âàí íóþ ñòå ïåíü óñòîé ÷è âîñ òè è ðàñ ïî ëî æå íèå êîð -
íåé ñèñ òå ìû â ñåê òî ðå � �� � 30�.

Ââå ä¸ì êî ýô ôè öè åí òû õà ðàê òå ðèñ òè ÷åñ êî ãî ïî ëè íî ìà îá ú åê òà óïðàâ ëå íèÿ è
íå îá õî äè ìûé ñåê òîð â ñî îò âå òñòâó þ ùèå òåê ñòî âûå ïîëÿ ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å -
íèÿ è èíè öè è ðó åì ðà áî òó ïðî ãðàì ìû ïó ò¸ì íà æà òèÿ ëå âîé êíîï êè ìûøè íàä êíîï -
êîé «Ðàñ ñ÷è òàòü». ×å ðåç íå êî òî ðûé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè, â òå ÷å íèå êî òî ðî ãî ïðî -
ãðàì ìíûé ïðî äóêò áó äåò âû ïîë íÿòü âñå íåîáõîäèìûå ðàñ÷¸òû, îêíî ïðîãðàììû
ïðèìåò âèä, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 2.

Èñõî äÿ èç ðå çóëü òà òîâ ðà áî òû ïðî ãðàì ìû, î÷å âèä íî, ÷òî âñå êîð íè ñèñ òå ìû
ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ â çà äàí íîì óñå÷åííîì ñåêòîðå.

Çàê ëþ ÷å íèå

Ðå çóëü òà òîì ïðî äå ëàí íîé ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå, ïî çâî ëÿ -
þ ùåå íà îñíî âå ðàç ðà áî òàí íûõ àë ãî ðèò ìîâ ïðî âî äèòü ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êèé ñèí òåç
ÏÈ-ðå ãó ëÿ òî ðà. Äîñ òî è íñòâîì ðå à ëè çî âàí íîé â ïðî ãðàì ìíîì îá åñ ïå ÷å íèè ìå òî äè -
êè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî, íà ðÿ äó ñ îá åñ ïå ÷å íè åì â ñèñ òå ìå ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè óñòîé -
÷è âîñ òè ñèñòåìû, ãàðàíòèðóåòñÿ òàêæå ðàñïîëîæåíèå êîðíåé â çàäàííîì ñåêòîðå.

Ýôôåê òèâ íîñòü ðàç ðà áî òàí íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïîä òâåð æäà åò ñÿ
ïðî äå ìî íñòðè ðî âàí íûì ïðèìåðîì.
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Ðèñ. 2. Èíòåð ôåéñ ïðî ãðàì ìû
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ÄËß ÇÀÌÅÒÎÊ



ÑÅÊÖÈß 8

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ



ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÅ ÑÎÐÅÂÍÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ
ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Ãî ëîâ êèí Å.À.
Ìàñ òåð, Òîì ñêîå ÓÀÂÐ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ñå ìå íîâ Ê.Ñ.
Ìàñ òåð, Òîì ñêîå ÓÀÂÐ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Â ñî âðå ìåí íîì ìå íåä æìåí òå âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà þò ìî òè âà öè îí -
íûå àñ ïåê òû. Ìî òè âà öèÿ ïåð ñî íà ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ñðå äñòâîì îá åñ ïå ÷å íèÿ
îïòè ìàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ, ìî áè ëè çà öèè èìå þ ùå ãî ñÿ êàä ðî âî ãî ïî -
òåí öè à ëà. Îñíîâ íàÿ öåëü ïðî öåñ ñà ìî òè âà öèè – ýòî ïî ëó ÷å íèå ìàê ñè ìàëü íîé îò äà -
÷è îò èñ ïîëü çî âà íèÿ èìå þ ùèõ ñÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïî âû ñèòü îá -
ùóþ ðå çóëü òà òèâ íîñòü è ïðè áûëü íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. 

Îñíîâ íîé îñî áåí íîñ òüþ óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì ïðè ïå ðå õî äå ê ðûí êó ÿâ ëÿ åò -
ñÿ âîç ðàñ òà þ ùàÿ ðîëü ëè÷ íîñ òè ðà áîò íè êà. Ñè òó à öèÿ êî òî ðàÿ ñëî æè ëàñü â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ â íà øåé ñòðà íå íå ñ¸ò êàê áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè, òàê è áîëü øèå óãðî çû
äëÿ êàæ äîé ëè÷ íîñ òè â ïëà íå óñòîé ÷è âîñ òè å¸ ñó ùåñ òâî âà íèÿ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì âîç -
ðàñ òà åò âêëàä êàæ äî ãî ðà áîò íè êà â êî íå÷ íûå ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà -
öèè. Îäíà èç ãëàâ íûõ çà äà÷ äëÿ îðãà íè çà öèé ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè – ïî -
èñê ýô ôåê òèâ íûõ ñïî ñî áîâ óïðàâ ëå íèÿ òðó äîì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ àê òè âè çà öèþ
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðå ñóð ñà. Ðå øà þ ùèì ïðè÷èííûì ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñòè,
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ÿâëÿåòñÿ èõ ìîòèâàöèÿ.

Òî åñòü ñåé ÷àñ ñó ùåñ òâó åò êðàé íå âû ñî êàÿ ñòå ïåíü íå îïðå äå ëåí íîñ òè â æèç íè
êàæ äî ãî ÷å ëî âå êà. Ñëå äî âà òåëü íî, íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü íî âûé ïîä õîä ê óïðàâ -
ëå íèþ ïåð ñî íà ëîì. Ýòîò ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. ñî çäà íèå ôè ëî ñî ôèè óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì.
2. ñî çäà íèå ñî âåð øåí íûõ ñëóæá óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì.
3. ïðè ìå íå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé â óïðàâ ëå íèè ïåð ñî íà ëîì.
4. ñî çäà íèå è âû ðà áîò êà ñî âìåñ òíûõ öåí íîñ òåé, ñî öè àëü íûõ íîðì, óñòà íîâ êè

ïî âå äå íèÿ, êî òî ðàÿ ðåã ëà ìåí òè ðó åò ïî âå äå íèå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè.
Ïðè ýòîì ðó êî âî äè òå ëè äîë æíû áûòü ãî òî âû ê òîìó, ÷òî âíåä ðå íèå ñèñ òå ìû

ìî òè âà öèè – äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íûé, ñëîæ íûé è äî ðî ãîñ òî ÿ ùèé ïðî öåññ, òðå áó þ -
ùèé íå óêîñ íè òåëü íî ãî ñî áëþ äå íèÿ ïðè ìå íÿ å ìîé ìå òî äè êè è îá ÿ çà òåëü íîé
àïðîáàöèè â îäíîì èç ïîäðàçäåëåíèé.

Ôè ëî ñî ôèÿ óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì – ýòî ôîð ìè ðî âà íèå ïî âå äå íèÿ îò äåëü íûõ
ðà áîò íè êîâ ïî îò íî øå íèþ ê öå ëÿì ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â òà êèõ óñëî âè ÿõ ìî òè -
âà öèÿ òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñî òðóä íè êîâ ôèð ìû ïðè îá ðå òà åò îñî áåí íî âàæ íîå
çíà ÷å íèå. Äëÿ òîãî, ÷òî áû ÷å ëî âåê âû ïîë íÿë ïî ðó ÷åí íóþ åìó ðà áî òó äîáðîñîâåñò -
íî è êà ÷åñ òâåí íî, îí äîëæåí áûòü â ýòîì çàèíòåðåñîâàí èëè, èíà÷å ãîâîðÿ,
ìîòèâèðîâàí.

Â óïðàâ ëå íèè ïåð ñî íà ëîì ìî òè âà öèÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ïðî öåññ àê òè âè çà -
öèè ìî òè âîâ ðà áîò íè êîâ (âíóò ðåí íÿÿ ìî òè âà öèÿ) è ñî çäà íèÿ ñòè ìó ëîâ (âíåø íÿÿ
ìî òè âà öèÿ) äëÿ èõ ïî áóæ äå íèÿ ê ýô ôåê òèâ íî ìó òðó äó. Â ýòîé ñâÿ çè êàê ñè íî íè ìè÷ -
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íûå òåð ìè íó ìî òè âà öèÿ èñ ïîëü çó þò ñÿ òàê æå òåð ìè íû ñòè ìó ëè ðî âà íèå è ìî òè âè ðî -
âà íèå [2]. Öåëüþ ìî òè âà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå êîì ïëåê ñà óñëî âèé, ïî áóæ äà -
þ ùèõ ÷å ëî âå êà ê îñóùåñòâëåíèþ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëè ñ
ìàêñèìàëüíûì ýôôåêòîì.

Ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î âîç ìîæ íîñ òÿõ ìî òè âà öèè òðó äà ðà áîò íè êîâ ïðå òåð ïå ëè áîëü -
øèå èç ìå íå íèÿ â ïðàê òè êå óïðàâ ëå íèÿ. Äîë ãîå âðå ìÿ ñ÷è òà ëîñü, ÷òî åäè íñòâåí íûì
è äîñ òà òî÷ íûì ñòè ìó ëîì äëÿ ïî áóæ äå íèÿ ðà áîò íè êà ê ýô ôåê òèâ íî ìó òðó äó ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ìà òå ðè àëü íîå âîç íàã ðàæ äå íèå. Òåé ëîð, îñíî âà òåëü øêî ëû íà ó÷íî ãî ìå íåä æìåí -
òà, ðàç ðà áî òàë ñâîþ ñèñ òå ìó îðãà íè çà öèè òðó äà ðà áîò íè êîâ, óáå äè òåëü íî äî êà çû âà -
þ ùóþ ñâÿçü ìåæ äó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ òðó äà è åãî îïëà òîé. Îäíà êî
ýêñ ïå ðè ìåí òû Ìýéî â Õî òîð íå îá íà ðó æè ëè çíà ÷è òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ïðî èç âî äè -
òåëü íîñòü òðó äà äðó ãèõ ôàê òî ðîâ — ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ. Ñî âðå ìå íåì ïî ÿ âè ëèñü ðàç -
ëè÷ íûå ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèå òå î ðèè ìî òè âà öèè, ïû òà þ ùè å ñÿ ñ ðàç íûõ ïî çè öèé ðàñ -
ñìîò ðåòü îïðå äå ëÿ þ ùèå ôàê òî ðû è ñòðóê òó ðó ìî òè âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà.
Â ðå çóëü òà òå òàê íà çû âà å ìàÿ ïîëèòèêà «êíóòà è ïðÿíèêà» ñìåíèëàñü âûðàáîòêîé
áîëåå ñëîæíûõ ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê òðóäó,
áàçèðóþùèõñÿ íà ðåçóëüòàòàõ åå òåîðåòè÷åñêîãî èç ó÷å íèÿ [3].

Â îñíî âå ñî âðå ìåí íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê ìî òè âà öèè ëå æàò ïðåä ñòàâ ëå -
íèÿ, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîé íà óêîé, èñ ñëå äó þ ùåé ïðè ÷è íû è ìå õà -
íèç ìû öå ëå íàï ðàâ ëåí íî ãî ïî âå äå íèÿ ÷å ëî âå êà. Ñ ýòèõ ïî çè öèé ìî òè âà öèÿ îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ êàê äâè æó ùàÿ ñèëà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ, â îñíî âå êî òî ðîé íàõîäèòñÿ
âçàèìîñâÿçü ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ è öåëåé ÷åëîâåêà.

Îáùóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó ïðî öåñ ñà ìî òè âà öèè ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü, åñëè îïðå äå -
ëèòü èñ ïîëü çó å ìûå äëÿ åãî îá ú ÿñ íå íèÿ ïî íÿ òèÿ: ïî òðåá íîñ òè, ìîòèâû, öåëè.

Ïîò ðåá íîñ òè — ýòî ñî ñòî ÿ íèå ÷å ëî âå êà, èñ ïû òû âà þ ùå ãî íóæ äó â îá ú åê òå, íå -
îá õî äè ìîì äëÿ åãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ. Ïîò ðåá íîñ òè ÿâ ëÿ þò ñÿ èñ òî÷ íè êîì àê òèâ íîñ òè
÷å ëî âå êà, ïðè÷èíîé åãî öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé.

Ìî òè âû — ýòî ïî áóæ äå íèÿ ÷å ëî âå êà ê äå éñòâèþ, íà ïðàâ ëåí íûå íà ðå çóëü òàò
(öåëü).

Öåëè — ýòî æå ëà å ìûé îá ú åêò èëè åãî ñî ñòî ÿ íèå, ê îá ëà äà íèþ êî òî ðûì ñòðå -
ìèò ñÿ ÷åëîâåê.

Ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ ñõå ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ äî âîëü íî óñëîâ íîé è äàåò ëèøü ñà ìîå îá ùåå
ïðåä ñòàâ ëå íèå î âçà è ìîñ âÿ çÿõ ïî òðåá íîñ òåé è ìî òè âîâ. Ðå àëü íûé æå ìî òè âà öè îí -
íûé ïðî öåññ ìî æåò áûòü çíà ÷è òåëü íî áî ëåå ñëîæ íûì. Ìî òè âû, äâè æó ùèå ÷å ëî âå -
êîì, ÷ðåç âû ÷àé íî ñëîæ íû, ïîä âåð æå íû ÷àñ òûì ïå ðå ìå íàì è ôîð ìè ðó þò ñÿ ïîä âîç -
äå éñòâè åì öå ëî ãî êîì ïëåê ñà âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ – ñïî ñîá íîñ òåé,
îá ðà çî âà íèÿ, ñî öè àëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ, ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, îá ùåñ òâåí -
íî ãî ìíå íèÿ è ò. ï. Ïî ý òî ìó ïðîãíîçèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà â îòâåò
íà ðàçíûå ñèñòåìû ìîòèâàöèè âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî.

Ìî òè âà öèÿ êàê ôóíê öèÿ óïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çó åò ñÿ ÷å ðåç ñèñ òå ìó ñòè ìó ëîâ, ò. å.
ëþ áûå äå éñòâèÿ ïîä ÷è íåí íî ãî äîë æíû èìåòü äëÿ íåãî ïî ëî æè òåëü íûå èëè îò ðè öà -
òåëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ åãî ïî òðåá íîñ òåé èëè äîñ òè -
æå íèÿ åãî öå ëåé. Èçó ÷å íèå êîë ëåê òè âà ìî æåò ïî çâî ëèòü ðó êî âî äè òå ëþ ñî çäàòü ìî -
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òè âà öè îí íóþ ñòðóê òó ðó, ñ ïî ìîùüþ êîòîðîé îí îñóùåñòâèò âîñïèòàíèå
êîëëåêòèâà â íóæíîì íàïðàâëåíèè.

Ïîñ òðî å íèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû ìî òè âà öèè òðå áó åò èç ó÷å íèÿ òå î ðå òè ÷åñ êèõ
îñíîâ ìî òè âà öèè è ïðè ìå íÿ å ìûõ â íà ñòî ÿ ùåå âðåìÿ ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Êëàñ ñè ôè êà öèÿ ìå òî äîâ ìî òè âà öèè ìî æåò áûòü îñó ùå ñòâëå íà íà îðãà íè çà öè -
îí íî ðàñ ïî ðÿ äè òåëü íûå (îðãà íè çà öè îí íî-àä ìè íèñ òðà òèâ íûå), ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî -
öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèå ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç íà è áî ëåå øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íåí -
íûõ [5]. Äàí íàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ îñíî âà íà, íà ìî òè âà öè îí íîé îðè åí òà öèè ìå òî äîâ
óïðàâ ëå íèÿ [6]. Â çà âè ñè ìîñ òè îò îðè åí òà öèè íà âîçäåéñòâèå íà òå èëè èíûå
ïîòðåáíîñòè ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äåëÿòñÿ íà:
� Âíóò ðåí íèå (ýêî íî ìè ÷åñ êèå) ìå òî äû óïðàâ ëå íèÿ, îá óñëîâ ëåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ -

êè ìè ñòè ìó ëà ìè. Îíè ïðåä ïî ëà ãà þò ìà òå ðè àëü íóþ ìî òè âà öèþ, òî åñòü îðè åí òà -
öèþ íà âû ïîë íå íèå îïðå äå ëåí íûõ ïî êà çà òå ëåé èëè çà äà íèé, è îñó ùå ñòâëå íèå
ïî ñëå èõ âû ïîë íå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âîç íàã ðàæ äå íèÿ çà ðå çóëü òà òû ðà áî òû.
Èñïîëü çî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ ñâÿ çà íî ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ïëà íà ðà áî òû, 
êîí òðî ëåì çà åãî îñó ùå ñòâëå íè åì, à òàê æå ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñòè ìó ëè ðî âà íè åì
òðó äà, òî åñòü ñ ðà öè î íàëü íîé ñèñ òå ìîé îïëà òû òðó äà, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùåé ïî -
îùðå íèå çà îïðå äå ëåí íîå êî ëè ÷åñ òâî è êà ÷åñ òâî òðó äà è ïðè ìå íå íèå ñàí êöèé çà
íå ñî îò âå òñòâó þ ùåå åãî êî ëè ÷åñ òâî è íå äîñ òà òî÷ íîå êà÷åñòâî. 
� Âíåø íèå (îðãà íè çà öè îí íî-àä ìè íèñ òðà òèâ íûå) ìå òî äû, îñíî âàí íûå íà äè ðåê -

òèâ íûõ óêà çà íè ÿõ. Ýòè ìå òî äû áà çè ðó þò ñÿ íà âëàñ òíîé ìî òè âà öèè, îñíî âàí íîé
íà ïîä ÷è íå íèè çà êî íó, ïðà âî ïî ðÿä êó, ñòàð øå ìó ïî äîë æíîñ òè è ò. ï., è îïè ðà þ -
ùåé ñÿ íà âîç ìîæ íîñòü ïðè íóæ äå íèÿ. Îíè îõâà òû âà þò îðãà íè çà öè îí íîå ïëà íè -
ðî âà íèå, îðãà íè çà öè îí íîå íîð ìè ðî âà íèå, èíñòðóê òàæ, ðàñ ïî ðÿ äè ò åëüñòâî, êîí -
òðîëü. Â óïðàâ ëå íèè âëàñ òíàÿ ìî òè âà öèÿ èã ðà åò âåñü ìà ñó ùåñ òâåí íóþ ðîëü: îíà 
ïðåä ïî ëà ãà åò íå òîëü êî áå çóñ ëîâ íîå ñî áëþ äå íèå çà êî íîâ è íîð ìà òèâ íûõ àê òîâ,
ïðè íÿ òûõ íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íå, íî è ÷åò êîå îïðå äå ëå íèå ïðàâ è îá ÿ çàí -
íîñ òåé ðó êî âî äè òå ëåé è ïîä ÷è íåí íûõ, ïðè êî òî ðûõ èñ ïîë íå íèå ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ
ðó êî âî äñòâà îá ÿ çà òåëü íî äëÿ ïîä ÷è íåí íûõ. Âëàñ òíàÿ ìî òè âà öèÿ ñî çäà åò íå îá õî -
äè ìûå óñëî âèÿ äëÿ îðãà íè çà öèè è âçà è ìî äå éñòâèÿ, à ñàìè îðãà íè çà öè îí íî-ðàñ -
ïî ðÿ äè òåëü íûå ìå òî äû ïðè çâà íû îá åñ ïå ÷èòü ýô ôåê òèâ íóþ äå ÿ òåëü íîñòü óïðàâ -
ëå íèÿ ëþ áî ãî óðîâ íÿ íà îñíî âå åãî íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. 
Öå ëå ñî îá ðàç íîé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ ñëå äó þ ùèõ ýòà ïîâ ïðî öåñ ñà ïîä -

ãî òîâ êè è âíåä ðå íèÿ íî âîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè:
1. Ôîð ìè ðî âà íèå ðà áî ÷åé ãðóï ïû ñïå öè à ëèñ òîâ.
2. Äè àã íîñ òè êà òå êó ùå ãî ìå õà íèç ìà ìî òè âà öèè ïåðñîíàëà.
3. Ïðî åê òè ðî âà íèå ìî äå ëè ñèñ òå ìû ìî òè âà öèè ïåðñîíàëà.
4. Âíåä ðå íèå íî âîé ñèñ òå ìû ìî òè âà öèè.
Ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî íà è áîëü øèé âåñ ñðå äè ôîðì

ìî òè âà öèè èìå åò îêëàä è èí äè âè äó àëü íàÿ íàä áàâ êà, à çà òåì óæå ñëå äó þò ðàç ëè÷ íûå 
âèäû ïðå ìèé, íà ôîíå äðó ãèõ âû äå ëÿ þò ñÿ ìå äè öèí ñêîå ñòðà õî âà íèå, âîç ìîæ íîñòü
ïî ëó ÷å íèÿ êðå äè òîâ è ìà òå ðè àëü íàÿ ïî ìîùü. Çíà ÷è ìû ìè òàê æå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ -
ùèå ìî òè âà öè îí íûå ôîð ìû: õî ðî øèé ìî ðàëü íûé êëè ìàò â êîë ëåê òè âå, êàðüåðà,
õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà, îïëàòà ïóòåâîê, ñîöèàëüíûå îòïóñêà. 
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Íà ïðè ìå ðå ôè ëè à ëà Òîì ñêî ãî óïðàâ ëå íèÿ àâà ðèé íî-âîñ ñòà íî âè òåëü íûõ ðà áîò
ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ìû ïðåä ëà ãà åì âíåä ðèòü ñëå äó þ ùèå íå ìà òå ðè àëü -
íûå è ìà òå ðè àëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ äëÿ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ:

1. Âûì ïåë çà ëó÷ øèå ïî êà çà òå ëè ïî ÎÒ è ÏÁ – âðó ÷à åò ñÿ 1 ðàç â êâàð òàë ïó òåì
îöåí êè òðó äà ÷ëå íà ìè êî ìèñ ñèè III óðîâ íÿ. Âûì ïåë ÿâ ëÿ åò ñÿ ïåðåõîäÿùèì.

2. Âûì ïåë çà ëó÷ øèå ïî êà çà òå ëè ïî ÎÒ è ÏÁ ïî èòî ãàì ãîäà – âðó ÷à åò ñÿ 1 ðàç â
ãîä ïî èòî ãàì 4-õ êâàð òà ëîâ. Ñ âû ìïå ëîì âðó ÷à åò ñÿ öåííûé ïîäàðîê.

3. Âûì ïåë çà ëó÷ øèå ïðî èç âî äñòâåí íûå ïî êà çà òå ëè – âðó ÷à åò ñÿ 1 ðàç â êâàð òàë.
Îöåí êà ïðî âî äèò ñÿ íà çíà ÷åí íîé êî ìèñ ñè åé â ñî ñòà âå: çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà ïî
ïðî èç âî äñòâó, íà ÷àëü íèê ÏÒÎ, íà ÷àëü íèê ëà áî ðà òî ðèè ËÊÑÑ, íà ÷àëü íèê òðàíñ -
ïîðò íîãî öåõà. Âûìïåë ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîäÿùèì.

4. Âûì ïåë çà ëó÷ øèå ïðî èç âî äñòâåí íûå ïî êà çà òå ëè çà ãîä – âðó ÷à åò ñÿ 1 ðàç
â ãîä. Ñ âû ìïå ëîì âðó ÷à åò ñÿ öåííûé ïîäàðîê.

5. Âûì ïåë çà ëó÷ øèé âàõ òî âûé ãî ðî äîê – âðó ÷à åò ñÿ 1 ðàç â ïî ëãî äà. Îöåí êà
ïðî âî äèò ñÿ êî ìèñ ñè åé III óðîâíÿ.

6. Óñòà íî âèòü äîñ êó ïî ÷å òà ëó÷ øèõ ðà áîò íè êîâ ïî ñëóæ áàì. Îáíîâ ëå íèå äîñ êè 
ïî ÷å òà ïðî èç âî äèò ñÿ 1 ðàç â ïî ëãî äà. Îöåí êó ïðî èç âî äèò íà÷àëüíèê ñëóæáû.

7. Îðãà íè çî âàòü ðå ãó ëÿð íóþ ôî òî âûñ òàâ êó ñ ïðè çî âûì ôîí äîì. Ôî òîã ðà -
ôû-ëþ áè òå ëè áó äóò äå ëàòü ñíèì êè èç æèç íè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âû ñòàâ ëÿÿ ñâîè ðà áî òû
íà êîí êóðñ. Êîí êóðñ ïðî âî äèòü â âèäå ôî òîñ òåí äîâ, òàê æå âîç ìîæ íî ñî çäàòü ðàç -
äåë äëÿ âû áî ðà ëó÷ øèõ ðà áîò íà âíóò ðè ñå òå âîì ïðî ñòðà íñòâå ÒÓÀÂÐ, ãäå êàæ äûé
ïî ëüçî âà òåëü ñìî æåò ïðî ñìîò ðåòü âñå ðà áî òû è âû áðàòü ëó÷ øóþ â íî ìè íà öèè. Ïî
ðå çóëü òà òàì ãî ëî ñî âà íèÿ ïîä âî äÿò ñÿ èòîãè, è âûÿâëÿþòñÿ ïîáåäèòåëè â
íîìèíàöèÿõ ñ âðó÷åíèåì ïðèçîâ. 

Âñå ñî áðàí íûå ñíèì êè îá ðà çó þò îá ùóþ áàçó äàí íûõ, êî òî ðóþ â äàëü íåé øåì
èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ ñî çäà íèÿ ëå òî ïè ñè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èñ ïîëü çî âà íèÿ äëÿ ðàç ëè÷ íûõ
ïðå çåí òà öèé, áóêëåòîâ ê ïðàçäíè÷íûì äàòàì.

Äëÿ îðãà íè çà öèè áî ëåå îïå ðà òèâ íî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ èäåé è ïðåä ëî æå íèé ïðåä -
ëà ãà åì óñòà íî âèòü íà ïåð âîì ýòà æå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî êîð ïó ñà ÿùèê è íà çâàòü åãî
«Áàíê èäåé», â êî òî ðûé êàæ äûé æå ëà þ ùèé ñìî æåò îïóñ òèòü çàïèñêó ñî ñâîèìè
ïðåäëîæåíèÿìè.

Â çà êëþ ÷å íèå ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî ðå çóëü òà òîì âíåä ðå íèÿ ñèñòåìû
ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî ýô ôåê òèâ íîå ñòè ìó ëè ðî âà íèå ê òðó äó

è ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ ìå õà íèç ìîâ ìî òè âè ðî âà íèÿ, íî è âîç ìîæ íîñòü ìî íè òî ðèí -
ãà ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà òðó äà, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò îöå íèòü âêëàä êàæ äî ãî ñî òðóä -
íè êà, ãðóï ïû è ïîä ðàç äå ëå íèÿ â îáùèé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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ÈÑÏÛÒÀÍÈÅ ÏÐÈ ÏÐÈÅÌÅ ÍÀ ÐÀÁÎÒÓ ÊÀÊ
ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÉ ÝÒÀÏ ÏÎÄÁÎÐÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Â ËÈÍÅÉÍÎÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ 

Êîò ëÿ ðîâ Ä.Ñ. 
Ñïå öè à ëèñò ïî êàä ðàì, Þðãèí ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ïîä áîð ïåð ñî íà ëà ïî ïðà âó ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ õîä íûì ïðî öåñ ñîì óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî -
íà ëà. Îò òîãî, íà ñêîëü êî êà ÷åñ òâåí íî áó äåò ïðî âå äåí ýòàï êîì ïëåê òî âà íèÿ ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ êàä ðà ìè, áó äåò çà âè ñåòü âñÿ ïî ñëå äó þ ùàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ïðî öåñ ñå óïðàâ -
ëå íèÿ ïåð ñî íà ëà. 

Ñôîð ìè ðî âàí íàÿ â õîäå ñî áå ñå äî âà íèé îöåí êà êàí äè äà òà â áîëü øåé ñòå ïå íè
îñíî âû âà åò ñÿ íà òà êèõ ôîð ìàëü íûõ ïðè çíà êàõ, êàê îá ðà çî âà íèå è ñòàæ ðà áî òû.
Îöå íèòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé íà áîð çíà íèé, íà âû êîâ è ñïî ñîá íîñ òåé êàí äè äà òîâ
ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íûì â ïðî öåñ ñå èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà. Èíû ìè ñëî âà ìè, óñòà -
íîâ ëå íèå èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà ëè öàì, ïî ñòó ïà þ ùèì íà ðà áî òó, íà ïðàâ ëå íî íà
îöåí êó èõ äå ëî âûõ (ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ) êà÷åñòâ â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
âûïîëíåíèÿ ïîðó÷àåìîé ðàáîòû. 

Öåëüþ èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà ïðåä ëî æå íèé ïî ïî âû -
øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî öåñ ñà îðãà íè çà öèè èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà è ñíè æå íèþ
ïðà âî âûõ ðèñêîâ ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ. 

Àêòóàëüíîñòü âû áðàí íîé òåìû îá óñëîâ ëå íà âàæ íîñ òüþ èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà
êàê ìå õà íèç ìà îöåí êè ïðà âèëü íîñ òè ñôîð ìè ðî âàí íûõ íà ýòà ïå ïîä áî ðà ïåð ñî íà ëà
âçà èì íûõ îæè äà íèé ðà áîò íè êà è ðà áî òî äà òå ëÿ â ðàìêàõ òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Ïðî âå äåí íàÿ èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ ðà áî òà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ:
� èç ó÷å íèå íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèõ äå éñòâèÿ ðà áîò íè êà è

ðà áî òî äà òå ëÿ â ïå ðè îä ïðî âå äå íèÿ èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà;
� ðàç ðà áîò êó àí êå òû è ïðî âå äå íèå ãðóï ïî âî ãî àí êå òè ðî âà íèÿ ñïå öè à ëèñ òîâ ïî

êàä ðàì ôè ëè à ëîâ Îáùåñ òâà;
� îïîñ ðå äî âàí íîå èí òåð âüþ ðà áîò íè êîâ êàä ðî âûõ ñëóæá, èìå þ ùèõ ïðàê òè ÷åñ êèé 

îïûò îôîð ìëå íèÿ ðàñ òîð æå íèÿ òðó äî âûõ äî ãî âî ðîâ ñ ðà áîò íè êà ìè, íå âû äåð -
æàâ øè ìè èñ ïû òà íèå;
� ïðÿ ìîå èí òåð âüþ ñ èí æå íå ðîì ïî îõðà íå òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè

Þðãèí ñêî ãî ËÏÓÌÃ ïî âîï ðî ñàì îá ÿ çà òåëü íî ãî îá ó÷å íèÿ è ïðî âåð êè çíà íèé
âíîâü ïðè íè ìà å ìûõ ðà áîò íè êîâ;
� èç ó÷å íèå ñó äåá íîé ïðàê òè êè. 

Â ãðóï ïî âîì àí êå òè ðî âà íèè ñïå öè à ëèñ òîâ ïî êàä ðàì ôè ëè à ëîâ Îáùåñ òâà èñ -
ïîëü çî âà ëàñü àí êå òà, âêëþ ÷à þ ùàÿ â ñåáÿ 5 îò êðû òûõ âîï ðî ñîâ. Ñ ó÷å òîì îãðà íè -
÷åí íî ãî ÷èñ ëà ó÷àñ òíè êîâ àí êå òè ðî âà íèÿ, èñ ïîëü çî âà íèå äàí íî ãî òèïà âîï ðî ñîâ
ïî çâî ëè ëî ïî ëó ÷èòü áî ëåå òî÷íî ìíåíèå îïðàøèâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî êàäðàì. 

Îáùèå òðå áî âà íèÿ ê ïðî öåñ ñó îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèÿ èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî -
êà óñòà íîâ ëå íû ñòàòü ÿ ìè 70 è 71 Òðó äî âî ãî êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (äà ëåå
ïî òåê ñòó – ÒÊ ÐÔ). Àíàëèçèðóÿ ñî äåð æà íèå ñò. 71 ÒÊ ÐÔ, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î
äâóõ âîç ìîæ íûõ ðå çóëü òà òàõ èñ ïû òà íèÿ ïðè ïðè å ìå íà ðà áî òó: ðà áîò íèê èñ ïû òà íèå 
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âû äåð æàë ëèáî íå âû äåð æàë. Ïåð âûé âà ðè àíò ñ ïî çè öèè òðó äî âî ãî çàêîíîäàòåëü -
ñòâà íå òðå áó åò äî ïîë íè òåëü íî ãî äî êó ìåí òàëü íî ãî îôîð ìëå íèÿ; âòî ðîé, íà î áî ðîò,
òðå áó åò ñòðî ãî ãî ñî áëþ äå íèÿ óñòà íîâ ëåí íûõ ïðà âèë è ïðî öå äóð. Ïðè ýòîì, âòî ðîé
âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé âñåãäà äîëæåí ðàññìàòðèâàòü êàê íåäîñòàòîê â ðàáîòå ïî
ïîäáîðó ïåðñîíàëà.

Ñïå öè ôè êîé èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà, êàê ýòà ïà ïîä áî ðà ïåð ñî íà ëà, ñ ïðà âî âîé
òî÷ êè çðå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëî æå íèå íà äàí íûé ïðî öåññ íîðì òðó äî âî ãî ïðà âà, îõðà íû 
òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè è, êàê ñëå äñòâèå, çà êðåï ëåí íàÿ â çàêîíî -
äàòåëü ñòâå îá ÿ çàí íîñòü ðàáîòîäàòåëÿ äîêàçûâàòü ïðàâîòó ñâîèõ äåéñòâèé. 

Ïî îá ùå ìó ïðà âè ëó ìàê ñè ìàëü íàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà
ñî ãëàñ íî ÒÊ ÐÔ ñî ñòàâ ëÿ åò òðè ìå ñÿ öà; äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé îðãà íè çà öèé, èõ çà ìåñ -
òè òå ëåé è ðó êî âî äè òå ëåé ôèëèàëîâ – øåñòü ìåñÿöåâ. 

Â ñâîþ î÷å ðåäü, çà êî íî äà ò åëüñòâî îá îõðà íå òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ -
íîñ òè òðå áó åò ïðî âå äå íèÿ â îò íî øå íèè âíîâü ïðè íÿ òûõ ðà áîò íè êîâ èíñòðóê òà æåé,
îá ó÷å íèÿ îõðà íå òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè (ïðî èç âî äñòâåí íî ãî îá ó÷å -
íèÿ áå çî ïàñ íûì ìå òî äàì è ïðè å ìàì òðó äà) è ñòà æè ðîâ êè äî íà ÷à ëà ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íîé ðà áî òû. Òà êèì îá ðà çîì, ôàê òè ÷åñ êàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü èñ ïû òà íèÿ ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó ñòàíîâèòü ìåíüøå óñòàíîâëåííîé ÒÊ ÐÔ ïðèìåðíî íà îäèí
ìåñÿö.

Â èòî ãå, ðà áî òî äà òå ëþ íå îá õî äè ìî â ñæà òûå ñðî êè ñôîð ìè ðî âàòü ìàê ñè ìàëü íî 
îá ú åê òèâ íóþ, ñ ïî çè öèè òðó äî âî ãî ïðà âà, îöåí êó ñî òðóä íè êà, ò. å. çà ôèê ñè ðî âàòü â
äî êó ìåí òàõ îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Áûëè ëè îá åñ ïå ÷å íû íîð ìàëü íûå óñëî âèÿ òðó äà äëÿ èñ ïîë íå íèÿ òðó äî âûõ
îá ÿ çàí íîñ òåé?

2. Ñïðà âèë ñÿ ëè ðà áîò íèê ñ âîç ëî æåí íû ìè íà íåãî ôóíê öè ÿ ìè?
3. Ñâî åâ ðå ìåí íî ëè âû ïîë íÿ ëèñü âîç ëî æåí íûå îá ÿ çàí íîñ òè?
4. Íàñ êîëü êî êà ÷åñ òâåí íî è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî âû ïîë íÿë ñî òðóä íèê ñâîþ ðàáîòó?
Íå ñîá ëþ äå íèå ðà áî òî äà òå ëåì ïî ðÿä êà îðãà íè çà öèè è ñðî êîâ ïðî âå äå íèÿ èñ ïû -

òà òåëü íî ãî ñðî êà ñïî ñîá íî ïî ìíî æèòü íà íîëü çàòðà÷åííûå óñèëèÿ. 
Íå ìå íåå âàæ íûì, ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðà âî âû ìè àñ ïåê òà ìè ïðî âî äè ìîé ðà áî òû,

ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ìå òî äîâ âêëþ ÷å íèÿ â ïðî öåññ îöåí êè âíîâü ïðè íÿ òî ãî ðà -
áîò íè êà òðè óì âè ðà òà «íå ïîñ ðå äñòâåí íûé ðó êî âî äè òåëü – ðó êî âî äè òåëü ïðî ôèëü -
íî ãî îò äå ëà Àäìèíèñòðàöèè Îáùåñ òâà – çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà ôè ëè à ëà ïî íà ïðàâ -
ëå íèþ äå ÿ òåëü íîñ òè». Ïðè âçà èì íîì ñî îò âå òñòâèè äå éñòâèé ïî íà ïðàâ ëå íè ÿì
îò âå òñòâåí íîñ òè äàí íûå ó÷àñ òíè êè ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà îòáîðà è
àäàïòàöèè âíîâü ïðèíÿòîãî ðàáîòíèêà. 

Äå éñòâó þ ùàÿ â êîì ïà íèè «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ìíî ãîñ òó ïåí ÷à òàÿ ñèñ òå -
ìà ïîä áî ðà ïåð ñî íà ëà ñíè æà åò, íî íå èñ êëþ ÷à åò ðèñê ïðè å ìà íå ïîä õî äÿ ùèõ
ñîòðóäíèêîâ. 

Ñíè çèòü ðèñê âîç íèê íî âå íèå ïî òåí öè àëü íûõ ïðà âî âûõ ïðî áëåì è óñè ëèòü âíè -
ìà íèå ðó êî âî äè òå ëåé ê ïðî öåñ ñó âîç ìîæ íî ñ ïî ìîùüþ åäè íî ãî ïî ðÿä êà îðãà íè çà -
öèè èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà è ïðè ìå íå íèÿ óíèôèöèðîâàííûõ ôîðì äîêóìåíòîâ.

Ïî ìíå íèþ àâ òî ðà ñòàòüè âîç ìî æåí ñëå äó þ ùèé ïî ðÿ äîê äå éñòâèé ïî îðãà íè çà -
öèè è ïðî âå äå íèþ èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðîêà:
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1. Çà äà íèå íà ïå ðè îä èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà ðàç ðà áà òû âà åò íå ïîñ ðå äñòâåí íûé
ðó êî âî äè òåëü ñî âìåñ òíî ñ âíîâü ïðè íÿ òûì ðà áîò íè êîì (äà ëåå – Ðà áîò íèê). Çà äà íèå
äîë æíî ñî îò âå òñòâî âàòü ïî òðåá íîñ òÿ ìè ïðî èç âî äñòâà è òðóäîâîé ôóíêöèè
Ðàáîòíèêà. 

2. Ðàç ðà áî òàí íîå Çà äà íèå ðó êî âî äè òåëü ñî ãëà ñî âû âà åò ñ ýêî íî ìèñ òîì ïî òðó äó
ôè ëè à ëà, ðó êî âî äè òå ëåì ïðî ôèëü íî ãî îò äå ëà Àäìèíèñòðàöèè Îáùåñ òâà (òîëü êî
äëÿ ÈÒÐ) è ïðåä îñòàâ ëÿ åò íà óòâåð æäå íèå çà ìåñ òè òå ëþ äè ðåê òî ðà ôè ëè à ëà ïî íà -
ïðàâ ëå íèþ äå ÿ òåëü íîñ òè. Îáùàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü ïðî öåñ ñà ðàç ðà áîò êè, ñî ãëà -
ñî âà íèÿ, óòâåð æäå íèÿ è äî âå äå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî çàäàíèÿ äî èñïîëíèòåëÿ íå
äîëæíà ïðåâûøàòü ïÿòè ðàáî÷èõ äíåé.

Çà äà íèå îôîð ìëÿ åò ñÿ â äâóõ ýê çåì ïëÿ ðàõ ïî ôîð ìå Ïðè ëî æå íèÿ. Îäèí ýê çåì -
ïëÿð çà äà íèÿ ðó êî âî äè òåëü âðó ÷à åò Ðà áîò íè êó ïîä ðîñ ïèñü. Îòìåò êó î ïî ëó ÷å íèè
ýê çåì ïëÿ ðà Ðà áîò íèê ñòà âèò â ýê çåì ïëÿ ðå, õðà íÿ ùåì ñÿ ó íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî ðó êî -
âî äè òå ëÿ. Êî ïèþ ýê çåì ïëÿ ðà ñ îò ìåò êîé î ïî ëó ÷å íèè Ðó êî âî äè òåëü íà ïðàâ ëÿ åò ñïå -
öè à ëèñ òó ïî êàä ðàì ôè ëè à ëà íå ïî çäíåå ðàáî÷åãî äíÿ, ñëåäóþùåãî çà äàòîé
îçíàêîìëåíèÿ Ðàáîòíèêà ñ Çàäàíèåì. 

4. Â ïå ðè îä ïðî âå äå íèÿ èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà ðó êî âî äè òåëü ïîä ðàç äå ëå íèÿ
îðãà íè çó åò ñâî åâ ðå ìåí íîå îá ó÷å íèå, ïðî âå äå íèå èíñòðóê òà æåé è ïðî âåð êó çíà íèé
ïî îõðà íå òðó äà, çà êðåï ëÿ åò Ðà áîò íè êà äëÿ ñòà æè ðîâ êè çà âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí -
íûì ñïå öè à ëèñ òîì, êîí òðî ëè ðó åò ñâî åâ ðå ìåí íîñòü è êà ÷åñ òâî ïðî âå äå íèÿ èíñòðóê -
òà æà è ñòà æè ðîâ êè. Ñïå öè à ëèñò ïî êàä ðàì ôè ëè à ëà êîí òðî ëè ðó åò îáåñïå÷åíèå
ñâîåâðåìåííîãî äîïóñêà ïåðñîíàëà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå. 

Åæå íå äåëü íî íå ïîñ ðå äñòâåí íûé ðó êî âî äè òåëü îá ñóæ äà åò ñ Ðà áîò íè êîì ñî îò -
âå òñòâèå äîñ òèã íó òûõ ðå çóëü òà òîâ ïî ñòàâ ëåí íûì öå ëÿì. Ïðè íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü -
íûõ ðå çóëü òà òàõ ðà áî òû çà ïðà øè âà åò ïèñü ìåí íûå îá ú ÿñ íå íèÿ ðà áîò íè êà, ïðî ãî âà -
ðè âà åò ñ íèì ïåðå÷åíü êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé. 

5. Çàê ëþ ÷å íèå î ðå çóëü òà òàõ èñ ïû òà òåëü íî ãî ñðî êà îôîð ìëÿ åò íå ïîñ ðå äñòâåí -
íûé ðó êî âî äè òåëü çà äâå íå äå ëè äî îêîí ÷à íèÿ ïå ðè î äà èñ ïû òà íèÿ ñ ó÷å òîì èí ôîð -
ìà öèè, èç ëî æåí íîé Ðà áîò íè êîì â ïèñü ìåí íîì îò ÷å òå. Â çà êëþ ÷å íèè ïîä âî äÿò ñÿ
èòî ãè ðà áî òû ñî òðóä íè êà, äà åò ñÿ àíà ëèç è îöåí êà äå éñòâèé ðà áîò íè êà ïî óñòà íîâ -
ëåí íûì â Çàäàíèè êðèòåðèÿì, ôîðìóëèðóåòñÿ ðåøåíèå î ðåçóëüòàòàõ èñïûòàíèÿ. 

Ïðè ïîä ãî òîâ êå çà êëþ ÷å íèÿ ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ñëå äó þ ùèå êðèòåðèè: 

� âû ïîë íå íèå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî çà äà íèÿ;

� äîñ òè æå íèå îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû;

� íà ëè ÷èå îøè áîê â ðà áî òå;

� îñâî å íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ íà âû êîâ;

� ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êàÿ àäàï òà öèÿ;

� óðî âåíü äå ëî âûõ êîì ïå òåí öèé.
Ñôîð ìè ðî âàí íîå çà êëþ ÷å íèå ñî ãëà ñî âû âà åò ñÿ ñ çà ìåñ òè òå ëåì äè ðåê òî ðà ôè -

ëè à ëà ïî íà ïðàâ ëå íèþ, ðó êî âî äè òå ëåì ïðî ôèëü íî ãî îò äå ëà Àäìèíèñòðàöèè
Îáùåñ òâà (òîëü êî äëÿ ÈÒÐ) è íà ïðàâ ëÿ åò ñÿ äè ðåê òî ðó ôè ëè à ëà íà ðàñ ñìîò ðå íèå. Íà 
îñíî âà íèè ïðåä îñòàâ ëåí íîé èí ôîð ìà öèè äè ðåê òîð ôè ëè à ëà ïðè íè ìà åò ðåøåíèå î
ïðîäëåíèè (èëè ðàñòîðæåíèè) òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

253

Ñåêöèÿ 8. 
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì



Ðå à ëè çà öèÿ âû ñêà çàí íûõ ïðåä ëî æå íèé ïî âû ñèò ýô ôåê òèâ íîñòü ïîä áî ðà ïåð ñî -
íà ëà, ñî êðà òèò ïî òåí öè àëü íûå ïðà âî âûå ðèñ êè, óñêî ðèò ïðî öåññ àäàïòàöèè
ïåðñîíàëà. 

Ëè òå ðà òó ðà

1. Åäè íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ îõðà íîé òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òüþ
â îò êðû òîì àê öè î íåð íîì îá ùåñ òâå «Ãàç ïðîì» ÂÐÄ 39-1.14-021-2001, ÎÎÎ «ÈÐÖ
Ãàç ïðîì», Ì.: 2000. 140 ñ.

2. Ïîñ òà íîâ ëå íèÿ Ïëå íó ìà ÂÑ ÐÔ îò 17.03.2004 ¹ 2 «Î ïðè ìå íå íèè ñó äà ìè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè Òðó äî âî ãî êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».– (Ýëåê òðîí -
íûé ðå ñóðñ). Ðå æèì äîñ òó ïà: http://www.consultantplus.ru, ñâîáîäíûé.

3. ÑÒÎ ÃÒÒ 0112-028-2011 «Ïî ëî æå íèå îá óïðàâ ëå íèè ÷å ëî âå ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà -
ìè â îá ëàñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê».

4. ÑÒÎ ÃÒÒ 0113-083-2011 «Îáó ÷å íèå (ïîä ãî òîâ êà) è ïðî âåð êà çíà íèé (àò òåñ -
òà öèÿ) â îá ëàñ òè îõðà íû òðó äà, ïðî ìûø ëåí íîé è ïî æàð íîé áå çî ïàñ íîñ òè ðà áîò íè -
êîâ ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

5. Òðó äî âîé êî äåêñ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 1 ôåâ ðà ëÿ
2011 ãîäà). Òàá ëè öà èç ìå íå íèé, ïðè íÿ òûõ â 2009–2011 ãã. – Íî âî ñè áèðñê: Ñèá.
Óíèâ. Èçä-âî. 2011. – 158 ñ.
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ÎÁÓ×ÀÞÙÈÉ ÂÈÄÅÎÌÀÒÅÐÈÀË ÄËß ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ
ËÏÓÌÃ ÏÎ ÏÐÎÂÅÐÊÅ ÐÀÁÎÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÅÇÅÐÂÍÎÉ
ÍÈÒÊÈ ÐÅÄÓÖÈÐÎÂÀÍÈß ÃÀÇÀ ÍÀ ÃÐÑ È ÅÅ ÍÀÑÒÐÎÉÊÅ

ÍÀ ÂÛÕÎÄÍÎÅ ÐÀÁÎ×ÅÅ ÄÀÂËÅÍÈÅ ÃÀÇÀ

Êó äè íîâ À.À.
Èíæå íåð 1 êà òå ãî ðèè, Ñìî ëåí ñêîå ËÏÓÌÃ, 
ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ñàíêò-Ïå òåð áóðã»

Îäíèì èç àê òó àëü íûõ äëÿ Îáùåñ òâà âè äîâ ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ðà áî ÷èõ
êàä ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ Òåõ íè ÷åñ êàÿ ó÷å áà, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷è âà åò íå ïðå ðûâ íîñòü îá ó÷å -
íèÿ, ðà öè î íàëü íîå ñî ÷å òà íèå ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè ðîñ òà êâà ëè ôè êà öèè, ðàñ øè ðå -
íèå òåõ íè ÷åñ êèõ çíà íèé ïî îá ñëó æè âà íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ è â îá -
ëàñ òè áå çî ïàñ íîñ òè òðó äà, óëó÷ øå íèå êà ÷åñ òâà ðà áîò, ïî âû øå íèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåðñîíàëà, à òàêæå ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà ê ïðîâåðêå çíàíèé.

Â ôîð ìè ðî âà íèè òðó äî âûõ ïðàê òè ÷åñ êèõ óìå íèé ðå øà þ ùåå çíà ÷å íèå èìå åò
ñòðóê òó ðà ó÷åá íî ãî ìà òå ðè à ëà. Âî âðå ìÿ îá ó÷å íèÿ çà ÷àñ òóþ íå âñå ìîæ íî îïè ñàòü
ñëî âà ìè è ïî êà çàòü íà êàð òèí êå, è â ýòîé ñè òó à öèè èäå àëü íûì ïî ìîù íè êîì ñòà íî -
âèò ñÿ âè äå î ôèëüì. Èìåí íî âè äå î ôèëüì äàåò âîç ìîæ íîñòü íà ãëÿä íî ãî ïðåä ñòàâ ëå -
íèÿ îá ýêñ ïëó à òè ðó å ìîì îá îðó äî âà íèè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ïðî öåñ ñå, èí öè äåí òàõ,
àâà ðè ÿõ è ñïî ñî áàõ èõ óñòðà íå íèÿ. Âû ñî êèé ýô ôåêò îò èñ ïîëü çî âà íèÿ
âèäåîìàòåðèàëà íåîñïîðèì, ò. ê. â ïåðâóþ î÷åðåäü ó ÷åëîâåêà ðàçâèòî âèçóàëüíîå
âîñïðèÿòèå.

Îñíîâ íûå öåëè ó÷åá íî ãî ôèëü ìà:
� äå ìî íñòðà öè îí íàÿ – èç ãî òîâ ëå íèå ó÷åá íî ãî ôèëü ìà áà çè ðó åò ñÿ íà âè äå î ðÿ äå ñ

çà êàä ðî âîé ðå÷üþ èëè àê òå ðîì â êàä ðå. Òàê æå ôèëüì ìîæ íî ñî ïðî âî äèòü ñóá -
òèò ðà ìè èëè èíû ìè ýëå ìåí òà ìè, äî áàâ ëÿ þ ùè ìè íà ãëÿä íîñ òè;
� ñïðà âî÷ íàÿ – ëþ áîå îá îðó äî âà íèå ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ èíñòðóê öè åé ïî ïðè ìå íå -

íèþ. Ýêñïëó à òà öèÿ íå êî òî ðî ãî îá îðó äî âà íèÿ òðå áó åò áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà äî -
êó ìåí òîâ è èõ äå òàëü íî ãî èç ó÷å íèÿ. Ó÷åá íûé ôèëüì çíà ÷è òåëü íî îá ëåã ÷à åò çà -
äà ÷ó, åñëè ãî âî ðèòü î, íà ïðè ìåð, âíåä ðå íèè íî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Ó÷åá íûé
ôèëüì ïî íÿò íî è äîñ òóï íî ðàç ú ÿñ íÿ åò íî âûå è òðóä íûå ìî ìåí òû, ñî ïðî âîæ äàÿ
èõ âè çó àëü íûì ðÿ äîì. Â ýòîì èõ ãëàâ íîå ïðå âîñ õî äñòâî íàä èíñòðóê öè ÿ ìè, êî òî -
ðûå ÷àñ òî òðóä íû äëÿ âîñ ïðè ÿ òèÿ. Ïðî èç âî äñòâî ó÷åá íî ãî ôèëü ìà, îá ú ÿñ íÿ þ -
ùå ãî ñëîæ íûå ìî ìåí òû â ïî ëüçî âà íèè òåõ íè êîé, âû ãîä íî òåì, ÷òî â íåãî íå çà -
êðà äåò ñÿ îøèá êè. Ñíè ìàÿ òà êîé ôèëüì, ó÷àñ òíè êè ñúå ìîê ñàìè ïðî áó þò
ïî ëüçî âàòü ñÿ íî âûì îá îðó äî âà íè åì è îáî âñåõ ñëîæ íûõ ìî ìåí òàõ óçíà þò íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî íà ñâî åì îïû òå ëèáî îò ïðîèçâîäèòåëÿ.
� îá ó÷à þ ùàÿ – ó÷åá íûå ôèëü ìû – îò ëè÷ íàÿ âîç ìîæ íîñòü äëÿ îá ó÷å íèÿ íî âûõ êàä -

ðîâ è ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ñî òðóä íè êîâ. Ýêî íî ìèò ñÿ âðå ìÿ è äåíü ãè íà
ïðî âå äå íèå èíñòðóê òà æåé. Ñîò ðóä íèê ìî æåò ñìîò ðåòü ó÷åá íûé ôèëüì ïðÿ ìî íà
ñâî åì ðà áî ÷åì ìåñ òå èëè ìîæ íî ïðî âî äèòü ãðóï ïî âûå ïðî ñìîò ðû. Ñîç äà íèå
ó÷åá íî ãî ôèëü ìà äëÿ ïåð ñî íà ëà ìî æåò ïðî èç âî äèòü ñÿ ñ ó÷àñ òè åì ðó êî âî äñòâà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ëè÷ íîé ìî òè âà öè åé äëÿ ñî òðóä íè êîâ Îáùåñòâà.
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Èçãî òîâ ëå íèå ó÷åá íûõ ôèëü ìîâ áà çè ðó åò ñÿ íà äå ìî íñòðà öèè êîí êðåò íûõ ôàê -
òîâ è äå éñòâèé, ïî ý òî ìó ïðàê òè ÷åñ êàÿ ïî ëüçà îò íèõ âåñü ìà îùó òè ìà. Ïðî èç âî äñòâî 
ó÷åá íûõ ôèëü ìîâ çà íè ìà åò íå ìíî ãî âðå ìå íè, à äå ìî íñòðè ðî âàòü èõ ìîæ íî äî òåõ
ïîð, ïîêà èí ôîð ìà öèÿ, ñî äåð æà ùà ÿ ñÿ â íåì, áó äåò àê òó àëü íîé. Ñíÿò äàí íûé ôèëüì
ñè ëà ìè ôè ëè à ëà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ñàíêò-Ïå òåð áóðã» – Ñìî ëåí ñêîå ËÏÓÌÃ.
Åù¸ îäèí ïëþñ: ôèëüì ñíè ìà åò ñÿ èìåí íî òàì (íà òîì îáúåêòå), ãäå ðàáîòíèê ïîñëå
îáó÷åíèÿ è áóäåò ðàáîòàòü.

Íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïî äàí íî ìó âè äå î ìà òå ðè à ëó: 
Â öå ëÿõ ïîä äåð æà íèÿ ðà áî òîñ ïî ñîá íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãó ëÿ òî ðîâ äàâ ëå íèÿ ãàçà

íå îá õî äè ìî ïå ðè î äè ÷åñ êè èç ìå íÿòü ðå æèì ðà áî òû íè òîê ðå äó öè ðî âà íèÿ, ïó òåì
ïðî âåð êè ñðà áà òû âà íèÿ ðå çåð âíîé íè òêè ñ ïî ñëå äó þ ùåé íà ñòðîé êîé ðà áî ÷å ãî âû -
õîä íî ãî äàâ ëå íèÿ ãàçà íà íåé ñî ãëàñ íî Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ðå æèì íîé êàð òå. Ââè äó
ýòî ãî, îïðî áî âà íèå è íà ñòðîé êà íè òîê ðå äó öè ðî âà íèÿ íà ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ
ñòàí öè ÿõ ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé îïå ðà öè åé, ñëå äî âà òåëü íî, áûëî öå -
ëå ñî îá ðàç íî ñî çäà íèå îá ó÷à þ ùå ãî âè äå î ìà òå ðè à ëà ïî äàí íîé òåìå. Âåñü ôèëüì ñî -
ïðî âîæ äà åò ñÿ ñóá òèò ðà ìè ñ ïî øà ãî âîé èíñòðóê öè åé, ÷òî äàñò ïðåä ñòàâ ëå íèå âíîâü
ïðè íÿ òûì íà ðà áî òó îïå ðà òî ðàì ÃÐÑ îá îá îðó äî âà íèè, êî òî ðîå îíè áó äóò ýêñ ïëó à -
òè ðî âàòü íà ÃÐÑ (ðå ãó ëÿ òî ðû äàâ ëå íèÿ, ðå äóê òî ðû-çà äàò ÷è êè è ò. ä.), òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êîì ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ïåðåêëþ÷åíèé, âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ñëóæáàìè
ËÏÓÌÃ (â ÷àñòíîñòè ñ äèñïåò÷åðñêîé), à òàêæå ïðàâèëàì áåçîïàñíîñòè ïðè
ïðîâåäåíèè äàííûõ ïåðåêëþ÷åíèé

Äîñ òî è íñòâà âè äå î è íñòðóê öèé:
� ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà îá ó÷å íèÿ;
� ìè íè ìàëü íûå èç äåð æêè íà ñî çäà íèå;
� ýêî íî ìèÿ âðå ìå íè íà îá ó÷å íèå (30–40 ìèí. âè äåî ðàâ íî ñèëü íî 4–5 ÷à ñàì ëåê -

öèè);
� èìå þò äîë ãîñ ðî÷ íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü (ïîêà èí ôîð ìà öèÿ áó äåò àê òó àëü íîé);
� ñòàí äàð òè çà öèÿ îá ó÷å íèÿ;
� âîç ìîæ íîñòü äèñ òàí öè îí íî ãî îá ó÷å íèÿ;
� âîç ìîæ íîñòü ñà ìî îá ðà çî âà íèÿ.

Âû âîä: âíåä ðå íèå â îá ó÷à þ ùèé ïðî öåññ ËÏÓÌÃ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Ñàíêò-Ïå òåð áóðã» îá ó÷à þ ùèõ ôèëü ìîâ ñïî ñî áñòâó åò áî ëåå êà ÷åñ òâåí íî ìó óñâî å -
íèþ ìà òå ðè à ëîâ òåõ íè ÷åñ êîé ó÷å áû ðà áîò íè êà ìè Îáùåñ òâà, ïî âû øàÿ
êâàëèôèêàöèþ è êà÷åñòâî èõ çíàíèé. 
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ È ÌÅÒÎÄÛ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÌÅÍÍÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Ëóêü ÿ íîâ À.À.
Ñëå ñàðü-ðå ìîí òíèê ñëóæ áû ÝÂÑ, Íî âî ñè áèð ñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ýôôåê òèâ íàÿ ìî òè âà öèÿ ïåð ñî íà ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûì ôàê òî ðîì êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñî âðå ìåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Çíà íèå òîãî, ÷òî äâè æåò ÷å ëî âå êîì,
÷òî ïî áóæ äà åò åãî ðà áî òàòü ýô ôåê òèâ íî, êà êèå ìî òè âû ëå æàò â îñíî âå åãî ïî âå äå -
íèÿ ïî çâî ëÿ åò ñî çäàòü äå éñòâåí íóþ ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ ðà áîò íè êîì, íà ïðàâ ëåí -
íóþ íà ïî âû øå íèå åãî òðó äà â îðãà íè çà öèè. Ðàç âè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ çà âè ñèò îò ôîðì
è ìå òî äîâ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïåð ñî íà ëà, ïî ñêîëü êó íè îäíà ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ íå
áó äåò ýô ôåê òèâ íî ôóíê öè î íè ðî âàòü, åñëè íå áó äåò ðàç ðà áî òà íà ýô ôåê òèâ íàÿ ìî -
äåëü ìî òè âà öèè, ïî áóæ äà þ ùàÿ êîí êðåò íî ãî ðà áîò íè êà è êîë ëåê òèâ â öå ëîì ê äîñ -
òè æå íèþ ëè÷ íûõ è êîë ëåê òèâ íûõ öåëåé.

Îñíîâ íûå çà äà ÷è ìî òè âà öèè: ôîð ìè ðî âà íèå ó êàæ äî ãî ñî òðóä íè êà ïî íè ìà íèÿ
ñóù íîñ òè è çíà ÷å íèÿ ìî òè âà öèè â ïðî öåñ ñå òðó äà, îá ó÷å íèå ïåð ñî íà ëà è ðó êî âî äÿ -
ùå ãî ñî ñòà âà ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèì îñíî âàì âíóò ðè ôèð ìåí íî ãî îá ùå íèÿ, ôîð ìè ðî âà -
íèå ó êàæ äî ãî ðó êî âî äè òå ëÿ äå ìîê ðà òè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê óïðàâ ëå íèþ ïåð ñî íà ëîì
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñî âðå ìåí íûõ ìå òî äîâ ìî òè âà öèè. Äëÿ ðå øå íèÿ ýòèõ çà äà÷
íåîáõîäèì àíàëèç ïðîöåññà èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ â
ôèëèàëå.

Ïðî âå äåí íîå èñ ñëå äî âà íèå íà ïðàâ ëå íî íà ðàç ðà áîò êó ïðåä ëî æå íèé ïî ïî èñ êó
è ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ìå òî äîâ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ òðó äà ïåð ñî íà ëà, áà çè ðó þ ùèõ ñÿ íà 
îá åñ ïå ÷å íèè âçà è ìîñ âÿ çè ìà òå ðè àëü íûõ è ñî öè àëü íî – ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ ìî òè âîâ è
ñòè ìó ëîâ òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðàç ðà áîò êà è âíåä ðå íèå òà êîé ñèñ òå ìû ìî òè âà -
öèè ïî çâî ëèò ïî ëíåå çà äå éñòâî âàòü òðó äî âîé ïî òåí öè àë ðàáîòíèêîâ, ÷òî â èòîãå
ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî ôèëèàëà.

Öåëüþ ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ àíà ëèç óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà ðà áî òîé â Íî âî -
ñè áèð ñêîì ËÏÓÌÃ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» è ïðåä ëî æå íèå ìå ðîï ðè ÿ òèé
ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñèñòåìû ìîòèâàöèè.

Â äàí íîé ðà áî òå çà òðî íó òû àñ ïåê òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ îñíîâ èñ ñëå äî âà íèÿ ñèñ òå -
ìû ìî òè âà öèè, îïðå äå ëå íèå ìåñ òà è ðîëè ìî òè âà öèè è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ òðó äî âîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì ôè ëè à ëà, àíà ëèç êà ÷åñ òâåí íî ãî è
êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî ñî ñòà âà êàä ðîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî ËÏÓÌÃ, ðàç ðà áîò êà ïðî åê òà ìå -
ðîï ðè ÿ òèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìîòèâàöèè â Íîâîñèáèðñêîì ËÏÓÌÃ.

Äëÿ òîãî, ÷òî áû ðàñ ïîç íà âàòü ïî òðåá íîñ òè è èí òå ðå ñû ðà áîò íè êîâ è ãðà ìîò íî
âû ñòðà è âàòü ìî òè âà öè îí íóþ ïî ëè òè êó, áûëî ïðî âå äå íî àí êå òè ðî âà íèå ðà áîò íè êîâ 
ôè ëè à ëà. Áûë ðàç ðà áî òàí îïðîñ íûé ëèñò â êî òî ðîì ñî äåð æà ëèñü âîï ðî ñû, íà ïðàâ -
ëåí íûå íà âû ÿñ íå íèå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè ïåðñîíàëà ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîä âå äÿ èòî ãè îïðî ñà ìîæ íî ñäå ëàòü íå êî òî ðûå âû âî äû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñî -
âåð øå íñòâî âà íèå ñèñ òå ìû ìî òè âà öèè ïðåäïðèÿòèÿ:
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1. Ìî òè âà öèÿ òðó äà, íå ñìîò ðÿ íà ðàç ëè ÷èå ïîä õî äîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç îñíî âî -
ïî ëà ãà þ ùèõ ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì, ïî áóæ äà þ ùèì ðà áîò íè êîâ ê äîñ òè -
æå íèþ öå ëåé, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä íèìè è îðãà íè çà öè åé. Ìå òî äû è ôîð ìû ìî òè âà öèè
òðó äà ïåð ñî íà ëà íå îá õî äè ìî áà çè ðî âàòü íà ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïî òðåá íîñ òÿõ ðà áîò íè -
êîâ, êî òî ðûå, íå ñìîò ðÿ íà ñëîæ íîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå, íå îãðà íè ÷è âà þò ñÿ
òîëü êî ìà òå ðè àëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé, à ïðåä ñòàâ ëå íû âî âñåì ìíî ãî îá ðà çèè. Ïî ý òî -
ìó íà ïðåä ïðè ÿ òèè, íà êî òî ðîì æå ëà þò äî áèòü ñÿ ýô ôåê òèâ íîé ðà áî òû ñâî èõ ñî -
òðóä íè êîâ, ïðè ìå íÿ þò íå òîëü êî ìå òî äû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è
àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ, íî è óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ìåòîäàì.

2. Ñíè æå íèå «íå ïðî ôèëü íîé» íà ãðóç êè ðà áî ÷å ãî ïåð ñî íà ëà ïî çâî ëèò áî ëåå
âíè ìà òåëü íî è ñ èí òå ðå ñîì îò íî ñèòü ñÿ ê ñî áñòâåí íî ìó ðàç âè òèþ ïî îñíîâíîé
ïðîôåññèè.

3. Íà ïðåä ïðè ÿ òèè ñëå äó åò áî ëåå àê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü ìå òî äû ìî ðàëü íî ãî ïî -
îùðå íèÿ ðà áîò íè êîâ, èìåâ øèå øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ, óäîâ -
ëåò âî ðÿòü ïî òðåá íîñ òè â áå çî ïàñ íîñ òè è ñî öè àëü íîé çà ùè ùåí íîñ òè ðà áîò íè êîâ, òà -
êèå, êàê ãà ðàí òèè çà íÿ òîñ òè, ïåí ñè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, ãà ðàí òèè ñî öè àëü íî ãî
õà ðàê òå ðà (îïëà òà âðå ìåí íîé íå òðó äîñ ïî ñîá íîñ òè, ïðåä îñòàâ ëå íèå ïî ëî æåí íî ãî
çà êî íîì îïëà ÷è âà å ìî ãî îò ïóñ êà). Ïðè ýòîì èì ñëå äó åò ðàç ú ÿñ íÿòü, ÷òî íà áîëüøèí -
ñòâå ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, íå ñìîò ðÿ íà áîëü øåå ìà òå ðè àëü íîå
ñòè ìó ëè ðî âà íèå, íè êòî íå ãà ðàí òè ðó åò ñòà áèëü íîñ òè. Òà êàÿ ðàç ú ÿñ íè òåëü íàÿ ðà áî -
òà áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ñíè æå íèþ òå êó ÷åñ òè êàä ðîâ. Êðî ìå ýòî ãî, ñëå äó åò ïðî âî -
äèòü ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà ïóòåì
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ è ïîòðåáíîñòåé â
ïðè÷àñòíîñòè ê ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ.

4. Èñïîëü çî âà íèå ïðà âèë, ñî áëþ äå íèå êî òî ðûõ ïî çâî ëèò ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ -
íîñòü ìî òè âà öè îí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé â îðãàíèçàöèè:
� Ïîõ âà ëà ýô ôåê òèâ íåå ïî ðè öà íèÿ è íå êî íñòðóê òèâ íîé êðè òè êè.
� Ïî îù ðå íèå äîë æíî áûòü îñÿ çà å ìûì è æå ëà òåëü íî íå çà ìåä ëè òåëü íûì (ìè íè ìè -

çà öèÿ ðàç ðû âà ìåæ äó ðå çóëü òà òîì òðó äà è ïî îùðå íè åì).
� Íåï ðåä ñêà çó å ìûå è íå ðå ãó ëÿð íûå ïî îùðå íèÿ ìî òè âè ðó þò ëó÷ øå, ÷åì îæè äà å -

ìûå è ïðî ãíî çè ðó å ìûå.
� Ïðî ÿâ ëå íèå ïî ñòî ÿí íî ãî âíè ìà íèÿ ñî ñòî ðî íû ðó êî âî äñòâà ê ðà áîò íè êó è ÷ëå -

íàì åãî ñåìüè.
� Íóæ íî ïðåä îñòàâ ëÿòü ðà áîò íè êàì âîç ìîæ íîñòü ÷ó âñòâî âàòü ñåáÿ ïî áå äè òå ëÿ ìè.
� Ñëå äó åò ïî îùðÿòü ðà áîò íè êîâ çà äîñ òè æå íèå ïðî ìå æó òî÷ íûõ öå ëåé.
� Æå ëà òåëü íî ïðåä îñòàâ ëÿòü ðà áîò íè êàì âîç ìîæ íîñ òè îùó ùå íèÿ ñâî åé ñà ìîñ òî -

ÿ òåëü íîñ òè è êîí òðî ëÿ çà ñè òó à öè åé.
� Íå ñëå äó åò óùåì ëÿòü ñà ìî ó âà æå íèå ðà áîò íè êîâ, äà âàÿ èì âîç ìîæ íîñòü «ñî õðà -

íèòü ëèöî».
� Ëó÷ øå íà ãðàæ äàòü íå áîëü øè ìè è ÷àñ òû ìè ïî îùðå íè ÿ ìè íà è áîëü øåå êî ëè ÷åñ -

òâî ðà áîò íè êîâ.
� Â îðãà íè çà öèè âñåã äà äîë æíà ïðè ñó òñòâî âàòü ðàç óìíàÿ âíóò ðåí íÿÿ êîí êó ðåí öèÿ 

– äóõ ñî ðåâ íî âà íèÿ, ñïî ñî áñòâó þ ùèé ïðî ãðåñ ñó.

259

Ñåêöèÿ 8. 
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì



5. Íà îñíî âà íèè ïðî âå äåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé îäíèì èç ýô ôåê òèâ íûõ ìå òî äîâ
äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ÷åò êîé êàð òè íû ìî òè âà öèè òðó äà ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ÿâ ëå íèå îñî áåí íîñ òåé
ïî âå äå íèÿ ðàáîòíèêîâ (èõ îæèäàíèé).

6. Äëÿ ñî çäà íèÿ ïî ëî æè òåëü íî ãî ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëè ìà òà â ëþ -
áîì êîë ëåê òè âå, íå îá õî äè ìî èñ ñëå äî âàòü õà ðàê òå ðî ëî ãè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè ðà áîò -
íè êîâ (òè ïî ëî ãèþ õà ðàê òå ðîâ). Îò ýòî ãî âî ìíî ãîì çà âè ñèò ýô ôåê òèâ íîñòü ðà áî òû,
âû ïîë íÿ å ìîé ïåð ñî íà ëîì. Òà êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ñëå äó åò ïðî âî äèòü ñ ïî ìîùüþ ðàç -
íî îá ðàç íûõ òåñ òîâ åùå â ïå ðè îä ïðè å ìà íà ðà áî òó. Êðî ìå ýòî ãî, íå îá õî äè ìî ó÷è -
òû âàòü âû ÿâ ëåí íûå â ðå çóëü òà òå äè àã íîñ òè êè ôàê òî ðû ìî òè âà öèè. Òà êè ìè ôàê òî -
ðà ìè â ïåð âóþ î÷å ðåäü ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷ó âñòâî çà âèñ òè îäíèõ ðà áîò íè êîâ ê äðó ãèì,
ïî ëó ÷à þ ùèì áîëü øåå âîç íàã ðàæ äå íèå çà àíà ëî ãè÷ íóþ ðà áî òó, è çà âû øåí íàÿ ñà ìî -
î öåí êà ðà áîò íè êà ìè ðå çóëü òà òîâ ñâî å ãî òðó äà. Çäåñü òðå áó åò ñÿ ëèáî ïñè õî ëî ãè ÷åñ -
êàÿ ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ, ëèáî ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà íåïîñðåäñòâåííîãî
ðóêîâîäñòâà, îñóùåñòâëÿþùåãî òó èëè èíóþ ïîëèòèêó äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ.
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ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÀÓÄÈÒÛ È ÀÍÀËÈÇ ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ
ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÄËß ÓËÓ×ØÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌ

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Ìàð êîâ À.Â.
Âå äó ùèé èí æå íåð, Òåõ íè ÷åñ êèé îò äåë, 

Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Îâ÷à ðåí êî Â.Â.
Ðó êî âî äè òåëü ãðóï ïû èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà, 

Òåõ íè ÷åñ êèé îò äåë, Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå – Îáùåñ òâî) â 2010 ãîäó áûëà âíåä ðå -
íà è ñåð òè ôè öè ðî âà íà èí òåã ðè ðî âàí íàÿ ñèñ òå ìà ìå íåä æìåí òà (äà ëåå – ÈÑÌ), ñî -
ñòî ÿ ùàÿ îä íî âðå ìåí íî èç äâóõ ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà:
� ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà êà ÷åñ òâà, ñî îò âå òñòâó þ ùåé òðå áî âà íè ÿì êîð ïî ðà òèâ íî ãî 

ñòàí äàð òà ÑÒÎ Ãàç ïðîì 9001-2006, ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñòàí äàð òà ISO 9001:2008 è
íà öè î íàëü íî ãî ñòàí äàð òà ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001:2008;
� ñèñ òå ìû ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà, ñî îò âå òñòâó þ ùåé òðå áî âà íè ÿì ìåæ äó -

íà ðîä íî ãî ñòàí äàð òà ISO 14001:2004, íà öè î íàëü íî ãî ñòàí äàð òà ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
14001:2008.
Â 2011 ãîäó äå éñòâó þ ùàÿ â Îáùåñ òâå ÈÑÌ áûëà äî ïîë íå íà ñèñ òå ìîé ìåíåäæ -

ìåíòà îõðà íû òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè íà îñíî âå òðå áî âà íèé ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî ñòàí äàð òà OHSAS 18001:2007. Â êîí öå 2011 ãîäà Îáùåñ òâî ïðî øëî ñåð òè -
ôè êà öè îí íûé àó äèò íà ñî îò âå òñòâèå òðå áî âà íè ÿì ñòàí äàð òà OHSAS 18001:2007 è
èí ñïåê öè îí íûé àó äèò íà ñî îò âå òñòâèå òðå áî âà íè ÿì ñòàí äàð òîâ ñå ðèè 9001 è 14001
ñî ñòîðîíû Àññîöèàöèè ïî ñåðòèôèêàöèè «Ðóññêèé Ðåãèñòð».

Îáÿ çà òåëü íû ìè òðå áî âà íè ÿ ìè âñåõ ñòàí äàð òîâ èí òåã ðè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû ìå -
íåä æìåí òà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî âå äå íèå âíóò ðåí íèõ àó äè -
òîâ ÈÑÌ, íà ëè ÷èå âíóò ðåí íèõ àó äè òî ðîâ ïî ÈÑÌ, à òàê æå ïðî âå äå íèå àíà ëè çà
ÈÑÌ ñî ñòîðîíû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà.

Àóäèò – ýòî ñèñ òå ìà òè ÷åñ êèé, íå çà âè ñè ìûé è äî êó ìåí òè ðî âàí íûé ïðî öåññ ïî -
ëó ÷å íèÿ ïîä òâåð æäà þ ùèõ äî êó ìåí òîâ ïî àó äè òó è èõ îá ú åê òèâ íîé îöåí êè ñ öåëüþ
óñòà íîâ ëå íèÿ ñòå ïå íè âûïîëíåíèÿ êðèòåðèåâ àóäèòà. 

Ñó ùåñ òâó åò òðè òèïà àó äè òîâ (ïðî âå ðîê), ê êî òî ðûì îá û÷ íî ïðè áå ãà þò ïðè àó -
äè òå ñèñ òåì ìåíåäæìåíòà:

1. àó äè òû ïåð âîé ñòî ðî íû – âíóò ðåí íèå àó äè òû – àó äè òû ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí -
òà, ïðî âî äè ìûå ñà ìîé îðãàíèçàöèåé;

2. àó äèò âòî ðîé ñòî ðî íû – àó äè òû ïî ñòàâ ùè êîâ è ïðî äàâ öîâ – àó äè òû ñèñ òå ìû
ìå íåä æìåí òà, êî òî ðûå ïðî âî äèò îðãà íè çà öèÿ ó ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ;

3. àó äè òû òðåòü åé ñòî ðî íû – âíåø íèå àó äè òû  – àó äè òû, ïðî âî äè ìûå íå çà âè ñè -
ìû ìè îðãàíàìè.

Âíóò ðåí íèé àó äèò ÿâ ëÿ åò ñÿ åäè íñòâåí íûì èç ýòèõ òðåõ òè ïîâ àó äè òîâ ñèñ òåì
ìå íåä æìåí òà, êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ÿ çà òåëü íûì ïî òðå áî âà íè ÿì ñòàí äàð òîâ íà ñèñ -
òå ìû ìå íåä æìåí òà (ÑÒÎ Ãàç ïðîì 9001, ÈÑÎ 9001, ÈÑÎ 14001, OHSAS 18001).
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Ñåêöèÿ 8. 
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì



Âíóò ðåí íèå àó äè òû, êàê ìû óæå âûøå ãî âî ðè ëè, ïðî âî äÿò ñÿ ñà ìîé îðãà íè çà öè åé
èëè îò åå èìå íè äëÿ àíà ëè çà ñî ñòî ðî íû ðó êî âî äñòâà è äðó ãèõ âíóò ðåí íèõ öå ëåé
(íà ïðè ìåð, äëÿ ïîä òâåð æäå íèÿ ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà èëè ïî ëó -
÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè äëÿ åå óëó÷ øå íèÿ). Âíóò ðåí íèå àóäèòû ìîãóò ñëóæèòü äëÿ
îðãàíèçàöèè îñíîâàíèåì äëÿ ñàìîäåêëàðàöèè î ñîîòâåòñòâèè. 

Âíóò ðåí íèå àó äè òû ÈÑÌ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» íà ïðàâ ëå íû íà äîñ -
òè æå íèå ñëå äó þ ùèõ öåëåé:

1. Ïîñ òî ÿí íî êîí òðî ëè ðî âàòü ñî îò âå òñòâèå èí òåã ðè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû ìåíåäæ -
ìåíòà Îáùåñ òâà òðå áî âà íè ÿì âíåä ðåí íûõ ñòàí äàð òîâ (ÑÒÎ Ãàç ïðîì 9001,
ISO/ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001, ISO/ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001, OHSAS 18001) è íà öè î íàëü íî ìó
çàêîíîäàòåëüñòâó.

2. Ïîñ òî ÿí íî êîí òðî ëè ðî âàòü ñî îò âå òñòâèå èí òåã ðè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû ìå íåä -
æìåí òà ñâî èì ñî áñòâåí íûì óñòà íîâ ëåí íûì òðå áî âà íè ÿì è òðå áî âà íè ÿì,
óñòàíîâëåííûì ïîòðåáèòåëÿìè.

3. Îöå íèòü ðå çóëü òà òèâ íîñòü èí òåã ðè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà.
Ïî äâóì ïåð âûì öå ëÿì ñè òó à öèÿ ÿñíà – íå îá õî äè ìî ïðî âå ðèòü êà êèì îá ðà çîì

âû ïîë íÿ þò ñÿ òå èëè èíûå òðå áî âà íèÿ ê íà øåé ñèñ òå ìå. Îöå íèòü ðå çóëü òà òèâ íîñòü
ñèñ òå ìû – ýòî íà è áî ëåå ñëîæ íûé ýëå ìåíò äëÿ ïðî âåð êè, íî ê òîìó æå îí è ñà ìûé
âàæ íûé äëÿ îðãà íè çà öèè, êî òî ðàÿ äå éñòâè òåëü íî õî ÷åò ïî ëó ÷èòü ïî ëüçó îò ïðî âå -
äå íèÿ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà. Ñëîæ íîñòü çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì,
÷òî áû óâè äåòü, êà êèå ðå çóëü òà òû ïðè íî ñèò äå éñòâó þ ùàÿ ñèñòåìà, îöåíèòü ýòè
ðåçóëüòàòû è ïðàâèëüíî âûñòðîèòü ïóòè óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû.

Â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» äå éñòâó åò äâóõ óðîâ íå âàÿ ñèñ òå ìà ïðî âå äå -
íèÿ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ (ïðî âå ðîê) ÈÑÌ. Ïåð âûé óðî âåíü – ïðî âå äå íèå âíóò ðåí -
íèõ àó äè òîâ â ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íè ÿõ Àäìèíèñòðàöèè è â ñëóæ áàõ ïðè
Àäìèíèñòðàöèè ñè ëà ìè âíóò ðåí íèõ àó äè òî ðîâ ÈÑÌ – ðà áîò íè êîâ Àäìèíèñòðàöèè
è ñëóæá ïðè Àäìèíèñòðàöèè. Âòî ðîé óðî âåíü – ïðî âå äå íèå âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ â
ôè ëè à ëàõ Îáùåñ òâà ñè ëà ìè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ ïî ÈÑÌ – ðàáîòíèêîâ
ôèëèàëîâ. 

Çà ïðî âå äå íèå âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ÈÑÌ â ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íè ÿõ
Àäìèíèñòðàöèè è â ñëóæ áàõ ïðè Àäìèíèñòðàöèè Îáùåñ òâà îò âå ÷à åò ãëàâ íûé àó äè -
òîð Îáùåñ òâà ïî ÈÑÌ – ðó êî âî äè òåëü ãðóï ïû ÈÑÌ òåõ íè ÷åñ êî ãî îò äå ëà. Â ñâîþ
î÷å ðåäü, â ôè ëè à ëàõ íà çíà ÷à þò ñÿ ãëàâ íûå àó äè òî ðû ôè ëè à ëîâ ïî ÈÑÌ. Îñíîâ íàÿ
çà äà ÷à ãëàâ íûõ àó äè òî ðîâ – ýòî ïëà íè ðî âà íèå, îðãà íè çà öèÿ, ìî íè òî ðèíã ïðî âå äå -
íèÿ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ÈÑÌ. Òàê æå ãëàâ íûé àó äè òîð íà çíà ÷à åò âíóò ðåí íèõ àó äè -
òî ðîâ èç ÷èñ ëà ñî òðóä íè êîâ, îá ó÷åí íûõ òðå áî âà íè ÿì ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà è ïðà âè -
ëàì ïðî âå äå íèÿ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ÈÑÌ, è êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå ýòèìè
ñîòðóäíèêàìè âíóòðåííèõ àóäèòîâ è ïðåäîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè.

Ïëà íè ðî âà íèå âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ÈÑÌ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ äåé -
ñòâóþùèì â Îáùåñ òâå ñòàí äàð òîì ÑÒÎ ÃÒÒ 0117-006 «Âíóò ðåí íèå àó äè òû (ïðî -
âåð êè)», êî òî ðûé ñî çäàí íà îñíî âå òðå áî âà íèé ñòàí äàð òà ISO 19011:2011 «Ðó êî âî -
äÿ ùèå óêà çà íèÿ ïî àó äè òó ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà». Äî ïîë íè òåëü íûå òðå áî âà íèÿ ïî
ïðî âå äå íèþ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ÈÑÌ òàê æå îïè ñû âà þò ñÿ è â ñòàí äàð òàõ íà ñàìè
ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà, è êàæ äàÿ ñèñ òå ìà ìå íåä æìåí òà ïîä ðà çó ìå âà åò ïðî âå äå íèå
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âíóò ðåí íå ãî àó äè òà. Áî ëåå òîãî, ñòàí äàðò ÑÒÎ Ãàç ïðîì 9001-2006 â ï. 8.2.2.1
«Âíóò ðåí íèå àó äè òû (ïðî âåð êè). Äî ïîë íå íèå» ãîâîðèò î ïðîâåäåíèè àóäèòà
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà â ïîëíîì îáúåìå íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïîëóãîäèå.

×òî áû ïðåä ñòà âèòü îá ú å ìû âû ïîë íÿ å ìîé ðà áî òû, äîñ òà òî÷ íî ïðè âåñ òè ñëå äó -
þ ùèå öèô ðû: â 2012 ãîäó âíóò ðåí íè ìè àó äè òî ðà ìè ÈÑÌ áûëî ïðî âå äå íî 734 âíóò -
ðåí íèõ àó äè òà ïî ÈÑÌ (äëÿ ñðàâ íå íèÿ â 2011 ãîäó áûëî ïðî âå äå íî 621 àó äèò, à â
2010 ãîäó – 445). Òà êîå óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëà âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ îá óñëîâ ëå íî ïî ñòî -
ÿí íûì ñî âåð øå íñòâî âà íè åì ñó ùåñ òâó þ ùåé ÈÑÌ Îáùåñòâà è ïðèñîåäèíåíèåì
äîïîëíèòåëüíûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà.

Ïðî âå äå íèå âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà – ýòî ñïî ñîá ñáî ðà èí -
ôîð ìà öèè, êî òî ðûé ïî ìî ãà åò îðãà íè çà öèè îïðå äå ëèòü «ñî ñòî ÿ íèå» ñèñ òåì ìå íåä -
æìåí òà. Äðó ãèå äå éñòâèÿ, òà êèå êàê ðàñ ñìîò ðå íèå æà ëîá ïî òðå áè òå ëåé, ðàñ ÷åò çà -
òðàò íà êà ÷åñ òâî, àíà ëèç îò ÷å òîâ î íå ñî îò âå òñòâè ÿõ òàê æå âíîñÿò ñâîé âêëàä â
îáùóþ êàðòèíó.

Ïå ðè î äè ÷åñ êè, â îðãà íè çà öèè âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü îá åð íóòü ñÿ íà çàä è
ðàñ ñìîò ðåòü âñå ýòè ôàê òî ðû äëÿ îïðå äå ëå íèÿ òîãî, ðà áî òà åò ëè ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñèñ -
òå ìà ìå íåä æìåí òà, òàê êàê íàäî èëè íåò. Ýòà ïðî öå äó ðà íà çû âà åò ñÿ àíàëèç ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà.

«Âûñ øåå ðó êî âî äñòâî äîë æíî ïðî âî äèòü àíà ëèç ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà êà -

÷åñ òâà ñ çà ïëà íè ðî âàí íîé ïå ðè î äè÷ íîñ òüþ â öå ëÿõ îá åñ ïå ÷å íèÿ åå ïî ñòî ÿí íîé ïðè -

ãîä íîñ òè, àäåê âàò íîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ òè. Ýòîò àíà ëèç äîë æåí ñî äåð æàòü

îöåí êó âîç ìîæ íîñ òè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ è íå îá õî äè ìîñ òè èç ìå íå íèé ñèñ òå ìû

ìå íåä æìåí òà êà ÷åñ òâà îðãà íè çà öèè, âêëþ ÷àÿ ïî ëè òè êó è öåëè â îá ëàñ òè êà ÷åñ -

òâà. Ðå çóëü òà òû àíàëèçà ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà äîëæíû ñîîòâåòñòâóþùèì

îáðàçîì õðàíèòüñÿ».

Âõîä íûå äàí íûå äëÿ àíà ëè çà ñî ñòî ðî íû âû ñøå ãî ðó êî âî äñòâà äîë æíû âêëþ -
÷àòü èí ôîð ìà öèþ ïî:

� ðå çóëü òà òàì àó äè òîâ;
� îá ðàò íîé ñâÿ çè ñ ïî òðå áè òå ëåì;
� ôóíê öè î íè ðî âà íèþ ïðî öåñ ñîâ è ñî îò âå òñòâèþ ïðî äóê öèè òðå áî âà íè ÿì;
� ñòà òó ñó ïðåä óïðåæ äà þ ùèõ è êîð ðåê òè ðó þ ùèõ äå éñòâèé;
� ïî ñëå äó þ ùèì äå éñòâè ÿì, âû òå êà þ ùèì èç ïðåä û äó ùå ãî àíà ëè çà ñî ñòî ðî íû ðó -

êî âî äñòâà;
� èç ìå íå íè ÿì, êî òî ðûå ìîã ëè áû ïî âëè ÿòü íà ñèñ òå ìó ìå íåä æìåí òà;
� ðå êî ìåí äà öè ÿì ïî óëó÷ øå íèþ.

Âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ýëå ìåí òû äîë æíû îá ÿ çà òåëü íî áûòü ïðî à íà ëè çè ðî âà íû,
è åñëè íå îá õî äè ìî, îðãà íè çà öèÿ ìî æåò âêëþ ÷èòü äî ïîë íè òåëü íûå ýëåìåíòû.
Íàïðèìåð, òàêèå:

� àíà ëèç ðà áîò ñóá ïîä ðÿä ÷è êîâ;
� îò ÷å òû îá îò õî äàõ/îò áðî ñàõ;
� çà òðà òû íà êà ÷åñ òâî;
� èç ìå íå íèÿ â ïðè ìå íÿ å ìûõ ïðà âî âûõ íîð ìàõ;
� àíà ëèç îò ÷å òîâ îá àó äè òàõ âòî ðîé è òðåòü åé ñòî ðî íû. 
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Ýòî íå ïîë íûé ñïè ñîê, íî îí îò ðà æà åò íà è áî ëåå òè ïè÷ íûå ýëå ìåí òû, íà êî òî -
ðûå áîëü øè íñòâî îðãà íè çà öèé äîë æíû îáðàùàòü âíèìàíèå.

Ïî ðå çóëü òà òàì àíà ëè çà ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà ñî ñòî ðî íû ðó êî âî äñòâà äîë æíû 
áûòü ïðè íÿ òû óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ è íà èõ îñíî âå ðàç ðà áî òà íû îïðå äå ëåí íûå
ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå áó äóò íà ïðàâ ëå íû íà ïî âû øå íèå ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà è åå ïðîöåññîâ.

Âåð íåì ñÿ ê âíóò ðåí íèì àó äè òàì ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà. Ê ñî æà ëå íèþ, âî ìíî ãèõ 
îðãà íè çà öè ÿõ îò ðè öà òåëü íî îò íî ñÿò ñÿ ê ïî äî áíûì àó äè òàì (ïðî âåð êàì èëè èí ñïåê -
öè ÿì), òàê êàê íà âåð íÿ êà ìíî ãèå ñî òðóä íè êè â ïðî øëîì èìå ëè ãîðü êèé îïûò è
òðóä íîñ òè ïðè ðàç ëè÷ íûõ ïðî âåð êàõ èëè èí ñïåê öè ÿõ. Áû âà ëè ñëó ÷àè, êîã äà àó äè -
òîð (èí ñïåê òîð) çà äà âàë ñÿ öåëüþ íà é òè áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî íå ñî îò âå òñòâèé. Òà êîé
ïðî âå ðÿ þ ùèé àê öåí òè ðî âàë ñâîå âíè ìà íèå íà òîì, ÷òî áû äî êà çàòü, ÷òî ñèñ òå ìà ðà -
áî òà åò íå ïðà âèëü íî, âìåñ òî òîãî, ÷òî áû îò ûñ êè âàòü âîç ìîæ íîñ òè äëÿ åå ýô ôåê òèâ -
íî ãî óëó÷ øå íèÿ. Êî íå÷ íî æå, òàêîé îïûò çàáûâàåòñÿ ñ òðóäîì, íî âñå-òàêè çà
ïîñëåäíèå ãîäû ñòèëü ïðîâåäåíèÿ àóäèòà â êîðíå èçìåíèëñÿ.

Ê ñî æà ëå íèþ, êî ëè ÷åñ òâî è ÷àñ òî òà ïðî âå äå íèÿ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ñèñ òåì ìå -
íåä æìåí òà òîæå íå ãà òèâ íî ñêà çû âà åò ñÿ íà âîñ ïðè ÿ òèè ñèñ òå ìû ñî òðóä íè êà ìè îðãà -
íè çà öèè. Èìåí íî ïî ý òî ìó â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè âå äåò ñÿ ïî ñòî ÿí íàÿ îïòè ìè çà öèÿ
è óëó÷ øå íèå ñà ìî ãî ïðî öåñ ñà âíóò ðåí íå ãî àóäèòà, â òîì ÷èñëå è â ÎÎÎ «Ãàçïðîì
òðàíñãàç Òîìñê».

Ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì â ðàç âè òèè ñèñ òå ìû âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ÈÑÌ ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ïðåä ëà ãà åò ñÿ îñó ùå ñòâëÿòü ïå ðå êðåñ òíûå ïðî âåð êè ôè ëè à -
ëîâ îá ùåñ òâà âíóò ðåí íè ìè àó äè òî ðà ìè äðó ãèõ ôè ëè à ëîâ. Òà êàÿ ñèñ òå ìà ïî çâî ëèò
âçãëÿ íóòü ñâå æèì âçãëÿ äîì íà ñî ñòî ÿ íèå ÈÑÌ ôè ëè à ëîâ, îá åñ ïå ÷èò îá ìåí îïû òîì
ïî âîï ðî ñàì ïðî âå äå íèÿ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ïî ÈÑÌ, à òàê æå è ïî âîïðîñàì
ëó÷øèõ ïðàêòèê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÑÌ.

Òàê æå, ïðî ãðàì ìà âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ÈÑÌ Îáùåñ òâà íà 2013 ãîä ñî ñòàâ ëå íà
òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû óìåíü øèò êî ëè ÷åñ òâî âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ÈÑÌ áåç óõóä øå -
íèÿ èõ ðå çóëü òà òîâ. Òà êîé ïîä õîä íà çû âà åò ñÿ ïðî âå äå íè åì êîì ïëåê ñíî ãî àó äè òà,
êîã äà äâå èëè áî ëåå ðàç ëè÷ íûõ ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà (íà ïðè ìåð, êà ÷åñ òâà, ýêî ëî -
ãèè, îõðà íû òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè) ïðîâåðÿþòñÿ âìåñòå.

Áî ëåå òîãî, â íî âîé âåð ñèè ñòàí äàð òà ÑÒÎ Ãàç ïðîì 9001, ïëà íè ðó åò ñÿ îò êà çàòü -
ñÿ îò ïðî âå äå íèÿ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà êà ÷åñ òâà ñ ÷àñ òî òîé
îäèí ðàç â ïî ëó ãî äèå è îñòà âèòü òðå áî âà íèå ïðî âî äèòü àó äè òû íå ðåæå îä íî ãî ðàçà
â ãîä, ÷òî òîæå ñó ùåñ òâåí íî ñíè çèò íà ãðóç êó íà âíóò ðåí íèõ àó äè òî ðîâ ÈÑÌ è
îòâëå÷åíèå ðåñóðñîâ ïðîâåðÿåìûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Êàê ìû âè äèì, ïðî öåññ âíóò ðåí íå ãî àó äè òà ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà íà ïðàâ ëåí íà
ïî èñê îá ëàñ òåé ïî òåí öè àëü íî ãî óëó÷ øå íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ, êàê è ëþ áîé äðó ãîé ïðî -
öåññ, îí â ñâîþ î÷å ðåäü òîæå ìî æåò áûòü óëó÷ øåí. Íåëü çÿ íå äî î öå íè âàòü âàæ íîñòü
ïðî âå äå íèÿ âíóò ðåí íèõ àó äè òîâ ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà, âåäü èìåí íî èõ ðå çóëü òà òû
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé î÷åíü âàæ íóþ èí ôîð ìà öèþ äëÿ îöåíêè è àíàëèçà
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà.
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Ëè òå ðà òó ðà

1. ÑÒÎ Ãàç ïðîì 9001-2006 «Ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà êà ÷åñ òâà. Òðå áî âà íèÿ.
×àñòü I. Îáùèå òðå áî âà íèÿ».

2. ÃÎÑÒ ISO 9000-2011 «Ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà êà ÷åñ òâà. Îñíîâ íûå ïî ëî æå -
íèÿ è ñëîâàðü».

3. ÃÎÑÒ ISO 9001-2011 «Ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà êà ÷åñ òâà. Òðå áî âà íèÿ».
4. ÃÎÑÒ Ð 54934-2012/OHSAS 18001:2007 «Ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà áå çî ïàñ íîñ -

òè òðó äà è îõðà íû çäî ðîâüÿ. Òðå áî âà íèÿ».
5. ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001-2007 «Ñèñ òå ìû ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà. Òðå áî âà -

íèÿ è ðó êî âî äñòâî ïî ïðèìåíåíèþ».
6. ISO 19011:2011 «Ðó êî âî äÿ ùèå óêà çà íèÿ ïî àó äè òó ñèñ òåì ìå íåä æìåí òà».
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ÎÖÅÍÊÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÊÀÊ ÌÅÒÎÄ ÎÒÁÎÐÀ ÊÀÍÄÈÄÀÒÎÂ
Â ÊÀÄÐÎÂÛÉ ÐÅÇÅÐÂ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ»

Ìè òà åí êî Ì.Î.
Èíæå íåð, Îòäåë êàä ðîâ è òðó äî âûõ îò íî øå íèé, 
Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè êà ÷åñ òâî ïåð ñî íà ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç îñíî -
âî ïî ëà ãà þ ùèõ ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ âû æè âà íèå è ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå
ñî âðå ìåí íûõ îðãà íè çà öèé. Àòòåñòàöèÿ ïåð ñî íà ëà — îäíî èç âàæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé
ðà áî òû ñ êàä ðà ìè. Îíà, êàê è ëþ áîé äðó ãîé áèç íåñ-ïðî öåññ, äîë æíà áûòü öå ëå ñî îá -
ðàç íîé, ïðî äó ìàí íîé è, ñà ìîå ãëàâ íîå, ïî íÿò íîé äëÿ âñå ãî êîë ëåê òè âà. Ïðî âå äå íèå
àò òåñ òà öèè ïåð ñî íà ëà òðå áó åò íà ëè ÷èÿ ñïåöèàëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè àòòåñòàöèîííîé ãðóïïû ýêñïåðòîâ.

Ñòðåì ëå íèå ðó êî âî äñòâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî âû ñèòü îá ú åê òèâ íîñòü ïðî öå äó ðû
ïðè âî äèò ê óâå ëè ÷å íèþ âðå ìåí íûõ, îðãà íè çà öè îí íûõ è ôè íàí ñî âûõ çà òðàò. Ïðè
ýòîì äå òàëü íîå ïëà íè ðî âà íèå ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî çâî ëÿ åò ó÷è òû âàòü âîç ìîæ íûå òðóä -
íîñ òè ïðî öå äó ðû, â ñâÿ çè ñ ÷åì ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü èõ ïðåä îò âðà ùå íèÿ. ×àñ òî -
òà ïðî âå äå íèÿ àò òåñ òà öèè ìî æåò áûòü ñâÿ çà íà íà ïðÿ ìóþ ñ óðîâ íåì òå êó ÷åñ òè êàä -
ðîâ â îðãà íè çà öèè. Êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò ìî æåò áûòü ýô ôåê òèâ íûì òîëü êî â òîì
ñëó ÷àå, åñëè ïåð ñî íàë îá ëà äà åò äîñ òà òî÷ íîé êóëü òó ðîé è âíóò ðåí íåé çðå ëîñ òüþ,
÷òî áû îäíà ñòî ðî íà áûëà ñïî ñîá íà ïðåäîñòàâèòü êîíñòðóêòèâíóþ îöåíêó, à äðóãàÿ
— óñëûøàòü, ïîíÿòü, îñìûñëèòü è áûòü ãîòîâîé ê äàëüíåéøèì èçìåíåíèÿì.

Â äàí íîé ñòàòüå ìû ïî ïû òà åì ñÿ êðàò êî îõà ðàê òå ðè çî âàòü ñó ùåñ òâó þ ùóþ â
îðãà íè çà öèè ïðî öå äó ðó àò òåñ òà öèè ïåð ñî íà ëà, è ïðåä ëî æèòü êàê ìîæ íî å¸ èñ ïîëü -
çî âàòü äëÿ îò áî ðà êàí äè äà òîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â êàäðîâûé ðåçåðâ.

Àòòåñòàöèÿ ïåð ñî íà ëà â îðãà íè çà öèè ïðî âî äèò ñÿ â öåëÿõ:
� îá ú åê òèâ íîé îöåí êè ïðè ãîä íîñ òè ðà áîò íè êîâ ê äàëü íåé øåé ðà áî òå;
� óñòà íîâ ëå íèÿ ñî îò âå òñòâèÿ ðà áîò íè êîâ çà íè ìà å ìîé äîë æíîñ òè;
� îá åñ ïå ÷å íèÿ áî ëåå òåñ íîé ñâÿ çè çà ðà áîò íîé ïëà òû ñ ðå çóëü òà òà ìè òðó äà;
� ïî âû øå íèÿ îò âå òñòâåí íîñ òè çà ïî ðó ÷åí íóþ ðà áî òó, ñî áëþ äå íèÿ èñïîëíèòåëü -

ñêîé è òðó äî âîé äèñ öèï ëè íû, ðàç âè òèÿ èíè öè à òè âû è òâîð ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè;
� ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî êàä ðî âî ãî ñî ñòà âà;
� âû ÿâ ëå íèÿ è îïòè ìàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé è ïåð -

ñïåê òèâ ïðè ìå íå íèÿ ðà áîò íè êîâ;
� ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ðîñ òà ðà áîò íè êîâ;
� âû ÿâ ëå íèÿ íå îá õî äè ìîñ òè ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè, ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä -

ãî òîâ êè î ïå ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ;
� îá åñ ïå ÷å íèÿ âîç ìîæ íîñ òè ïðî äâè æå íèÿ êàä ðîâ è ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå çåð âà.

Îäíèì èç íà è áî ëåå âàæ íûõ ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî âå äåí íîé àò òåñ òà -
öèè ìî æåò ñëó æèòü ÷èñ ëî ïðè íÿ òûõ êàä ðî âûõ è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé ïî å¸ èòî -
ãàì. Â ñî îò âå òñòâèè ñ äå éñòâó þ ùèì çà êî íî äà ò åëüñòâîì àò òåñ òà öè îí íûå êî ìèñ ñèè,
ïî ìè ìî îïðå äå ëå íèÿ ñî îò âå òñòâèÿ ðà áîò íè êà çà íè ìà å ìîé äîë æíîñ òè, âïðà âå âû äà -
âàòü ðå êî ìåí äà öèè î íà çíà ÷å íèè åãî íà âû øåñ òî ÿ ùóþ äîë æíîñòü, ïî âû øå íèè

266

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



îïëà òû åãî òðó äà, çà ÷èñ ëå íèå â ðå çåðâ êàä ðîâ íà âû äâè æå íèå, ïî âû øå íèå êâà ëè ôè -
êà öèè, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ – ïîíèæåíèå ðàáîòíèêà â äîëæíîñòè, ñíèæåíèå
äîëæíîñòíîãî îêëàäà è óâîëüíåíèå.

Òðà äè öè îí íî îöåí êà ïåð ñî íà ëà îõâà òû âà åò âñåõ ðà áîò íè êîâ Îáùåñ òâà è ïðî âî -
äèò ñÿ â äâóõ ôîð ìàõ: àò òåñ òà öèÿ ðó êî âî äè òå ëåé, ñïå öè à ëèñ òîâ è äðó ãèõ ñëó æà ùèõ,
à òàê æå îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè òðó äà ðà áî ÷èõ. Â õîäå ïðî âî äè ìîé îöåí êè ïåð ñî íà -
ëà ðà áîò íèê ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òèâ íûì ó÷àñ òíè êîì ïðî öåñ ñà, êî òî ðûé èìå åò õà ðàê òåð
äâóõ ñòî ðîí íå ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ è íà öå ëåí, ïðå æäå âñå ãî, íà äè à ëîã äâóõ ðàâíî -
ïðàâíûõ ñóá ú åê òîâ: íà ÷àëü íè êà è ïîä ÷è íåí íî ãî. Èñïîëü çî âà íèå àâ òî ìà òè çè ðî âàí -
íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì íà áàçå ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà «ÁÎÑÑ-Êàä -
ðî âèê» ïî çâî ëè ëî îïå ðà òèâ íî, ñâî åâ ðå ìåí íî è ñ îïî ðîé íà åäè íûå òðå áî âà íèÿ
ïðî èç âåñ òè îòðàæåíèå èòîãîâ îöåíêè ïåðñîíàëà, ïîäãîòîâêó èòîãîâûõ
àòòåñòàöèîííûõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå àíàëèòèêó ïðîâåäåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Êàä ðî âûé ðå çåðâ — ýòî ãðóï ïà ñïå öè à ëèñ òîâ è/èëè ðó êî âî äè òå ëåé, îá ëà äà þ -
ùèõ ñïî ñîá íîñ òüþ ê ðó êî âî äÿ ùåé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ òðå áî âà íè ÿì,
ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûì äîë æíîñ òüþ òîãî èëè èíî ãî ðàí ãà, ïîä âåð ãøèõ ñÿ îò áî ðó è ïðî øåä -
øèõ ñèñ òå ìà òè ÷åñ êóþ öåëåâóþ êâàëèôèêàöèîííóþ ïîäãîòîâêó.

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êàä ðî âî ãî ðå çåð âà íå îá õî äè ìî îöå íèòü ìî òè âà öèþ è ñïî -
ñîá íîñ òè êàí äè äà òîâ. Åñòü äâà ìå òî äà îïðå äå ëå íèÿ èñ òèí íîé ìî òè âà öèè
ïîòåíöèàëüíîãî ðåçåðâèñòà.

1. Èíòåð âüþ ñ êàí äè äà òà ìè â ðå çåðâ. Â èí òåð âüþ âàæ íî ïî íÿòü, åñòü ëè ó ðà -
áîò íè êà ïî òðåá íîñòü â çà ÷èñ ëå íèè â êàä ðî âûé ðå çåðâ. Â õîäå èí òåð âüþ òàê æå äîë -
æíû áûòü çà äà íû âîï ðî ñû, ñâÿ çàí íûå ñ äàëü íåé øè ìè ïëà íà ìè ñî òðóä íè êà êàê â ðà -
áî òå, òàê è â æèç íè; âîï ðî ñû î åãî æå ëà íèè ðàç âè âàòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå íà âû êè è
ïðî äâè ãàòü ñÿ â äîë æíîñ òè; âîï ðî ñû î ñòà òóñ íîñ òè ñî òðóä íè êà (ïðè ìå ðû: «Êàê Âû
âû áè ðà ëè äîë æíîñ òè èëè ìåñ òà ðà áî òû â ïðî øëîì?», «×òî äëÿ Âàñ âàæ íî â äå ÿ òåëü -
íîñ òè? Óêà æè òå Âàøè ïðè îðè òå òû!», «Êà êî âû Âàøè ïëà íû íà áó äó ùåå â ðà áî òå, â
æèç íè, Âàøè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå öåëè?», «Êàê Âû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî è
óïðàâëåí÷åñêè ðàçâèëèñü çà ïîñëåäíèé ãîä ðàáîòû è êåì âèäèòå ñåáÿ â êîìïàíèè
÷åðåç òðè — ïÿòü ëåò?»).

Íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÷òî èí òåð âüþ äàåò îá ùóþ èí ôîð ìà öèþ î ìî òè âà öèè
÷å ëî âå êà, èíîã äà óêà çû âà åò íà íå êî òî ðûå íþ àí ñû, íî ïðè ýòîì ñëîæ íî ïðî âå ðèòü
äîñ òî âåð íîñòü èí ôîð ìà öèè, èñ òèí íîñòü ìî òè âà öèè, êî òî ðóþ ïî êà çàë ñî òðóä íèê.
Èíîã äà ñî òðóä íèê ñàì íå çíà åò, õî ÷åò îí â êàä ðî âûé ðå çåðâ èëè íåò, íî íà èí òåð âüþ
ìî æåò óñè ëåí íî ïî êà çû âàòü ñâîå æå ëà íèå ñòàòü ðå çåð âèñ òîì, îñî áåí íî ÷àñòî ýòî
ñëó÷àåòñÿ â êîìïàíèÿõ ñ àâòîðèòàðíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ.

Ó÷è òû âàÿ, ÷òî ðå÷ü èäåò îá óïðàâ ëåí ÷åñ êîì ðå çåð âå, â èí òåð âüþ íå îá õî äè ìî
âû ÿ âèòü ìî òè âà öèþ ñî òðóä íè êà íà âîç ìîæ íûå ñëîæ íîñ òè â ðó êî âî äñòâå (åñëè îí
ïðå òåí äó åò íà áî ëåå âû ñî êóþ äîë æíîñòü), íà ïî âû øåí íóþ îò âå òñòâåí íîñòü è ðèñêè 
â ýòîé îáëàñòè.

2. Èíòåð âüþ ñ íå ïîñ ðå äñòâåí íûì ðó êî âî äè òå ëåì âîç ìîæ íî ãî ðå çåð âèñ òà.
Öåëü òà êî ãî èí òåð âüþ — óñëû øàòü ìíå íèå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî ðó êî âî äè òå ëÿ î ìî -
òè âà öèè ñî òðóä íè êà. Åñëè â êîì ïà íèè îò íî øå íèÿ ïðî çðà÷ íûå è ôîð ìè ðî âà íèå ðå -
çåð âà ïðî õî äèò â îá ñòà íîâ êå ñî òðóä íè ÷åñ òâà, à íå ñî ïåð íè ÷åñ òâà, òî ðó êî âî äè òåëü
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ìî æåò îöå íèòü ñî òðóä íè êà èñ õî äÿ èç åãî ïî âå äå íèÿ íà íû íåø íåé ðà áî òå. Îí ìî æåò
óêà çàòü, åñòü ëè ó ñî òðóä íè êà ÿâ íîå æå ëà íèå è îñîç íàí íàÿ ïî òðåá íîñòü çà ÷èñ ëå íèÿ â 
êàä ðî âûé ðåçåðâ. Ýòèì ìåòîäîì ìîæíî êîñâåííî îöåíèòü è ëîÿëüíîñòü ñîòðóäíèêà
ê ðàáîòå â êîìïàíèè.

Ñëå äó þ ùèé øàã ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ðå çåð âà — îöåí êà ñïî ñîá íîñ òåé êàí äè äà òà.
×òî ìî æåò äå ëàòü êàí äè äàò íà äàí íûé ìî ìåíò, ïî êà çû âà åò àò òåñ òà öèÿ ðåçóëüòàòîâ
òðóäà.

Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî óñòà íî âèòü ÷åò êóþ è îá îñíî âàí íóþ ãðà íè öó, ñ êà êè ìè
ðå çóëü òà òà ìè êàí äè äàò ïðî õî äèò â êàä ðî âûé ðå çåðâ, à ñ êàêèìè íåò. 

Ïðè îöåí êå ðå çóëü òà òîâ òðó äà êàí äè äà òîâ â êàä ðî âûé ðå çåðâ íå îá õî äè ìî îá ðà -
ùàòü âíè ìà íèå íå òîëü êî íà ïî êà çà òå ëè âû ïîë íå íèÿ ðà áî òû ñà ìèì êàí äè äà òîì, íî
è íà ïî êà çà òå ëè îò äå ëà, ïîä ðàç äå ëå íèÿ ýòî ãî êàí äè äà òà (åñëè îí óæå ðó êî âî äè òåëü). 
Âàæ íû íå òîëü êî êî ëè ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè ðà áî òû îò äå ëà, íî è êà ÷åñ òâåí íûå õà -
ðàê òå ðèñ òè êè: òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà â îòäåëå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò.

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ðå çåð âà âàæ íûé ìå òîä îöåí êè êàí äè äà òîâ â ðå çåð âèñ òû —
àíà ëèç ëè÷ íûõ äî êó ìåí òàëü íûõ äàí íûõ. Àíàëèçó ïîä âåð ãà þò ñÿ: áè îã ðà ôèÿ ñî -
òðóä íè êà, åãî ëè÷ íàÿ êàð òî÷ êà, ðå çóëü òà òû ïðåä û äó ùåé àò òåñ òà öèè, îöåí êè, èí -
ôîð ìà öèÿ îá îá ó÷å íèè, ïëà íû ëè÷ íî ãî ðàç âè òèÿ. Öåëü òà êî ãî àíà ëè çà — ñî áðàòü
èí ôîð ìà öèþ î äè íà ìè êå ðå çóëü òà òîâ òðó äà ñî òðóä íè êà, óðîâ íå îá ðà çî âà íèÿ, ñòðà -
òå ãèè åãî ðàç âè òèÿ. Ýòî ïî ìî æåò îöå íèòü êàí äè äà òà â êàä ðî âûé ðå çåðâ ïî òà êèì
êðè òå ðè ÿì, êàê ñòðåì ëå íèå ê ðàç âè òèþ, ê ñàìîðàçâèòèþ, óñâîåíèå è ïðèìåíåíèå
çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â õîäå îáó÷åíèÿ, â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ðå çåð âà íå îá õî äè ìî îöå íèòü êàí äè äà òîâ
åùå ïî äâóì íà ïðàâ ëå íè ÿì: óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ñïî ñîá íîñ òè è ïîòåíöèàë.

Îöåí êà óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñïî ñîá íîñ òåé êàí äè äà òà. Öåëü îöåí êè — îïðå äå -
ëèòü íà ëè ÷èå èëè îò ñó òñòâèå ó ñî òðóä íè êà óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñïî ñîá íîñ òåé, âû ÿñ -
íèòü, íà ñêîëü êî îíè ðàç âè òû, â ÷åì îñî áåí íîñòü ëè÷ íîñ òè êàíäèäàòà êàê
ðóêîâîäèòåëÿ.

Ïðî âî äèòü îöåí êó êàê ñî òðóä íè êîâ-ñïå öè à ëèñ òîâ, òàê è ñî òðóä íè êîâ-ðó êî âî -
äè òå ëåé íå îá õî äè ìî, ÷òî áû îïðå äå ëèòü íå ñëó ÷àé íî ëè ðó êî âî äè òåëü ïî ïàë íà
ñâîþ äîë æíîñòü è íå èìå åò äîñ òà òî÷ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñïî ñîá íîñ òåé. Òà êîå ÿâ ëå -
íèå Ñ. Ïàð êèí ñîí íà çû âàë «ïðè íöè ïîì Ïè òå ðà»: «...åñëè ÷å ëî âåê óñïåø íî ñïðàâ ëÿ -
åò ñÿ ñî ñâî è ìè îá ÿ çàí íîñ òÿ ìè, åãî ñ÷è òà þò ïîä õî äÿ ùåé êàí äè äà òó ðîé äëÿ âû äâè -
æå íèÿ. Ïîñ ëå ðÿäà âû äâè æå íèé îí äîñ òè ãà åò óðîâ íÿ, ãäå îá íà ðó æè âà åò ñÿ åãî
íå êîì ïå òåí òíîñòü, ò. ê. íî âûå îá ÿ çàí íîñ òè åìó íå ïî ñè ëàì. Áîëü øå åãî íå ïî âû øà -
þò, íî îí ïî-ïðå æíå ìó îñòà åò ñÿ íà òîì ìåñ òå, êóäà ïî ïàë, õîòÿ ñ îá ÿ çàí íîñ òÿ ìè ñâî -
è ìè ïî-ïðå æíå ìó ñïðà âèòü ñÿ íå â ñî ñòî ÿ íèè. Ïðî öåññ ýòîò ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî
áîëü øè íñòâî äîë æíîñ òåé çà íÿ òû ëþäü ìè íå êîì ïå òåí òíû ìè, îñòà þ ùè ìè ñÿ íà ñâî -
èõ ïî ñòàõ äî óõî äà íà ïåí ñèþ» [4]. Äî ïîë íè òåëü íî ïðè îöåí êå óæå ðàáîòàþùåãî
ðóêîâîäèòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâèäåòü åãî èíäèâèäóàëüíûé
óïðàâëåí÷åñêèé ñòèëü, à çíà÷èò, áîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ñ íèì â ðåçåðâå.

Îöåí êà ïî òåí öè à ëà ñî òðóä íè êà. Öåëü îöåí êè — îïðå äå ëèòü íà ëè ÷èå èëè îòñóò -
ñòâèå ó ñî òðóä íè êà ïî òåí öè à ëà äëÿ äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ, âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ
ñïå öè ôè ÷åñ êèõ êîì ïå òåí öèé, êî òî ðûå íå îá õî äè ìû äëÿ êàä ðî âî ãî ðå çåð âà. Íå îá õî -

268

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



äè ìî ó÷è òû âàòü ñëå äó þ ùèå êðè òå ðèè îöåí êè: ëî ÿëü íîñòü, óâå ðåí íîñòü â ñåáå, óìå -
íèå ïëà íè ðî âàòü äå ÿ òåëü íîñòü, óìå íèå ðà áî òàòü â ãðóï ïå, íà ëè ÷èå ëè äåð ñêèõ êà -
÷åñòâ, ýìî öè î íàëü íàÿ ñòà áèëü íîñòü, ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèÿì, îòâåòñòâåííîñòü,
ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü, îáùèòåëüíîñòü.

Äëÿ íàä åæ íîé îöåí êè ïî òåí öè à ëà ñî òðóä íè êîâ â êàä ðî âûé ðå çåðâ ýô ôåê òèâ íî
èñ ïîëü çî âàòü òà êîé ìå òîä îöåí êè, êàê àñ ñåñ ìåíò-öåíòð. Ýòîò ìå òîä ïðè çíàí ìåæ äó -
íà ðîä íû ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè â îá ëàñ òè îöåí êè, à Êî ìèñ ñèÿ ïî ðàâ íûì âîç ìîæ íîñ òÿì
íà é ìà (ÅÅÎÑ) îïè ñà ëà àñ ñåñ ìåíò-öåíòð êàê ñà ìûé îá ú åê òèâ íûé ìå òîä îöåí êè ïåð -
ñî íà ëà [3]. Àññåñìåíò-öåíòð ãà ðàí òè ðó åò êîì ïà íèè îöåí êó èìåí íî óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ 
ñïî ñîá íîñ òåé è ïî òåí öè à ëà ñî òðóä íè êîâ è äî ïîë íè òåëü íî äàåò êîì ïà íèè èí ôîð ìà -
öèþ î äàëü íåé øèõ âîç ìîæ íûõ ïóòÿõ ðàçâèòèÿ êàæäîãî áóäóùåãî ðåçåðâèñòà, ÷òî
îáëåã÷àåò ñëåäóþùèé ýòàï ðàáîòû ñ ðåçåðâîì.
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ïðàâ ëå íèé — ñâåðõó âíèç, ñíè çó ââåðõ è ïî ãî ðè çîí òà ëè — ýòî îäíà èç îñíîâ íûõ çà -
äà÷ ëþ áîé îðãà íè çà öèè. Õî ðî øàÿ âíóò ðåí íÿÿ êîì ìó íè êà öèÿ ïî çâî ëÿ åò óñòà íî âèòü
ðî ëå âûå âçà è ìî äå éñòâèÿ è ðàñ ïðå äå ëèòü îò âå òñòâåí íîñòü ðà áîò íè êîâ [1].

Ñèñ òå ìà âíóò ðåí íèõ êîì ìó íè êà öèé áó äåò ïî ëíî öåí íî ôóíê öè î íè ðî âàòü, åñëè
êîì ïëåê ñíî èñ ïîëü çî âàòü èí ôîð ìà öè îí íûå, àíà ëè òè ÷åñ êèå, êîì ìó íè êà òèâ íûå è
îðãà íè çà öè îí íûå èíñòðó ìåí òû. 

Â ðàì êàõ äàí íîé ñòàòüè ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü ïî íÿ òèå âíóò ðåí íèõ êîì -
ìó íè êà öèé êàê îá ìåí ñëó æåá íîé èí ôîð ìà öè åé ìåæ äó ñïå öè à ëèñ òà ìè ñòðóê òóð íûõ 
ïîä ðàç äå ëå íèé ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» â ïðî öåñ ñå îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî èç âî -
äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Öåëü äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ – ðàñ ñìîò ðåòü ñî çäà íèå êîð ïî ðà òèâ íî ãî èí ôîð ìà -
öè îí íî ãî ïî ðòà ëà êàê èíñòðó ìåíò ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âíóò ðåí íèõ êîì ìó -
íè êà öèé è àâ òî ìà òè çà öèè ÷àñ òè óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ôóíê öèé â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç 
Òîìñê» (äà ëåå – Îáùåñ òâî, êîì ïà íèÿ).

Äëÿ äîñ òè æå íèÿ äàí íîé öåëè ïðåä ëà ãà åò ñÿ:
1. Îáîç íà ÷èòü îñî áåí íîñ òè âíóò ðåí íèõ êîì ìó íè êà öèé êîì ïà íèè è â ñî îò âå -

òñòâèè ñ íèìè âû ÿ âèòü òðå áî âà íèÿ ê èíñòðó ìåí òàì îá ìå íà èí ôîð ìà öè åé. Â õîäå
àíà ëè çà ðàñ ñìîò ðåòü 2 âèäà êîì ìó íè êà öèé:
� âåð òè êàëü íûå èí ôîð ìà öè îí íûå ïî òî êè – ìåæ äó îò äå ëîì Àäìèíèñòðàöèè (òàê

íà çû âà å ìûì öåí òðîì îò âå òñòâåí íîñ òè 1 óðîâ íÿ) è ïîä ÷è íåí íû ìè ñòðóê òóð íû -
ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè ôè ëè à ëîâ Îáùåñ òâà;
� ãî ðè çîí òàëü íûå èí ôîð ìà öè îí íûå ïî òî êè – ìåæ äó îò äå ëà ìè Àäìèíèñòðàöèè.

2. Ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ñó ùåñ òâó þ ùèå â êîì ïà íèè èíñòðó ìåí òû îá ìå íà èí ôîð -
ìà öè åé äëÿ ðå à ëè çà öèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.

3. Ïðåä ëî æèòü â êà ÷åñ òâå ïðî ãðåñ ñèâ íî ãî ìå òî äà âíóò ðåí íèõ êîì ìó íè êà öèé
Êîð ïî ðà òèâ íûé èí ôîð ìà öè îí íûé ïîðòàë. 
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4. Ðàç ðà áî òàòü òðå áî âà íèÿ ê ïî ðòà ëó è ïðî åêò åãî ñî çäà íèÿ è âíåä ðå íèÿ.
Â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» â êîí òåê ñòå äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ íå îá õî äè -

ìî âû äå ëèòü ñëå äó þ ùèå ôàê òî ðû, îá óñëîâ ëè âà þ ùèå îñî áåí íîñ òè âåð òè êàëü íûõ
âíóò ðåí íèõ êîììóíèêàöèé:
� êîì ïà íèÿ èìå åò äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íóþ ëè íåé íî-ôóíê öè î íàëü íóþ ñòðóê òó ðó è

áîëü øóþ ÷èñ ëåí íîñòü. 
×èñ ëåí íîñòü êîì ïà íèè ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 6000 øòàò íûõ åäè íèö, â ñî ñòà âå

Îáùåñ òâà 20 ôè ëè à ëîâ. Ñòðóê òóð íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ è ñïå öè à ëèñ òû ôè ëè à ëîâ ïî -
ìè ìî íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî ïîä ÷è íå íèÿ äè ðåê òî ðó ôè ëè à ëà èìå þò ôóíê öè î íàëü íîå
ïîä ÷è íå íèå ñïå öè à ëèñ òàì è ðó êî âî äè òå ëÿì 34 ïîä ðàç äå ëå íèé Àäìèíèñòðàöèè
Îáùåñ òâà (äà ëåå – Àäìèíèñòðàöèÿ). Ïðè ýòîì ôóíê öè î íàëü íîå ðó êî âî äñòâî îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî îñíîâ íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè:
� ïëà íè ðî âà íèå è êîí òðîëü;
� îïðå äå ëå íèå îá ùåé ïî ëè òè êè è ìå òî äî ëî ãèè;
� àâ òî ìà òè çà öèÿ áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ;
� îá ó÷å íèå è îöåí êà ïåð ñî íà ëà.

Ïîä ðàç äå ëå íèÿ Àäìèíèñòðàöèè, êó ðè ðó þ ùèå îïðå äå ëåí íûå ôóíê öè î íàëü íûå
íà ïðàâ ëå íèÿ, îñó ùå ñòâëÿ þò ïî ñòî ÿí íîå âçà è ìî äå éñòâèå ñ ïîä ÷è íåí íû ìè èì
ñòðóê òóð íû ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè ôè ëè à ëîâ Îáùåñ òâà â ÷àñ òè ïî ñòà íîâ êè çà äà÷,
êîí òðî ëÿ, îçíà êîì ëå íèÿ ñ ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùè ìè äîêóìåíòàìè. 
� âòî ðîé âàæ íîé îñî áåí íîñ òüþ êîì ìó íè êà öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ðàç ðîç -

íåí íîñòü ôè ëè à ëîâ Îáùåñ òâà – ðàñ ïî ëî æå íèå â 12 ñóáúåê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè è ðàç íûõ ÷à ñî âûõ ïî ÿ ñàõ. Â ñâÿ çè ñ äàí íûì ôàê òî ðîì ëè÷ íîå âçà è ìî äå -
éñòâèå ðà áîò íè êîâ Àäìèíèñòðàöèè ñ ðà áîò íè êà ìè ôè ëè à ëîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
íå âîç ìîæ íûì. Äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íî ñî áðàòü âñåõ ïðåä ñòà âè òå ëåé ôóíê öè î íàëü -
íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ íà îá ó÷à þ ùèå ñå ìèíà ðû, òàê æå çà òðóä íå íî âçà è ìî äå éñòâèå è
îá ìåí îïû òîì ìåæ äó ñïå öè à ëèñ òà ìè îä íî ãî ôóíê öè î íàëü íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç -
íûõ ôè ëè à ëîâ. 
� êîì ïà íèÿ äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà åò ñÿ. Ñ 2009 ãîäà èç ìå íå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ñî ñòà âè -

ëî áî ëåå 1000 åäè íèö, áûëè óêîì ïëåê òî âà íû ïåð ñî íà ëîì ôè ëè à ëû Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ÌÃ «Ñà õà ëèí – Õà áà ðîâñê – Âëà äè âîñ òîê»
(Òàá ëè öà 1).

Òàá ëè öà 1

Øòàòíàÿ
÷èñëåííîñòü, 

åä.

2009 ãîä 2010 ãîä 2011 ãîä 2012 ãîä

5050 5910 6156 6186

Òà êîé íà áîð ïåð ñî íà ëà ïðåä ïî ëà ãà åò áîëü øóþ ðà áî òó ïî áûñ òðîé àäàï òà öèè è
îá ó÷å íèþ ïðè íè ìà å ìûõ ñî òðóä íè êîâ. Â ïåð ñïåê òè âå ó Îáùåñ òâà íå ìå íåå àì áè öè -
îç íûå ïðî åê òû ïî ñòðî è ò åëüñòâó è ýêñ ïëó à òà öèè ÌÃ «Ñèëà Ñè áè ðè» è ÌÃ «Àëòàé», 
ñî çäà íèå 6 íî âûõ ôèëèàëîâ è ìàñøòàáíîå ðàñøèðåíèå ÷èñëåííîñòè.
� íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî êîì ïà íèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò äå ÿ òåëü íîñòü ñòðî ãî â ñîîò -

âåò ñòâèè ñ ëî êàëü íû ìè àê òà ìè Îáùåñ òâà è ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». Äå ÿ òåëü íîñòü ïîä -

271

Ñåêöèÿ 8. 
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì



ðàç äå ëå íèé ðåã ëà ìåí òè ðó åò ñÿ áîëü øèì êî ëè ÷åñ òâîì íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ
ðàç ëè÷ íî ãî óðîâ íÿ.
Â Îáùåñ òâå ðàç ðà áî òà íî 208 ñòàí äàð òîâ, 330 èíûõ ëî êàëü íûõ äî êó ìåí òîâ, ðåã -

ëà ìåí òè ðó þ ùèõ äå ÿ òåëü íîñòü ïîä ðàç äå ëå íèé, â êî òî ðûå ïî íå îá õî äè ìîñ òè âíî ñÿò -
ñÿ èç ìå íå íèÿ. Áî ëåå 600 ðåã ëà ìåí òîâ è ñòàí äàð òîâ, äî âå äå íû ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» äëÿ
ðó êî âî äñòâà â ðà áî òå. Òà êîå êî ëè ÷åñ òâî äî êó ìåí òîâ ïðåä îïðå äå ëÿ åò íå îá õî äè -
ìîñòü íà ëè ÷èÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ èõ õðàíåíèÿ ñ ðàñøèðåííûì ïîèñêîì.

Â ãî ðè çîí òàëü íûõ êîì ìó íè êà öè ÿõ Îáùåñ òâà íóæ íî âû äå ëèòü ñëå äó þ ùåå.
Óñïåø íàÿ ðå à ëè çà öèÿ áîëü øè íñòâà ïðî åê òîâ âîç ìîæ íà òîëü êî ïðè âçà è ìî äå éñòâèè 
íå ñêîëü êèõ ïîä ðàç äå ëå íèé Àäìèíèñòðàöèè, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî ëüçî âà òå ëÿ ìè îä -
íîé èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè, íà îñíî âå êî òî ðîé ñòðî èò ñÿ ñòðóê òó ðà è ïëà íû ïðî åê -
òîâ (îðãà íè çà öèÿ ñî âå ùà íèé, ìå ðîï ðè ÿ òèé). Äàí íûé ôàê òîð îá óñëàâ ëè âà åò íå îá õî -
äè ìîñòü èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ óäîáíîé ðàáîòû â äîêóìåíòàõ ñ îáùèì
äîñòóïîì.

Âàæ íî òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî â êîì ïà íèè äëÿ ïî ñòà íîâ êè çà äà÷, ïëà íè ðî âà íèÿ äå -
ÿ òåëü íîñ òè è êîí òðî ëÿ øè ðî êî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïðî âå äå íèå ñî âå ùà íèé è ðà áî ÷èõ
âñòðå÷, ïî ðå çóëü òà òàì êî òî ðûõ óòâåð æäà þò ñÿ ïðî òî êî ëû ñ ôîð ìó ëè ðîâ êîé çà äà÷,
îò âå òñòâåí íûõ èñ ïîë íè òå ëåé è ñðî êîâ. Äëÿ êà ëåí äàð íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ òà êèõ ìå -
ðîï ðè ÿ òèé è äðó ãèõ ñî âìåñ òíûõ ïðî åê òîâ íå îá õî äèì óäîá íûé ìå õà íèçì îò ñëå æè -
âà íèÿ óæå çà ïëà íè ðî âàí íûõ äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé ðàç íî ãî óðîâíÿ è ó÷àñòíèêîâ
ðàáî÷èõ ãðóïï ñîâåùàíèé è âñòðå÷, íåÿâîê (îòïóñêîâ, êîìàíäèðîâîê, ïðî÷åå).

Ïðè àíà ëè çå ñó ùåñ òâó þ ùåé ñè òó à öèè íå îá õî äè ìî îá îçíà ÷èòü ñëå äó þ ùèå ìå -
òî äû îá ìå íà èí ôîð ìà öèé â ïðî öåñ ñå îñó ùå ñòâëå íèÿ îñíîâ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ
ôóíêöèé â Îáùåñòâå:

1. Îôè öè àëü íûå êî ïèè ðàñ ïî ðÿ äè òåëü íûõ äî êó ìåí òîâ (ïðè êà çû, ïèñü ìà, ðàñ -
ïî ðÿ æå íèÿ, ïëà íû) õðà íÿò ñÿ â ÑÝÄ «DIRECTUM», ðàñ ñû ëà þò ñÿ àä ðå ñà òàì
Àäìèíèñòðàöèè è ôè ëè à ëîâ äëÿ èñ ïîë íå íèÿ. Îäíà êî â ñèñ òå ìå íà òå êó ùèé ìî ìåíò
îò ñó òñòâó åò âîç ìîæ íîñòü îðãà íè çà öèè áàçû äàí íûõ äî êó ìåí òîâ ñ ðàç ãðà íè ÷åí íû -
ìè ïðà âà ìè, äîñ òóï íûõ ïî ëüçî âà òå ëÿì ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé ôè ëè à ëà.
Îòñóò ñòâèå ïî èñ êà ïî òåê ñòó äî êó ìåí òà, à òàê æå òî, ÷òî ÷àñòü ïðè ëî æå íèé ê ïðè êà -
çàì (ïëà íû, òàá ëè öû, ïð.) â ñèñ òå ìå íå ïóá ëè êó þò ñÿ, à ðàñ ñû ëà þò ñÿ àâ òî ðîì îáóñ -
ëàâëèâàåò ñëîæ íóþ íàâèãàöèþ â ñèñòåìå, à òàêæå îòñóòñòâèå åäèíîé áàçû
õðàíåíèÿ. 

2. Äëÿ áî ëåå øè ðî êî ãî îá ìå íà èí ôîð ìà öè åé ìåæ äó îò äå ëà ìè Àäìèíèñòðàöèè
øè ðî êî èñ ïîëü çó þò ñÿ ñå òå âûå äèñ êè (S, W). Êî ïèè äî êó ìåí òîâ âû êëà äû âà þò ñÿ â
ïàï êè, ñî çäàí íûå îò äå ëà ìè. Îäíà êî ñòðóê òó ðà èí ôîð ìà öèè íà äàí íûõ ðå ñóð ñàõ
ðàç ðîç íåí íàÿ, îíè èñ ïîëü çó þò ñÿ â îñíîâ íîì äëÿ ðàç îâî ãî îá ìå íà èí ôîð ìà öè åé äëÿ
îïðå äå ëåí íîé öåëè (íà ïðè ìåð, ñî çäà åò ñÿ ïàï êà äëÿ ñî âìåñ òíîé ðà áî òû íå ñêîëü êèõ
îò äå ëîâ ïðè ïîäãîòîâêå îäíîãî ïðîåêòà). Ôèëèàëàì Îáùåñòâà äàííûé ðåñóðñ
íåäîñòóïåí.

3. ×àñ òè÷ íî íîð ìà òèâ íûå äî êó ìåí òû Îáùåñ òâà è ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ðåã ëà ìåí òè -
ðó þ ùèå äå ÿ òåëü íîñòü ïîä ðàç äå ëå íèé, îïóá ëè êî âà íû â ÈÑ «Êî äåêñ», îäíà êî äîñ òóï 
â äàí íîé èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìå ê äî êó ìåí òàì íå ðàç ãðà íè ÷åí, ïî ý òî ìó äî êó -
ìåí òû èìå þ ùèå õà ðàê òåð ñëó æåá íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ ïî êîí êðåò íî ìó íà ïðàâ ëå íèþ
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ëèáî ñî äåð æà ùèå êîí ôè äåí öè àëü íóþ èí ôîð ìà öèþ íå ìî ãóò áûòü òè ðà æè ðî âà íû â
äàí íîé ñèñ òå ìå îò äå ëà ìè. Äî êó ìåí òû íå ðàñ ïðå äå ëå íû ïî ðóá ðè êàì. Ê äîñòîèí -
ñòâàì äàííîé ñèñòåìû ñëåäóåò îòíåñòè íàëè÷èå ñêâîçíîãî ïîèñêà ïî äîêóìåíòàì.

4. Áîëü øàÿ ÷àñòü îá ìå íà äî êó ìåí òà ìè â Îáùåñ òâå ïðî èñ õî äèò ïî ñðå äñòâîì
ýëåê òðî ííîé ïî ÷òû. Áå çóñ ëîâ íî, ïî ÷òà – ýòî, ïî æà ëóé, ñà ìûé îïå ðà òèâ íûé ìå òîä
êîì ìó íè êà öèé. Îäíà êî òà êîé âèä âçà è ìî äå éñòâèÿ îãðà íè ÷åí ðàç ìå ðîì ïå ðå ñû ëà å -
ìûõ ôàé ëîâ, âå ðî ÿò íîñ òüþ íå ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè ïî ïðè ÷è íå íå êîð ðåê òíî ãî
àä ðå ñà èëè îò ñó òñòâèÿ íà ðà áî ÷åì ìåñ òå ðà áîò íè êà. Òàê æå íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü,
÷òî ðà áîò íèê, ïî ëó ÷àÿ èí ôîð ìà öèþ ïî ïî ÷òå, âû íóæ äåí ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî âåñ òè áàçó
äàí íûõ íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ, ïëà íîâ ðà áî òû ñ ó÷å òîì âíî ñè ìûõ èç ìå íå íèé è
ðàç ú ÿñ íå íèé, â ñâÿ çè ñ ýòèì âîç íè êà åò ðèñê èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðóêîâîäñòâà â ðàáîòå 
íåàêòóàëüíîãî äîêóìåíòà, íåïîëó÷åíèÿ äîêóìåíòîâ ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì.

Äëÿ îïå ðà òèâ íî ãî èí ôîð ìè ðî âà íèÿ ðà áîò íè êîâ î äî êó ìåí òàõ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ
èõ äå ÿ òåëü íîñòü, êà ëåí äàð íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è ïî ñòà íîâ êè çà äà÷, ñáî ðà îò ÷åò íîñ -
òè, îá ó÷å íèþ âíîâü ïðè íè ìà å ìî ãî ïåð ñî íà ëà íå îá õî äè ìà ñèñ òå ìà îá ìå íà èí ôîð -
ìà öè åé, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ñòîé, äîñ òóï íîé, íà ãëÿä íîé, ìî æåò ëåã êî àäàï òè ðî -
âàòü ñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì îðãàíèçàöèè è ïîçâîëÿåò:
� ñî âìåñ òíî ðà áî òàòü ñ äî êó ìåí òà ìè è îá ìå íè âàòü ñÿ èí ôîð ìà öè åé ìåæ äó ó÷àñò -

íèêàìè ïðî åê òà ëèáî ñ ôè ëè à ëà ìè â ðàì êàõ ôóíê öè î íàëü íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ;
� ïóá ëè êî âàòü íîð ìà òèâ íûå äî êó ìåí òû â àê òó àëü íîé ðå äàê öèè, ïðàê òè êó èõ ïðè -

ìå íå íèÿ è ðàç ú ÿñ íå íèÿ;
� ïðî èç âî äèòü ñêâîç íîé ïî èñê íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ ïî êëþ ÷å âûì ñëî âàì;
� âåñ òè êà ëåí äàðü ïëà íè ðî âà íèÿ ðà áîò â íà ãëÿä íîé ôîð ìå;
� ïðî âî äèòü äèñ òàí öè îí íî îïðî ñû, ïî ëó ÷àòü îá ðàò íóþ ñâÿçü.

Â êà ÷åñ òâå ðå øå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷ ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü èí ôîð ìà -
öè îí íûé êîð ïî ðà òèâ íûé ïî ðòà ëà áàçå ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà Microsoft Office
Share Point 2010 (äà ëåå – Share Point, ïî ðòàë, ñàéò). Ôóí êöè î íàëü íîñòü è ïðå è ìó -
ùåñ òâà òà êî ãî ìå òî äà êîì ìó íè êà öèé ðàñ ñìîò ðèì íà ïðè ìå ðå ñî çäà íèÿ ïî ðòà ëîâ îò -
äå ëà îðãà íè çà öèè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû è Àïïàðàòà ïðè ðóêîâîäñòâå.

Ýòîò ïðî ãðàì ìíûé ïðî äóêò íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè íöè ïè àëü íî íî âûì ðå øå íè åì, íî â
Îáùåñ òâå, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âàí áî ëåå øè ðî êî, ó÷è òû âàÿ
ðÿä åãî ïðåèìóùåñòâ:
� ýòî ïðî äóêò Microsoft Office, êî òî ðûé èí òåã ðè ðó åò ñÿ ñ äðó ãè ìè ïðè ëî æå íè ÿ ìè,

êî òî ðû ìè ïî ëüçó þò ñÿ âñå îôèñ íûå ðà áîò íè êè Îáùåñ òâà (Word, Excel,
PowerPoint, Outlook);
� ìå õà íèçì àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ äî âîëü íî ïðî ñò – äëÿ íà ïîë íå íèÿ êîí òåí òà, ðàç -

ãðà íè ÷å íèÿ ïðàâ äîñ òóï íå òðå áó åò ñÿ ñïå öè àëü íîå îá ðà çî âà íèå, ò. å. ìî æåò ïðî -
èç âî äèòü ñÿ ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî;
� íå òðå áó åò ñÿ ïðè âëå ÷å íèå ñòî ðîí íèõ ïîä ðÿä ÷è êîâ äëÿ ðàç ðà áîò êè è àä ìè íèñ -

òðè ðî âà íèÿ ñàé òà, ò. å. íå âëå ÷åò äî ïîë íè òåëü íûõ çà òðàò;
� ìíî ãî ôóí êöè î íàëü íîñòü Share Point ïî çâî ëÿ åò ðå øèòü òå çà äà ÷è, êî òî ðûå áûëè

ïî ñòàâ ëå íû â õîäå àíà ëè çà âíóò ðåí íèõ êîì ìó íè êà öèé, è áó äåò îïè ñàí äà ëåå.
Ñàéò Share Point – ýòî âåá–ñàéò, êî òî ðûé ñëó æèò ìåñ òîì öåí òðà ëè çî âàí íî ãî

õðà íå íèÿ èí ôîð ìà öèè è äî êó ìåí òîâ è ñî âìåñ òíîé ðà áî òû ñ íèìè; ïî çâî ëÿ åò ñî -
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çäàòü ðà áî ÷èå ãðóï ïû äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ; çà äå éñòâî âàòü ïðè íöè ïû ñîâìåñò -
íîé îò âå òñòâåí íîñ òè çà ðå çóëü òàò; ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü êîì ìó íè êà öèé, è, êàê
ñëåäñòâèå – ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [3].

Ïîò ðåá íîñòü â ðàç âè òèè òà êî ãî âèäà âíóò ðåí íèõ êîì ìó íè êà öèé ðàñ òåò, è ñ 2009 
ïî 2012 ãîäû â Îáùåñ òâå óæå áûëè ñî çäà íû íå ñêîëü êî âíóò ðåí íèõ ïî ðòà ëîâ ïî ðàç -
ëè÷ íûì ôóíê öè î íàëü íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì (îõðà íà òðó äà, ìå äè öè íà, îõðà íà îêðó æà -
þ ùåé ñðå äû; ïðî åêò ÈÓÑ Ï; êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ïðî åê òà ìè; çà ùè òà 
èí ôîð ìà öèè, èí òåã ðè ðî âàí íàÿ ñèñ òå ìà ìå íåä æìåí òà). Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ íà ïîë íå -
íèå ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïî ðòà ëîâ, ìîæ íî îòìåòèòü, ÷òî èõ ôóíêöèîíàëüíîñòü â
îñíîâíîì îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè ðàçäåëàìè:

� îá ùèå äàí íûå î ïîä ðàç äå ëå íèè èëè ïðî åê òå (êîí òàê òû, ïåð ñî íàëü íûå äàí íûå
ðà áîò íè êîâ);
� íîð ìà òèâ íûå äî êó ìåí òû ïî êà òå ãî ðè ÿì;
� ëåí òà íî âî ñòåé;
� ôî òî ãà ëå ðåÿ è èí òå ðåñ íûå ïóá ëè êà öèè.

Ïðè ðàç ðà áîò êå êîí öåï öèè ïî ðòà ëà áûëî ðå øå íî èñ ïîëü çî âàòü ïî ëî æè òåëü íûé 
îïûò íà ïîë íå íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñàé òîâ, îäíà êî ïî ìè ìî ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ðàç äå ëîâ
ðàñ øè ðèòü ôóíê öè î íàëü íîñòü äàí íî ãî âèäà èí ôîð ìà öè îí íî ãî ðåñóðñà è
èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ:

� ñî âìåñ òíîé ðà áî òû. Ñ ïî ìîùüþ SharePoint ñî çäà þò ñÿ ñòðà íè öû ñàé òà äëÿ îò -
äåëü íûõ ïðî åê òîâ, ëèáî äëÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ îò äåëü íû ìè ôè ëè à ëà ìè, íà ñòðà -
íè öå ïóá ëè êó þò ñÿ â îá ùèé äîñ òóï äî êó ìåí òû (Excel, Word). Íàñ òðà è âà þò ñÿ
îïî âå ùå íèÿ íà àä ðå ñà ýëåê òðî ííîé ïî ÷òû î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â äî êó ìåí òû.
Âîç ìîæ íî îðãà íè çî âàòü êîë ëåê òèâ íîå îá ñóæ äå íèå â ôîð ìà òå ôî ðó ìà äëÿ ðå øå -
íèÿ îò äåëü íûõ âîï ðî ñîâ â ãðóï ïå. Ñ ïî ìîùüþ äàí íî ãî ôóíê öè î íà ëà ìî æåò
áûòü îðãà íè çî âàí è ñáîð îò ÷åò íîñ òè. 
� ïëà íè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïîñ êîëü êó ïëà íè ðî âà íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ýëå -

ìåí òîì óïðàâ ëå íèÿ è íà òå êó ùèé ìî ìåíò ïðàê òè ÷åñ êè íå àâ òî ìà òè çè ðî âà íî â
Îáùåñ òâå ïðåä ëà ãà åò ñÿ áî ëåå øè ðî êî èñ ïîëü çî âàòü íà ïî ðòà ëå ôóíê öè î íàë êà -
ëåí äà ðÿ. Ñ ïî ìîùüþ Share Point ñî çäà åò ñÿ êà ëåí äàðü, êî òî ðûé èìå åò ôîð ìàò
àíà ëî ãè÷ íûé äîñ òóï íî ìó â Microsoft Outlook. Â êà ëåí äàðü çà íî ñÿò ñÿ êà ëåí äàð -
íûå òî÷ êè îñíîâ íûõ ñî áû òèé íà êà ëåí äàð íûé ïå ðè îä (ïî âû ïîë íå íèþ îïðå äå -
ëåí íûõ ýòà ïîâ ïðî åê òîâ, ñäà ÷è îò ÷å òîâ, ïîä ãî òîâ êè îïðå äå ëåí íûõ äî êó ìåí òîâ).
Íàñ òðà è âà þò ñÿ îïî âå ùå íèÿ î ïðè áëè æà þ ùèõ ñÿ â êà ëåí äà ðå ñî áû òè ÿõ. Ïî ìè ìî
êà ëåí äàð íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, èñ ïîëü çó åò ñÿ ìå õà íèçì ïî ñòà íîâ êè ñðî÷ íûõ çà äà÷, 
êî òî ðûå òàê æå îòî áðà æà þò ñÿ â êà ëåí äà ðå. Â êà ëåí äàðü ðà áî ÷åé ãðóï ïû (ñòðóê -
òóð íî ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ) ìî ãóò âíî ñèòü ñÿ îñî áåí íîñ òè çà íÿ òîñ òè îò äåëü íûõ
ó÷àñ òíè êîâ (îò ïóñ êà, êî ìàí äè ðîâ êè, îá ó÷å íèå, óæå çà ïëà íè ðî âàí íûå ìå ðîï ðè ÿ -
òèÿ). Òàê æå âîç ìî æåí èì ïîðò äàí íûõ èç ÀÑÓÏ «Áîññ-Êàä ðî âèê» â êà ëåí äàðü â
÷àñ òè èí ôîð ìà öèè îá îò ïóñ êàõ è êî ìàí äè ðîâ êàõ ðà áîò íè êîâ. Ñó ùåñ òâó åò âîç -
ìîæ íîñòü ñèí õðî íè çà öèè ëè÷ íî ãî êà ëåí äà ðÿ óñòà íîâ ëåí íîé ó ðà áîò íè êîâ ïî -
÷òî âîé ïðî ãðàì ìû Outlook è êàëåíäàðÿ SharePoint.
� ñî çäà íèÿ áèá ëè î òå êè íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñî çäà íèå ïî îò -

äåëü íûì ðóá ðè êàì àê òó àëü íîé áàçû äàí íûõ íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ, ðåã ëà -
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ìåí òè ðó þ ùèõ äå ÿ òåëü íîñòü ôóíê öè î íàëü íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ. Ñ ïî ìîùüþ ëåí òû
íî âî ñòåé ïóá ëè êó þò ñÿ ñî îá ùå íèÿ îá èç ìå íå íèè (îò ìå íå) èëè óòâåð æäå íèè íî -
âûõ äî êó ìåí òîâ, ÷òî çíà ÷è òåëü íî óïðî ùà åò îò ñëå æè âà íèå àê òó àëü íûõ âåð ñèé
äî êó ìåí òîâ è ñâî åâ ðå ìåí íîå îçíà êîì ëå íèå ñ íèìè. Ñ ïî ìîùüþ ñêâîç íî ãî ïî èñ -
êà ïî êëþ ÷å âûì ñëî âàì âîç ìîæ íî íà é òè èí òå ðå ñó þ ùèå äîêóìåíòû [7].
� ñî çäà íèÿ áèá ëè î òå êè ïî ëåç íîé ëè òå ðà òó ðû, ñòà òåé è ññû ëîê.
� îá ìå íà îïû òîì è èí ôîð ìà öè åé (ïî ñðå äñòâîì ôî ðó ìîâ è îïðî ñîâ ïî èí òå ðå ñó þ -

ùèì òå ìàì âíóò ðè ðà áî ÷èõ ãðóïï è ôóíê öè î íàëü íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ).
� ñî çäà íèÿ ðàç äå ëà «Êîí òàê òíîé èí ôîð ìà öèè». Äëÿ ïóá ëè êà öèè êîí òàê òîâ, ÔÈÎ,

ôîòî è îïè ñà íèå ôóíê öèé ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà è ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé ôè -
ëè à ëîâ. Äëÿ áûñ òðî ãî âèð òó àëü íî ãî çíà êî ìñòâà âíîâü ïðè íè ìà å ìûõ ðà áîò íè -
êîâ.
Äëÿ ñî çäà íèÿ è âíåä ðå íèÿ èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïî ðòà ëà áûë îïðå äå ëåí ñëå äó þ -

ùèé êà ëåí äàð íûé ïëàí ïðî åê òà (Ðèñóíîê 1):

Ïîä âî äÿ èòîã, õî ÷åò ñÿ îò ìå òèòü ñëå äó þ ùèå ïî ëî æè òåëü íûå ýô ôåê òû, äîñ òè ãà -
å ìûå ñ ïî ìîùüþ âíåä ðå íèÿ ñàé òà äëÿ îðãà íè çà öèè âíóò ðåí íèõ êîììóíèêàöèé â
êîìïàíèè:
� ñî çäà íèå åäè íî ãî èí ôîð ìà öè îí íî–êîì ìó íè êà öè îí íî ãî ðå ñóð ñà, â òîì ÷èñ ëå

äëÿ ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ðàñ ïðå äå ëåí íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé êîì ïà íèè;
� ñî çäà íèå ñòðóê òó ðè ðî âàí íîé, ïî ïîë íÿ å ìîé áàçû çíà íèé (áèá ëè î òå êà äî êó ìåí -

òîâ, èí òå ðåñ íûõ èñ òî÷ íè êîâ);
� óñêî ðå íèå àäàï òà öèè íî âûõ ñî òðóä íè êîâ;
� îïòè ìè çà öèÿ áèç íåñ-ïðî öåñ ñà ïëà íè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ñ ïî ìîùüþ áî ëåå íà -

ãëÿä íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ êà ëåí äà ðÿ;
� îïòè ìè çà öèÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî òðóä íè êîâ ñ ïî ìîùüþ ìå õà íèç ìà ñî âìåñ òíîé

ðà áî òû (çíà ÷è òåëü íî ñî êðà ùà þò ñÿ âðå ìåí íûå èç äåð æêè íà îðãà íè çà öèþ ñî çäà -
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íèÿ è äîñ òó ïà ê ñî âìåñ òíî ìó ðå ñóð ñó, íà ïå ðå ñûë êó ïî ÷òî âûõ ñî îá ùå íèé è
îðãà íè çà öèþ ïëà íå ðîê äëÿ ïîä âå äå íèÿ èòî ãîâ);
� óïðî ùå íèå ñâî åâ ðå ìåí íî ãî èí ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî òðóä íè êîâ ñ ïî ìîùüþ íî âî -

ñòíîé ëåí òû ïî ðòà ëà [4].
Êîð ïî ðà òèâ íûé ïî ðòàë ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ñòî àä ìè íèñ òðè ðó å ìûì, ëåã êî àäàï òè ðó åò -

ñÿ ê ïî òðåá íîñ òÿì ðàç ëè÷ íûõ íà ïðàâ ëå íèé è çíà ÷è òåëü íî ñî êðà ùà åò çà òðà òû âðå ìå -
íè íà îá ìåí èí ôîð ìà öè åé ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íû ìè ìå òî äà ìè. Áå çóñ ëîâ íî,
ïî ðòàë áó äåò âû ïîë íÿòü îá îçíà ÷åí íûå ôóíê öèè òîëü êî ïðè ïîääåðæàíèè
âûêëàäûâàåìîé èíôîðìàöèè â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Ãðè ãîðü å âà Í.Í. Êîì ìó íè êà öè îí íûé ìå íåä æìåíò. [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]
URL: http://www.e-college.ru/xbooks/xbook157/

2. Ïðà âî òî ðîâ Â. Êîð ïî ðà òèâ íûé ðó ïîð. Ýôôåê òèâ íûå êîì ìó íè êà öèè. [Ýëåê -
òðîí íûé ðå ñóðñ] URL:
 http://www.hr-portal.ru/article/korporativnyy-rupor-effektivnye-kommunikacii/

3. Ùå ìå ëåâ Ð. Êîð ïî ðà òèâ íûé ïî ðòàë êàê èíñòðó ìåíò äëÿ îðãà íè çà öèè âíóò -
ðåí íèõ êîì ìó íè êà öèé â ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïà íè ÿõ // Ðà öè î íàëü íîå óïðàâ ëå íèå
ïðåä ïðè ÿ òè åì.– 2012.– ¹ 4.– C. 28–31.

4. Ïîð òàëü íàÿ ïëàò ôîð ìà Microsoft SharePoint äëÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ êîì ìó íè êà -
öèé. [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ] URL: http://www.it.pavelch.ru/

5. Ðàç ðà áîò êà ïî ðòà ëà íà áàçå Microsoft Sharepoint. [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ] URL:
http://trunk.net.ua/projects-and-solutions/portal-microsoft-sharepoint/

6. ×òî ñî áîé ïðåä ñòàâ ëÿ þò Êîð ïî ðà òèâ íûå ïî ðòà ëû? [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]
URL: http://www.intranetno.ru/faq/portals/

7. Share Point 2010. Ïðîñ òî äëÿ ïî ëüçî âà òå ëåé. [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ] URL:
http://sharepoint-book.ru/

276

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ
ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÉ ÔÈËÈÀËÀ ×ÅÐÅÇ ÏÐÎÃÐÀÌÌÓ

«ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÑÅÊÐÅÒÀÐÜ»

Íàäòî÷åé Ä.Ã.
Ýêîíîìèñò 2 êàòåãîðèè, Òîìñêîå ÓÀÂÐ , ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ñåê ðå òàðü – íå ïðî ñòî ïðà âàÿ ðóêà ðó êî âî äè òå ëÿ è ëèöî êîì ïà íèè, íî è ñâÿ çó þ -
ùåå çâå íî ìåæ äó äè ðåê òî ðîì è ñòðóê òóð íû ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè, ìåæ äó íà ÷àëü íè -
êà ìè ðàç íûõ îò äå ëîâ è èõ ïîä ÷è íåí íû ìè. Ñåê ðå òàðü ïî ìî ãà åò ñî òðóä íè êàì ïå ðå äà -
âàòü è ïî ëó ÷àòü èí ôîð ìà öèþ îò îò äå ëà ê îò äå ëó, îò íà ÷àëü íè êà ê ïîä ÷è íåí íî ìó è
îò ðó êî âî äè òå ëÿ ïîä ðàç äå ëå íèÿ, ê äè ðåê òî ðó ó÷àñ òâóÿ, òà êèì îá ðà çîì, â ðå øå íèè
âíóò ðåí íèõ çà äà÷ êîì ïà íèè. Ðîëü ñåê ðå òà ðÿ òðóä íî ïå ðå îöå íèòü, âåäü îò ñêî ðîñ òè
ïå ðå äà ÷è è äîñ òî âåð íîñ òè ýòîé èí ôîð ìà öèè, êîí òðî ëÿ å¸ ïðî õîæ äå íèÿ è ïîëó÷åíèÿ 
ðåçóëüòàòà çàâèñèò ñëàæåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî âñåõ îòäåëîâ, íî è
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü â íà øåì ôè ëè à ëå è Îáùåñ òâå â öå ëîì ñî çäà åò ñÿ áîëü øîå
êî ëè ÷åñ òâî ïëà íîâ, îò ÷å òîâ, ãðà ôè êîâ, ïðåä ïè ñà íèé, àê òîâ ïðî âå ðîê, êî òî ðûå èìå -
þò ñâîè èí äè âè äó àëü íûå ñðî êè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ â ðàç ëè÷ íûå èí ñòàí öèè. Îãðîì íûé
îá ú åì èí ôîð ìà öèè óæå íå ïî çâî ëÿ åò îò ñëå æè âàòü âñþ èíôîðìàöèþ áåç
òåõíè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ 

Â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âçà è ìî äå éñòâèÿ ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå -
íèé Âà øå ìó âíè ìà íèþ ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïðî ãðàì ìà «Ýëåêòðîííûé ñåêðåòàðü».

Âîç ìîæ íîñ òè «Ýëåê òðîí íî ãî ñåê ðå òà ðÿ»:
1. Ñîñ òàâ ëå íèå «Ïåð ñî íàëü íî ãî» ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êàëåíäàðÿ.
2. Ñîñ òàâ ëå íèå «Îáùå ãî» ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êà ëåí äà ðÿ â ñî îò âå òñòâèè ñî

ñòàí äàð òà ìè Îáùåñòâà.
3. Ãèá êàÿ ñèñ òå ìà íà ïî ìè íà íèé.
4. Ïðèñ âî å íèå ñî òðóä íè êàì ïî óêà çà íèþ ðó êî âî äñòâà òè òó ëà – «Ëó÷ øèé ñî -

òðóä íèê íå äå ëè» è îá ú ÿâ ëå íèå «Áëàãîäàðíîñòè».
5. Ïî ëó ÷å íèå â ïðàç äíè÷ íûå äíè ýëåê òðî ííî ãî «Ïîç äðàâ ëå íèÿ».
6. Ïðî âå äå íèå «Òå ìà òè ÷åñ êèõ äíåé» 
Èíôîð ìà öè îí íîå îêíî ïðî ãðàì ìû âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îáðàçîì:
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Ðèñ. 1. Èíôîð ìà öè îí íîå îêíî ïðî ãðàì ìû «Ýëåê òðîí íûé ñåê ðå òàðü»



Äëÿ ñî çäà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êà ëåí äà ðÿ ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ÷å òû ðå 
òèïà íà ïî ìè íà íèé:

1. Ïðî èç âî äñòâåí íîå ìå ðîï ðè ÿ òèå – ìå ðîï ðè ÿ òèå, êî òî ðîå äîë æíî áûòü âû ïîë -
íå íî â ðå çóëü òà òå ñî âìåñ òíîé ðà áî òû íå ñêîëü êèõ ñòðóê òóð íûõ ïîäðàçäåëåíèé.

2. Ïåð ñî íàëü íîå äåëî – äåëî, êî òî ðîå ñî òðóä íèê çà ïëà íè ðî âàë äëÿ ðå øå íèÿ
ñâî èõ ôóíê öè î íàëü íûõ îáÿçàííîñòåé.

3. Îáúÿâ ëå íèå – îä íîðà çî âîå ñî îá ùå íèå íà îïðå äå ëåí íóþ òåìó.
4. Ïî êàç òå ìà òè ÷åñ êèõ ôàé ëîâ.
Ïðè ìå ðîì ñî çäà íèÿ «Ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ», êî òî ðîå áó äåò îò ðà æå -

íî â «Îáùåì» êà ëåí äà ðå ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ìî æåò ïî ñëó æèòü «Áþä -
æåò íûé êà ëåí äàðü», çà îñíî âó êî òî ðî ãî âçÿòà êàðòà ïðîöåññà «Áþäæåòèðîâàíèå».

Òà êèì îá ðà çîì, ñî òðóä íè êîì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãðóï ïû ñî çäà þò ñÿ ñëå äó þ ùèå
«Ïðî èç âî äñòâåí íûå ìåðîïðèÿòèÿ»:

1. Ôîð ìè ðî âà íèå ïðî åê òà (ïðî ãíî çà) Ïëà íà ÑÝÐ Öåí òðà ìè îò âå òñòâåí íîñ òè
2 ó ðîâ íÿ.

2. Êîí òðîëü îöåí êè èñ ïîë íå íèÿ Ïëà íà ÑÝÐ ïî ÖÎ.
3. Ïðå äîñ òàâ ëå íèå àíà ëè çà èñ ïîë íå íèÿ Ïëà íà ÑÝÐ ÖÎ.
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Ðèñ. 2. Ñõå ìà ñî çäà íèÿ «Ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ»

Ðèñ. 3. Ñîç äà íèå «Ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ»



4. Ôîð ìè ðî âà íèå ïðåä ëî æå íèé ïî êîð ðåê òè ðîâ êå Ïëà íà ÑÝÐ.
Â ñî äåð æà íèè ìå ðîï ðè ÿ òèÿ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ çà äà íèå, ïðè âî äÿò ñÿ ññûë êè íà íîð ìà -

òèâ íûå äî êó ìåí òû. Äà ëåå îò ìå ÷à þò ñÿ: êî íå÷ íàÿ äàòà ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, äàòà íà ÷à ëà íà -
ïî ìè íà íèé, ïå ðè î äè÷ íîñòü, ãðóï ïà ïî ëó ÷à òå ëåé, à òàê æå ïðè êðåï ëÿ åò ñÿ ôàéë ñî
âñïî ìî ãà òåëü íîé èí ôîð ìà öè åé.

Äëÿ áî ëåå óäîá íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî ëüçî âà òåëü ïðî ãðàì ìû ìî æåò ðà áî òàòü â
«Îáùåì» êà ëåí äà ðå, íà êî òî ðîì êàæ äîå ñî áû òèå îò ìå ÷å íî îïðå äå ëåí íîé ñèì âî ëè -
êîé, à ïðè íà âå äå íèè íà äàòó â íè æíåì îêíå ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïè ñîê ìå ðîï ðè ÿ òèé íà äåíü 
ñ èí ôîð ìà öè åé îá èíèöèàòîðå ìåðîïðèÿòèÿ è åãî îïèñàíèåì. 

Òà êèì îá ðà çîì, ïðî ãðàì ìîé «Ýëåê òðîí íûé ñåê ðå òàðü» ìî ãóò ïî ëüçî âàòü ñÿ ñïå -
öè à ëèñ òû âñåõ ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé, ñî ñòàâ ëÿÿ «Îáùèé» äëÿ âñå ãî ôè ëè à ëà, 
ëèáî äëÿ îïðå äå ëåí íî ãî êðó ãà îò âå òñòâåí íûõ ëèö êà ëåí äàðü. Íàï ðè ìåð, êà ëåí äàðü
«Èíæå íå ðà ÎÒèÏÁ», «Ýêî ëî ãà», «Áóõ ãàë òå ðà», «Àóäèòîðà». 

Â ðå çóëü òà òå ñôîð ìè ðî âàí íî ãî ñïå öè à ëèñ òà ìè êà ëåí äà ðÿ, êàæ äûé ñî òðóä íèê,
âêëþ ÷åí íûé â ñïè ñîê ðàñ ñûë êè, áó äåò íå òîëü êî âè äåòü åãî â ñâî åì êà ëåí äà ðå, íî è
ïî ëó ÷àòü çà áëà ãîâ ðå ìåí íîå âñïëûâàþùåå «Íàïîìèíàíèå». 

Ñîç äà âàÿ íà ïî ìè íà íèå òèïà «Ïåð ñî íàëü íîå äåëî», ïî ëüçî âà òåëü ïî ëó ÷à åò âîç -
ìîæ íîñòü âè äåòü åãî òîëü êî â ñâî åì êà ëåí äà ðå è òàê æå ïðè íå îá õî äè ìîñ òè
ïîëó÷àòü íàïîìèíàíèÿ. 

Íà ïî ìè íà íèÿ ðàç äå ëå íû ïî êà òå ãî ðè ÿì.
Çå ëå íûé öâåò íà ïî ìè íà íèÿ ñèã íà ëè çè ðó åò î ïðè áëè æà þ ùèõ ñÿ ñî áû òè ÿõ, æåë -

òûé – ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íå îá õî äè ìî ïðè ñòó ïàòü ê ðà áî òå, à êðàñ íûé ïðåä óïðåæ -
äà åò î çàâåðøåíèè ñðîêà èñïîëíåíèÿ. 
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Ðèñ. 4. Âèä «Îáùå ãî» êà ëåí äà ðÿ



Âçà è ìîñ âÿçü ñ «DIREÑTUM»

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü â íà øåì Îáùåñ òâå âíåä ðå íà Ñèñ òå ìà ýëåê òðî ííî ãî äî êó -
ìåí òî î áî ðî òà è óïðàâ ëå íèÿ âçà è ìî äå éñòâè åì «DIREÑTUM», êî òî ðàÿ óæå äîñ òà -
òî÷ íî óñïåø íî âëè ëàñü â ðà áî òó âñå ãî êîë ëåê òè âà, ïî ý òî ìó ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ÷å ðåç
âçà è ìîñ âÿçü äàí íûõ ìî äó ëåé ïî ëó ÷å íèå â ãëàâ íîì îêíå ïðî ãðàì ìû èí ôîð ìà öèè î
êî ëè ÷åñ òâå «ïðîñðî÷åííûõ», «íåïðî÷èòàííûõ» è äîêóìåíòîâ «â ðàáîòå». 

«Áëà ãî äàð íîñòü» èëè «Ëó÷ øèé ñî òðóä íèê íå äå ëè»

Â åæåä íåâ íîì êðó ãî âî ðî òå äåë, ê ñî æà ëå íèþ, íå âñåã äà óäà åò ñÿ ñî áðàòü ñÿ âñåì
êîë ëåê òè âîì è âû ðà çèòü îá ùóþ áëà ãî äàð íîñòü ñî òðóä íè êó, êî òî ðûé óñïåø íî âû -
ïîë íèë ïî ñòàâ ëåí íóþ ïå ðåä íèì çà äà ÷ó, çà íÿë ïðè çî âîå ìåñ òî íà ñïàð òà êè à äå, â
êîð ïî ðà òèâ íîì êîí êóð ñå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ìàñ òå ðñòâà è äðó ãèõ êîð ïî ðà òèâ íûõ
ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ, ÷òî, êî íå÷ íî æå, âëè ÿ åò íà íà ñòðî å íèå è ñî îò âå òñòâåí íî æå ëà íèå ðà -
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Ðèñ. 5. Îêíî «Âñïëû âà þ ùåå íà ïî ìè íà íèå»

Ðèñ. 6. «Áëà ãî äàð íîñòü»



áî òàòü. Ñ âíåä ðå íè åì «Ýëåê òðîí íî ãî ñåê ðå òà ðÿ» ýòî ñòà íåò âîç ìîæ íûì. Ðó êî âî äè -
òåëü ñìî æåò ñî çäàòü ñî îá ùå íèå íà áëàí êå «Áëà ãî äàð íîñòü» è ñ ïðè ñâî å íè åì ñî -
òðóä íè êó ñòà òó ñà «Ëó÷ øèé ñî òðóä íèê íå äå ëè», êî òî ðîå óâè äÿò âñå êîë ëå ãè è ïðè
âñòðå÷å ñìîãóò ïîçäðàâèòü åãî ëè÷íî, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ðû÷àãîì äëÿ
íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

«Àäàïòàöèÿ ìî ëî äûõ ñî òðóä íè êîâ»

Îäíîé èç âàæ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ àäàï òà öèè ìî ëî äûõ ñî òðóä íè êîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî 
çíà êî ìñòâî ñ êîë ëåê òè âîì. Äëÿ áî ëåå áûñ òðî ãî çíà êî ìñòâà íî âî ãî ñî òðóä íè êà ñ
êîë ëåê òè âîì â ïðî ãðàì ìå èìå åò ñÿ ñïðà âî÷ íèê ñî òðóä íè êîâ ñ óêà çà íè åì ñòðóê òóð -
íî ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ, äîë æíîñ òè è îá ÿ çà òåëü íîé ôî òîã ðà ôè åé êàæ äî ãî èç ñî òðóä íè -
êîâ, ÷òî, íå ñîì íåí íî, îá ëåã ÷èò ïðî öåññ çíà êî ìñòâà è ïîìîæåò ìîëîäîìó
ñîòðóäíèêó áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ â êîëëåêòèâå. 

Ôî òîã ðà ôèþ êàæ äûé ñî òðóä íèê áó äåò èìåòü âîç ìîæ íîñòü ïðè æå ëà íèè
èçìåíÿòü.

«Ïîç äðàâ ëå íèÿ»

Äëÿ ïîä äåð æà íèÿ «îá ùå êî ìàí äíî ãî äóõà» ôè ëè à ëà â ïðàç äíè÷ íûå äíè «Ýëåê -
òðîí íûé ñåê ðå òàðü» áó äåò îò ïðàâ ëÿòü âñåì ñî òðóä íè êàì «Ïîç äðà âè òåëü íûå» ñî îá -
ùå íèÿ. Â ñâîé äåíü ðîæ äå íèÿ èìå íèí íèê áó äåò ïî ëó ÷àòü ëè÷ íîå «Ïîç äðàâ ëå íèå»,
à åãî êîë ëå ãè íà ïî ìè íà íèå î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ïîçäðàâèòü èìåíèííèêà. 
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Ðèñ. 7. Îêíî ñïðà âî÷ íèê ñî òðóä íè êîâ è «Ñîò ðóä íèê»

Ðèñ. 8. Îêíî «Ïîç äðàâ ëå íèå»



«Òå ìà òè ÷åñ êèå äíè» 

Â ïðî ãðàì ìå ïðåä óñìîò ðå íà îò ïðàâ êà òå ìà òè ÷åñ êèõ ñî îá ùå íèé, çà ïóñê ôàé ëîâ 
ñî âëî æåí íîé òå ìà òè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öè åé. Ýòà ôóíê öèÿ ïî çâî ëèò ïðî âî äèòü ðàç -
ëè÷ íûå «Òå ìà òè ÷åñ êèå äíè (íå äå ëè, ìå ñÿ öû)». Íàï ðè ìåð «Äåíü îò êà çà îò
ÊÓÐÅÍÈß», «Íå äå ëÿ çäî ðî âî ãî ÑÅÐÄÖÀ». 

Êàæ äûé ïî ëüçî âà òåëü ñìî æåò êàê ïî ëó ÷àòü ðàç ëè÷ íóþ èí ôîð ìà öèþ ïî âû -
áðàí íîé òåìå, òàê è ïå ðå äà âàòü åå ãðóï ïå èëè êîí êðåò íî ìó ïî ëüçî âà òå ëþ.

Äàí íàÿ ïðî ãðàì ìíàÿ ðàç ðà áîò êà ïî çâî ëèò íå òîëü êî äåð æàòü ïîä êîí òðî ëåì
ñîá ñòâåííûå «ïðî èç âî äñòâåí íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ» è ñâî åâ ðå ìåí íî íà ïî ìè íàòü ñî -
òðóä íè êàì, ôóíê öè î íàëü íî âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ äðóã ñ äðó ãîì î ïðè áëè æà þ ùèõ ñÿ
ñðî êàõ èñ ïîë íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ïî ðó ÷å íèé, íî è âåñ òè ðàç ëè÷ íóþ ñòà òèñ òè êó ïî èõ
èñ ïîë íå íèþ. 

Ïðå è ìó ùåñ òâî ïðî ãðàì ìû «Ýëåê òðîí íûé ñåê òðå òàðü» ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìíî æåñ -
òâîì ïî äî áíûõ ïðî ãðàìì ïðåä ëà ãà å ìûõ íà ðûí êå, çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî îíà
âñòðî å íà â óæå èìå þ ùó þ ñÿ ñèñ òå ìó êîð ïî ðà òèâ íûõ ïðî ãðàìì, âíåä ðåí íûõ â íà -
øåì Îáùåñ òâå è ìî æåò ïðè íå îá õî äè ìîñ òè áûòü ñâî åâ ðå ìåí íî ñêî ðåê òè ðî âà íà ïîä 
çà äàí íûå óñëî âèÿ, òàê êàê ðàç ðà áî òà íà ñî áñòâåí íû ìè ñè ëà ìè. Íàï ðè ìåð ïëà íè ðó -
åò ñÿ âçà è ìîñ âÿçü äàí íîé ïðî ãðàì ìû ñ ïðî ãðàì ìîé «Sike àâ òî ïàðê» äëÿ ó÷å òà è
âêëþ ÷å íèÿ â êà ëåí äàðü ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìåðîïðèÿòèé ïëàíîâ òåêóùåãî è
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñïåöèàëüíîé è àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè.

Ýôôåêò, ïî ëó ÷åí íûé â ðå çóëü òà òå âçà è ìî äå éñòâèÿ ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé 
ôè ëè à ëà ÷å ðåç ïðî ãðàì ìó «Ýëåê òðîí íûé ñåê ðå òàðü» ìî æåò áûòü âû ðà æåí â ýêî íî -
ìèè ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè êàæ äûì ñî òðóä íè êîì, ðà áî òà þ ùèì ñ ÏÊ (ïåð ñî íàëü íûì
êîì ïüþ òå ðîì). Ýêî íî ìèÿ ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè ïî ïðåä âà ðè òåëü íûì ïîä ñ÷å òàì ñî ñòà -
âèò 40 ìè íóò ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè â äåíü è ñêëà äû âà åò ñÿ â ðå çóëü òà òå îò êà çà îò ëèø -
íèõ òå ëå ôîí íûõ ïå ðå ãî âî ðîâ, ïîä ãî òîâ êè äî ïîë íè òåëü íûõ ðàñ ïî ðÿ äè òåëü íûõ äî -
êó ìåí òîâ, ïî òåðü âðå ìå íè â ðå çóëü òà òå íå ïðà âèëü íî ãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

×èñëåííîñòü èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ 72 ÷åë.

Ýêîíîìèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè îäíîãî ñîòðóäíèêà â äåíü 40 ìèí.

Ýêîíîìèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè âñåõ ñîòðóäíèêîâ â ìåñÿö 984 ÷àñ.

Âûñ âî áîæ äåí íîå ðà áî ÷åå âðå ìÿ ìî æåò áûòü çà òðà ÷å íî ñî òðóä íè êîì íà ðå øå -
íèå äðó ãèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà äà÷.

Ýôôåêò îò âíåä ðå íèÿ äàí íîé ðàç ðà áîò êè òàê æå ìî æåò áûòü âû ðà æåí íå òîëü êî
â êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ôàê òî ðàõ, íî è ïðå ñëå äó åò áî ëåå ãëî áàëü íûå öåëè, òà êèå êàê:
îðè åí òà öèÿ íà «îá ùå êî ìàí äíûé ðå çóëü òàò», à íå íà âû ïîë íå íèå îò äåëü íûõ îïå ðà -
öèé ó÷àñ òíè êà ìè êî ìàí äû, ïî ëó ÷åí íàÿ â ðå çóëü òà òå âîç ìîæ íîñ òè âñåé êî ìàí äå âè -
äåòü ñðî êè, â êî òî ðûå äîë æíû áûòü âû ïîë íå íû çà äà ÷è ôè ëè à ëà â öå ëîì; ïî âû øå -
íèå óðîâ íÿ èñ ïîë íè òå ëüñêîé äèñ öèï ëè íû; ïî âû øå íèå ÷ó âñòâà ñî áñòâåí íî ãî
äîñ òî è íñòâà è óäîâëåòâîðåíèÿ îò ðàáîòû è êàê ñëåäñòâèå – óëó÷øåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.
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ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ Â ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ»

ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÊÎÍÒÐÎËß ÑÎÁËÞÄÅÍÈß 
ÏËÀÂÈË ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÐÀÑÏÎÐßÄÊÀ

Íîâèêîâà Â.Â.
Ñïåöèàëèñò 1 êàòåãîðèè îòäåëà êàäðîâ, Îòäåë êàäðîâ è òðóäîâûõ

îòíîøåíèé, ÎÎÎ «Ãàçïðîì èíâåñò Âîñòîê»

Âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãèé îïòè ìè çà öèè è àâ òî ìà òè çà öèè áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ íà õî -
äèò âñå áî ëåå øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñôå ðå, â òîì ÷èñ ëå
â íåôò å ãà çî âîé îò ðàñ ëè. ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» — ñî âðå ìåí íàÿ äè íà ìè÷ -
íî ðàç âè âà þ ùà ÿ ñÿ êîì ïà íèÿ, èäó ùàÿ â íîãó ñî âðå ìå íåì. Â íåé íå òîëü êî èñ ïîëü çó -
þò ñÿ ñî âðå ìåí íûå èí ôîð ìà öè îí íî-óïðàâ ëÿ þ ùèå ñèñ òå ìû, íî òàêæå
ðàçðàáàòûâàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ óíèêàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Åæåä íåâ íî âñå ðà áîò íè êè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ïðî õî äÿò ÷å ðåç ñèñ -
òå ìó êîí òðî ëÿ è óïðàâ ëå íèÿ äîñ òó ïîì (äà ëåå – ÑÊÓÄ), êî òî ðóþ òàê æå èìå íó þò –
òóð íè êå òû. Â áàçå äàí íûõ ÑÊÓÄ õðà íèò ñÿ áîëü øîé ìàñ ñèâ ñâå äå íèé, îäíà êî ñòàí -
äàð òíûå îò ÷å òû, ïî ëó ÷à å ìûå Ñëóæ áîé êîð ïî ðà òèâ íîé çà ùè òû, î÷åíü ñëà áî èñ ïîëü -
çó þò ñÿ äðó ãè ìè ñòðóê òóð íû ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè. Âî ìíî ãîì ýòî îá óñëîâ ëå íî òåì,
â êàêîì âèäå «âûãðóæàåòñÿ» äàííàÿ èíôîðìàöèÿ èç ÑÊÓÄ (ðèñ. 1, 2). 

Îòäåë êàä ðîâ è òðó äî âûõ îò íî øå íèé åæå ãîä íî â ðàì êàõ èñ ïîë íå íèÿ Ïî ëî æå -
íèÿ î ïðî âå äå íèè àò òåñ òà öèè ðó êî âî äè òå ëåé, ñïå öè à ëèñ òîâ è äðó ãèõ ñëó æà ùèõ
ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ãî òî âèò ñâîä íóþ èí ôîð ìà öèþ ïî àó äè òó ïåð ñî íà -
ëà. Â íåå, ïî ìè ìî âñå ãî ïðî ÷å ãî, âõî äÿò ñâå äå íèÿ î ïå ðå ðà áîò êå ñî òðóä íè êà çà ïðå -
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Ðèñ. 1. Ïðè ìåð òàá ëè öû, ïî ëó ÷åí íîé èç ÑÊÓÄ, 
óñòà íîâ ëåí íîé ïî àä ðå ñó ïð. Ôðóí çå, 9



äåëàìè íîð ìàëü íîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ðà áî ÷å ãî äíÿ (òàáëèöà 1) è ñâåäåíèÿ î
ðàáîòå â âûõîäíûå äíè (òàáëèöà 2). 

Òàá ëè öà 1. Ïðèìåð äàííûõ, âõîäÿùèõ â àóäèò ïåðñîíàëà çà 2011 ã., î ïåðåðàáîòêå
ñîòðóäíèêîâ

Êóäàøêèí
Þ.À.

Àíòîíîâà
Ì.À.

Áàðàíîâñêèé 
Ä.Ä.

Ñåðåáðèí
Ï.Ë.

Ôàäååâ Ñ.Â.

Ñðåäíåå
çíà÷åíèå

16 20 8 10 8

ßíâàðü 8 41 3 31 3

Ôåâðàëü 15 14 18 17 19

Ìàðò 10 24 7 8 9

Àïðåëü 13 20 2 3 6

Ìàé 63 17 8 11 2

Èþíü 5 14 4 4 8

Èþëü 5 12 4 1 6
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Ðèñ. 2. Ïðè ìåð òàá ëè öû, ïî ëó ÷åí íîé èç ÑÊÓÄ, 
óñòà íîâ ëåí íîé ïî àä ðå ñó óë. Áàð íà ó ëüñêàÿ, 7



Òàá ëè öà 2. Ïðèìåð äàííûõ, âõîäÿùèõ â àóäèò ïåðñîíàëà çà 2011 ãîä, î ðàáîòå
â âûõîäíûå äíè (êîëè÷åñòâî âûõîäîâ/âðåìÿ ðàáîòû)

Êóäàøêèí
Þ.À.

Àíòîíîâà
Ì.À.

Áàðàíîâñêèé 
Ä.Ä.

Ñåðåáðèí
Ï.Ë.

Ôàäååâ Ñ.Â.

Ñðåäíåå
çíà÷åíèå

1/3 1/3 0 0 1/2

ßíâàðü 1/7 0 0 0 0

Ôåâðàëü 1/8 1/8 1/8 0 1/8

Ìàðò 0 1/7 0 2/3 1/7

Àïðåëü 1/1 0 0 0 0

Ìàé 2/12 2/3 0 2/4 0

Èþíü 0 0 0 0 1/6

Èþëü 0 1/2 0 0 0

Ñîò ðóä íè êà ìè Ñëóæ áû êîð ïî ðà òèâ íîé çà ùè òû åæå ìå ñÿ÷ íî ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ
èí ôîð ìà öèÿ ïî ïå ðå ðà áîò êå, îïîç äà íè ÿì è ïî ðà áî òå â âû õîä íûå äíè íà êàæ äî ãî
ðà áîò íè êà Àäìèíèñòðàöèè è ñëóæá ïðè Àäìèíèñòðàöèè, íî ñâå äå íèå äàí íîé èí -
ôîð ìà öèè â ñî îò âå òñòâó þ ùèå îò ÷å òû î÷åíü òðó äî åì êèé ïðî öåññ, îò íè ìà þ ùèé
ìíî ãî âðå ìå íè. Äëÿ òîãî, ÷òî áû ðàñ ñ÷è òàòü ïå ðå ðà áîò êó îä íî ãî ðà áîò íè êà çà ãîä,
íå îá õî äè ìî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü 12 òàá ëèö, ÷òî âî âðå ìåí íîì ýê âè âà ëåí òå ñî ñòàâ ëÿ åò 
ïðè áëè çè òåëü íî 5 ìè íóò. Ïðè ÷èñ ëåí íîñ òè â 100 ÷å ëî âåê íà äàí íûå ðà áî òû ïî òðå -
áó åò ñÿ 8,33 ÷àñà. Èñõî äÿ èç ñðåä íåé çà ðà áîò íîé ïëà òû â ã. Òîì ñêå â 26 771,2 ðóá.
(ïî äàí íûì Òåð ðè òî ðè àëü íî ãî îðãà íà Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà -
òèñ òè êè ïî Òîì ñêîé îáëàñòè), â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå ýòî ñîñòàâèò 892 ðóá.
Ñòîëüêî æå ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà çàòðàò íà ó÷åò ðàáîòû â âûõîäíûå äíè.

Åùå îäíó ñëîæ íîñòü äëÿ àíà ëè çà ïðåä ñòàâ ëÿ åò îò ñó òñòâèå åäè íîé áàçû äàí íûõ, 
â êî òî ðîé õðà íè ëèñü áû ñâå äå íèÿ ñî âñåõ òóð íè êå òîâ, óñòà íîâ ëåí íûõ â ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê». Òàê, ê ïðè ìå ðó, åñëè ðà áîò íèê â òå ÷å íèå äíÿ áûë â Àäìè -
íèñòðàöèè è â Ó÷åá íîì öåí òðå, òî äëÿ òîãî, ÷òî áû ðàñ ñ÷è òàòü ïå ðå ðà áîò êó çà ïðåä å -
ëà ìè íîð ìàëü íîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ðà áî ÷å ãî äíÿ, íå îá õî äè ìî áó äåò
ïðî à íà ëè çè ðî âàòü äâà ìàñ ñè âà äàí íûõ: îäèí — «âû ãðó æåí íûé» èç ÑÊÓÄ íà
ïð. Ôðóí çå, 9, âòîðîé — èç ÑÊÓÄ, íàõîäÿùåéñÿ íà óë. Áàðíàóëüñêàÿ, 7. 

Â ñâÿ çè ñ óêà çàí íû ìè òðóä íîñ òÿ ìè îò äå ëîì êàä ðîâ è òðó äî âûõ îò íî øå íèé ñî -
âìåñ òíî ñî Ñëóæ áîé êîð ïî ðà òèâ íîé çà ùè òû è Ñëóæ áîé èí ôîð ìà öè îí íî-óïðàâ ëÿ -
þ ùèõ ñèñ òåì áûëà íà ÷à òà ðà áî òà ïî àâ òî ìà òè çà öèè áèç íåñ-ïðî öåñ ñà «Êîí òðîëü ñî -
áëþ äå íèÿ ïðà âèë âíóò ðåí íå ãî òðó äî âî ãî ðàñ ïî ðÿä êà». Öåëüþ äàí íî ãî ïðî åê òà
ÿâ ëÿ åò ñÿ –îðãà íè çà öèÿ ó÷å òà ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè ñî òðóä íè êîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ -
ãàç Òîìñê» ïó òåì îá åñ ïå ÷å íèÿ èíòåãðàöèè ÑÊÓÄ è ïðîãðàììíîé ñèñòåìû (ÏÑ)
«ÁÎÑÑ-Êàäðîâèê», èñïîëüçóåìîé â Îáùåñòâå.

Çà äà ÷ó àâ òî ìà òè çà öèè áèç íåñ-ïðî öåñ ñà «Êîí òðîëü ñî áëþ äå íèÿ ïðà âèë âíóò -
ðåí íå ãî òðó äî âî ãî ðàñ ïî ðÿä êà» ìîæ íî äå êîì ïî çè ðî âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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1. Àíàëèç îïû òà äðó ãèõ äî ÷åð íèõ îðãà íè çà öèé ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ïî ó÷å òó ôàê òè -
÷åñ êè îò ðà áî òàí íî ãî âðåìåíè.

2. Îïðå äå ëå íèå êîí öåï öèè ðà áî òû ñèñ òå ìû ó÷å òà ðà áî ÷å ãî âðåìåíè.
3. Ðàç ðà áîò êà òåõ íè ÷åñ êî ãî çà äà íèÿ.
4. Îïûò íàÿ ýêñ ïëó à òà öèÿ (äî ðà áîò êà ñèñ òå ìû, óñòðà íå íèå çà ìå ÷à íèé).
5. Ïðî ìûø ëåí íàÿ ýêñ ïëó à òà öèÿ.
Â ðàì êàõ äàí íîé ðà áî òû áûë ïðî à íà ëè çè ðî âàí îïûò äå ñÿ òè äî ÷åð íèõ îðãà íè çà -

öèé ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ïî êîí òðî ëþ çà ñî áëþ äå íè åì ïðà âèë âíóò ðåí íå ãî òðó äî âî ãî
ðàñ ïî ðÿä êà. Â âîñü ìè êîì ïà íè ÿõ ñëóæ áû ïî óïðàâ ëå íèþ ïåð ñî íà ëîì ïî ëüçó þò ñÿ
îò ÷å òà ìè, êî òî ðûå ñî äåð æàò èí ôîð ìà öèþ î âõî äàõ è âû õî äàõ ñî òðóä íè êîâ. Äàí íûå 
îò ÷å òû ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñëóæ áà áå çî ïàñ íîñ òè ïî çà ïðî ñó, êàê ïðà âè ëî, íà îò äåëü íî
âçÿ òûõ ñî òðóä íè êîâ. Â êîì ïà íèè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Êà çàíü» ïðî èç âå äå íà èí -
òåã ðà öèÿ ÑÊÓÄ è ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà 1Ñ, áëà ãî äà ðÿ êî òî ðîé â ïî ñëåä íåé ïî ÿ -
âè ëàñü âîç ìîæ íîñòü «âû ãðó æàòü» òà áåëü ôàê òè ÷åñ êè îò ðà áî òàí íî ãî âðå ìå íè.
Îäíà êî, ïî ñëî âàì íà ÷àëü íè êà Óïðàâ ëå íèÿ ïî òðó äî âûì îò íî øå íè ÿì è ïîä ãî òîâ êå
êàä ðîâ, äàí íûé òà áåëü ê ðàñ ÷å òó íå ïðè íè ìà åò ñÿ, è â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïî òðåá íîñ òè
â äàí íîé èí ôîð ìà öèè êîì ïà íèÿ íå èñ ïû òû âà åò. ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Óõòà»
áûëà ïðî èç âå äå íà äî ðà áîò êà àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì
è ÑÊÓÄ, êî òî ðàÿ ïî çâî ëè ëà âåñ òè àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûé ó÷åò ïå ðå ðà áîò êè çà ïðåä å -
ëà ìè íîð ìàëü íîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè äíÿ è ðà áî òû â âû õîä íûå äíè, íà îñíî âå äàí -
íûõ î âõî äàõ è âûõîäàõ ñîòðóäíèêîâ, ó÷èòûâàÿ èõ ðåæèì ðàáîòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â áîëüøèíñòâå îïðîøåííûõ êîìïàíèé ñèñòåìàòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî êîíòðîëþ çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà íå
âåäåòñÿ.

Â ðå çóëü òà òå àíà ëè çà èìå þ ùèõ ñÿ ïî òðåá íîñ òåé îò äå ëîì êàä ðîâ è òðó äî âûõ îò -
íî øå íèé ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» áûëè âû äå ëå íû ñëå äó þ ùèå êëþ ÷å âûå
ïðè íöè ïû ðàáîòû áóäóùåé ñèñòåìû:

1. Ïî ëó ÷àòü àê òó àëü íóþ èí ôîð ìà öèþ ïî ïå ðå ðà áîò êå çà ïðåä å ëà ìè íîð ìàëü -
íîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ðà áî ÷å ãî äíÿ è ðà áî òå â âû õîä íûå äíè çà ëþáîé âðåìåííîé 
èíòåðâàë.

2. «Âûã ðó æàòü» îò ÷åò íûå ôîð ìû êàê ïî ñòðóê òóð íûì ïîä ðàç äå ëå íè ÿì, òàê è ïî
îò äåëü íûì ñîòðóäíèêàì.

3. Ïðå äîñ òàâ ëÿòü àê òó àëü íóþ èí ôîð ìà öèþ â îò ÷åò íûõ ôîð ìàõ ïî îðãà íè çà öè -
îí íî-øòàò íîé ñòðóê òó ðå, äîë æíîñ òÿì, ÔÈÎ ñîòðóäíèêîâ.

4. Ïðî èç âî äèòü ðàñ ÷åò ïå ðå ðà áîò êè, èñ õî äÿ èç óñòà íîâ ëåí íî ãî äëÿ äàí íî ãî ðà -
áîò íè êà ðå æè ìà ðà áî òû è èí ôîð ìà öèè, îò ðà æåí íîé â òà áå ëå ó÷å òà ðà áî ÷å ãî âðå ìå -
íè (êî ìàí äè ðîâ êè, áîëüíè÷íûå, îòïóñêà, ïðî÷èå íåÿâêè).

Íà îñíî âà íèè äàí íûõ ïðè íöè ïîâ áûëî ïîä ãî òîâ ëå íî òåõ íè ÷åñ êîå çà äà íèå, ñî -
ñòî ÿ ùåå èç äâóõ ÷àñ òåé. Ïåð âàÿ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ òåõ íè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ ê ìî äó ëþ
èí òåã ðà öèè, êî òî ðûé äîë æåí îá åñ ïå ÷èòü âçà è ìî äå éñòâèå áàç äàí íûõ ÑÊÓÄ è ñïðà -
âî÷ íè êîâ ÏÑ ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê. Âòî ðàÿ ÷àñòü îïðå äå ëÿ åò òðå áî âà íèÿ ê ïðî ãðàì -
ìíî-òåõ íè ÷åñ êî ìó êîì ïëåê ñó, îñó ùå ñòâëÿ þ ùå ìó îïå ðà òèâ íîå óïðàâ ëå íèå ÑÊÓÄ è 
îòî áðà æà þ ùå ìó ñâîäíóþ èíôîðìàöèþ î âõîäàõ è âûõîäàõ ñîòðóäíèêîâ â âèäå
îò÷åòîâ.
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Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



Òà êèì îá ðà çîì, íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü îïðå äå ëå íû è ïðî ïè ñà íû ïðà âà äîñ òó ïà ê
èí ôîð ìà öèè è çíà ÷å íèÿ äëÿ ðîëè êàæ äî ãî èç ïî ëüçî âà òå ëåé, îïðå äå ëåí ôóíê öè î íàë 
è èí òåð ôåéñ ïðî ãðàì ìû, ïðî ïè ñà íû âñå îò ÷åò íûå ôîð ìû, óñëî âèÿ (âû áîð ïîä ðàç -
äå ëå íèé èëè ñî òðóä íè êîâ, âðå ìåí íî ãî äè à ïà çî íà, ñòå ïå íè äå òà ëè çà öèè) è ïðà âè ëà
ðàñ ÷å òà îñíîâ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ äëÿ èõ ôîð ìè ðî âà íèÿ. Ñëóæ áîé êîð ïî ðà òèâ íîé çà -
ùè òû âå äåò ñÿ ðà áî òà ïî ñî çäà íèþ åäè íîé áàçû äàí íûõ âñåõ ñèñ òåì êîí òðî ëÿ è ó÷å -
òà äîñ òó ïà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê». Ïî ÿâ ëå íèå òà êîé áàçû äàí íûõ ïî çâî ëèò 
ïðî âî äèòü àíà ëèç çà òðàò ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè ïî ôè ëè à ëàì, âêëþ ÷èâ åãî â ñèñ òå ìó ïî -
êà çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâåí íî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïè ëîò íûé ïðî ãðàì ìíûé
ïðî äóêò ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ çàïóñòèòü â îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ â êîíöå èþëÿ
2013 ãîäà.

Âíåä ðå íèå äàí íîé ðàç ðà áîò êè ïî çâî ëèò:
� âåñ òè êîí òðîëü çà ñî áëþ äå íè åì Ïðà âèë âíóò ðåí íå ãî òðó äî âî ãî ðàñ ïî ðÿä êà

Îáùåñòâà;
� ïðè âåñ òè ê åäè íî îá ðàç íî ìó ïîä õî äó ðå à ëè çà öèþ äàí íî ãî áèç íåñ-ïðî öåñ ñà âî

âñåõ ñòðóê òóð íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ; 
� áûñ òðî ïî ëó ÷àòü îïå ðà òèâ íóþ èí ôîð ìà öèþ äëÿ ïðè íÿ òèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ

ðåøåíèé;
� âåñ òè íå çà âè ñè ìûé ó÷åò ðà áî òû â âû õîä íûå äíè;
� îïå ðà òèâ íî ïî ëó ÷àòü îá ú ÿñ íå íèÿ îò ðà áîò íè êîâ çà îïîçäàíèÿ;
� âåñ òè «àëü òåð íà òèâ íûé» òà áåëü ó÷å òà ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè, îò ðà æà þ ùèé ôàê òè -

÷åñ êè îò ðà áî òàí íîå âðåìÿ.
Êðî ìå òîãî, äàí íàÿ ñèñ òå ìà ìî æåò ñòàòü îäíèì èç èíñòðó ìåí òîâ äëÿ ðó êî âî äè -

òå ëåé ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé, êî òî ðûé ïî çâî ëèò îá ú åê òè âè çè ðî âàòü ðàñ ïðå äå -
ëå íèå ïîîùðèòåëüíîé íàäáàâêè.

Ñòàòüÿ 21 Òðó äî âî ãî êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ãëà ñèò –ðà áîò íèê îá ÿ çàí
äîá ðî ñî âåñ òíî èñ ïîë íÿòü ñâîè òðó äî âûå îá ÿ çàí íîñ òè, âîç ëî æåí íûå íà íåãî òðó äî -
âûì äî ãî âî ðîì, ñî áëþ äàòü ïðà âè ëà âíóò ðåí íå ãî òðó äî âî ãî ðàñ ïî ðÿä êà, ñî áëþ äàòü
òðó äî âóþ äèñ öèï ëè íó. Â òî æå âðå ìÿ íà îñíî âà íèè ñòàòüè 22 ÒÊ ÐÔ ðà áî òî äà òåëü
èìå åò ïðà âî òðå áî âàòü îò ðà áîò íè êîâ èñ ïîë íå íèÿ èìè òðó äî âûõ îá ÿ çàí íîñ òåé, ñî -
áëþ äå íèÿ ïðà âèë âíóò ðåí íå ãî òðó äî âî ãî ðàñ ïî ðÿä êà. Òà êèì îá ðà çîì, êîí òðîëü –
çà êîí íîå ïðà âî ðà áî òî äà òå ëÿ. Âñå, ÷òî ñî çäà åò ñî òðóä íèê íà ðà áî ÷åì ìåñ òå, â ðà áî -
÷åå âðå ìÿ, ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðà áî ÷èõ ðå ñóð ñîâ, – ñî áñòâåí íîñòü êîì ïà íèè. Ïî ý òî -
ìó ðóêîâîäèòåëü ñòðåìèòñÿ çíàòü, ÷òî äåëàþò åãî ñîòðóäíèêè, íà ÷òî îíè òðàòÿò
ðàáî÷åå âðåìÿ è êàê ðàñõîäóþò ðåñóðñû êîìïàíèè.
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Ñåêöèÿ 8. 
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì



ÏÎÄÕÎÄÛ È ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÏÎÊÀÇÀÒÅËßÌÈ ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÀ

«ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÊÀÄÐÎÂ» ÍÀ ÁÀÇÅ ÏÑ «ÁÎÑÑ-ÊÀÄÐÎÂÈÊ»

Ïî òà ïîâ Ë.Ñ.
Èíæåíåð, Ó÷åáíûé öåíòð, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Ýôôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå ïðåä ïðè ÿ òè ÿì íå âîç ìîæ íî áåç ïðè ìå íå íèÿ ñî âðå -
ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è àâ òî ìà òè çà öèè âû ñòðî åí íîé öå ïî÷ êè áèç -
íåñ-ïðî öåñ ñîâ. Àâòîìàòèçàöèÿ áèç íåñ-ïðî öåñ ñà «Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ» ðå à ëè çó åò ñÿ
íà áàçå ïðî ãðàì ìíîé ñèñ òå ìû «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê», ïî çâî ëÿ þ ùåé ðå øàòü çà äà ÷è ïî -
âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, ìàñ øòà áè ðó å ìîñ òè ðå øå íèé è ðàñ øè ðå íèå ôóíê öè -
î íàëü íîñ òè è êðó ãà ðå øà å ìûõ ïðè êëàä íûõ çà äà÷. Îáúåê òîì óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà
áèç íåñ-ïðî öåñ ñà «Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ» â ñèñ òå ìå ÿâ ëÿ þò ñÿ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî îá ó÷å -
íèþ è ïðî èç âîä íûå èõ ïà ðà ìåò ðû, èç êî òî ðûõ îñíîâ íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ðà áîò íè êè, èõ
ó÷åá íûå ïðî ãðàì ìû è ðàñ õî äû íà îáó÷åíèå.

Îñíîâ íîé çà äà ÷åé ïðè àâ òî ìà òè çà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå êîì ïëåê ñíî ãî ðå øå -
íèÿ ìàê ñè ìàëü íî îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ñó ùåñ òâó þ ùóþ ðå à ëè çà öèþ áèç íåñ-ïðî öåñ -
ñîâ, â ðàì êàõ êî òî ðûõ ðå à ëè çî âà íî âçà è ìî äå éñòâèå èõ ó÷àñ òíè êîâ. Â ýòîé ñòàòüå
ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ïîä õî äû ê óïðàâ ëå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ÖÔÎ
1  óðîâíÿ «Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ» íà áàçå ÏÑ «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê» è ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷è â
ðàì êàõ òåõ íè ÷åñ êî ãî çàäàíèÿ.

Ñïå öè ôè êà áèç íåñ-ïðî öåñ ñà «Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ» îïðå äå ëÿ åò ñÿ íà áî ðîì ôàê -
òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà èñ ïîë íå íèå ïëà íîâ îá ó÷å íèÿ ñî îò âå òñòâåí íî è öå ëî ãî ðÿäà
ñâÿ çàí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïî îá ó÷å íèþ ïåð ñî íà ëà, ñëå äî âà òåëü íî, íà
ÖÔÎ 1 óðîâ íÿ «Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ».

Óïðàâ ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ðå à ëè çî âà íî â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå – Îáùåñ òâî) â ïîä ñèñ òå ìå ÌÈÊÑ «Ýêî íî ìè êà» ñ ïðåä ñòàâ -
ëå íè åì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ Îáùåñ òâà ñ íå îá õî äè ìîé è äîñ òà òî÷ íîé äå òà ëè -
çà öè åé äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ó÷å òà (â ðàç ðå çå ýëå ìåí òîâ ñòà òåé çà òðàò, ìåñ òà âîç íèê -
íî âå íèÿ çà òðàò, ïî êà çà òå ëåé âíóò ðè ôèð ìåí íî ãî ïðî äóê òà ïî ôè ëè à ëàì, òè ïîâ
ïëà íîâ è ïå ðè î äîâ). Îäíà êî çà äà ÷è óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà áèç íåñ-ïðî öåñ ñà «Ïîä -
ãî òîâ êà êàä ðîâ», âîç ëî æåí íûå íà ÏÑ «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê», ÌÈÊÑ «Ýêî íî ìè êà» íå
ðå øà åò, òàê æå îò ñó òñòâó åò âîç ìîæ íîñòü èí òåã ðà öèè ýòèõ êîì ïî íåíò âû øå ó êà çàí -
íûõ ñèñ òåì, íå ãî âî ðÿ î êàð äè íàëü íîì ðàç ëè ÷èè àð õè òåê òóð è çàäà÷ ñèñòåì.

Â îñíî âó áà çî âîé ïëàò ôîð ìû ìî äó ëÿ Óïðàâ ëå íèå êàä ðî âû ìè ïðî öåñ ñà ìè ïî ëî -
æå íî ïî íÿ òèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ: ðà áîò íè êà, ó÷àñ òâó þ ùå ãî â ìå ðîï ðè ÿ òèè è ñî îò âå -
òñòâó þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ. Ñàìà ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü æèç íåí íî ãî öèê ëà ìå ðîï ðè ÿ òèÿ
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ýòà ïîâ, îò ðà æà å ìûõ â
âèäå ñòà òó ñà ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, îò çà ÿâ êè äî ôàê òà îá ó÷å íèÿ è âû äà ÷è äî êó ìåí òà. Îäíà -
êî ñèñ òå ìà íå äàåò îò âå òà (íî è íå îãðà íè ÷è âà åò) âîç ìîæ íîñòü ó÷å òà äè íà ìè êè èç ìå -
íå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ÑÝÐ, à ñó ùåñ òâó þ ùèå êîð ðåê òè ðîâ êè, èíè öè è -
ðó å ìûå ÖÔÎ 2 óðîâ íÿ, ñî ãëà ñî âà íèå ÖÔÎ 1 óðîâ íÿ è äàëü íåé øèå ôîð ìû àíà ëè çà
àíà ëè òè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè äëÿ ïðî âå äå íèÿ ìíî ãî ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà äëÿ ïðè íÿ -
òèÿ ýô ôåê òèâ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé â ïðèíöèïå îòñóòñòâóþò.
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Â öå ëÿõ ýô ôåê òèâ íîé ïî ñòà íîâ êè çà äà ÷è áûëè ðàñ ñìîò ðå íû è ïðî ðà áî òà íû ñëå -
äó þ ùèå àñïåêòû:
� ïðåä ìåò íàÿ îá ëàñòü: ïëà íè ðî âà íèå, îðãà íè çà öèÿ è êîí òðîëü èñ ïîë íå íèÿ ýêî íî -

ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé Îáùåñ òâà íà îñíî âå îñíîâ íûõ íîð ìà òèâ íûõ è (ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êèõ) äî êó ìåí òîâ;
� ðå à ëè çà öèÿ áèç íåñ-ïðî öåñ ñà â ÌÈÊÑ «Ýêî íî ìè êà»;
� áà çî âûå ôóíê öè î íàëü íûå âîç ìîæ íîñ òè ÏÑ «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê»;
� òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå âà ðè àí òû ðå à ëè çà öèè áèç íåñ-ïðî öåñ ñà â ðàì êàõ äå éñòâó þ ùåé

ñòðóê òó ðû ïðî öåñ ñîâ íà áàçå ÏÑ «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê»;
� öå ëå ñî îá ðàç íîñòü è ýô ôåêò îò âíåä ðå íèÿ.

Ñëå äî âà òåëü íî, îïðå äå ëå íà öåëü – îïðå äå ëå íèå ïîä õî äà ê àâ òî ìà òè çà öèè çà äà -
÷è óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà, ó÷è òû âà þ ùå ãî ñïå öè ôè êó ïðî öåñ ñà ïëà íè ðî âà íèÿ è
ôîð ìè ðî âà íèÿ ïëà íîâ ïî ðàñ õî äàì ïî ÖÔÎ 1 óðîâ íÿ, à òàê æå ìå õà íèç ìû è ïðî öåñ -
ñû ðå à ëè çà öèè êîð ðåê òè ðî âîê îá ó÷å íèÿ â ÏÑ «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê» â ñî îò âå òñòâèè ñ
ÌÈÊÑ «Ýêî íî ìè êà» íà óðîâ íå ÖÔÎ 2 óðîâíÿ ñ ñîãëàñîâàíèåì ñ îòâåòñòâåííûì
èñïîëíèòåëåì ÖÔÎ 1 óðîâíÿ.

Ðå à ëè çà öèè ôóíê öè î íà ëà â ñî îò âå òñòâèè ñ ïî ñòàâ ëåí íîé öåëè ðå øà åò çàäà÷è:
� âëà äå íèå àê òó àëü íîé èí ôîð ìà öè åé è âñå ìè èç ìå íå íè ÿ ìè (ïðî ãíî çà ìè ïî èç ìå -

íå íèþ – óïðàâ ëå íèå ðèñ êà ìè) ïî ðàñ õî äàì ïî ÖÔÎ 1 óðîâ íÿ;
� ïî âû øå íè åì òðå áî âà íèé ïî ñî áëþ äå íèþ èñ ïîë íå íèÿ ïëà íà ÑÝÐ è êîí òðî ëåì

ÏÝÎ;
� ôîð ìà ëè çà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé çà äà ÷è ïî ïðî ãíîç íûì çíà ÷å íè ÿì ôè íàí ñî âûõ ïî -

êà çà òå ëåé çà ïðî èç âîëü íûé ïå ðè îä;
� îò ñëå æè âà íèå âñåõ êîð ðåê òè ðî âîê ñ ó÷å òîì åæåê âàð òàëü íûõ èç ìå íå íèé;
� âîç ìîæ íîñòü îò ñëå æè âà íèÿ äè íà ìè êè èç ìå íå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé

(ñðàâ íå íèÿ ïëà íà/ôàê òà ê ïëà íó/ôàê òó çà ïå ðè îä ïî ïîä ðàç äå ëå íè ÿì), ñî îò âå -
òñòâåí íî, ïðî ãíî çè ðî âà íèå è ïðè íÿ òèå ðå øå íèÿ ïî âíå ñå íèþ è ïðî âå äå íèþ êîð -
ðåê òè ðó þ ùèõ èëè ïðåä óïðåæ äà þ ùèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé;
� ðå à ëè çà öèÿ äâóõ ðîâ íå íîé ñõå ìû îñó ùå ñòâëå íèÿ êîð ðåê òè ðî âîê (åæåê âàð òàëü -

íûõ) ñ âêëþ ÷å íè åì ïðî åê òà êîð ðåê òè ðîâ êè ÖÔÎ 2 óðîâ íÿ íà áàçå ÏÑ
«ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê».
Äàí íàÿ ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷è âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå ýòà ïû ðå à ëè çà öèè:

� ïðî âå äå íèå íà ñòðîé êè ìî äó ëÿ Óïðàâ ëå íèå êàä ðî âû ìè ïðî öåñ ñà ìè â öå ëîì â
÷àñ òè ìå ðîï ðè ÿ òèé îá ó÷å íèÿ ñ ïà ðà ìåò ðè çà öè åé ðàñ õî äîâ;
� ðå à ëè çó å ìûé ïîä õîä òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè íå ïðåä ïî ëà ãà åò ñî õðà íå íèÿ áîëü øèõ ìàñ -

ñè âîâ äàí íûõ, à îñíî âàí íà ïà ðà ìåò ðè çà öèè ðàñ õî äîâ íå òîëü êî â ÷àñ òè èõ ñòà òó -
ñà ïî îò íî øå íèþ ê ìå ðîï ðè ÿ òèþ, íî è â ÷àñ òè ïðè çíà êîâ ïëà íà;
� óïðàâ ëå íèå íà è ìå íî âà íè ÿ ìè ïëà íîâ è èõ ñî ñòà âîì ÷å ðåç ïî ëüçî âà òå ëüñêèå íà -

ñòðîé êè, ê ïðè ìå ðó: À, ÂÑ1, ÂÑ2, ÂÑ3, ÂÑ4;
� óïðàâ ëå íèå ïðî öåñ ñîì êîð ðåê òè ðî âîê ñ ïî ìîùüþ çà ÿ âî÷ íûõ èç ìå íå íèé ïðî ìå -

æó òî÷ íûõ (ïðî ãíîç íûõ) ïî êà çà òå ëåé ïî ÖÔÎ (â ðàç ðå çå ýëå ìåí òà ñòà òåé çà òðàò,
ôè ëè à ëà), ê ïðè ìå ðó: ÀÊ, ÂÑ1Ê, ÂÑ2Ê, ÂÑ3Ê, ÂÑ4Ê.
Â ýòîì ñëó ÷àå áà çîé äëÿ ðàñ ÷å òà äàëü íåé øèõ êîð ðåê òè ðî âîê ÿâ ëÿ åò ñÿ ïåð âî íà -

÷àëü íûé (ïðî ãíî çè ðó å ìûé) ïëàí. Â äàí íîì ñëó ÷àå ñáîð ïðî ãíî çè ðó å ìûõ èç ìå íå -
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Ñåêöèÿ 8. 
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì



íèé ïðî èç âî äèò ñÿ îò èñ ïîë íè òå ëåé ÖÔÎ 2 óðîâ íÿ è äà ëåå ñî ãëà ñî âû âà åò ñÿ ÖÔÎ
1 ó ðîâ íÿ. Ïîñ ëå ýòî ãî ïðî èñ õî äèò «ôèê ñà öèÿ» äàí íîé êîð ðåê òè ðîâ êè (íà ïðè ìåð,
ÂÑ1) è âñÿ ïî ñëå äó þ ùàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ðàñõîäàì äîáàâëÿåòñÿ ñ ïðèçíàêîì ÂÑ1Ê
è ò. ä.

Îðãà íè çà öè îí íûé ýô ôåêò îò äàí íîé ðå à ëè çà öèè – ýòî âîç ìîæ íîñòü êîìïëåêñ -
íîãî àíà ëè çà âîç íè êà þ ùèõ êîð ðåê òè ðî âîê (è èõ ïðè ÷èí) äî ïðî öåñ ñà ñà ìîé êîð ðåê -
òè ðîâ êè è, ñëå äî âà òåëü íî, âîç ìîæ íîñòü óïðàâ ëå íèÿ èìè. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè äàí íàÿ
ðå à ëè çà öèÿ ïî çâî ëÿ åò íå õðà íèòü èí ôîð ìà öèþ â îò äåëü íûõ ïî ëüçî âà òå ëüñêèõ òàá -
ëè öàõ, à èìåòü âñþ èí ôîð ìà öèþ ïî êîð ðåê òè ðîâ êàì ñðà çó, íà ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ è, åñ -
òåñ òâåí íî, â ðàì êàõ îò ÷å òîâ. Òåõ íè ÷åñ êè ïðåä ñòàâ ëåí íûé ïîä õîä òðå áó åò èç ìå íå -
íèÿ ñõåì äîñ òó ïà ìåæ äó èñ ïîë íè òå ëÿ ìè ÖÔÎ 1 è 2 óðîâ íåé íà óðîâ íå ÏÑ
«ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê», à òàê æå ðå à ëè çà öèè áëî êà óïðàâ ëå íèÿ ñà ìèì áèç íåñ-ïðî öåñ ñîì, 
òî åñòü ìå õà íèç ìû íà ÷à ëà è îêîí ÷à íèÿ ïðî âå äå íèÿ êîððåêòèðîâîê, «ôèêñàöèè
äàííûõ», «îòêàòà» èçìåíåíèé, à òàêæå ïðîòîêîëèðîâàíèÿ îïåðàöèé ïî èçìåíåíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ñóì ìè ðóÿ âñå âû øå ó êà çàí íîå, îïè ñàí íàÿ ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷è äîë æíà ñîîòâåò -
ñòâîâàòü áèç íåñ-ïðî öåñ ñó â ÷àñ òè ïëà íè ðî âà íèÿ, èñ ïîë íå íèÿ è êîí òðî ëÿ ïî ÖÔÎ
«Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ» íà áàçå ÏÑ «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê» íà óðîâ íå îò äåëü íûõ ìå ðîï ðè -
ÿ òèé è èõ ïà ðà ìåò ðîâ, óïðàâ ëÿÿ äàí íûì ïðî öåñ ñîì ïî ñðå äñòâîì äîñ òóï íûõ ïî ëüçî -
âà òå ëüñêèõ íà ñòðî åê, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðûõ äîë æíû áûòü ðåøåíû îñíîâíûå çàäà÷è
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ.

Äàí íûé ðå à ëè çó å ìûé ïîä õîä è âû ïîë íåí íàÿ ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷è ïî çâî ëèò àâ òî -
ìà òè çè ðî âàòü ïðî öåññ óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè
ïîä ðàç äå ëå íèÿ íà óðîâ íå óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ó÷å òà, ÷òî ïî çâî ëèò ñâî åâ ðå ìåí íî è
â ïîë íîì îá ú å ìå èìåòü èí ôîð ìà öèþ â ÷àñ òè ïëà íè ðî âà íèÿ è èñ ïîë íå íèÿ ïî êà çà òå -
ëåé ïî ÖÔÎ 1 óðîâ íÿ â ðàç ðå çå ìå ðîï ðè ÿ òèé, ó÷åá íûõ ïðî ãðàìì è äð., îá åñ ïå ÷èò
õðà íå íèå íà ÷àëü íûõ, ïðî ìå æó òî÷ íûõ è êî íå÷ íûõ âåð ñèé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëåé ïî ïëà íàì îá ó÷å íèÿ â ëþ áîì àíà ëè òè ÷åñ êîì ñðå çå íà áàçå ÏÑ «ÁÎÑÑ-Êàä ðî -
âèê». Òàê æå ïî çâî ëèò îñó ùå ñòâëÿòü ïðî öåññ åæåê âàð òàëü íûõ êîð ðåê òè ðî âîê
ïîñðåä ñòâîì ïà ðà ìåò ðè çî âàí íûõ ðàñ õî äîâ â ñî îò âå òñòâó þ ùåì ïå ðè î äå íà îñíî âå
ïî ëüçî âà òå ëüñêèõ íà ñòðî åê èñ ïîë íè òå ëÿ ÖÔÎ 1 óðîâ íÿ. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå
ïîçâîëèò ïîëó÷àòü èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû ÏÑ
«ÁÎÑÑ-Êàäðîâèê» âñåìè ó÷àñòíèêàìè áèçíåñ-ïðîöåññà «Ïîäãîòîâêà êàäðîâ».

Ëè òå ðà òó ðà

1. Âðå ìåí íûå ìå òî äè ÷åñ êèå óêà çà íèÿ ïî ôîð ìè ðî âà íèþ/ñî ãëà ñî âà íèþ ñâîä -
íîé âåð ñèè ïëà íà ñýð ñðå äñòâà ìè ìî äó ëÿ ÌÈÊÑ «Ýêîíîìèêà».

2. Ðó êî âî äñòâî ïî ëüçî âà òå ëÿ, ìî äó ëÿ «Ýêî íî ìè êà».

3. Âðå ìåí íûå ìå òî äè ÷åñ êèå óêà çà íèÿ ïî ôîð ìè ðî âà íèþ/ñî ãëà ñî âà íèþ ïåð âè÷ -
íîé âåð ñèè ïëà íà ñýð ñðå äñòâà ìè ìî äó ëÿ ÌÈÊÑ «Ýêîíîìèêà».

4. ÊÏ-ÃÒÒ-2-2010 Êàð òà ïðî öåñ ñîâ «Áþä æå òè ðî âà íèå».

5. Èíñòðóê öèÿ ïî ëüçî âà òå ëÿ ÏÑ «ÁÎÑÑ-Êàä ðî âèê».
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÈÑÊÀÌÈ
ÃÀÇÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

Òå òÿ êî âà À.Â.
Âå äó ùèé àó äè òîð, Îòäåë àó äè òà, 

Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Òåð ìèí «ðèñê» çíà êîì ëþ áî ìó, è äëÿ ìíî ãèõ îí àñ ñî öè è ðó åò ñÿ ñ íå ãà òèâ íû ìè
ôàê òî ðà ìè: óùåðá, óáûò êè, äî ïîë íè òåëü íûå çà òðà òû. Íî ìàëî êòî çíà åò, î åãî ïî ëî -
æè òåëü íîé ñòî ðî íå. Â äàí íîé ñòàòüå ÿ õî÷ó ðàñ ñêà çàòü î òîì, ÷òî äàí íàÿ «íå îïðå äå -
ëåí íîñòü» (ðèñê) ÿâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåê òèâ íûì è ñî âðå ìåí íûì èíñòðó ìåíòîì äîñ òè æå íèÿ 
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé êîì ïà íèè, èíñòðó ìåíòîì îá åñ ïå ÷å íèÿ åå òå êó ùåé äå ÿ òåëü -
íîñòè. 

Ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî îïðåä å ëå íèé è òîë êî âà íèé òåð ìè íà «ðèñê». Â îá ùåé
ñõå ìå ðèñê – ýòî âå ðî ÿò íîñòü íà ñòóï ëå íèÿ ìíî æåñ òâà ðàç ëè÷ íûõ èñ õî äîâ êîí êðåò -
íî ãî ñî áû òèÿ â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè, íå êîå ÿâ ëå íèå, êî òî ðîå ïîä âîç äå -
éñòâè åì ðàç íûõ ôàê òî ðîâ ìî æåò îá åð íóòü ñÿ ðàç íî ãî ðîäà ñè òó à öè ÿ ìè, ñî áû òè ÿ ìè
(êàê ïîëîæè òåëü íû ìè, òàê è íå ãà òèâ íû ìè).

Â ýêî íî ìè êå, êîã äà ãî âî ðÿò î «ðèñêå», ïîä ðà çó ìå âà þò ñî áû òèå èëè ãðóïïó îä -
íî òèï íûõ ñëó ÷àé íûõ ñî áû òèé, èëè ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå ìî ãóò íà íåñ òè óùåðá îá ú åê -
òó, îá ëà äà þ ùå ìó äàí íûì ðèñ êîì �1�. Äëÿ êîì ïà íèé ðèñê ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç âè äîâ
îïàñ íîñ òè, ñâÿ çàí íîé ñ ïî ëè òè ÷åñ êîé, ñî öè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ
ëþ äåé è áèç íå ñà, ðå àëü íî îñîç íà âà å ìîé, âå ðî ÿò íîñ òíî îöå íè âà å ìîé, äëÿ ìè íè ìè çà -
öèè ïî ñëå äñòâèé êî òî ðîé èìå þò ñÿ ðå ñóð ñû è âîç ìîæ íîñ òè �2�. 

Ðèñ êè ïî ëíîñ òüþ íå óñòðà íè ìû, îíè âîç íè êà þò âî âñåõ ñôå ðàõ è ïðî íè çû âà þò
ëþ áîå óïðàâ ëåí ÷åñ êîå ðå øå íèå, è ýô ôåê òèâ íûé ìå õà íèçì óïðàâ ëå íèÿ ïî ðòôå ëåì
ðèñ êîâ – ýòî íå ïðå ðûâ íûé ïðî öåññ óäåð æà íèÿ ðèñ êîâ â îïðå äå ëåí íûõ ãðà íè öàõ ïðè 
ïðè ìå íå íèè íå êî å ãî íà áî ðà ìå òî äîâ. Ïî ý òî ìó ýô ôåê òèâ íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ
ðèñ êà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ êîìïàíèåé.

Êðóï íûå êîì ïà íèè íà õî äÿò ñÿ ïîä âîç äå éñòâè åì åùå áîëü øå ãî ïî ðòôå ëÿ ðèñ -
êîâ, ÷åì ñðåä íèé è ìà ëûé áèç íåñ. Îñíîâ íûå ðèñ êè è äëÿ êðóï íûõ, è äëÿ íå áîëü øèõ
îðãà íè çà öèé îäè íà êî âû, íî êîð ïî ðà öèè ïîä âåð æå íû åùå ðÿäó ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ðèñ -
êîâ, çäåñü âû ñî êè âíóò ðåí íèå ðèñ êè, è ðèñ êè îá óñëîâ ëåí íûå íå ýô ôåê òèâíîé âíóò -
ðåííåé îðãà íè çà öèåé. Îäíà êî, íà ïðàê òè êå, ðà áî òà ïî óïðàâ ëå íèþ ðèñ êà ìè â êðóï -
íûõ êîì ïà íè ÿõ ÷àùå âñå ãî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ äèñ êðåò íî è íå ñîã ëà ñî âà íî: çà
óïðàâ ëå íèå ðàç íû ìè âè äà ìè ðèñ êîâ îò âå ÷à þò ðàç íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ, à óïðàâ ëå íèå
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè ìè èëè ðû íî÷ íû ìè ðèñ êà ìè ïðî ñòî îò ñó òñòâó åò. Ñèñ òå ìà óïðàâ ëå -
íèÿ ðèñ êà ìè (äà ëåå – ÑÓÐ), îò âå ÷à þ ùàÿ ïî ðòôå ëþ ðèñ êîâ êîì ïà íèè, ìî æåò ñòàòü
ýô ôåê òèâ íûì èíñòðó ìåí òîì åå óïðàâ ëå íèÿ. Ïîý òî ìó ïðî áëåìà ñî çäà íèÿ äàí íîé
ñèñ òå ìû àê òó àëüíà äëÿ ìå íåä æìåí òà áîëü øè íñòâà áîëü øèõ è ìà ëûõ êîì ïà íèé.

Åñëè ãî âî ðèòü î ïðàê òè êå èñ ïîëü çî âà íèÿ ÑÓÐ â óïðàâ ëå íèè êîì ïà íè åé, òî íàè -
áî ëåå ïðî ãðåñ ñèâ íû ìè â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè ÿâëÿ þò ñÿ êîì ìåð ÷åñ êèå áàí êè. Äëÿ
ôè íàí ñî âîé îò ðàñ ëè íà è áî ëåå õà ðàê òåð ýô ôåêò «äî ìè íî», êîã äà áàí êðî òñòâî îä íî -
ãî ñóá ú åê òà ìî æåò ïðè âåñ òè ê ñèëü íî ìó ïî âðåæ äå íèþ ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû ñòðà íû
è ìè ðî âîé ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû â öå ëîì. Ïîý òî ìó ÑÓÐ êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ íå
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òîëü êî óñïåø íî ôóíê öè î íè ðó åò, íî è ðåã ëà ìåí òè ðó åò ñÿ áîëüøèì êî ëè ÷åñ òâîì íîð -
ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ ïî óïðàâ ëå íèþ ðèñ êà ìè, ðàç ëè÷ íî ãî óðîâ íÿ. Çà êîí Ñàð áåé -
íñà Îêëè, òðå áî âà íèÿ ÖÁ ÐÔ, òðå áî âà íèÿ Áà çå ëÿ, ìåæ äó íà ðîä íûå ñòàí äàð òû ôè -
íàí ñî âîé îò ÷åò íîñ òè (ÌÑÔÎ 7 è ÌÑÔÎ 39) îá ÿ çà òåëü íû ê èñ ïîë íå íèþ âñå ìè
áàí êà ìè. Êðî ìå òîãî, ñó ùåñ òâó åò åùå ìàñ ñà âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ ñòàí äàð òîâ �3�. 

×òî êà ñà åò ñÿ äðó ãèõ îò ðàñ ëåé, òî çäåñü íîð ìà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ÑÓÐ ñó -
ùåñ òâåí íî íèæå. È, êàê ïðà âè ëî, êîì ïà íèè âíåä ðÿ þò ÑÓÐ â äîá ðî âîëü íîì ïî ðÿä êå,
äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè. Íàï ðè ìåð, êîì ïà íèÿ ÑÈÁÓÐ �4� íà ÷à ëà ñèñ òåì íóþ
ðà áî òó ïî óïðàâ ëå íèþ ðèñ êà ìè ñ 2006 ãîäà. Â êîì ïà íèè áûëà ïðè íÿ òà ðàñ ïðå äå ëåí -
íàÿ ìî äåëü óïðàâ ëå íèÿ êëþ ÷å âû ìè ðèñ êà ìè, êî òî ðàÿ ïðåä óñìàò ðè âà åò âîç ëî æå íèå
îò âå òñòâåí íîñ òè çà îðãà íè çà öèþ ðà áî òû è åå ðå çóëü òà òû íà ðó êî âî äè òå ëåé ñòðóê -
òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé (ìå íåä æìåíò), â çîíå îò âå òñòâåí íîñ òè êî òî ðûõ âîç ìîæ íî
âîç íèê íî âå íèå ðèñ êîâ. Îáÿ çàí íîñ òè ïî óïðàâ ëå íèþ ðèñ êà ìè îò ðà æå íû â
äîëæíîñò íûõ èíñòðóê öè ÿõ ñî òðóä íè êîâ è ïî ëî æå íè ÿõ î ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå -
íè ÿõ. ÑÓÐ îá åñ ïå ÷è âà åò óïðàâ ëå íèå êëþ ÷å âû ìè ðèñ êà ìè íà ïî ñòî ÿí íîé îñíî âå, êî -
òî ðîå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ðó êî âî äñòâîì âû ñøå ãî çâå íà, à òàê æå îáåñ ïå÷èâà åò çíàíèå è
ïî íè ìà íèå ðÿ äî âû ìè ñî òðóä íè êà ìè ðèñêîâ ñâî å ãî ñî áñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, êî òî ðûå 
ìî ãóò íå ãà òèâ íî ïî âëè ÿòü íà èñ ïîë íå íèå êîí êðåò íîé çà äà ÷è, äëÿ ó÷å òà ïî âñåä íåâ -
íîé ðà áî òå. Ñåé ÷àñ ÑÓÐ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñèñ òåì íûé, íå äèñ êðå öè îí íûé è îðãà -
íè ÷åñ êèé ïðî öåññ – îí âñòðî åí â ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ êîì ïà íè åé, ÷òî áû íè îäíî
óïðàâ ëåí ÷åñ êîå ðå øå íèå íå ïðè íè ìàëîñü áåç ó÷åòà ôàêòîðîâ ðèñêà.

Â ñèñ òå ìå ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ïðè ìåð óñïåø íîé ðå à ëè çà öèè ÑÓÐ äå ìî íñòðè ðó åò
ÎÀÎ «Ãàç ïðîì íåôòü», ãäå âíåä ðå íèå íà ÷à ëîñü ñ àâ ãóñ òà 2008 ãîäà �5�. Óïðàâ ëå íèå
ðèñ êà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ åå âíóò ðåí íåé ñðåäû, è âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
� Âíåä ðå íèå ðèñê-îðè åí òè ðî âàí íî ãî ïîä õî äà âî âñå àñ ïåê òû ïðî èç âî äñòâåí íîé è

óïðàâ ëåí ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
� Ïðî âå äå íèå ñèñ òå ìà òè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà âû ÿâ ëåí íûõ ðèñ êîâ
� Ïîñ òðî å íèå ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ ðèñ êîâ è ìî íè òî ðèí ãà ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü -

íîñ òè ïî óïðàâ ëå íèþ ðèñ êà ìè
� Ïî íè ìà íèå âñå ìè ðà áîò íè êà ìè êîìïà íèè áà çî âûõ ïðè íöè ïîâ è ïîä õî äîâ ê

óïðàâ ëå íèþ ðèñ êà ìè, ïðè íÿ òûõ â êîì ïà íèè.
� Îáåñ ïå ÷å íèå íå îá õî äè ìîé íîð ìà òèâ íîé è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé ïîä äåð æêè.
� Ðàñ ïðå äå ëå íèå ïî ëíî ìî ÷èé è îò âå òñòâåí íîñ òè çà óïðàâ ëå íèå ðèñ êà ìè ñðå äè

ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé.
Äàí íûé ïîä õîä ïî çâî ëèë ñôîð ìè ðî âàòü çîíû îò âå òñòâåí íîñ òè çà óïðàâ ëå íèå

ðèñ êà ìè, ïðî âî äèòü ìî íè òî ðèíã ðèñ êîâ íà âñåõ óðîâ íÿõ óïðàâ ëå íèÿ êîìïà íè åé è
îá åñ ïå ÷èòü ðàç ðà áîò êó öå ëå âûõ ïëà íîâ ðå à ãè ðî âàíèÿ íà ñó ùåñ òâåí íûå ðèñ êè êàê â
äî ÷åð íèõ îá ùåñ òâàõ, òàê è â öåëîì ïî êîìïàíèè. 

Çà âåð øàÿ òåîðåòè ÷åñ êóþ ÷àñòü, ÿ õî÷ó îò ìå òèòü, ÷òî óïðàâ ëå íèå ðèñ êà ìè –
íå  íîâîìîäíàÿ øòó êà. Â ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèé ïå ðè îä õî çÿ éñòâî âà íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òè -
ÿõ îò å ÷åñ òâåí íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè óæå ñó ùåñ òâî âà ëà ïðàê òè êà óïðàâ ëå íèÿ ïðî -
áëåì íû ìè îá ëàñ òÿ ìè, à ýòî è åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ðèñê-ìå íåä æìåí -
òà. Ýòà ôóíê öèÿ íå áûëà ñôî êó ñè ðî âà íà â âèäå êà êîé-òî îò äåëü íî âçÿ òîé
êîì ïå òåí öèè, íî õî çÿ éñòâåí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, ëþ áàÿ öå ëå âàÿ çà äà ÷à ïå ðè î äè ÷åñ êè
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àíà ëè çè ðî âà ëèñü íà ïðåä ìåò íà ëè ÷èÿ ïðî áëåì. È ýòè ïðî áëå ìû – íå ÷òî èíîå, êàê
ðèñ êè, êî òî ðû ìè ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ êàòåãîðèé, ðàçíûõ ïðîôåññèé, ðàçíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ óðîâíåé çàíèìàëèñü è ðàíüøå.

Êàê è ó áîëü øè íñòâà êðóï íûõ êîì ïà íèé, â íà øåì Îáùåñ òâå óïðàâ ëå íèå ðèñ êà -
ìè ñó ùåñ òâó åò, íî ïîêà íà óðîâ íå îò äåëü íûõ ïðî öåñ ñîâ èëè ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå -
ëå íèè. Ðå à ëè çà öèÿ æå ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà â Îáùåñ òâå ïî çâî ëèò íà õî äèòü íà è áî ëåå
ýô ôåê òèâ íûå ñðå äñòâà óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè, âû áè ðàòü â êà ÷åñ òâå îá ú åê òîâ óïðàâ ëå -
íèÿ äå éñòâè òåëü íî çíà ÷è ìûå, êðè òè ÷åñ êèå âîç ìîæ íûå íå áëà ãîï ðè ÿò íûå ñî áû òèÿ, à 
íå ðàñ ïû ëÿòü ñðå äñòâà íà íå ýô ôåê òèâ íîå óïðàâëåíèå íàáîðàìè êà÷åñòâåííî
ðàçíîðîäíûõ ãðóïï íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé.

Ïîñ ëå äî âà òåëü íîñòü ñî çäà íèÿ è âíåä ðå íèÿ ÑÓÐ ãà çîò ðàí ñïîð òíî ãî îá ùåñ òâà
(äà ëåå – ÃÒÎ) ñî îò âå òñòâó åò ôà çàì æèç íåí íî ãî öèê ëà óïðàâ ëå íèÿ ïðîåê òîì è ñî -
ñòîèò èç ñëå äó þ ùèõ îðãà íè çà öè îí íûõ ýòà ïîâ: ïîäãî òî âè òåëüíîãî ýòàïà, àíà ëè òè -
êî-äè àã íîñ òè ÷åñêîãî ýòà ïà, îðãà íè çà öè îí íî-ðàñ ïî ðÿ äè òåëüíîãî è îðãà íè çà öè îí -
íî-âíåä ðåí ÷åñêîãî ýòà ïîâ.

Íà ïîä ãî òî âè òåëü íîì ýòà ïå äîë æíû áûòü ïðîâåäå íû ïðåä âà ðè òåëü íûå ðà áî -
òû, ñâÿ çàí íûå ñ ïîä ãî òîâ êîé ê ñî çäà íèþ ÑÓÐ. Íà óðîâ íå ðó êî âî äñòâà ÃÒÎ íå îá õî -
äè ìî îá åñ ïå ÷èòü ïî ñòà íîâ êó öå ëåé è îá ùåé êîí öåï öèè ÑÓÐ, îïðå äåëèòü îáùèé
ïëàí ðà áîò, èçäàòü ðàñ ïî ðÿ äè òåëü íûå äî êó ìåíòû, îñó ùåñ òâèòü ôîð ìè ðî âà íèå ðà -
áî ÷èõ ãðóïï, ñî ñòàâèòü ïðî ãðàììû ðà áî òû è ò. ä. Öå ëå ñî îá ðàç íî íà äàí íîì ýòà ïå
ïðî âåñ òè ïðåä âà ðè òåëü íûé àíà ëèç ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ â ÃÒÎ ïðî öåññîâ óïðàâ ëå -
íèÿ ðèñ êà ìè è àíà ëèç íîð ìà òèâ íîé áàçû. Íà è áî ëåå ïðè åì ëå ìîé äëÿ ÃÒÒ áó äåò ðàñ -
ïðå äå ëåí íàÿ ìî äåëü ÑÓÐ, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà êëþ ÷å âûå ðèñ êè îñíîâ íûõ áèç -
íåñ-ïðî öåñ ñîâ: êà ïè òàëü íûé ðå ìîíò è òå êó ùåå îá ñëó æè âà íèå îá ú åê òîâ åäè íîé ñèñ -
òå ìû ãà çîñ íàá æå íèÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». 

Íà àíà ëè òè êî-äè àã íîñ òè ÷åñ êîì ýòà ïå îñó ùå ñòâëÿåòñÿ èäåí òè ôè êà öèÿ è îöåí -
êà âñåõ âîç ìîæ íûõ ðèñ êîâ, à òàê æå ïðî èñ õî äèò îïðå äå ëå íèå ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ
âû ÿâ ëåí íû ìè ðèñ êà ìè. Äëÿ ñáî ðà èí ôîð ìà öèè î ðèñ êàõ, íà ðÿ äó ñ èí ôîð ìà öè åé î
ðå à ëè çî âàâ øèõ ñÿ è ïî òåí öè àëü íûõ ðèñ êàõ è ðèñ êî âûõ ñî áû òè ÿõ, ïî ëó ÷åí íîé îò
âëà äåëü öåâ ïðî öåñ ñîâ, äîë æíû áûòü èñ ïîëü çî âà íû ñëå äóþùèå èñ òî÷ íè êè: 
� ðåçóëü òà òû âíóò ðåí íèõ ïðî âå ðîê è ïðî âå ðîê âíåø íè ìè êîí òðî ëè ðó þ ùè ìè

îðãà íà ìè; 
� îò ÷å òû î âû ïîë íå íèè íà ðó øå íèé è óñòðà íå íèè çà ìå ÷à íèé, âû ÿâ ëåí íûõ â õîäå

ïðî âå ðîê; 
� ïå ðå ïèñ êà ñ ôè ëè à ëà ìè è ñòî ðîí íè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè ïî ïðî áëåì íûì âîï ðî ñàì;

� èí ôîð ìà öèÿ ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè è ò. ä.
Âû ÿâ ëåí íûå ïðè àíà ëè çå ïî ëó ÷åí íîé èí ôîð ìà öèè ðèñ êè íóæ íî êëàñ ñè ôè -

öèðîâàòü è îöå íèòü. Äëÿ ÃÒÎ óäîá íà ñëå äó þ ùàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ. 

Ãðóïïà ðèñêîâ Ïðèìåðû ðèñêîâ

Îòðàñëåâûå ðèñêè Ðèñê ñíèæåíèÿ îáúåìîâ òðàíñïîðòà ãàçà â ñâÿçè ñ
ïîÿâëåíèåì íîâûõ âèäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ
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Ãðóïïà ðèñêîâ Ïðèìåðû ðèñêîâ

Ðåãèîíàëüíûå
ðèñêè

Ðèñêè ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì è
ñîöèàëüíûì ïîëîæåíèåì ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ äåéñòâóåò
ÃÒÎ

Ýêîëîãè÷åñêèå
ðèñêè

Ðèñêè âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ
òåõíîëîãèé èëè íàðóøåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ íîðì

Ôèíàíñîâûå ðèñêè Ðèñêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïëàíà êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è
òåêóùåãî îáñëóæèâàíèÿ íèæå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ.
Ðèñê íàðóøåíèÿ óñëîâèé ïëàòåæåé

Ïðàâîâûå ðèñêè Ðèñê èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà

Ðèñê íåñîîòâåòñòâèÿ äîêóìåíòîâ è îïåðàöèé
ñóùåñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüíûì íîðìàì è òðåáîâàíèÿì

Îïåðàöèîííûå
ðèñêè

Ðèñêè îòêëîíåíèé è ñáîåâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ

Ðèñê íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè

Ðèñê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íåêîìïåòåíòíûì ëèöîì

Ðèñê íåâûïîëíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé

Ðèñê óòðàòû
ðåïóòàöèè

Ðèñêè íåäîñòàòêîâ â äåÿòåëüíîñòè ÃÒÎ, ñêàçûâàþùèõñÿ
íà åãî ðåïóòàöèè

Ðèñêè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ÑÌÈ

Ïðî öå äó ðà îöåí êè ðèñ êîâ äîë æíà áûòü òåõ íè ÷åñ êè åäè íî îá ðàç íîé è ìå òî äè -
÷åñ êè óíè âåð ñàëü íîé. Äëÿ ÃÒÎ öåëå ñî îá ðàç íà ìå òî äè êà îöåí êè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
ñëå äó þ ùèõ êðè òå ðè åâ: 

Êðèòåðèé Øêàëà îöåíêè

Íèçêèé

0 – 25 áàëëîâ
Ñðåäíèé

26–50 áàëëîâ

Âûñîêèé

51–75 áàëëîâ

Î÷. âûñîêèé

76–100
áàëëîâ

Ñòåïåíü
âëèÿíèÿ íà
èñïîëíåíèå
ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè

Ìåíåå 5 % Îò 5 % äî
10 %

Îò 10 % äî
20 %

Ñâûøå 20 %
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Êðèòåðèé Øêàëà îöåíêè

Ñòåïåíü
âëèÿíèÿ íà
ïîêàçàòåëè
èñïîëíåíèÿ
áþäæåòà

Ìåíåå 1 % Îò 1 % äî 5 % Îò 5 % äî
10 %

Ñâûøå 10 %

Âåðîÿòíîñòü
ðèñêà

Ðàç â 5 ëåò Ðàç â 3 ãîäà Åæåãîäíî Åæåêâàðòàëüí
î

Ôèíàíñîâîå
âîçäåéñòâèå

Ìåíåå 

1 ìëí.ðóá.

Îò 1 ìëí.ðóá.
äî 100 ìëí.
ðóá.

Îò 100 ìëí.
ðóá. äî
1 ìëðä. ðóá.

Ñâûøå

 1 ìëðä. ðóá.

Âîçìîæíîñòü
óïðàâëåíèÿ
ðèñêîì

Óïðàâëåíèå
ðèñêîì íå
âîçìîæíî

Íèçêèé.
Ñíèæåíèå
ïîòåðü íà
25 % èëè
óðîâíÿ
âåðîÿòíîñòè
áåç èçìåíåíèÿ

Ñðåäíèé.
Ñíèæåíèå
ïîòåðü íà
50 % èëè
óðîâíÿ
âåðîÿòíîñòè ñ 
âûñîêîãî äî
ñðåäíåãî

Âûñîêèé.
Ñíèæåíèå
ïîòåðü íà
75 % èëè
óðîâíÿ
âåðîÿòíîñòè ñ 
ñðåäíåãî äî
íèçêîãî

Èäåí òè ôè öè ðî âàí íûå ðèñ êè ðàí æè ðó þò ñÿ â ïî ðÿä êå óáû âà íèÿ è îôîð ìëÿ þò ñÿ
â âèäå êàð òû ðèñ êîâ. Äà ëåå, ÷òî áû ýô ôåê òèâ íî óïðàâ ëÿòü ðèñ êà ìè, íå îá õî äè ìî ðàç -
äå ëèòü âèäû ðèñ êîâ íà áî ëåå èëè ìå íåå îä íî ðîä íûå ôàê òî ðû è ïî äî áðàòü äëÿ
óïðàâ ëå íèÿ ýòè ìè îä íî ðîä íû ìè (îá ú å äè íÿ þ ùè ìè îä íî ðîä íûå ïîä ãðóï ïû âîç -
ìîæ íûõ íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ ñî áû òèé) ôàê òî ðà ìè ëèáî äëÿ àäàï òà öèè ê íèì íà è áî ëåå
àäåê âàò íûå è ðå çóëü òà òèâ íûå èíñòðó ìåí òû ëèáî êîí êðåò íûå àäàï òà öè îí íûå ïðî -
öå äó ðû. Â êà ÷åñ òâå ìå òî äîâ (ñòðà òå ãèé) óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè èñ ïîëü çó þò ñÿ �6�:
� Ëèê âè äà öèÿ (èñ êëþ ÷å íèå) ðèñ êà – óïðàâ ëåí ÷åñ êàÿ ñòðà òå ãèÿ, êî òî ðàÿ ïî çâî ëÿ åò

óñòðà íèòü ðèñê èç îá ëàñ òè îñó ùå ñòâëÿ å ìîé äå ÿ òåëü íîñ òè. 
� Ìè íè ìè çà öèÿ ðèñ êà – ìå òîä ñíè æå íèÿ âå ðî ÿò íîñ òè âîç íèê íî âå íèÿ ðèñ êî âîé ñè -

òó à öèè è (èëè) ñíè æå íèÿ âîç ìîæ íî ãî óùåð áà îò íå óñòðà íè ìûõ ðèñ êîâ. 
� Ïå ðå äà ÷à ðèñ êà – óïðàâ ëåí ÷åñ êàÿ ñòðà òå ãèÿ, ñìûñë êî òî ðîé çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì,

÷òî ó÷àñ òíè êè ðèñ êî âî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ (ðèñ êó þ ùèå ëèöà) ïå ðå äà þò îòâåò -
ñòâåííîñòü ïî ðèñ êó òðåòü èì ëè öàì, ïðè ýòîì ñó ùåñ òâó þ ùèé óðî âåíü ðèñ êà
íå  èçìåíÿåòñÿ. 
� Ñîõ ðà íå íèå ðèñ êà – ñòðà òå ãèÿ ïî âå äå íèÿ â ñè òó à öèè ðèñ êà, ñî ñòî ÿ ùàÿ â áåçäåé -

ñòâèè ïî îò íî øå íèþ ê ðèñ êó. Â ýòîì ñëó ÷àå ðèñ êó þ ùåå ëèöî îñó ùå ñòâëÿ åò ïî -
êðû òèå ðèñ êîâ çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ (íà ïðè ìåð, ñî çäà íèÿ ðå çåð âíûõ
ôîí äîâ ñà ìîñ òðà õî âà íèÿ). 
Ïðè ìåð âû áî ðà èíñòðó ìåí òîâ èëè ïðî öå äóð äëÿ êîí êðåò íî ãî ôàê òî ðà ðèñ êà

ïðè âå äåí íèæå:
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Íàèìåíîâàíèå 
ðèñêà

Ïðè÷èíà
ðèñêà

(èñòî÷íèê
ðèñêà, òî÷êà
óÿçâèìîñòè)

Ðèñêîâûå
ñîáûòèÿ

Ïîñëåäñòâèÿ
íàñòóïëåíèÿ

ðèñêà

Ìåòîäû
ïðèíÿòèÿ

ðèñêà/ìåðû

Ðèñê íå âû ïîë -
íå íèÿ ïëà íà êà -
ïè òàëü íî ãî
ðå ìîí òà

Ñîá ëþ äå íèå
ñðî êîâ âû ïîë -
íå íèÿ ðà áîò ïî
êà ïè òàëü íî ìó
ðå ìîí òó ïîä -
ðÿä íîé îðãà íè -
çà öèè

Íà ðó øå íèå
ñðî êîâ ââî äà
îá ú åê òîâ ïî ñëå
êà ïè òàëü íî ãî
ðå ìîí òà è íå -
âû ïîë íå íèå
ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ ïëà íîâ

Øòðàô íûå ñàí -
êöèè çà íå âû -
ïîë íå íèå
îá ÿ çà òåëüñòâ
ïå ðåä ïî òðå áè -
òå ëÿ ìè

Ìè íè ìè çà öèÿ
ðèñ êà/

1. Óâå ëè ÷å íèå
øòðàô íûõ ñàí -
êöèé ïîä ðÿä ÷è -
êîâ äî óðîâ íÿ
øòðà ôîâ ÃÒÎ.

2. Òå êó ùèé
êîí òðîëü ãðà -
ôè êîâ âû ïîë íå -
íèÿ ðà áîò
ïîä ðÿä íû ìè
îðãà íè çà öè ÿ ìè

Íà îðãà íè çà öè îí íî-ðàñ ïî ðÿ äè òåëü íîì ýòà ïå ðå çóëü òà òû àíà ëè òè êî-äè àã íîñ -
òè ÷åñ êî ãî ýòà ïà òðàíñ ôîð ìè ðó þò ñÿ â ïëàí óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè ÃÒÎ – ýòî ïëàí äåé -
ñòâèé, íà ïðàâ ëåí íûé íà îá åñ ïå ÷å íèå (âîñ ñòà íîâ ëå íèå) äå ÿ òåëü íîñ òè ïðè ôîðñ-ìà -
æîð íûõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ. Ðå çóëü òà òîì ðà áî òû äîë æåí ñòàòü âíóò ðåí íèé äî êó ìåíò,
îïðå äå ëÿ þ ùèé ñïî ñî áû è ñðî êè îñó ùå ñòâëå íèÿ êîì ïëåê ñà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ïðåä îò -
âðà ùå íèþ èëè ñâî åâ ðå ìåí íîé ëèê âè äà öèè ïî ñëå äñòâèé âîç ìîæ íî ãî íà ðó øå íèÿ ðå -
æè ìà ïî âñåä íåâ íîé ðà áî òû Îáùåñ òâà, âû çâàí íî ãî íå ïðåä âè äåí íû ìè îáñòîÿòåëü -
ñòâàìè (âîç íèê íî âå íè åì ÷ðåç âû ÷àé íîé ñè òó à öèè èëè èíûì ñîáûòèåì, íàñòóïëåíèå 
êîòîðîãî âîçìîæíî, íî òðóäíîïðåäñêàçóåìî è ñâÿçàíî ñ óãðîçîé ñóùåñòâåííûõ
ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü).

Çà âåð øà åò ïðî öå äó ðó âíåä ðå íèÿ îðãà íè çà öè îí íî-âíåä ðåí ÷åñ êèé ýòàï, íà êî òî -
ðîì ïðî èñ õî äèò îçíà êîì ëå íèå âñåõ ðà áîò íè êîâ êîì ïà íèè ñ ðàç ðà áî òàí íîé
äîêóìåíòàöèåé ÑÓÐ.

Â çà êëþ ÷å íèè, ÿ õî÷ó ñêà çàòü, ÷òî ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè – ýòî íå íî âî -
ìîä íûé ãàä æåò, à ýô ôåê òèâ íûé è óíè âåð ñàëü íûé èíñòðó ìåíò äëÿ óïðàâ ëå íèÿ ëþ -
áîé îðãà íè çà öè åé. Â ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèé ïå ðè îä õî çÿ éñòâî âà íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ
îò å ÷åñ òâåí íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñ óñïå õîì ïðè ìå íÿ ëàñü ïðàê òè êà óïðàâ ëå íèÿ ïðî -
áëåì íû ìè îá ëàñ òÿ ìè – ïðî òî òèï ñî âðå ìåí íî ãî ðèñê-ìå íåä æìåí òà. Ðèñ êè ïî ëíîñ -
òüþ íå óñòðà íè ìû, îíè âîç íè êà þò âî âñåõ ñôå ðàõ è ïðî íè çû âà þò ëþ áîå óïðàâ ëåí -
÷åñ êîå ðå øå íèå. Ìíî ãî îá ðà çèå ðèñ êîâ òðå áó åò ìíî ãî îá ðà çèÿ òåõ íèê è ìå òî äèê ïî
ðà áî òå ñ íèìè. Ïî ý òî ìó ïî ðòôåëü ðèñ êîâ êàæ äî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ óíè êà ëåí, ïî ý òî ìó
è ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè òîæå áó äåò óíè êàëü íà. Îðãà íè çà öèè íà âñåõ óðîâ íÿõ
ïî çâî ëèò êîí òðî ëè ðî âàòü âñå ïî òåí öè àëü íûå è âîç íè êà þ ùèå ðèñ êè, îöåíèâàòü èõ,
ðàññòàâëÿòü ïðèîðèòåòû, ïðåäîòâðàùàòü êàêèå-òî óãðîçû è áîðîòüñÿ ñ òåìè
ðèñêàìè, êîòîðûå íåâîçìîæíî èëè íåöåëåñîîáðàçíî ïðåäîòâðàòèòü.
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ïðè ìå íå íèþ // Þðèñ òû â çîíå ðèñ êà: þðè äè ÷åñ êàÿ ôóíê öèÿ â êîð ïî ðà öèè ñêâîçü
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ÈÌÈÄÆÅÂÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ 
ÒÎÌÑÊ» Â ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÌ ÏÎËÅ

ÄÀËÜÍÅÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ ÑÌÈ. ÏÎÂÛØÅÍÈÅ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß PR-ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

È ÆÓÐÍÀËÈÑÒÀ
(Íà ïðè ìå ðå Õà áà ðîâ ñêî ãî ËÏÓÌÃ)

Òè ìî øåí êî Þ.Â.
Ñïå öè à ëèñò ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ, Õà áà ðîâ ñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Îáùèå ïî ëî æå íèÿ. Îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèé

Ïå ðåä òåì, êàê íà ÷àòü àíà ëèç äîñ òèã íó òîãî óðîâ íÿ èìèä æå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé
ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» â èí ôîð ìà öè îí íîì ïîëå äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ÑÌÈ,
íå îá õî äè ìî äàòü îïðå äå ëå íèÿ, íå ñó ùèå îñíîâ íóþ ñìûñ ëî âóþ íà ãðóç êó. Ïåð âîå
îïðå äå ëå íèå â ðàì êàõ äàí íîé ðà áî òû: «public relations», è êà êîå îò íî øå íèå îíè
èìå þò ê òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ìó êîì ïëåê ñó.

Âïåð âûå ýòîò òåð ìèí ââåë â 1807 ãîäó òðå òèé ïðå çè äåíò ÑØÀ Òî ìàñ Äæåô ôåð -
ñîí, íà çû âàÿ òàê ëþ äåé, îò âå ÷à þ ùèõ çà óïðàâ ëå íèå îá ùåñ òâåí íûì ìíå íè åì. Ñ òîãî
âðå ìå íè, áëà ãî äà ðÿ àê òèâ íî ìó ðàç âè òèþ ýòîé îò ðàñ ëè, PR ïðè îá ðåë íî âûå ÷åð òû è,
ñî îò âå òñòâåí íî, ïî ÿ âè ëîñü îãðîì íîå êî ëè ÷åñ òâî âñå âîç ìîæ íûõ îïðå äå ëå íèé ýòî ãî
óíè êàëü íî ãî ÿâ ëå íèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñå ãî äíÿ PR – ýòî è ôîð ìè ðî âà íèå áëà ãîï ðè ÿò -
íî ãî èìèä æà è ðå ïó òà öèè, è crisis management (óïðàâ ëå íèå êðè çè ñà ìè), è promotion
(ïðî äâè æå íèå òî âà ðà), è ðà áî òà ñ ïåð ñî íà ëîì, è ëîá áè ðî âà íèå, è îò íî øå íèÿ ñ ïî -
òðå áè òå ëÿ ìè, èí âåñ òî ðà ìè, ñðå äñòâà ìè ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè; PR äå éñòâó åò â áèç -
íå ñå, ïî ëè òè êå, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñòðóê òó ðàõ, ñî öè àëü íîé ñôåðå. 

Èçâåñ òíûé ñïå öè à ëèñò ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ Ðåêñ Õàð ëîó, èç ó÷èâ è
ñèñ òå ìà òè çè ðî âàâ 472 ðàç ëè÷ íûõ îïðå äå ëå íèé PR, ðàç ðà áî òàë ñî áñòâåí íîå: «PR –
ýòî îäíà èç ôóíê öèé óïðàâ ëå íèÿ, ñïî ñî áñòâó þ ùàÿ óñòà íîâ ëå íèþ è ïîä äåð æà íèþ
îá ùå íèÿ, âçà è ìî ïî íè ìà íèÿ, ðàñ ïî ëî æå íèÿ è ñî òðóä íè ÷åñ òâà ìåæ äó îðãà íè çà öè -
åé è åå îá ùåñ òâåí íîñ òüþ. Îíè âêëþ ÷à þò â ñåáÿ ðå øå íèå ðàç ëè÷ íûõ ïðî áëåì:
îáåñ ïå÷èâàþò ðó êî âî äñòâî îðãà íè çà öèè èí ôîð ìà öè åé îá îá ùåñ òâåí íîì ìíå íèè è 
îêà çû âà þò åìó ïî ìîùü â âû ðà áîò êå îò âåò íûõ ìåð; îá åñ ïå ÷è âà þò äå ÿ òåëü íîñòü
ðóêîâîä ñòâà â èí òå ðå ñàõ îá ùåñ òâåí íîñ òè; ïîä äåð æè âà þò åãî â ñî ñòî ÿ íèè ãî òîâ -
íîñ òè ê ðàç ëè÷ íûì ïå ðå ìå íàì ïó òåì çà áëà ãîâ ðå ìåí íî ãî ïðåä âè äå íèÿ òåí äåí öèé;
èñ ïîëü çó þò èñ ñëå äî âà íèå è îò êðû òîå îá ùå íèå â êà ÷åñ òâå îñíîâ íûõ ñðåäñòâ äå ÿ -
òåëü íîñ òè».

Íóæ íà ëè òà êàÿ îá øèð íàÿ ðà áî òà ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ â íåôò å ãà çî âûõ
êîì ïà íè ÿõ? Åñëè ìû ãî âî ðèì î ñåðü åç íîé, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé êîì ïà íèè, òî äå ÿ -
òåëü íîñòü PR-óïðàâ ëå íèÿ â íåé ïðîñòî íåîáõîäèìà. 

Äåëî â òîì, ÷òî êðóï íûå íåôò å ãà çî âûå êîì ïà íèè – ýòî áîëü øå, ÷åì ïðî ñòî
ñóáú åêòû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé. Ýòî åùå è ëèöî êîí êðåò íîé íà öèè, ïðè ÷åì íå
òîëü êî çà ðó áå æîì, íî è âíóò ðè ñòðà íû. Ðà áî òà äî ÷åð íèõ êîì ïà íèé ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» 
âîñ ïðè íè ìà åò ñÿ â ðîñ ñèé ñêîì îá ùåñ òâå êàê âàæ íåé øàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
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êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, à çíà ÷èò, åå ýô ôåê òèâ íîñòü â îá ùåñ òâåí íîì
ñî çíà íèè íå îò äå ëè ìà îò ñòå ïå íè äî âå ðèÿ ê ïðà âè ò åëüñòâó è ïðå çè äåí òó, ãóáåð íà òî -
ðàì ðå ãè î íîâ ïðè ñó òñòâèÿ. Òàêèì îá ðà çîì public relations ïðè îá ðå òà þò íå òîëü êî
âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íîå, íî è ñî öè àëü íîå çíà ÷å íèå. Êðî ìå òîãî, ñå ãî äíÿ, â óñëî âè ÿõ
æåñòêîé êîíêóðåíöèè, íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè âûíóæäåíû îñîáåííî àêòèâíî
ðàáîòàòü íàä ñâîåé ðåïóòàöèåé è èìèäæåì. 

Â òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïå ðåä public relations ñòî ÿò äâå
îñíîâ íûå çà äà ÷è. Ïåð âàÿ – óñòà íî âèòü êîí òàê òû ñ òðå ìÿ îá ùåñ òâåí íû ìè ãðóï ïà ìè: 
çà êàç ÷è êà ìè, àê öè î íå ðà ìè è ñëó æà ùè ìè. Îáåñ ïå ÷å íèå âçà è ìî ïî íè ìà íèÿ è ñî òðóä -
íè ÷åñ òâà ìåæ äó ýòè ìè òðå ìÿ ãðóï ïà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå øà þ ùèì óñëî âè åì äëÿ äîñ òè æå -
íèÿ óñïå õà. Âòî ðàÿ çà äà ÷à çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïðîäâèæåíèè óñëóã è òîâàðîâ êîìïàíèè â
óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè.

Â íà øåì ñëó ÷àå íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ìû íå âå äåì àê òèâ íóþ êîí êó ðåí òíóþ ìàð -
êå òèí ãî âóþ ïî ëè òè êó, ÿâ ëÿ ÿñü ïî ñòàâ ùè êà ìè-ìî íî ïî ëèñ òà ìè. Íà ñå ãî äíÿø íèé
äåíü íàøà ðà áî òà ñòðî èò ñÿ â ðå æè ìå äè à ëî ãà, ìû ñòà âèì ñåáå çà äà ÷ó áûòü èí ôîð ìà -
öè îí íûì ðó ïî ðîì «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, âû ñòðà è âàÿ ñî
ÑÌÈ äîë ãîñ ðî÷ íûå îò íî øå íèÿ è íà ëà æè âàÿ îá ðàò íóþ ñâÿçü. Îñî áåí íî ýòî àê òó àëü -
íî äëÿ äàëü íå âîñ òî÷ íûõ òåð ðè òî ðèé, ãäå ïðåä ñòàâ ëåí íîñòü áðåí äà «Ãàç ïðîì òðàíñ -
ãàç Òîìñê», íå ñìîò ðÿ íà ðàñ òó ùóþ ïðî èç âî äñòâåí íóþ ìîùü è çíà ÷è ìîñòü, âñå åùå
íå òàê øè ðî êà. Äàëü íèé Âîñ òîê – ðå ãè îí ñà ìî áûò íûé. Ðå ãè î íàëü íûå ÑÌÈ, ËÎÌû
(ëè äå ðû îá ùåñ òâåí íûõ ìíå íèé), îáùåñòâåííîñòü òðåáóþò ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ è 
êðîïîòëèâîé ðàáîòû. È çäåñü äåëàåòñÿ ñòàâêà íà èìèäæ Îáùåñòâà.

Ñå ãîä íÿ èìèäæ â ïî íÿ òèè ìíî ãèõ àíà ëè òè êîâ â îá ëàñ òè PR ÿâ ëÿ åò ñÿ «òàêòè ÷åñ -
êèì ðå ñóð ñîì» îðãà íè çà öèè. Òî åñòü èìèäæ – èìåí íî òà «îäåæ äà», ïî êî òî ðîé
âñòðå ÷à þò, à âîò ïðî âî æà þò (èëè ýô ôåê òèâ íî ñî òðóä íè ÷à þò), òîëü êî ðàç îá ðàâ -
øèñü, ÷òî ñêðû âà åò èìèä æå âàÿ «îäåæ äà».

Èçâåñ òíî, ÷òî ÷åì áî ëåå íà ñû ùåí èí ôîð ìà öè îí íûé ðû íîê, òåì âàæ íåå ñòà íî -
âèò ñÿ èìèä æå âàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ, òåì áî ëåå âàæ íóþ ðîëü èã ðà åò áðåíä â îá åñ ïå ÷å -
íèè ëî ÿëü íîñ òè îá ùåñ òâåí íîñ òè. È çäåñü â áîðü áó çà èìèäæ âñòó ïà åò öå ëûé ðÿä
êîì ìó íè êà öè îí íûõ ñòðà òå ãèé. Õî ðî øî ïî ñòðî åí íàÿ êîì ìó íè êà öèÿ ñïî ñîá íà çà ìå -
íèòü ìíî ãèå äî ðî ãîñ òî ÿ ùèå è íå ýô ôåê òèâ íûå èíñòðó ìåí òû.

Ýòà ïû ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè ïî óâå ëè ÷å íèþ äîëè èìèä æå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé 
â äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ÑÌÈ íà ïðè ìå ðå Õà áà ðîâ ñêî ãî ËÏÓÌÃ. 

Âñòðå ÷à ëè «ïî îäåæ êå»

Îäíî èç îñíîâ íûõ ïðà âèë ñâÿ çåé ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ ãëà ñèò: «Ñëå äóé çà æóð íà -
ëèñ òà ìè». Óìå íèå ýô ôåê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü êîíú þí êòó ðó èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïðî -
ñòðà íñòâà â ñî áñòâåí íûõ èí òå ðå ñàõ ïî çâî ëÿ åò äîñ òèã íóòü ïðå è ìó ùåñ òâà â ìå äè à ñî -
ïåð íè ÷åñ òâå ñ ìè íè ìó ìîì çà òðàò äëÿ êîì ïà íèè. Êîí ÷å íî, çà ÷àñ òóþ, ìû ñî çäà åì
ìå äè àï ðîñ òðà íñòâî ñî áñòâåí íû ìè ñè ëà ìè, îäíà êî òóò íå ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü î
ñóùåñòâåííîé «ïëîäîðîäíîñòè» èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ. 

Êàê êâà ëè ôè öè ðî âàí íûé ïè àð ùèê, ÿ âñåã äà ïî ìíþ, PR – ýòî â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ñî çäà íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ ïî âî äîâ, âàæ íûõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïðå ññû, ÷òî áû î íèõ
ðàñ ñêà çàòü, è âàæ íûõ ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ, ïî òî ìó ÷òî ðàñ ñêàçàòü î íèõ – äëÿ íàñ

299

Ñåêöèÿ 8. 
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì



ïî ëåç íî. Ïî ý òî ìó âñå êîì ìó íè êà öèè ñî ÑÌÈ âû ñòðà è âàþ òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû íå
ïðî ñòî ïî ñòàâ ëÿòü èí ôîð ìà öèþ â âèäå ïðå ññ-ðå ëè çîâ è èí ôîð ìà öè îí íûõ ñâî äîê, à
âåñ òè ñ íèìè äè à ëîã, ïðè âëå êàòü èõ âíè ìà íèå ñâåæèìè èíòåðåñíûìè ïîâîäàìè,
íåñòàíäàðòíûìè ôîðìàòàìè ìåðîïðèÿòèé. 

Ïåð âè÷ íûé èí ôîð ìà öè îí íûé àó äèò èìèä æå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê» áûë ïðî âå äåí ìíîé â 2011 ãîäó. Â ðå çóëü òà òå ÷åãî áûëè îïðå äå ëå -
íû êëþ ÷å âûå àñ ïåê òû â ïëà íè ðî âà íèè PR-ñòðà òå ãèè.
� Îöåí êà òå êó ùåé ñè òó à öèè. Ïåð âûé øàã, ñ êî òî ðî ãî, ñî áñòâåí íî ãî âî ðÿ, äîë æíà

íà ÷è íàòü ñÿ äå ÿ òåëüíîñòü PR-ñïå öè à ëèñ òà íà ìåñ òå; 
� Âû ÿñ íå íèå îæè äà íèÿ æè òå ëåé, ïðî æè âà þ ùèõ â òîì ðà éî íå, ãäå Îáùåñ òâî íà ÷è -

íà ëî àê òèâ íóþ äå ÿ òåëü íîñòü (â ðàì êàõ äàí íîé ðà áî òû – Õà áà ðîâ ñêèé êðàé);
� Îöåí êà ðèñ êîâ (ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñïå öè ôè êà); 
� Îïðå äå ëå íèå ïðè îðè òåò íûõ íàïðàâ ëå íèé èí ôîð ìà öè îí íîé ïî ëè òè êè; 
� Ðàç ðà áîòêà ïëà íà òàê òè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé; 
� Ìî íè òî ðèíã ÑÌÈ, âíå ñå íèå ïî ìåðå íå îá õî äè ìîñ òè êîð ðåê òè ðîâ êè â ïëàí òàê -

òè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé.
«Êîì ìó íè êà öèè – êðî âå íîñ íàÿ ñèñ òå ìà îá ùåñ òâà. Âñå ñî öè àëü íûå, ýêî íî ìè -

÷åñ êèå, ïî ëè òè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû ïðî òå êà þò óñïåø íî òîëü êî â òîì ñëó ÷àå, åñëè ýòà
ñèñ òå ìà ýô ôåê òèâ íî ôóíê öè î íè ðó åò. À ýòî óæå çîíà îò âå òñòâåí íîñ òè PR-ñïå öè à -
ëèñ òîâ, – âñåã äà ãî âî ðèò Àíäðåé Áà ðàí íè êîâ, âèöå-ïðå çè äåíò Ðîñ ñèé ñêîé
Àññîöèàöèè ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ, ïðåä ñå äà òåëü îðãêî ìè òå òà The Baltic PR
Weekend. Â íà øåì ñëó ÷àå – ýòî çîíà îò âå òñòâåí íîñ òè ïðå æäå âñå ãî PR-ñïå öè à ëèñ -
òîâ íà ìåñ òàõ (â ËÏÓÌÃ) è ïðî äóê òèâ íîå âçà è ìîäåéñòâèå ñ àï ïà ðà òîì ñëóæ áû ïî
ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ è ÑÌÈ â ã.Òîìñêå.

Çà ïå ðè îä 2011 – 2012 ã.ã èí ôîð ìà öè îí íûé àó äèò ïî Õà áà ðîâ ñêî ìó ËÏÓÌÃ
ïî êà çàë: 

Äè íà ìè êà ðîñ òà èìèä æå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»
â èí ôîð ìà öè îí íîì ïîëå äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ÑÌÈ íà ïðè ìå ðå Õà áà ðîâ ñêî ãî

ËÏÓÌÃ

2009–2010 2011–2012 Äèíàìèêà (ðàç)

ïóáëèêàöèÿ 5 30 6

ïðåññ-ðåëèç 3 38 12,6

ñþæåò 0 17 17

óïîìèíàíèÿ â
èíôîðìàöèîííûõ
èíòåðíåò-ðåñóðñàõ*

3 120 40

* áåç ó÷å òà ñàé òîâ ïî èñ êî âè êîâ ðà áî òû è þðè äè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ.
Åñëè íå ìíî ãî ðàñ øè ðèòü ãðà íè äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, òî íå ëüçÿ íå îò ìå òèòü,

÷òî ïî õî æàÿ äè íà ìè êà ïðî ñëå æè âà åò ñÿ â Ïðè ìîð ñêîì è Àìóðñêîì ËÏÓÌÃ, êî òî -
ðûå ñ 2012 ã. çà êðåï ëå íû çà ìíîé êàê çîíû èí ôîð ìà öè îí íîé îòâåòñòâåííîñòè. 
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 Â 2011 ãîäó îá ùèé áþä æåò íà ðåê ëà ìó è áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü öåí òðà îòâåò -
ñòâåííîñòè â Õà áà ðîâ ñêîì ËÏÓÌÃ ñîñòàâ ëÿë 540 òûñ. ðóá, â 2012 ã. – 878 òûñ. ðóá.
(öèô ðû ïðè âå äå íû áåç ó÷å òà ïî êà çà òå ëåé ïî îïëà òàì íà ïðÿ ìóþ èç áþä æå òà ñëóæ áû 
ïî ÑÑÎèÑÌÈ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»). Ðîñò ôè íàí ñè ðî âà íèÿ òàê æå ñâè äå -
ò åëüñòâó åò îá îïðàâ äàí íîñ òè è ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ðå à ëè çó å ìûõ pr-ïðî åê òîâ äëÿ
îñâå ùå íèÿ â ÑÌÈ.

Îñî áîå âíè ìà íèå ïðè îöåí êå ðîñ òà èìèä æå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê» â èí ôîð ìà öè îí íîì ïîëå äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ÑÌÈ íà ïðè ìå ðå Õà áà -
ðîâ ñêî ãî ËÏÓÌÃ õî òå ëîñü áû óäå ëèòü ñî öè àëü íûì è áëà ãîò âî ðè òåëü íûì ïðî åê -
òàì, êî òî ðûå ïî çâî ëè ëè íå òîëü êî óêðå ïèòü ñòà òóñ Îáùåñ òâà êàê ñî öè àëü íî îòâåò -
ñòâåííîé êîì ïà íèè, íî è ñôîð ìè ðî âàòü äî ïîë íè òåëü íûé ïóë ëî ÿëü íûõ
æóð íà ëèñ òîâ. 

Â êà ÷åñ òâå òàê òè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, òàê æå ïî çâî ëèâ øèõ çíà ÷è òåëü íî ïî âëè -
ÿòü íà ïî âû øå íèå èìèä æå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé, ìíîé áûë ðàç ðà áî òàí è óñïåø íî ðå à -
ëè çî âàí öåëûé ðÿä ëî êàëü íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì. Íàï ðè ìåð, Ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ àê -
öèÿ «Gàçîí»; Ñïàð òà êè à äà äëÿ âîñ ïè òàí íè êîâ äåò ñêèõ äî ìîâ; Îáó ÷à þ ùàÿ
ïðî ãðàììà äëÿ äå òåé èç ñ.Êà ïè òî íîâ êà, êî òî ðûå ïî çâî ëè ëè ïðè âëå÷ü æóð íà ëèñ òîâ ê 
íå ïîñ ðå äñòâåí íî ìó ó÷àñ òèþ. Ïðåä ñòà âè òå ëè ÑÌÈ óáè ðà ëè ìó ñîð, òó øè ëè îãîíü,
ñî ðåâ íî âà ëèñü â ìåò êîñ òè. Ýòî ñïî ñî áñòâî âà ëî èõ ïî ãðó æåí íîñ òè â ïðî öåññ è âû ðà -
æå íèþ ñî áñòâåííîé òî÷ êè çðå íèÿ íà çà äàí íóþ òåìó ïðè ïîä ãî òîâ êå áåñ ïëàò íûõ
ïóá ëè êà öèé. Ýòèì ìû ìî æåì ïîä òâåð äèòü óìå íèå ýô ôåê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü êîíú -
þí êòó ðó èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïðî ñòðà íñòâà â ñî áñòâåí íûõ èí òå ðå ñàõ. Ìû äàåì æóð -
íà ëèñ òàì íå ñòàí äàð òíûå èíôî-ïî âî äû, íå îãðà íè ÷è âàÿ èõ â âû ðà æå íèè ñî áñòâåí -
íûõ ïî çè öèé. Íî â ïðî öåñ ñå âçà è ìî äå éñòâèÿ â èã ðîâîé èëè îá ó÷à þ ùåé ôîð ìå
ïðî äîë æà åì ïîãðóæàòü â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñïåöèôèêó è êîðïîðàòèâíóþ
êóëüòóðó. 

Çà ïî ñëåä íèå äâà ãîäà óçíà âà å ìîñòü áðåí äà «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» íà Äàëü -
íåì Âîñ òî êå çíà ÷è òåëü íî âîç ðîñ ëà, áëà ãî äà ðÿ ðå à ëè çà öèè öå ëî ãî ðÿäà pr-ïðî åê òîâ
è ñòà áèëü íîé èí ôîð ìà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, î ÷åì ñâè äå ò åëüñòâó þò ìíî ãî ÷èñ ëåí -
íûå óïîìèíàíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ. 

Ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè âçà è ìî äå éñòâèÿ pr-ñïå öè à ëèñ òà è æóðíàëèñòà

Ñå ãîä íÿ ëþáàÿ èñ õî äÿùàÿ îò Îáùåñ òâà èí ôîð ìà öèÿ âëè ÿ åò íà ôîð ìè ðî âà íèå
åå èìèä æà íå òîëü êî íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè, íî è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Îñî áåí íî ýòî
àê òó àëüíî ââè äó óäà ëåí íîñ òè äðóã îò äðó ãà ËÏÓÌÃ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Òîìñê» è èõ ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè. 

Ïðåä ëîæåí íàÿ êîí öåï öèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ îá ùåé ñòðà òå ãèè ïî óâå ëè ÷å íèþ
äîëè èìèä æå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» â èí ôîð ìà öè îí -
íîì ïîëå äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ÑÌÈ çà ñ÷åò ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âçà è ìî äå -
éñòâèÿ ñ æóð íà ëèñ òà ìè. Èòî ãîì åå ðå à ëè çà öèè â ïåð ñïåê òè âå äîë æíî ñòàòü àá ñî -
ëþò íîå ðà âå íñòâî â èí ôîð ìà öè îí íîì ïîëå Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
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Êîí öåï öèÿ.

Ñòðóê òó ðè ðî âàòü èí ôîð ìà öè îí íûé ïî òîê ìîæ íî ïó òåì ñî çäà íèÿ îá ùå ãî êîì -
ïëåê ñíî ãî ñî îá ùå íèÿ Îáùåñ òâà, êî òî ðîå áó äåò ñîîò âå òñòâî âàòü èí òå ðå ñàì ÑÌÈ è
öå ëå âûì àó äè òî ðè ÿì (ÖÀ). Â ñâîþ î÷å ðåäü ïî ñòðî å íèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû âçà è -
ìî äå éñòâèÿ ñî ÑÌÈ ñ öåëüþ ìàê ñè ìàëü íî ãî äî âå äå íèÿ ñî îá ùå íèÿ äî öå ëå âûõ àó -
äè òî ðèé âîç ìîæ íî ïðè ñòðà òå ãè ÷åñ êîì è äîëãîñðî÷íîì ïëàíèðîâàíèè
PR-àêòèâíîñòè Îáùåñòâà â ðåãèîíå.

Ñèñ òå ìó âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ÑÌÈ è ÖÀ ñ öåëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ íóæ íî ãî èí ôîð -
ìà öè îí íî ãî âåê òî ðà â ñåê òî ðå ÒÝÊ è òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãàçà âîç ìîæ íî âû ñòðî èòü â
âèäå ñõå ìû.

Îáùåñ òâî – êàê ñî ñòàâ ëÿ þ ùåå èñ õî äÿ ùåé èí ôîð ìà öèè
� Ïðî èç âî äñòâåí íûå öåëè, çà äà ÷è, äîñ òè æå íèÿ âíóò ðè Îáùåñ òâà.
� Èííî âà öè îí íûå ïðî èç âî äñòâåí íûå ðå øå íèÿ â äðó ãèõ äî ÷åð íèõ Îáùåñ òâàõ

ÎÀÎ «Ãàç ïðî ìà» (â öå ëÿõ ïîä äåð æà íèÿ åäè íîé êîð ïî ðà òèâ íîé PR-ñòðà òå ãèè
êîð ïî ðà öèè. Âî âñåõ äî ÷åð íèõ îá ùåñ òâàõ ìà ãèñ òðàëü ýòèõ ñòðà òå ãèé åäè íà).
� Èíè öè à òè âû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ â îá ëàñ òè ãà çè ôè êà öèè ðå ãè î íîâ (ïðî -

ãðàì ìû ãà çè ôè êà öèè, ñòðà òå ãèè è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ).
Èíôîð ìà öèÿ – êàê èíñòðó ìåíò âçà è ìî äå éñòâèÿ è âîç äå éñòâèÿ íà ÖÀ ÷å ðåç

ÑÌÈ è ïðî ôèëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ.
Èíôîð ìà öè îí íîå ïîëå – êàê àê êó ìó ëè ðó þ ùèé èñ òî÷ íèê íå îá õî äè ìîé èí ôîð -

ìà öèè äëÿ ÖÀ.
Êà òå ãî ðèè ÖÀ:

� Ïîò ðå áè òå ëè (ñåê òîð B2C)
� Áèç íåñ-îá ùåñ òâåí íîñòü (ñåê òîð B2B)
� Ñî öè óì (Ñ)
� Ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñåê òîð (B2G)

Èíôîð ìà öè îí íîå ïîëå, âêëþ ÷à þ ùåå â ñåáÿ ëþ áóþ íå îá õî äè ìóþ òîé èëè èíîé
ÖÀ èí ôîð ìà öèþ, ïî çâî ëèò ñôîð ìè ðî âàòü íóæ íûé èí ôîð ìà öè îí íûé âåê òîð è æå -
ëà å ìóþ ìî òè âà öè îí íóþ óñòà íîâ êó ó ýòèõ ÖÀ. 
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Ýôôåêò îò îñâå ùå íèÿ èí ôîð ìà öèè:

1. Ñîç äà íèå èìèä æà ïå ðå äî âî ãî ãà çîò ðàí ñïîð òíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ðå ãè î íå.
2. Ïî çè öè î íè ðî âà íèå Îáùåñ òâà â êà ÷åñ òâå ýêñ ïåð òà â îá ëàñ òè ÒÝÊ.
3. Àêòóàëèçàöèÿ èí ôîð ìà öèè â äå ëî âûõ è ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êðó ãàõ.
4. Ðîñò èí ôîð ìè ðî âàí íîñ òè îá ùåñ òâåí íîñ òè.

Ðå çóëü òàò:

Ðîñò çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ÑÌÈ â àê òó àëü íîé èí ôîð ìà öèè îò Îáùåñ òâà, ìè íè -
ìè çà öèÿ «çà êàç íûõ» ïóá ëè êà öèé ñ ÿâ íûì ïðè ñó òñòâè åì çàêàç÷èêà.

Ïî âû øå íèå ëî ÿëü íîñ òè è èí ôîð ìè ðî âàí íîñ òè ÖÀ ëþ áîé êàòåãîðèè.
Öèêë ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïî òî êà î ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà äà ÷àõ,

ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ è ìåðîïðèÿòèÿõ Îáùåñòâà.
Êîì ïëåê ñíîå ôîð ìè ðî âà íèå èñ õî äÿ ùåé îò Îáùåñ òâà èí ôîð ìà öèè ïî çâî ëÿ åò

îñâå òèòü êëþ ÷å âûå âîï ðî ñû âçà è ìî äå éñòâèÿ Îáùåñ òâà â ÒÝÊ ðå ãè î íà è äî íåñ òè
íóæíîå ñîîáùåíèå äî âñåõ ÖÀ.

Ñôîð ìè ðî âàí íàÿ èñ õî äÿ ùàÿ èí ôîð ìà öèÿ ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ ÖÀ ÷å ðåç ÑÌÈ è ïî -
ñðåäñòâîì ìå ðîï ðè ÿ òèé, àäàï òè ðî âàí íûõ ïîä êàæ äóþ ãðóï ïó ÖÀ.

Âû âîä: Îïðå äå ëåí íîñòü èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïî òî êà ïî çâî ëèò äîñ òè÷ü æå ëà å ìîé
ìî òè âà öè îí íîé óñòà íîâ êè, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, äàñò òîë ÷îê ê ðîñ òó çà èí òå ðå ñî âàí -
íîñ òè ÑÌÈ â èí ôîð ìà öèè îò Îáùåñ òâà è ïî âëè ÿ åò íà óêðåï ëå íèå ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà îòðàñëåâèêà. 

Ïåð ñïåê òè âû è ïëà íû

Ñå ãîä íÿ íà òåð ðè òî ðèè ÄÂ âå äåò ñÿ åäèíàÿ êîð ïî ðà òèâ íàÿ PR-ñòðà òå ãèÿ. Äå ëà -
åò ñÿ óïîð íà îäíó áîëü øóþ èñ òî ðèþ îá Îáùåñ òâå, êî òî ðàÿ ñïî ñî áñòâó åò óêðåï ëå -
íèþ âîñ ïðè ÿ òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñî çíàíèè ëþ äåé â ïî ëî æè òåëü íîì ñâå òå, âìåñ òî
ìíî æåñ òâà íå áîëü øèõ è ðàç ðîç íåí íûõ ñî îá ùå íèé ïî ðàç íûì ËÏÓ. Äå ëà åò ñÿ àê -
öåíò íà äî íå ñå íèå äî ÖÀ êëþ ÷å âûõ ñî îá ùå íèé, åäè íûõ îò Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè äî
ÄÂ. Îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ âû áîð êà íà è áî ëåå âëè ÿ òåëü íûõ ÑÌÈ, âêëþ ÷àÿ èí òåð íåò ìå -
äèà, ïîä êàæ äóþ ÖÀ è êîí öåí òðà öèÿ óñè ëèé èìåí íî íà íèõ. Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü
óæå èìå åò ñÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûé ïî ëî æè òåëü íûé îïûò ïî åç äîê æóð íà ëèñ òîâ íà ðàç -
ëè÷ íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» â ã. Òîìñê ñ âîç ìîæ íîñ òüþ
ëè÷ íî ãî îáùåíèÿ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Îáùåñòâà. 

Íî, íå ñìîò ðÿ íà åäè íóþ ñòðà òå ãèþ, èñ ïîë íå íèå è ïîä õîä ê åå ðå à ëè çà öèè íà
òåð ðè òî ðèè ÄÔÎ äîë æåí áûòü îñî áûì. Õîòÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå äå ëà åò ñÿ áîëü øîé 
óïîð íà ïî ñòðî å íèå äî âå ðè òåëü íûõ îò íî øå íèé ñî ÑÌÈ èìåí íî íà óðîâ íå äè ðåê òî -
ðîâ ôè ëè à ëîâ, æóðíà ëèñ òàì íå îá õî äè ìî îò ðàñ ëå âîå îá ùå íèå, ïðå ññ-ìå ðîï ðè ÿ òèÿ,
ïî çâî ëÿ þ ùèå ãëó áî êî ïî ãðó æàòü èõ â íå êî òî ðûå ñëîæ íûå è âàæ íûå òåìû, íå îæè -
äàÿ íå ìåä ëåí íîé «îò ïèñ êè», íî ñ äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âîé. Äëÿ ýòî ãî íå äîñ òà -
òî÷ íî óäà ëåí íûõ ïóá ëè êà öèé â ïðå ññå. ×òî áû êîì ïëåê ñíî îñâå ùàòü ñî áû òèÿ èõ
íóæ íî îðãà íè çî âû âàòü èìåí íî íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà, äå ìî íñòðè ðóÿ ó÷àñ òèå â
æèç íè ôå äå ðàëü íî ãî îêðóãà. 

Ñ ýòîé öåëüþ íå îá õî äè ìî âçÿòü çà ïðàê òè êó ëî êàëü íûå ïðå ññ-ìå ðîï ðè ÿ òèÿ:
ïðå ññ-êîí ôå ðåí öèè; áðè ôèí ãè; ïðè å ìû; ïðå çåí òà öèè; road-show.
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Òåñ íûé êîí òàêò òîï-ìå íåä æìåí òà ñ ïðåä ñòà âè òåëÿìè äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ÑÌÈ
ïî çâî ëèò ñäå ëàòü áðåíä «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ìåñ òíûì, áëèç êèì, ðå ãè î íàëü -
íûì. À íåñ òàí äàð òíûé ïîä õîä â ïîä ãî òîâ êå pr-ïðî åê òîâ è ïî ñòî ÿí íûé ïî èñê èí -
ôîð ìà öè îí íûõ ïî âî äîâ ñïå öè à ëèñ òà ìè ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ â ËÏÓÌÃ
óêðå ïèò ëè÷ íîñ òíûé ïîä õîä â îá ùå íèè ñ æóð íà ëèñ òà ìè.
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ÏßÒÜ ÑËÀÃÀÅÌÛÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÑÏÅÕÀ
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÑÊÎÃÎ ËÏÓÌÃ ÄËß ÑÎÇÄÀÍÈß

ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ «ÃÀÇÏÐÎÌ
ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ»

Õèò ðîâ Ê.Â.
Ñïå öè à ëèñò ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ, Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Àëåêñàíäðîâñêîå ëè íåé íîå ïðî èç âî äñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà -
çîï ðî âî äîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ïðè íàä ëå æèò ê òåì íå ìíî ãèì ïðåä ïðè -
ÿ òè ÿì, êî òî ðûå èã ðà þò íå ìà ëî âàæ íóþ ðîëü â æèç íå î áåñ ïå ÷å íèè Àëåêñàíäðîâñêîãî 
ðà éî íà. À êîã äà ïðåä ïðè ÿ òèå ðà áî òà åò áåç ïå ðåáî åâ è íå ñî çäà åò ïðî áëåì, òî åãî äå -
ÿ òåëü íîñòü êàê áû è íå çà ìåò íà. Íî, òåì íå ìå íåå, êàê óæå ñëî æè ëîñü, ñî öè àëü íûå
ïðî áëå ìû è âîï ðî ñû, ñâÿ çàí íûå ñ ðàç âè òè åì Àëåêñàíäðîâñêîãî ðà éî íà, èìå þò ïðè -
îðè òåò íîå çíà ÷å íèå äëÿ ðó êî âî äñòâà è êîë ëåê òè âà Àëåêñàíäðîâñêîãî ËÏÓÌÃ â òà -
êîé æå ñòå ïå íè, êàê è ïðî èç âî äñòâî.

Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ – ãðà äî îá ðà çó þ ùåå ïðåä ïðè ÿ òèå è, êðî ìå òîãî, ôè -
ëè àë ðàñ ïî ëî æåí â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè, ïî ý òî ìó íàì óäå ëÿ åò ñÿ îñî áåí íî ïðè ñòàëü -
íîå âíè ìà íèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè. 

Îòñþ äà âû òå êà åò ðÿä ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè ïðè õî äèò ñÿ ñòàë êè âàòü ñÿ êàê ïðè
âå äå íèè ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè, òàê è ïðè ïî çè öè î íè ðî âà íèè ïî ëî æè òåëü íî ãî èìèä -
æà Êîìïàíèè. Îòìå÷ó òðè îñíîâíûå:

1. Âñëå äñòâèå äî òà öè îí íîñ òè ðà éî íà è íå õâàò êè ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ â áþä æå -
òå ê áëà ãî ïî ëó÷ íîé â ôè íàí ñî âîì ñìûñ ëå îðãà íè çà öèè ïðè âëå ÷å íî óñè ëåí íîå âíè -
ìà íèå, êàê íà ñå ëå íèÿ Àëåêñàíäðîâñêîãî ðàéîíà, òàê è îðãàíîâ âëàñòè.

2. Ñó ùåñ òâó åò îá ùåñ òâåí íîå ìíå íèå, ÷òî êîì ïà íèÿ, ñòà âÿ ùàÿ ñâîþ ñî öè àëü -
íóþ îò âå òñòâåí íîñòü âî ãëà âó ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ, îá ÿ çà íà äîë -
æíûì îá ðà çîì ïðî ÿâ ëÿòü ýòó îò âå òñòâåí íîñòü íå òîëü êî ïî îò íî øå íèþ ê ñâî èì ðà -
áîò íè êàì, íî è ïî îòíîøåíèþ ê èõ «ñðåäå îáèòàíèÿ». 

3. Ñòà áèëü íîñòü è ñî öè àëü íàÿ çà ùè ùåí íîñòü ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ âû çû âà -
þò ðàç äðà æå íèå è íà ïðÿ æåí íîñòü ó íà ñå ëå íèÿ ðà éî íà, êî òî ðîå îá åñ ïå ÷å íî â êðàòíî
ìåíüøåé ñòåïåíè.

Ìíî ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îêà çû âà þ ùè å ñÿ â òà êîé ñè òó à öèè, ïðî âî äÿò ðà áî òó ïî ñî -
çäà íèþ è ïîä äåð æà íèþ ïî ëî æè òåëü íî ãî îá ðà çà â ãëà çàõ îá ùåñ òâåí íîñ òè, íî ïðî âî -
äÿò åå ðàç îâî, íå èìåÿ ñèñ òå ìû äå éñòâèé. Äëÿ óêðåï ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâåí íûõ
ñâÿ çåé, è äëÿ ñíè æå íèÿ ñî öè àëü íîé íà ïðÿ æåí íîñ òè Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ, ñòà -
ðà ÿñü íà è áî ëåå àê òèâ íî è êà ÷åñ òâåí íî ïðè íÿòü ó÷àñ òèå â ïî ëè òè ÷åñ êîé, êóëü òóð -
íîé, ñî öè àëü íîé æèç íè ðà éî íà, èç áðà ëî ñâîé ïóòü, ðàç ðà áî òàâ è ïðåä âà ðèâ â æèçíü
ñèñ òå ìó äå éñòâèé, êî òî ðàÿ íà çû âà åò ñÿ «Ïÿòü ñëà ãà å ìûõ ñòðà òå ãèè óñïå õà», êî òî ðàÿ
ïî ñâî åé ñóòè ïðåäñòàâëÿåò öèêëè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, êîòîðóþ
ìû è ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ.

306

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



Ïÿòü ñëà ãà å ìûõ ñòðà òå ãèè óñïå õà

Ïåð âîå ñëà ãà å ìîå – âû ÿâ ëå íèå ïðî áëå ìû

 Îäíèì èç îñíîâ íûõ âåê òî ðîâ ïåð âî ãî ñëà ãà å ìî ãî íà øåé ñòðà òå ãèè óñïå õà, à
èìåí íî âû ÿâ ëå íèå ïðî áëå ìû êàê ïî ñòà íîâ êà öåëè ê äå éñòâèþ, ñòàë äå ñàíò ãà çî âè -
êîâ â çà êî íî äà òåëü íûå îðãà íû âëàñ òè Àëåêñàíäðîâñêîãî ðà éî íà. Ïî ëî æè òåëü íûì è
îò ëè ÷è òåëü íûì ôàê òî ðîì ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñòà ëà âîç ìîæ íîñòü íà è áî ëåå ãëó áî êî
ïðî íèê íóòü â ïðî áëå ìû ñåëà è ðà éî íà, âè äå íèå ñè òó à öèè «èç íóò ðè», ÷òî ïî çâî ëè ëî
ïî ëó ÷èòü îá ú åê òèâ íóþ îöåí êó ñè òó à öèè è íà ìå òèòü íà è áî ëåå äå éñòâåí íûå ïóòè
îêà çà íèÿ ïîìîùè. 
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Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ñî ñòà âå äå ïó òàò ñêî ãî êîð ïó ñà ïðåä ñòàâ ëå íî 6 ðà áîò íè êîâ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âêëþ ÷àÿ Ïðåä ñå äà òå ëÿ Äóìû, èç 15 ñó ùåñ òâó þ ùèõ â Äóìå ìåñò. Ñîñ -
òàâ ëÿÿ ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëî âè íó ÷èñ ëåí íî ãî ñî ñòà âà Äóìû ðà éî íà, êî ìàí äà ãà çî âè êîâ
ñòà ëà íå òîëü êî âëè ÿ òåëü íîé ïî ëè òè ÷åñ êîé ñè ëîé â Àëåêñàíäðîâñêîì ðà éî íå, íî è
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè îêà çû âà åò êîí êðåò íóþ ïî ìîùü ñ ïðè âëå ÷å íè åì òåõ íè ÷åñ êèõ, ôè -
íàí ñî âûõ è ëþä ñêèõ ðå ñóð ñîâ ñâî å ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, è, ïî ñóòè, ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îò äåëü -
íîé ãðóïïîé, à ïðåäñòàâèòåëÿìè è âîëåèçúÿâèòåëÿìè áîëüøîãî êîëëåêòèâà
Àëåêñàíäðîâñêîãî ËÏÓÌÃ. 

Áëà ãî äà ðÿ èìåí íî ýòî ìó, ê ìíå íèþ äå ïó òà òîâ-ãà çî âè êîâ ïðè ñëó øè âà þò ñÿ ïðè
ðå øå íèè âîï ðî ñîâ ðàç âè òèÿ ðà éî íà. Òà êèì îá ðà çîì, îò íî øå íèÿ, ñëî æèâ øè å ñÿ ìåæ -
äó ôè ëè à ëîì ãà çîò ðàí ñïîð òíîé êîì ïà íèè è ðó êî âî äñòâîì Àëåêñàíäðîâñêîãî ðà éî -
íà, ìîæ íî îöå íèòü êàê ïëî äîò âîð íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â èíòåðåñàõ îáåèõ ñòîðîí. 

Ðà áî òà äå ïó òàò ñêî ãî êîð ïó ñà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ãî ãà çî âóþ îò ðàñëü, íå èíåð òíà â
ìà øè íå çà êî íî äà òåëü íîé âëàñ òè, à èìå åò ÷åò êî âû ñòðî åí íóþ ñèñ òå ìó äå éñòâèé, íà -
ïðàâ ëåí íóþ íà äîñ òè æå íèå öåëè, à èìåí íî óñòðà íå íèþ âû øå î ïè ñàí íûõ ïðî áëåì
ïó òåì ñëà æåí íîé, êîìàíäíîé ðàáîòû âñåõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âòî ðîå ñëà ãà å ìîå – âû áîð ñòðà òå ãèè äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû

Äëÿ óñïåø íî ãî ðå øå íèÿ ïðî áëåì âû äå ëå íî íå ñêîëü êî ñòðà òå ãèé, âïîë íå äîñ -
òóï íûõ äëÿ èõ âîï ëî ùå íèÿ, à èìåí íî:

1. Èñïîëü çî âà íèå ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ, òåõ íè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé è ëþä ñêèõ
ðåñóðñîâ.

2. Èñïîëü çî âà íèå ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê».
3. Ó÷àñ òèå â çà êî íî äà òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè Äóìû ðà éî íà ïî ñðå äñòâîì ðà áî òû

äå ïó òàò ñêî ãî êîðïóñà.
4. Àêöèè, ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ñ ïðè âëå ÷å íè åì ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Òðåòüå ñëà ãà å ìîå – ïðè âëå ÷å íèå ñðåäñòâ

Ê ýòî ìó ñëà ãà å ìî ìó ìîæ íî îò íåñ òè ôè íàí ñî âûå ñðå äñòâà, òåõ íè ÷åñ êèå âîç -
ìîæ íîñ òè è ëþä ñêèå ðå ñóð ñû ñà ìî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå, êàê ïðà âè ëî, ïðåä ïî ëà -
ãà þò ìíî æåñ òâî âà ðè àí òîâ: îò ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ðàç íî îá ðàç íîé òåõ íè êè, êî òî ðîé
ðàñ ïî ëà ãà åò òîëü êî íàøà îðãà íè çà öèÿ, äî âîç âå äå íèÿ çèì íèõ ãî ðîä êîâ è ëå äÿ íûõ
ãî ðîê äëÿ äå òåé ñåëà. Ñþäà îò íî ñÿò ñÿ è òû ñÿ ÷è êâàä ðàò íûõ ìåò ðîâ æèëüÿ, âîç âå äåí -
íî ãî ñè ëà ìè è íà ñðå äñòâà ãà çî âè êîâ è ïî ìîùü â îðãà íè çà öèè ðà éîí íûõ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé. Íå ìà ëî âàæ íóþ ðîëü èã ðà åò è ïðè âëå ÷å íèå ñðåäñòâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Òîìñê» ïó òåì ðå à ëè çà öèè ãëî áàëü íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî åê òîâ Êîì ïà íèè. Àêòèâíî
èñ ïîëü çó åò ñÿ òàê æå àê êó ìó ëè ðî âà íèå ñðåäñòâ ðà éî íà äëÿ òà êèõ, íà ïðè ìåð, öå ëåé
êàê ãà çè ôè êà öèÿ ñåëà Àëåêñàíäðîâñêîãî è îá åñ ïå ÷å íèå æè òå ëåé ÷èñ òîé âî äîé. Ýòè
äâå çà äà ÷è ïðè îðè òåò íû êàê äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ â ðà éî íå èí òå ðå ñû
ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», òàê è äëÿ îðãà íîâ âëàñ òè. È, ñî îò âå òñòâåí íî, ê ðå øå íèþ ýòèõ çà äà÷ 
â ïî ëíîé ìåðå ìî ãóò ïðè âëå êàòü ñÿ è áþä æåò íûå ñðå äñòâà. Ïðè ïîä äåð æêå äå ïó òà -
òîâ-ãà çî âè êîâ èç áþä æå òà ðà éî íà â ïðî øëîì ãîäó áûëî íà ïðàâ ëå íî áî ëåå 7 ìèë ëè -
î íîâ ðóá ëåé. Ïîñ òðî åí ãà çîï ðî âîä ïðîòÿæåííîñòüþ 
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5,3 êè ëî ìåò ðà. Äî ïîë íè òåëü íî áûëî ïîä êëþ ÷å íî ê ãà çî âî ìó àâ òî íîì íî ìó îòî -
ïëå íèþ 110 äî ìîâ. Â ïðî øëîì ãîäó Àäìèíèñòðàöèåé è Äó ìîé ðà éî íà áûëè ïðè íÿ -
òû ìåðû ïî ôè íàí ñî âî ìó îçäî ðîâ ëå íèþ ïðåä ïðè ÿ òèé ÆÕÊ. Áûëè ïî ãà øå íû äîë ãè
ïî ïàñ ñà æè ðî ïå ðå âîç êàì è âîç ìå ùå íû óáûò êè çà ñâåðõ íîð ìà òèâ íîå ïî òðåá ëå íèå
ãàçà. Âñå ãî èç áþä æå òà ðà éî íà íà æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî áûëî íà ïðàâ -
ëå íî 106 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ÷òî âûøå óðîâíÿ 2010 ãîäà íà 75 ïðîöåíòîâ.

×åò âåð òîå ñëà ãà å ìîå – ðå à ëè çà öèÿ âû áðàí íîé ñòðà òå ãèè

Ýòî íà è áî ëåå åì êîå èç «ïÿòè ñëà ãà å ìûõ» óñïå õà. Âû áè ðàÿ ñòðà òå ãèþ «Ïðèâ ëå -
÷å íèå ñðåäñòâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ», è, ïðî âå äÿ òùà òåëü íûì îá ðà çîì èñ ñëå äî âà íèå ïî âû -
ÿâ ëå íèþ ïðî áëåì â ñëà áî çà ùè ùåí íûõ ãðóï ïàõ íà ñå ëå íèÿ, Àëåêñàíäðîâñêèé ôè ëè -
àë ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» åæå ãîä íî íà ïðàâ ëÿ åò âíó øè òåëü íûå ñðå äñòâà íà 
áëà ãîò âî ðè òåëü íûå öåëè. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ïî ìîùü îêà çû âà åò ñÿ ïåí ñè î íå ðàì, âå -
òå ðà íàì òðó äà è âîé íû, èí âà ëè äàì. Òàê æå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ìà òå ðè àëü íàÿ è îðãà íè -
çà öè îí íàÿ ïîä äåð æêà êîë ëåê òè âàì íà ðîä íî ãî è ñà ìî äå ÿ òåëü íî ãî òâîð ÷åñ òâà,
ó÷ðåæ äå íè ÿì ñïîð òà è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Äå íåæ íûå ñðå äñòâà äîñ òàâ ëÿ þò ñÿ äî «ïàð -
òíå ðîâ» ïó òåì çà êëþ ÷å íèÿ äî ãî âî ðîâ ñ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè ñî öè -
àëü íîé çà ùè òû, ôîí äà ìè, îáúåäèíåíèÿìè.

Ñ öåëüþ äî ïîë íè òåëü íî ãî ïîä êëþ ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ ê ñèñ òå ìàì âî äî îò âå äå íèÿ
íà ÷à òû ðà áî òû ïî ðå êî íñòðóê öèè äå éñòâó þ ùå ãî êîì ïëåê ñà î÷èñ òíûõ ñî îðó æå íèé
êà íà ëè çà öèè ñåëà. Ïîñ òðî å íà è çà ïó ùå íà â ýêñ ïëó à òà öèþ íî âàÿ ñòàí öèÿ âî äî î ÷èñ -
òêè. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî àëåê ñàí äðîâ ñêèå ãà çî âè êè ðå øè ëè âîï ðî ñû î÷èñ òêè
âîäû âî âñåõ ìåñ òàõ, ãäå ðàñ ïî ëî æå íû îá ú åê òû ôè ëè à ëà, ïî ñòà âèâ ñòàí öèè âî äî î -
÷èñ òêè. Èõ ðå êî íñòðóê öèÿ çà êîí ÷è ëàñü â 2010 ãîäó â ðàì êàõ ïðî åê òà «×èñ òàÿ âîäà». 
Äå ìîí òè ðî âàí íîå îá îðó äî âà íèå, âïîë íå ïðè ãîä íîå ê äàëü íåé øåé ýêñïëóàòàöèè,
óñòàíàâëèâàåòñÿ â òåõ êîòåëüíûõ ñ. Àëåêñàíäðîâñêîãî, êîòîðûå áîëüøå âñåãî â ýòîì 
íóæäàþòñÿ. 

 Â ðàì êàõ ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè Êîì ïà íèè «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» è
ïðè ïîä äåð æêå Äóìû Àëåêñàíäðîâñêîãî ðà éî íà áûëî ïðè îá ðå òå íî è óñòà íîâ ëå íî
íî âîå ñòî ëî âîå îá îðó äî âà íèå â øêî ëàõ ñåë ðà éî íà, óñòà íîâ ëå íî ñåìü èã ðî âûõ ïëî -
ùà äîê äëÿ äåò ñêèõ ñà äîâ, îò âå ÷à þ ùèõ âñåì òðå áî âà íè ÿì «íàä åæ íîñ òè è áå çî ïàñ -
íîñ òè», ÷òî ñòà ëî óæå êîð ïî ðà òèâ íîé òåðìèíîëîãèåé ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç
Òîìñê». 

Îñî áî ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ âå äåò ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü
â òðåõ ðà éî íàõ è äâóõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè. Áîëü øîå çíà ÷å íèå äëÿ ôè ëè à ëà èìå åò
ï. Âåð òè êîñ Êàð ãà ñîê ñêî ãî ðà éî íà, ãäå ðàñ ïî ëî æå íà îäíà èç ïðî ìûø ëåí íûõ ïëî -
ùà äîê ôè ëè à ëà. Ïî ñå ëîê, îòî ðâàí íûé îò «áîëü øîé çåì ëè» è íå èìå þ ùèé êðóã ëî ãî -
äè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî ñî îá ùå íèÿ, íà ÷àë àê òèâ íî ðàç âè âàòü ñÿ òîëü êî áëà ãî äà ðÿ
ïðè õî äó ãà çî âè êîâ. Ñè ëà ìè ðà áîò íè êîâ è ñ ïðè âëå ÷å íè åì ñðåäñòâ
Àëåêñàíäðîâñêîãî ËÏÓÌÃ îò ðå ìîí òè ðî âà íû è îêðà øå íû ôà ñà äû äî ìîâ, ïðî âå äåí
ðå ìîíò ãðóí òî âûõ äî ðîã, îá íîâ ëå íû òðî òó à ðû è çà áî ðû. Â ïî ñåë êå ïî ñòðî å íà ñî -
âðå ìåí íàÿ ñðåä íÿÿ øêî ëà, îñíà ùåí íàÿ ïî «ïî ñëåä íå ìó ñëî âó òåõ íè êè» è íå óñòó ïà -
þ ùàÿ øêî ëàì îá ëàñ òíî ãî öåí òðà. Äëÿ ñî òðóä íè êîâ Âåð òè êîñ ñêîé ïðî ìïëî ùàä êè
ïî ïðî ãðàì ìå ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ïî ðå êî íñòðóê öèè è ñòðî è ò åëüñòâó
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ñî öè àëü íî-áû òî âûõ îá ú åê òîâ ïðåä ïðè ÿ òèé ñî îðó æåí ñî âðå ìåí íûé æè ëîé êîì -
ïëåêñ ñ ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé. Öåëü ïðî ãðàì ìû ðå êî íñòðóê öèè è ñòðîèòåëü -
ñòâà – ñî çäà íèå êîì ôîð òíûõ áû òî âûõ óñëî âèé äëÿ ãà çî âè êîâ. Òàê æå â ïî ñåë êå Âåð -
òè êîñ ïî ñòðî å íû è çà ïó ùå íû â ýêñ ïëó à òà öèþ êî òåëü íàÿ, ïå êàð íÿ, âî äî çà áîð íàÿ
ñòàí öèÿ. Ïî ñå ëîê, ñðåä íÿÿ øêî ëà, äåò ñêèé ñàä, îá ùå æè òèå «Âàõ òà-40» – âñå îíè ïî -
ëó ÷à þò ÷èñ òóþ âîäó, ïðè ãîä íóþ äëÿ ïèòüÿ è ïðè ãî òîâ ëå íèÿ åäû. Íà õî äÿñü â ãëó õîé 
òàé ãå, ïîñåëîê Âåðòèêîñ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèéñÿ íàñåëåííûé ïóíêò, êîòîðûé ïðèâëåêàåò ñþäà ìîëîäûå
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, è â æèçíè êîòîðîãî íåìàëîå çíà÷åíèå èìåþò
Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ è åãî ðàáîòíèêè.

Â õîäå ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè «Ó÷àñ òèå â çà êî íî äà òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè Äóìû
ðà éî íà ïî ñðå äñòâîì äå ïó òàò ñêî ãî êîð ïó ñà» â 2010 ãîäó ïî èíè öè à òè âå äå ïó òà -
òîâ-ãà çî âè êîâ áûëî íà ïðàâ ëå íî îá ðà ùå íèå Ïðåä ñå äà òå ëþ Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè Ïó òè íó Â.Â. î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â Ïðà âè ëà êîì ïåí ñà öèè ðàñ õî -
äîâ íà îïëà òó ñòî è ìîñ òè ïðî åç äà íå ðà áî òà þ ùèì ïåí ñè î íå ðàì, ÿâ ëÿ þ ùèì ñÿ
ïî ëó ÷à òå ëÿ ìè òðó äî âûõ ïåí ñèé ïî ñòà ðîñ òè è ïî èí âà ëèä íîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ â
ðàé îíàõ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûì ê íèì ìåñ òíîñ òÿì, ê ìåñ òó îò äû õà íà
òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è îá ðàò íî, óòâåð æäåí íûõ Ïîñ òà íîâ ëå íè åì
Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 01.04.2005 ¹ 176.Â ðå çóëü òà òå áûëî ïðè -
íÿ òî Ïîñ òà íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 26.10.2011 ¹ 863, êîòîðûì îòìåíåíî
òðåáîâàíèå î ïðåäîñòàâëåíèè ñïðàâîê ñ ìåñòà îòäûõà, è òåì ñàìûì óïðîùåí
ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ êîìïåíñàöèé äëÿ ïåíñèîíåðîâ.

Çà äå éñòâî âà íà â ïî ëíîé ìåðå è ñòðà òå ãèÿ «Àêöèè, ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ñ ïðè âëå ÷å íè åì 
ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ». Ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè ïðî õî äÿò ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî î÷èñ òêå ðàç -
íûõ óãîë êîâ ñåëà îò ìó ñî ðà è áû òî âûõ îò õî äîâ, äå ñàí òû ïî îçå ëå íå íèþ òåð ðè òî -
ðèè. Ðà áîò íè êè ËÏÓÌÃ âå äóò àê òèâ íóþ äå ÿ òåëü íîñòü â òîì ÷èñ ëå è â ñôå ðå áëà ãî -
óñ òðî éñòâà ñåëà. Ýòî ïðè çíàê õî ðî øå ãî òîíà ïî îò íî øå íèþ ê òåð ðè òî ðèè, íà
êî òî ðîé ðà áî òà åò ïðåä ïðè ÿ òèå. Ïðåæ äå âñå ãî, ãà çî âè êè ïî êà çû âà þò ïðè ìå ðîì äîñ -
òîé íî ãî ñî äåð æà íèÿ ïðè ëå ãà þ ùóþ òåð ðè òî ðèþ ñâî å ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Àêòèâíîå
ó÷àñ òèå ïðè ñîäåéñòâèè ÎÌÎ ðàáîòíèêè ïðèíèìàþò â ñïîðòèâíûõ è
êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ â ðàéîíå.

Ïÿ òîå ñëà ãà å ìîå – ñî ïðî âîæ äå íèå ðå çóëü òà òà

Èìåí íî ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü Êîì ïà íèè ñëà ëà ïðåä ïî ñûë êîé ñî çäà íèÿ
ñèñ òå ìû «Ïÿòè ñëà ãà å ìûõ ñòðà òå ãèè óñïå õà» è â îñî áåí íîñ òè åå ïÿ òî ãî ñëà ãà å ìî ãî
– ñî ïðî âîæ äå íèÿ ðå çóëü òà òà. Íåëü çÿ, ðàç îâî îêà çàâ ïî ìîùü, äî áèòü ñÿ ïî ëíî ìåð íî -
ãî ðå çóëü òà òà â òà êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êàê ñî çäà íèå ïî ëî æè òåëü íî ãî îá ðà çà ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ, âå äó ùå ãî ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íûé áèç íåñ. Ñî öè àëü íàÿ
îòâåò ñòâåííîñòü – íå òîëü êî âû äå ëåí íûå äåíü ãè è ïîä à ðåí íîå îá îðó äî âà íèå. Ýòî è
ïî ñëå äó þ ùèå ó÷àñ òèå â æèç íè ïî äî ïå÷ íî ãî, îò âå òñòâåí íîñòü çà åãî íà ñòî ÿ ùåå áó -
äó ùåå, è âû ðà æà åò ñÿ ýòî â äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïàð òíåð ñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Â ðàì êàõ òà êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà îñî áåí íî òåï ëûå îò íî øå íèÿ ó ïðåä ïðè ÿ òèÿ
ñëî æè ëèñü ñ ñà ìî äå ÿ òåëü íû ìè êîë ëåê òè âà ìè ðà éîí íî ãî Äîìà Êóëü òó ðû, äåò ñêîé
øêî ëîé èñ êóññòâ è äåò ñêèì ñà äîì «Òå ðå ìîê», âîñ ïè òàí íè êè êî òî ðûõ, ïî êà çàâ êà -
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êèå îíè ÿð êèå òà ëàí òû è òâîð ÷åñ êèå ëè÷ íîñ òè, íå îäíîê ðàò íî ñòà íî âè ëèñü ëà ó ðå à òà -
ìè êîðïîðàòèâíûõ ôåñòèâàëåé – «Íîâûå èìåíà» è «Ôàêåë». 

Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ, ïëà íî ìåð íî èç ãîäà â ãîä îêà çû âàÿ áëà ãîò âî ðè òåëü -
íóþ ïî ìîùü, âçÿ ëî øå ôñòâî íàä äåò ñêèì ïðè þ òîì â ñåëå Àëåêñàíäðîâñêîì. Ñîâ -
ìåñ òíàÿ ïëî äîò âîð íàÿ ðà áî òà ïðî äîë æà åò ñÿ ñ ðà éîí íûì îá ùåñ òâîì èí âà ëè äîâ, äåò -
ñêîé ìó çû êàëü íîé øêî ëîé. Íå óïóñ êà þò ñÿ èç âèäó è ïî ñòðî åí íûå ãà çî âè êà ìè
îá ú åê òû, ïîä äåð æè âà åò ñÿ èõ òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è âíåøíèé âèä. 

Ñîç äà íèå ïî ëî æè òåëü íî ãî îá ðà çà Êîì ïà íèè – ñïëî ÷åí íûé òðóä âñåõ ðà áîò íè -
êîâ ýòîé êîì ïà íèè, òðå áó þ ùèé âû ñòðî åí íîé ñèñ òå ìû äå éñòâèé, òà êèõ êàê íàøè
«Ïÿòü ñëà ãà å ìûõ ñòðà òå ãèè óñïå õà». Ðå çóëü òàò ðà áî òû «Ïÿòè ñëà ãà å ìûõ ñòðà òå ãèè
óñïå õà» ïðî ñëå æè âà åò ñÿ â òîì, ÷òî ñå ãî äíÿ Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» íà ñå ëå íèå ðà éî íà âîñ ïðè íè ìà åò êàê ñåðü åç íî ãî ïàð òíå ðà,
èìå þ ùå ãî ñâîþ ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ ïðî ãðàì ìó è ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ãî ñî áîé ðå àëü íóþ
ñèëó, ñïî ñîá íóþ ïî ìî÷ü â ðå øå íèè âàæ íåé øèõ ñî öè àëü íûõ çà äà÷. È ñå ãî äíÿ ñ óâå -
ðåí íîñ òüþ ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî Êîì ïà íèÿ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» øè ðî êî èç âåñò -
íà â Àëåêñàíäðîâñêîì ðàéîíå êàê Êîìïàíèÿ, óòâåðæäàþùàÿ è àêòèâíî èñ ïîëü çó þ -
ùàÿ ïðè íöè ïû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. 
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ÏÎÈÑÊ È ÏÎÄÁÎÐ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

×è ãà ðå âà Î.Â.
Èíæå íåð, Îòäåë êàä ðîâ è òðó äî âûõ îò íî øå íèé, 
Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ïî ïó ëÿð íûé â ñî âåò ñêèå âðå ìå íà ëî çóíã: «Êàä ðû ðå øà þò âñå!» íå òîëü êî íå
óñòà ðåë, íî è ñòàë åùå áî ëåå àê òó àëü íûì. Ñå ãîä íÿ ïðè âëå ÷å íèå êâà ëè ôè öè ðî âàí -
íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ – ïåð âîñ òå ïåí íàÿ çà äà ÷à äëÿ ëþ áîé êîì ïà íèè. Îñíîâ íàÿ öåëü
ýòîé HR-ôóíê öèè: áûñ òðî, êà ÷åñ òâåí íî è ñ ìè íè ìàëü íû ìè çà òðà òà ìè ïî äî áðàòü
íóæ íûõ êîì ïà íèè ñïå öè à ëèñ òîâ. Â íà øåì Îáùåñ òâå ýòîò âîï ðîñ ðå øà åò ñÿ êîì -
ïëåê ñíî, ñèñ òåì íî, ñ èñ ïîëü çî âà íè åì øè ðî êî ãî ñïåê òðà ìå òî äèê ïî èñ êà è ïîä áî ðà
ñïå öè à ëèñ òîâ. Â èõ ÷èñ ëå òðà äè öè îí íûå ìå òî äû ïðè âëå ÷å íèÿ ïåð ñî íà ëà, êî òî ðûå
èç âåñ òíû, ïî æà ëóé, âñåì: ðàç ìå ùå íèå èí ôîð ìà öèè î âà êàí ñè ÿõ íà îôè öè àëü íîì è
ðåê ðó òèí ãî âûõ ñàé òàõ (Superjob.ru, Hh.ru è äðó ãèå), ïðÿ ìîé ïî èñê (Executive Search
è Head Hunting), ÷å ðåç çíà êî ìûõ è áûâ øèõ êîë ëåã óæå ðà áî òà þ ùèõ ñî òðóä íè êîâ,
ïðè âëå ÷å íèå êàä ðî âûõ àãåíòñòâ, ðà áî òà ñî ñòó äå íà ìè ÂÓÇîâ. Òàê æå èñ ïîëü çó åì
äîñ òà òî÷ íî ñî âðå ìåí íûå èñ òî÷ íè êè: ïî èñê ïåð ñî íà ëà ÷å ðåç ñî öè àëü íûå ñåòè è ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íûå ñî îá ùåñ òâà â èí òåð íå òå (E-xecutive.ru, Facebook è ò. ï.). Íî âûå òåõ -
íî ëî ãèè ïîä áî ðà ïåð ñî íà ëà âîç íè êà þò âñå ðåæå, ïî ý òî ìó ìû èäåì ïî ïóòè óñî âåð -
øå íñòâî âà íèÿ áà çî âûõ è ïðî âå ðåí íûõ ìíî ãî ëåò íèì îïû òîì. Êàæ äûé èç ìå òî äîâ
äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òè âåí, èìå åò êàê ñâîè ïëþ ñû, òàê è ìè íó ñû. Ïðå è ìó ùåñ òâîì
ïðåä ñòàâ ëåí íûõ ìå òî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñî êàÿ âå ðî ÿò íîñòü ïîä áî ðà ñïå öè à ëèñ òà, îá ëà -
äà þ ùå ãî ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè òðå áî âà íè ÿì îïû òîì è íà âû êà ìè. Àêöåíò íå ñëó ÷àé íî 
ñäå ëàí èìåí íî íà ïî íÿ òè ÿõ «îïûò» è «íà âû êè», âåäü ïðè ýòèõ òåõ íî ëî ãè ÿõ ìû ìî -
æåì ñòîë êíóòü ñÿ ñ äðó ãîé ñëîæ íîñ òüþ. ×å ëî âåê, êî òî ðî ãî ìû òàê äîë ãî èñ êà ëè,
íàé äåí. Îí ïðè íÿë íàøå ïðåä ëî æå íèå è ïðè ñòó ïèë ê ðà áî òå, â ïðî öåñ ñå êî òî ðîé âû -
ÿñ íÿ åò ñÿ – «íå íàø» ñî òðóä íèê, íå ïðè åì ëåò íàøåé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíûõ
öåííîñòåé.

Â ïðî øëîì çà äà ÷à ñïå öè à ëèñ òîâ ïî êàä ðàì ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî áû äëÿ îïðå äå -
ëåí íûõ âè äîâ ðà áîò îòî áðàòü ëþ äåé, îá ëà äà þ ùèõ ëèøü ñî îò âå òñòâó þ ùåé êâà ëè -
ôè êà öè åé. Íî âû ñî êèé òåìï ñå ãî äíÿø íèõ èç ìå íå íèé òðå áó åò áîëü øåé ãèá êîñ òè â
îò íî øå íèè êðè òå ðè åâ îò áî ðà. Ñå ãîä íÿ âñå ÷àùå ïðè îöåí êå ëþ äåé ðó êî âî äè òå ëåì è 
HR-ñïå öè à ëèñ òîì ó÷è òû âà åò ñÿ ïî òåí öè àë êàí äè äà òà, ñî îò âå òñòâèå òðå áî âà íè ÿì
áó äó ùåé ðà áî òû – «ñî öè àëü íîé» è «ôè çè ÷åñ êîé» åå ñðå äû, ñîîòâåòñòâèå
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ãîòîâíîñòü ïðîäâèãàòüñÿ âíóòðè îðãàíèçàöèè è ò. ä. [9].

Ïðè ïîä áî ðå êàí äè äà òîâ ìû íå äå ëèì ñî òðóä íè êîâ íà «ïëî õèõ» è «õî ðî øèõ».
Ýôôåê òèâ íåå ãî âî ðèòü î «ïîä õî äÿ ùèõ» è «íå ïîä õî äÿ ùèõ» ñïå öè à ëèñ òàõ – ñ ó÷å -
òîì îñî áåí íîñ òåé êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû êîì ïà íèè íà îïðå äå ëåí íîì ýòà ïå åå
îðãà íè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïî ý òî ìó ðå øà þ ùèì äëÿ íàñ ñòà íî âèò ñÿ òà êîé êðè òå -
ðèé îò áî ðà, êàê ñî îò âå òñòâèå êàí äè äà òà êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðå. Åãî ñëîæ íî ïðè -
ìå íÿòü íà ïðàê òè êå, ïî òî ìó ÷òî êîð ïî ðà òèâ íàÿ êóëü òó ðà íå îñÿ çà å ìà. Ëþ áàÿ êîì ïà -
íèÿ èìå åò ñâîþ èñ òî ðèþ, êî òî ðàÿ âëè ÿ åò íà åå îá ðàç æèç íè, òðà äè öèè, íîð ìû è
ïðà âè ëà âçà è ìî äå éñòâèÿ. Â íå êî òî ðîé ñòå ïå íè ýòî îá ðàç ìèðà, ïî ñòðî åí íûé íà

312

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



îñíî âå áà çî âûõ, áå çî ãî âî ðî÷ íî ïðè íè ìà å ìûõ âñå ìè ñî òðóä íè êà ìè ïðè íöè ïîâ.
Ìîæ íî äàòü ñëå äó þ ùåå îïðå äå ëå íèå: êîð ïî ðà òèâ íàÿ êóëü òó ðà – ýòî ñïå öè ôè ÷åñ êèå 
äëÿ äàí íîé êîì ïà íèè öåí íîñ òè, îò íî øå íèÿ, ïî âå äåí ÷åñ êèå íîð ìû. Êîð ïî ðà òèâ íàÿ
êóëü òó ðà îïðå äå ëÿ åò òè ïè÷ íûå äëÿ îðãà íè çà öèè ïîä õî äû ê ðå øå íèþ ïî ñòàâ ëåí íûõ
çà äà÷ [7]. Êóëü òó ðà ìà òå ðè à ëè çó åò ñÿ â öå ëÿõ, ñòðà òå ãèè, ïðî öåñ ñå óïðàâ ëå íèÿ,
ñòðóê òó ðå êîì ïà íèè, åå êîð ïî ðà òèâ íûõ ïðåä à íè ÿõ, öå ðå ìî íè ÿõ, îá û ÷à ÿõ. È âðÿä ëè 
êòî ñòàíåò ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî ñïëî÷åííàÿ è ñòðåìÿùàÿñÿ ê åäèíîé öåëè êîìàíäà,
ñïîñîáíà ðåøàòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä íåé çàäà÷è ñ ãîðàçäî áîëüøèì ýíòóçèàçìîì è,
êàê ñëåäñòâèå, ýôôåêòèâíîñòüþ, ÷åì ðàçðîçíåííûé êîëëåêòèâ ðàáîòíèêîâ [6].

Êîð ïî ðà òèâ íàÿ êóëü òó ðà æè âåò â åäè íîé ñèì âî ëè êå, ïî ñðå äñòâîì êî òî ðîé ïå -
ðå äà þò ñÿ öåí íîñ òíûå îðè åí òà öèè, íå ãëàñ íûå ïðà âè ëà ïî âå äå íèÿ, ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î
ïðè íÿ òîì è íå ïðè åì ëå ìîì ñïî ñî áàõ âçà è ìî äå éñòâèÿ, ëå æà ùèå â îñíî âå ïî ñòðî å íèÿ 
âçà è ìî äå éñòâèé âíóò ðè è çà ïðåä å ëà ìè îðãà íè çà öèè. Ïðî öåññ ïðè ̧  ìà íà ðà áî òó èç
îä íî ñòî ðîí íå ãî ïðå âðà òèë ñÿ â äâóñ òî ðîí íèé. Ñâå äå íèÿ îá îñî áåí íîñ òÿõ êîð ïî ðà -
òèâ íîé êóëü òó ðû ïðåä îñòàâ ëÿ þò ñÿ êàæ äî ìó ïðå òåí äåí òó íà âà êàí òíîå ìåñ òî äëÿ
òîãî, ÷òî áû ÷å ëî âåê ñàì ïðèíÿë ðåøåíèå, ñîãëàñåí ëè îí ñëåäîâàòü ïðèíÿòûì â
îðãàíèçàöèè ðèòóàëàì è òðàäèöèÿì èëè íåò. 

Îñíîâ íûå ïðè çíà êè êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû íà øå ãî Îáùåñ òâà îïðå äå ëå íû è
çà ôèê ñè ðî âà íû â Êî äåê ñå êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû: åäè íñòâî è öå ëîñ òíîñòü, óâà -
æå íèå ê ëè÷ íîñ òè, ïîä äåð æà íèå ðå ïó òà öèè êîì ïà íèè, èíè öè à òèâ íîñòü, ñî öè àëü íàÿ
àê òèâ íîñòü. Íà îñíî âå ýòèõ ïðè íöè ïîâ è ìî äå ëè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ ñôîð -
ìè ðî âà íû îïðå äå ëåí íûå òðå áî âà íèÿ ê ñî èñ êà òå ëÿì, ÷òî áû ïî äî áðàòü êàí äè äà òà,
êî òî ðûé áó äåò ñî îò âå òñòâî âàòü êîð ïî ðà òèâ íî ìó äóõó. HR-cïå öè à ëèñò äîë æåí ÷åò -
êî ïðåä ñòàâ ëÿòü ïðèíöèïû è ìîäåëè êóëüòóðû, ïî êîòîðûì æèâåò êîìïàíèÿ, è
óìåòü äîíåñòè èõ äî áóäóùèõ ñî òðóä íè êîâ [1].

Íà ìîé âçãëÿä, íà è áî ëåå èäå àëü íîé ìî äåëüþ ïîä áî ðà ñïå öè à ëèñ òà â ðàç ðå çå ïî -
íè ìà íèÿ è ïðè ÿ òèÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ öåí íîñ òåé êîì ïà íèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè åì ìî ëî äûõ
ñïå öè à ëèñ òîâ èç ÷èñ ëà ñòó äåí òîâ ÂÓÇîâ. Â ïðî öåñ ñå ïðî õîæ äå íèÿ ïðàê òè êè íà
ïðåä ïðè ÿ òèè, â íèõ çà êëà äû âà þò ñÿ áà çî âûå óñòà íîâ êè, ïî çâî ëÿ þ ùèå: ìè íè ìè çè ðî -
âàòü ñðîê àäàï òà öèè â êîë ëåê òè âå (ÔÈÎ ñî òðóä íè êîâ, èõ äîë æíîñ òè, èå ðàð õèÿ êîë -
ëå ãè àëü íûõ âçà è ìî îò íî øå íèé), àäàï òà öèè â êîì ïà íèè (ïî íè ìà íèå ñòðóê òó ðû,
îñíî âî ïî ëà ãà þ ùåé ìèñ ñèè), ïðè íÿòü è âïè òàòü ñëî æèâ øè å ñÿ êîð ïî ðà òèâ íûå öåí -
íîñ òè êîì ïà íèè, ïðèíÿòü îñîáåííîñòè âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé (ïèñüìåííûõ,
ðå÷åâûõ), óçíàòü ïåðå÷åíü äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. 

Ìî ëî äûå ñïå öè à ëèñ òû àï ðè î ðè ãî òî âû ðà áî òàòü íå ïî êëà äàÿ ðóê, ëî ÿëü íû ê
ñâî åé ðà áî òå è ê êîì ïà íèè â öå ëîì, ñî ñêî ðîñ òüþ ãóá êè âïè òû âà þò âñå íî âûå çíà -
íèÿ è ïðàê òè ÷åñ êèå íà âû êè, èñ ïîë íè òåëü íû, èíè öè à òèâ íû, ëþ áîç íà òåëü íû. Äó -
ìàþ, ìû åäè íî äóø íî ñî é äåì ñÿ âî ìíå íèè, ÷òî áðàòü íà ðà áî òó ìî ëî äûõ è íå îïå -
ðèâ øèõ ñÿ îðëîâ ìîæ íî è äàæå íóæ íî. Íî íå ïðå ìåí íî íå îá õî äè ìî ïîä ñòðà õî âàòü ñÿ 
è íå áðàòü «ñâå æå ãî» âû ïóñ êíè êà ñî ñòî ðî íû, à íà ÷è íàòü âçà è ìî äå éñòâèå ñî ñòó äåí -
òà ìè ïðî ôèëü íî ãî ÂÓÇà åùå ñî âòî ðî ãî-òðåòü å ãî êóð ñîâ, îá ùàòü ñÿ ñ ïðå ïî äà âà òå -
ëÿ ìè è ñà ìè ìè ñòó äåí òà ìè, ïðè ãëà øàòü ëó÷ øèõ íà ïðàê òè êó, ÷òî áû îíè íà ÷è íà ëè
ïðî ïè òû âàòü ñÿ ìèê ðîê ëè ìà òîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñìîò ðåòü, êàê îíè âïè ñû âà þò ñÿ â êîð -
ïî ðà òèâ íóþ êóëü òó ðó, ìàê ñè ìàëü íî äà âàòü èí ôîð ìà öèþ î ïðè íöè ïàõ ðà áî òû, ÷òî -
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áû óæå íà ýòîì ýòà ïå ñòó äåíò ïî íè ìàë è îñîç íà âàë, íà ÷òî îí ìî æåò ðàñ ñ÷è òû âàòü â
ðàì êàõ äàí íîé êîì ïà íèè. Ïðîôåññèîíàëà íåîáõîäèìî âûðàùèâàòü âíóòðè
êîìïàíèè, âåäü çà÷àñòóþ ïðîðûâû ñîâåðøàþò èìåííî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ìîçãè 
êîòîðûõ íå çàøîðåíû èçëèøíèì îïûòîì [8].

Â ïå ðè îä ñ 2005 ãîäà â Îáùåñ òâî áûëî ïðè íÿ òî áî ëåå 89 ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ -
òîâ, èç íèõ 17 âû ïóñ êíè êîâ ãðóïï öå ëå âî ãî íà áî ðà íà øå ãî Îáùåñ òâà. Íà ãðà ôè êå
íà ãëÿä íî ìû âè äèì ïî ëî æè òåëü íóþ äè íà ìè êó êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî ïðè ðîñ òà ïðè å ìà
äàí íîé êà òå ãî ðèè ðà áîò íè êîâ. Ïðè âå äó â ïðè ìåð íå êî òî ðûõ ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ -
òîâ, êòî îò íî ñè òåëü íî íå äàâ íî áûë ïðè íÿò â Îáùåñ òâî, êàæ äûé èç êî òî ðûõ ìè íè -
ìóì äâàæ äû ïðî õî äè ëè ïðàê òè êó ó íàñ íà ïðåä ïðè ÿ òèè: Êîç ëîâ Àíäðåé Âÿ ÷åñ ëà âî -
âè÷, Îëî âèí Äìèò ðèé Âÿ ÷åñ ëà âî âè÷, Òðåòü ÿ êîâ Åãîð Àëåêñàíäðîâè÷, Àë¸øêèíà
Àë¸íà Îëå ãîâ íà, Ìè òà åí êî Ìàð ãà ðè òà Îëå ãîâ íà, Ãóëü êî Þëèÿ Âëà äè ìè ðîâ íà, Êà -
ëàø íè êî âà Åëåíà Âàäèìîâíà, Äåãòÿð¸âà Þëèÿ Àëåêñååâíà, Êîíþõîâ Àëåêñàíäð

Ëüâîâè÷, Êîøìåëåâ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷. 
Â Îáùåñ òâå îò ðà áî òà íà ïðî ãðàì ìà ïî ðà áî òå ñî ñòó äåí òà ìè, êî òî ðàÿ èìå åò äâà

îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèõ íà ïðàâ ëå íèÿ: ïîä ãî òîâ êà öå ëå âûõ ñòó äåí òîâ íà êîí òðàê òíîé
îñíî âå è ðà áî òà ñî ñòó äåí òà ìè ÂÓÇîâ â ïå ðè îä ïðàê òè êè. Â ðàì êàõ ñî ãëà øå íèÿ î ñî -
òðóä íè ÷åñ òâå ìåæ äó ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» è Íà öè î íàëü íûì èñ ñëå äî âà òå ëüñêèì Òîì -
ñêèì ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèì óíè âåð ñè òå òîì (ïîä ïè ñà íî â 2009 ãîäó), íàøå Îáùåñ òâî
ïðî äóê òèâ íî ñ íèì ñî òðóä íè ÷à åò, øè ðî êî èñ ïîëü çóÿ âû ñî êèé óðî âåíü òåõ íè ÷åñ êîé
ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ. Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò äà ëå êî íå åäè -
íñòâåí íûé ÂÓÇ, ñ êî òî ðûì íàøå Îáùåñ òâî ñî òðóä íè ÷à åò â ðàì êàõ ïîä äåð æà íèÿ
òåí äåí öèè ïðè âëå ÷å íèÿ ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Íàøè ôè ëè à ëû â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè -
ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ñî òðóä íè ÷à þò ñ ïðî ôè ëè ðó þ ùè ìè òåõ íè ÷åñ êè ìè ÂÓÇà ìè 
(Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ãî ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò [12], Íà öè î íàëü íûé 
èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé Èðêóò ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò [11],
Îìñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò [10] è äðó ãèå). Â ðàì êàõ ïðî åê -
òà «Ñèëà Ñè áè ðè» âå äåò ñÿ ïëîò íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íûì ôå äå ðàëü -
íûì óíè âåð ñè òå òîì èìå íè Ì.Ê. Àììîñîâà, ðàñ ïî ëî æåí íûì â ð. Ñàõà (ßêó òèÿ) [13].
Ïðî åêò ïåð ñïåê òèâ íûé è ìàñ øòàá íûé, ïî ý òî ìó óæå ñåé ÷àñ Îáùåñ òâî íà ÷à ëî êîì -
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ïëåêñ ðà áîò ïî ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ èç ÷èñ ëà æè òå ëåé ðå ãè î íà, â òîì ÷èñ ëå àê öåí òè -
ðóÿ âíè ìà íèå íà ñòó äåí òàõ (èç Ðåñ ïóá ëè êè), îá ó÷à þ ùèõ ñÿ â ãîðîäàõ Ñèáèðñêîãî
ðåãèîíà. 

Âû ðà ùè âàòü äîñ òîé íóþ çà ìå íó – ìî ëî äûõ ãà çî âè êîâ, íàøà êîì ïà íèÿ íà ÷è íà åò
çà áëà ãîâ ðå ìåí íî, îò áè ðàÿ ìî ëî äåæü áóê âàëü íî ñî øêîëü íîé ñêàìüè. Â ïðî öåñ ñå îò -
áî ðà êàí äè äà òîâ â ãðóï ïó öå ëå âî ãî íà áî ðà, ñ êàæ äûì ïðå òåí äåí òîì â îá ÿ çà òåëü íîì
ïî ðÿä êå ïðî âî äèò ñÿ èí äè âè äó àëü íîå ñî áå ñå äî âà íèå î÷íî èëè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âè -
äå î êîí ôå ðå íöñâÿ çè ñ ó÷àñ òè åì ïðåä ñòà âè òå ëåé îò äå ëà êàä ðîâ è òðó äî âûõ îò íî øå -
íèé è Ó÷åá íî ãî öåí òðà. Òàê æå ïðî âî äèò ñÿ îò áîð èç ÷èñ ëà ñòó äåí òîâ, óæå îá ó÷à þ -
ùèõ ñÿ ïî ïðîôèëüíîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó íàïðàâëåíèþ è èìåþùèõ âûñîêèå
ïîêàçàòåëè àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè.

Äî ïîë íè òåëü íàÿ ïîä ãî òîâ êà è ïî ìîùü â ðàç âè òèè ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ñî -
ïðî âîæ äà þ ùèå îñíîâ íóþ ïðî ãðàì ìó ïîä ãî òîâ êè â ÂÓÇå, – î÷åíü âàæ íûå ïðî öåñ ñû 
â ðà áî òå ñî ñòó äåí òà ìè. Ýòî îá ó÷å íèå ðà áî ÷èì ïðî ôåñ ñè ÿì íà áàçå âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íî ãî Ó÷åá íî ãî öåí òðà Îáùåñ òâà, ïðåä îñòàâ ëå íèå âîç ìîæ íîñ òè ïðî õîæ äå íèÿ
ïðàê òè êè íà ïðåä ïðè ÿ òèè â ðå àëü íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ óñëî âè ÿõ, ïðè âëå ÷å íèå ê
ó÷àñ òèþ â íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèõ êîí ôå ðåí öè ÿõ è äðó ãèõ ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ, íà ïðàâ ëåí -
íûõ íà óêðåï ëå íèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïðîôèëèðóþùèìè ÂÓÇàìè è âûÿâëåíèå
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ìîëîäåæè. 

Òàê, â 2011 ãîäó â Îáùåñ òâå ïðî øëè ïðàê òè êó áî ëåå 170 ÷å ëî âåê, â 2012 ãîäó
èõ ÷èñ ëî ñî ñòà âè ëî óæå îêî ëî 200 ÷å ëî âåê, ìíî ãèõ èç êî òî ðûõ ìû óæå íå îäíîê ðàò -
íî ïðè íè ìà åì íà ïðàê òè êó (â òîì ÷èñ ëå öå ëå âûå ñòó äåí òû). Â 2012 ãîäó áûë ðàç ðà -
áî òàí øàá ëîí îò çû âà-õà ðàê òå ðèñ òè êè äëÿ îöåí êè öå ëå âûõ ñòó äåí òîâ ïî èòî ãàì
ïðàê òè êè (Ïðè ëî æå íèå À), êî òî ðûé ïî çâî ëèë îá ú åê òèâ íî ïðåä ñòà âèòü êàæ äî ãî
ñòóäåíòà, êàê ñ ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê è ñ ëè÷íîñòíîé ñòîðîíû. 

Íàï ðàâ ëå íèþ ðà áî òû ñ ïðàê òè êàí òà ìè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñòðî ãî â ðàì êàõ äåé -
ñòâóþùåãî Ïî ëî æå íèÿ î ïî ðÿä êå ïðî õîæ äå íèÿ ñòó äåí òà ìè ó÷ðåæ äå íèé âû ñøå ãî
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ íå îïëà ÷è âà å ìîé ïðàê òè êè, ãäå îïðå äå ëåí àë ãî -
ðèòì îðãà íè çà öèè ñòó äåí òó íå îïëà ÷è âà å ìîé ïðàê òè êè Îáùåñ òâå. Â ñî îò âå òñòâèè ñ
àë ãî ðèò ìîì, ïî èòî ãàì ïðàê òè êè ðó êî âî äè òåëü ãî òî âèò îò ÷åò î ïðî õîæ äå íèè ïðàê -
òè êè, â êî òî ðîì îò ðà æå íû îñíîâ íûå ðå çóëü òà òèâ íûå ïî êà çà òå ëè ñòó äåí òà â ïå ðè îä
ïðàê òè êè [2]. Äå éñòâó þ ùèé àë ãî ðèòì ðà áî òû íå îá õî äè ìî äî ïîë íèòü ïî ëó ÷å íè åì
îò çû âà îò ñà ìî ãî ñòó äåí òà â âèäå àí êå òû, ÷òî ïî çâî ëèò îöå íèòü, íà ñêîëü êî ïðî äóê -
òèâ íà áûëà îðãà íè çî âà íà ïðàê òè êà è ñâî åâ ðå ìåí íî êîð ðåê òè ðî âàòü âîç íè êà þ ùèå
ïðî áëåì íûå ìî ìåí òû. Ïðåä ëà ãàþ èñ ïîëü çî âàòü â ðà áî òå ïðåä ñòàâ ëåí íóþ àí êå òó
(Ïðè ëî æå íèå Á) äëÿ âñåõ ñòó äåí òîâ, ïðî õî äÿ ùèõ ïðàê òè êó â Îáùåñ òâå (â òîì ÷èñ ëå
öå ëå âûõ ñòó äåí òîâ). Ó÷è òû âàÿ ðàç âè òèå èí ôîð ìà öè îí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé â êîì ïà -
íèè (ÀÑÓÏ Áîññ-êàä ðî âèê), ïðî öåññ ðà áî òû ñî ñòó äåí òà ìè áûë àâ òî ìà òè çè ðî âàí.
Äî ïîë íè òåëü íûì ïóí êòîì â ðå êî ìåí äà öè ÿõ ïî ðàç âè òèþ äàí íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ðà -
áî òû ïðåä ëà ãàþ âêëþ ÷èòü – íå îá õî äè ìîñòü çà ãðóç êè â ñèñ òå ìó îò ÷å òà è àí êå òû ïî
êàæ äî ìó ñòóäåíòó, ÷òî ñèñòåìàòèçèðóåò ïðîöåññ ðàáîòû ñ ïðàêòèêàíòàìè è
êîíñîëèäèðóåò èíôîðìàöèþ î êàæäîì â àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå. Êàê
ðåçóëüòàò: ìû èìååì âîçìîæíîñòü îöåíêè äèíàìèêè êàæäîãî ñòóäåíòà (åãî
ïðîôåññèîíàëüíûõ, äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ).
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Óäå ëÿÿ âíè ìà íèå, ñà ìî ðàç âè òèþ ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ïðî âî äèò ñÿ ðà áî òà ïî
ïðè âëå ÷å íèþ èõ ê àê òèâ íî ìó ó÷àñ òèþ â êóëü òóð íîé è íà ó÷íîé æèç íè êîì ïà íèè.
Òàê, â VI íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè ìî ëî äûõ ó÷å íûõ è ñïå öè à ëèñ òîâ â
2013 ãîäó ïðè íè ìà þò ó÷àñ òèå êàê åùå ñòó äåí òû, òàê è ðà íåå ñòó äåí òû – â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû Îáùåñòâà:

� Ìèëü êå Àëåêñàíäð, ñòó äåíò ÒÏÓ, ïðî õî äèë ëåò íþþ ïðàê òè êó íà áàçå Àìóðñêîãî
ËÏÓÌÃ â 2012 ãîäó, â õîäå êî òî ðîé âû ñî êî ñåáÿ çà ðå êî ìåí äî âàë.

� Êà ëàø íè êî âà Åëå íà Âà äè ìîâ íà, âû ïóñ êíè öà ÒÏÓ 2012 ãîäà, íå îäíîê ðàò íî ïðî -
õî äè ëà ïðàê òè êó â Îáùåñ òâå, íà äàí íûé ìî ìåíò ðà áî òà åò â ôè íàí ñî âîì îò äå ëå
Àäìèíèñòðàöèè Îáùåñ òâà.

� Ìè òà åí êî Ìàð ãà ðè òà Îëå ãîâ íà, âû ïóñ êíè öà ÒÃÓ 2012 ãîäà, íå îäíîê ðàò íî ïðî -
õî äè ëà ïðàê òè êó â îò äå ëå êàä ðîâ Àäìèíèñòðàöèè Îáùåñ òâà, êóäà áûëà ïðè íÿ òà
ïî îêîí ÷à íèþ óíè âåð ñè òå òà.
Äëÿ ñòó äåí òîâ, êî âñå ìó, ó÷àñ òèå â Êîí ôå ðåí öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ âå ñî ìûì ìî òè âè ðó -

þ ùèì ôàê òî ðîì, êî òî ðûé â ïî ñëå äñòâèå ïî âëè ÿ åò íà îò áîð êàí äè äà òîâ ê ïðåä ñòàâ -
ëå íèþ ïðà âà íà ïî ëó ÷å íèå èìåí íûõ ñòè ïåí äèé ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê» è
ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

Êðî ìå òîãî, óäå ëÿÿ áîëü øîå âíè ìà íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ìó ðîñ òó ìî ëî äûõ ñïå -
öè à ëèñ òîâ â ïðî öåñ ñå ðà áî òû, èõ ìî òè âà öèè íà ðàç âè òèå, â 2013 ãîäó çà ïëà íè ðî âà íî 
ïðî âå äå íèå start-up ïðî åê òà «Íà äåæ äà êîì ïà íèè», êî òî ðûé ñî áå ðåò â Ó÷åá íîì öåí -
òðå ïåð ñïåê òèâ íóþ ìî ëî äåæü âñå ãî Îáùåñ òâà, íà öå ëåí íóþ íà ñîâìåñòíóþ
ðåàëèçàöèþ êîðïîðàòèâíûõ çàäà÷. 

Ãëàâ íàÿ öåí íîñòü, ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ óñïå õà è ðàç âè òèÿ íà øå ãî Îáùåñ òâà – ýòî ïåð -
ñî íàë, äâè ãà þ ùèé íî âûå ýêñ ïå ðè ìåí òû, àì áè öè îç íûå èäåè, èí íî âà öè îí íûå
ïðåäëîæåíèÿ. 
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ÄËß ÇÀÌÅÒÎÊ



ÑÅÊÖÈß 9

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
ÃÀÇÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß



ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ Ó×ÅÒÀ ÎÁÚÅÊÒÎÂ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÃÎ 
ÈÌÓÙÅÑÒÂÀ Â ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ»

Àøèêîâ È.À.
Èíæå íåð ïî çåì ëå óñ òðî éñòâó, Íî âî ñè áèð ñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè óæå äàâ íî ïðî ÷íî çà -
êðå ïè ëèñü è çà ðå êî ìåí äî âà ëè ñåáÿ êàê îäèí èç êëþ ÷å âûõ ýëå ìåí òîâ äîñ òè æå íèÿ
óñïå õà â ðà áî òå ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñòðà íû.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ 1810 îá ú -
åê òîâ íå äâè æè ìî ãî èìó ùåñ òâà, èç êî òî ðûõ 610 îá ú åê òîâ – çäà íèÿ íå æè ëî ãî íà çíà -
÷å íèÿ, 1119 ñî îðó æå íèé, 81 çäà íèå æè ëî ãî íà çíà ÷å íèÿ. Èç 1810 îá ú åê òîâ íå äâè æè -
ìî ãî èìó ùåñ òâà 1352 ÿâ ëÿ þò ñÿ ñîáñòâåííîñòüþ, 458 îáúåêòîâ àðåíäóþòñÿ. 

Â çîíå îò âå òñòâåí íîñ òè Íî âî ñè áèð ñêî ãî ËÏÓ ÌÃ íà òå êó ùèé ìî ìåíò íà õî äèò -
ñÿ 338 çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ çà íÿ òûõ îá ú åê òà ìè ãàçîñíàáæåíèÿ.

Ïðè îãðîì íîì îá ú å ìå èí ôîð ìà öèè è õðà íå íèè å¸ íà áó ìàæ íûõ íî ñè òå ëÿõ, ïî -
èñê íå îá õî äè ìûõ â ðà áî òå ñëóæá äî êó ìåí òîâ, ñî äåð æà ùèõ ñâå äå íèÿ î ìåñ òî ïî ëî -
æå íèè çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ, à òàê æå î ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà íèõ îá ú åê òàõ íå äâè æè ìî -
ãî èìó ùåñ òâà çà íè ìà åò çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè (äî íåñêîëüêèõ
÷àñîâ). 

Îòñó òñòâèå ñî âðå ìåí íîé èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìû ïî çâî ëÿ þ ùåé îá åñ ïå ÷è -
âàòü áûñ òðûé äîñ òóï ê äî êó ìåí òàì ïðå ïÿ òñòâó åò îïòè ìè çà öèè ðà áî ÷å ãî ïðî öåñ ñà è
ïî âû øå íèþ êà ÷åñ òâà ðàáîòû îòäåëüíûõ ñëóæá è ñïåöèàëèñòîâ.

Â ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèè, íà ïðàê òè êå ñó ùåñ òâó åò ôè çè ÷åñ êàÿ íå âîç ìîæ íîñòü
õðà íå íèÿ áîëü øèõ ìàñ ñè âîâ äî êó ìåí òîâ â îä íîì ìåñ òå, à òàê æå îò ñó òñòâó åò ñèñ òå -
ìà òè çà öèÿ ïî èñ êà â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè.

Âòî ðîé çíà ÷è ìîé ïðî áëå ìîé íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî áëå ìà ïðè ìå -
íå íèÿ íå åäè íî îá ðàç íîé òåð ìè íî ëî ãèè ïðè îá ðà ùå íèè ðà áîò íè êîâ ðàç íûõ ñëóæá
äðóã ê äðó ãó ñ öåëüþ ïî èñ êà çàïðàøèâàåìûõ äîêóìåíòîâ.

Â òðåòü èõ áîëü øè íñòâî ñïå öè à ëèñ òîâ ïðè îá ðà ùå íèè ê èí ôîð ìà öèè ñ öåëüþ
ïî èñ êà íå îá õî äè ìûõ ñâå äå íèé, èñ ïîëü çó þò ðàç ëè÷ íîå ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå
áî ëåå õà ðàê òåð íîå äëÿ èõ ñëóæ áû, è âû çû âà þ ùåå çà òðóä íå íèÿ ïðè îáðàùåíèè ê
íåìó äðóãèõ ðàáîòíèêîâ.

Â õîäå ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ áûëî âû ÿâ ëå íî 5 êîì ïà íèé, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ
âíåä ðå íè åì è ðàç ðà áîò êîé ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ íà öèô ðî âîé êàð òîã ðà ôè ÷åñ -
êîé îñíî âå ñ ïî âåð õíîñ òíûì íà íå ñå íè åì ðàñ ïî ëî æåí íûõ îá ú åê òîâ (ãå î èí ôîð ìà öè -
îí íûå ñèñ òå ìû), êî òî ðîå ïî çâî ëèò ñó ùåñ òâåí íî ìèíèìèçèðîâàòü ñðîê ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè îá îáúåêòàõ (äî 5 ìèíóò).

Â ñðàâ íå íèè ñ ñó ùåñ òâó þ ùèì ïî ðÿä êîì õðà íå íèÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñïå öè à -
ëèñ òàì èí ôîð ìà öèè îá îá ú åê òàõ íà áó ìàæ íûõ íî ñè òå ëÿõ, ïå ðå õîä ê èñ ïîëü çî âà íèþ 
ãå î èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê» 
èìååò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:
� ïî âû øå íèå óðîâ íÿ áå çî ïàñ íîñ òè ïðè èñ ïîëü çî âà íèè êîí ôè äåí öè àëü íîé èí ôîð -

ìà öèè;
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� ðàñ øè ðå íèå èí ôîð ìà öè îí íîé ïîä äåð æêè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé â óñëî âè ÿõ ÷ðåç -
âû ÷àé íûõ ñè òó à öèé;

� ìè íè ìè çà öèÿ ñðî êîâ ïî ëó ÷å íèÿ ñïå öè à ëèñ òà ìè íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè;

� óâå ëè ÷å íèå àâ òî íîì íîñ òè è îïå ðà òèâ íîñ òè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ñïå öè à ëèñ òà ìè
ïðè âû ïîë íå íèè ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷;

� ñèñ òå ìà òè çà öèÿ è óïî ðÿ äî ÷è âà íèå èí ôîð ìà öèè ïðè õðà íå íèè;
Òà êèì îá ðà çîì, öåëüþ íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè

âíåä ðå íèÿ â ýêñ ïëó à òà öèþ ãå î èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìû ó÷å òà îá ú åê òîâ íå äâè æè -
ìî ãî èìó ùåñ òâà. Âû ÿâ ëå íèå îñíîâ íûõ ïðå è ìó ùåñòâ è íå äîñ òàò êîâ ïðåä ëà ãà å ìî ãî
ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äëÿ ñèñ òå ìà òè çà öèè ó÷å òà îá ú åê òîâ íå äâè æè ìî ãî èìó -
ùåñ òâà â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê», à òàê æå ðàññìîòðåíèå îáëàñòè åãî
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ñëóæáàìè.

Â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå òåð ìèí «ãå î èí ôîð ìà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà» âïåð âûå íà ÷àë
óïî ìè íàòü ñÿ â êîí öå XX âåêà. Äî ñå ãî äíÿø íå ãî ìî ìåí òà ýòîò òåð ìèí ïðå òåð ïåë ðÿä 
ñó ùåñ òâåí íûõ èç ìå íå íèé â ïî íè ìà íèè ñóòè äàí íî ãî ÿâ ëå íèÿ. Îäíà êî, îá îá ùàÿ âñå
âîç ìîæ íûå îïðå äå ëå íèÿ ìîæ íî ñ óâå ðåí íîñ òüþ ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ãå î èí ôîð ìà öè -
îí íàÿ ñèñ òå ìà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñèñ òå ìó, âêëþ ÷à þ ùóþ áàçó äàí íûõ è ïà êå òû
ïðî ãðàìì ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ áàçû äàí íûõ, äëÿ ìà íè ïó ëè ðî âà íèÿ
äàí íû ìè, èõ âè çó à ëè çà öèè â âèäå êàðò èëè òàáëèö äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â õîäå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåä ïðè ÿ òèè [1].
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Ñåêöèÿ 9. 
Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Òàá ëè öà 1. Ñî äåð æà íèå áàçû äàí íûõ ãå î èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìû



Â ðå çóëü òà òå ïðî âå äåí íûõ ïå ðå ãî âî ðîâ ñî ñïå öè à ëè çè ðî âàí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè,
çà íè ìà þ ùè ìè ñÿ âíåä ðå íè åì è ðàç ðà áîò êîé ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ â îá ëàñ òè
ãå î èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì áûëî óñòà íîâ ëå íî ñó ùåñ òâî âà íèå äâóõ òè ïîâ ñèñ òåì –
ñ çà êðû òûì (ïëàòíûå) è îòêðûòûì ïðîãðàììíûì êîäîì (óñëîâíî áåñïëàòíûå).

Ïðîã ðàì ìû ñ îò êðû òûì ïðî ãðàì ìíûì êî äîì áî ëåå ìî áèëü íû â èñ ïîëü çî âà íèè
è â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ïðè ïðî ôåñ ñè î íàëü íîì ïîä õî äå ïî çâî ëÿ þò çà ìå íèòü äî -
ðî ãîñ òî ÿ ùåå ÏÎ, ïî ñêîëü êó ìî ãóò ýêñ ïëó à òè ðî âàòü ñÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íî íà ïðÿ ìóþ áåç ïðè âëå ÷å íèÿ ñòî ðîí íèõ îðãà íè çà öèé çà íè ìà þ ùèõ ñÿ èõ îá ñëó æè -
âà íè åì, ñëå äî âà òåëü íî, ìåíåå çàòðàòíûå èëè âîâñå íå òðåáóþò âëîæåíèé äåíåæíûõ
ñðåäñòâ [2].

Íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ãå î èí ôîð ìà öè îí íûì ïðî ãðàì -
ìíûì îá åñ ïå ÷å íè åì ñ øè ðî êèì ñïåê òðîì âîç ìîæ íîñ òåé ÿâ ëÿ åò ñÿ Quantum GIS.
Îñíîâ íûì ïðå è ìó ùåñ òâîì äàí íî ãî ÏÎ, ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé
ðà áî òû ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ñî çäà íèþ èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ è ïðèìåíåíèå èõ
íà ïðàêòèêå.

Ãî âî ðÿ î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè âíåä ðå íèÿ ïî äî áíîé ãå î èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìû
íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî îíà ìî æåò ïðè ìå íÿòü ñÿ íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ: [3]
� ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèÿ;
� òåõ íè ÷åñ êî ãî àó äè òà, èí âåí òà ðè çà öèè, ïàñ ïîð òè çà öèè è ó÷å òà îá ú åê òîâ ïðîèç -

âîä ñòâåííîé èí ôðàñ òðóê òó ðû;
� ïëà íè ðî âà íèÿ ïëà íî âî-ïðåä óïðå äè òåëü íûõ ðå ìîí òîâ è ðàç ðà áîò êè ïëà íîâ ëèê -

âè äà öèè àâà ðèé;
� èí æå íåð íûõ ðàñ ÷å òîâ è ìî äå ëè ðî âà íèÿ ðå æè ìîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îá ú åê òîâ

èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû;

326

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»

Ðèñ. 1. Ãå î èí ôîð ìà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà íà ïðè ìå ðå Quantum GIS



� ïðåä ïðî åê òíî ãî àíà ëè çà è ìî äå ëè ðî âà íèÿ, ðàç âè òèÿ èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó -
ðû;
� ðå øå íèÿ âîï ðî ñîâ ïî êà äàñ òðî âî ìó ðàç âè òèþ è èñ ïîëü çî âà íèþ çå ìåëü ïðåä ïðè -

ÿ òèÿ;
� îðãà íè çà öèè ðà áî òû óïðàâ ëå íèÿ êà ïè òàëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà (ÓÊÑ) ïî âû áî ðó

îïòè ìàëü íûõ ìåñò íî âî ãî ñòðî è ò åëüñòâà;
� ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ áå çî ïàñ íîñ òè èí ôîð ìà öèè.
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Ñåêöèÿ 9. 
Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ðèñ. 2. Ïðå è ìó ùåñ òâà ãå î èí ôîð ìà öè îí íî ãî ÏÎ



Îñíîâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà âíåä ðå íèÿ ãå î èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ -
ïå ÷å íèÿ ïðè ïðî âå äå íèè ðà áîò ñëóæ áà ìè è îò äåëü íû ìè ñïåöèàëèñòàìè
âûðàæàþòñÿ â:

� óâå ëè ÷å íèè êî ýô ôè öè åí òà ïî ëåç íî ãî äå éñòâèÿ ïðè âû ïîë íå íèè ïî ñòàâ ëåí íûõ
çà äà÷;

� âîç ìîæ íîñ òè îä íî âðå ìåí íî âû ïîë íÿòü íå ñî ïîä ÷è íåí íûå ìåæ äó ñî áîé çà äà ÷è è 
ïî ðó ÷å íèÿ ïðè îä íî âðå ìåí íîé íå îá õî äè ìîñ òè äîñ òó ïà ê îä íî ìó äî êó ìåí òó íå -
ñêîëü êèõ ðà áîò íè êîâ;

� áûñ òðîì îðè åí òè ðî âà íèè ðà áîò íè êîâ ïðè ðà áî òå ñ èí ôîð ìà öè åé, ïî ñêîëü êó
Quantum GIS îá ëà äà åò èí òó è òèâ íî ïî íÿ òûì èí òåð ôåé ñîì;

� âîç ìîæ íîñ òè õðà íå íèÿ áîëü øèõ îá ú å ìîâ èí ôîð ìà öèè íà ýëåê òðî ííîì íî ñè òå ëå 
è ïðè ìå íå íèè èõ óäà ëåí íî îò ðà áî ÷å ãî ìåñ òà ïðè ïðî âå äå íèè âû åç äíûõ ðà áîò
(èñ ïîëü çóÿ íî óò áóê);

� ñíè æå íèè ôè çè ÷åñ êèõ çà òðàò ðà áîò íè êîâ ñâÿ çàí íûõ ñ ïî èñ êîì äî êó ìåí òîâ â
áîëü øîì îá ú å ìå èí ôîð ìà öèè õðà íÿ ùåé ñÿ â àð õè âàõ ËÏÓ ÌÃ.
Ñîã ëàñ íî îò çû âàì êîì ïà íèé âíåä ðèâ øèõ íà ïðåä ïðè ÿ òèè Quantum GIS íà òå êó -

ùèé ìî ìåíò ñó ùåñ òâåí íûõ çà ìå ÷à íèé ïðè ðà áî òå ñ äàí íûì ÏÎ âû ÿâ ëå íî íå áûëî,
îäíà êî ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî ïðî öåññ ïå ðå õî äà ê ýëåê òðî ííî ìó õðà íå íèþ èí ôîð ìà -
öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïëà íî ìåð íûì ïðî öåñ ñîì, òðå áó þ ùèì ïðî âåð êè âíî ñè ìîé èí ôîð ìà -
öèè è òåõ íè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ ñïå öè à ëèñ òîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïðîäëèòü
ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû íà ïðåä ïðè ÿ òèè [4].

Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî ðå çóëü òàò ïðî èç âå äåí íûõ ôè çè ÷åñ êèõ çà òðàò ïî
ïîä ãî òîâ êå ê ðà áî òå ñ ïðî ãðàì ìîé áó äåò êîì ïåí ñè ðî âàí ýô ôåê òèâ íûì ôóíê öè î íè -
ðî âà íè åì è îïòè ìè çà öè åé ðà áî ÷å ãî ïðî öåñ ñà, ÷òî â ñâîþ î÷å ðåäü óâå ëè ÷èò ñòà áèëü -
íîñòü îáñëóæèâàíèÿ îáúåêòîâ ãàçîñíàáæåíèÿ.

Ïîä âî äÿ èòîã âû øå èç ëî æåí íî ìó, ñëå äó åò îò ìå òèòü áå çóñ ëîâ íóþ àê òó àëü íîñòü
âîï ðî ñà ïå ðå õî äà ê ýëåê òðî ííî ìó õðà íå íèþ èí ôîð ìà öèè îá îá ú åê òàõ íå äâè æè ìî ãî 
èìó ùåñ òâà, ïî ñêîëü êó â áîëü øè íñòâå çà ïàä íûõ ñòðàí óæå âîâ ñþ çà ïó ùåí ïðî öåññ
èí òåã ðà öèè íî âûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ñïî ñîá íûõ óïðîñòèòü è
óñîâåðøåíñòâîâàòü ðàáîòó êðóïíûõ ïðåä ïðèÿòèé [5].
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎÉ ÅÄÈÍÈÖÛ ÈÇÌÅÐÅÍÈß
ÏÐÈ Ó×ÅÒÅ ÌÒÐ ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÇÀÒÐÀÒ

ÍÀ ÏÐÎÖÅÑÑ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÑÍÀÁÆÅÍÈß ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ»

Áîã äà íî âà Â.Â.
Èíæå íåð 2 êà òå ãî ðèè ÓÌÒÑ è Ê, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ õî çÿ éñòâî âà íèÿ äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ îðãà íè çà öèé âñå áî -
ëåå îñòðîé ñòà íî âèò ñÿ ïðî áëå ìà ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ çà òðà òà ìè. Ïåð ñïåê òè -
âû ðàç âè òèÿ îðãà íè çà öèè íà ÷è íà þò âî ìíî ãîì çà âè ñåòü îò ïî âå äå íèÿ çà òðàò, ñòå ïå -
íè èõ óïðàâ ëÿ å ìîñ òè. Ñî èç ìå ðå íèå çà òðàò è ðå çóëü òà òîâ ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü
ýô ôåê òèâ íîñòü ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Áåç òà êî ãî ñðàâ íå íèÿ ìî ãóò áûòü äî ïó ùå íû
íå ïîï ðà âè ìûå îøèá êè ïðè âû áî ðå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðè ïðè -
íÿ òèè âàæ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé, îïðå äå ëå íèè îïòè ìàëü íûõ îá ú ̧  ìîâ è
ñòðóê òó ðû âû ïîë íÿ å ìûõ ðà áîò, óñëóã, à òàê æå öåí íà ïðî èç âî äè ìûå ðà áî òû, èëè
óñëó ãè. Ïî ý òî ìó äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ âàæåí àíàëèç çàòðàò è ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå èìè äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. 

Â êîì ïà íèè «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê», òàê æå, êàê è â ëþ áîé äðó ãîé îäíèì èç
êëþ ÷å âûõ ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ çà òðà òà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñèñ òå ìû
îáåñ ïå÷åíèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè, ÷òî â ñâîþ î÷å ðåäü, âêëþ ÷à åò â 
ñåáÿ òî÷ íûé ó÷åò, àíà ëèç, êîí òðîëü, ïðî ãíî çè ðî âà íèå, è ïëàíèðîâàíèå
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. 

Ìà òå ðè àëü íî òåõ íè ÷åñ êèì îá åñ ïå ÷å íè åì â êîì ïà íèè «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Òîìñê» çà íè ìà åò ñÿ îò äåëü íûé ôè ëè àë – Óïðàâ ëå íèå ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî
ñíàá æå íèÿ è êîì ïëåê òà öèè (ÓÌÒÑ è Ê), öåëüþ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ñòà áèëü íîå è ïî ëíîå îá åñ ïå ÷å íèå ïî òðåá íîñ òåé Îáùåñ òâà â ÌÒÐ. Äîñ òè æå íèå
óêà çàí íîé öåëè íå âîç ìîæ íî áåç êà ÷åñ òâåí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è òùà òåëü íî ãî àíà ëè -
çà ïî ñòàâ ëåí íûõ ìàòåðèàëîâ, à òàê æå áåç ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò:
� îïòè ìàëü íîå ðàç ìå ùå íèå ÌÒÐ íà ñêëà äå è ðà öè î íàëü íîå óïðàâ ëå íèå èì;
� ñâî åâ ðå ìåí íóþ ïðè åì êó ïî ñòó ïà þ ùèõ ÌÒÐ, êîì ïëåê òà öèþ ïàð òèé äëÿ îò ãðó -

çîê ïî çà ÿâ êàì ôè ëè à ëîâ, ïîä ãî òîâ êó ê îò ãðóç êå è ýêñ ïå äè ðî âà íèå;
� íå ïðå ðûâ íûé ó÷åò èìå þ ùèõ ñÿ íà ñêëà äå îñòàò êîâ ÌÒÐ (ñëå äñòâè åì ÷åãî ÿâ ëÿ -

åò ñÿ èç áå æà íèå èç ëè øåê ïðè ñî ñòàâ ëå íèè ïî òðåá íîñ òè è çà êó ïå ìà òå ðè à ëîâ);
� ïî ñòî ÿí íûé êîí òðîëü çà ñî îò âå òñòâè åì çà ïëà íè ðî âàí íî ãî è ôàê òè ÷åñ êî ãî îò -

ïóñ êà ÌÒÐ ñòðóê òóð íûì ïîä ðàç äå ëå íè ÿì Îáùåñ òâà è îïå ðà òèâ íîå ïå ðå ìå ùå -
íèå ðå ñóð ñîâ ìåæ äó ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè, ó÷è òû âàÿ óäà ëåí íîñòü äàëü íå âîñ òî÷ íûõ
ôè ëè à ëîâ, â ñëó ÷àå ýêñ òðåí íûõ ñè òó à öèé.
Ïå ðå ìå ùå íèå ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ â ïðî öåñ ñå ñíàá æå íèÿ ïðî èç -

âî äñòâà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» íå âîç ìîæ íî áåç êîí öåí òðà öèè â îïðå äå -
ëåí íûõ ìåñ òàõ íå îá õî äè ìûõ çà ïà ñîâ, äëÿ õðà íå íèÿ êî òî ðûõ ïðåä íàç íà ÷å íû
ñîîòâåò ñòâóþùèå ñêëà äû. Òà êèì îá ðà çîì, íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî îñíîâ íûì íà -
çíà ÷å íè åì ñêëà äà ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí öåí òðà öèÿ çà ïà ñîâ, èõ õðà íå íèå è îáåñïå÷åíèå
áåñïåðåáîéíîãî è ðèòìè÷íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 
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Íàã ëÿä íî ñî ñòàâ öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ñêëàä ñêî ãî õî çÿ éñòâà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê» ìîæ íî óâè äåòü íà ðèñóíêå ¹ 1

Òà êèì îá ðà çîì, ñêëàä ñêàÿ ñèñ òå ìà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ:
� öåí òðàëü íûå ñêëà äû ÓÌÒÑ è Ê ðàñ ïî ëî æåí íûå íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà òåð ðè òî ðèè 

ÓÌÒÑ è Ê è ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ õðà íå íèÿ ÌÒÐ, ïðè îá ðå òåí íûõ ïî öåí òðà ëè -
çî âàí íûì ïî ñòàâ êàì, ñ äàëü íåé øèì èõ ðàñ ïðå äå ëå íè åì ìåæ äó ôè ëè à ëà ìè – ïî -
òðå áè òå ëÿ ìè. Öåí òðàëü íûå ñêëà äû ÓÌÒÑ è Ê, êàê ïðà âè ëî, ñïå öè à ëè çè ðî âàí -
íûå, ò. å. ïðåä íàç íà ÷å íû äëÿ õðà íå íèÿ îïðå äå ëåí íîé ãðóï ïû ÌÒÐ;
� ñêëà äû ÓÌÒÑ è Ê, ðàñ ïî ëî æåí íûå íà òåð ðè òî ðèè ôè ëè à ëîâ Îáùåñ òâà è ïðåä -

íàç íà ÷åí íûå äëÿ âðå ìåí íî ãî õðà íå íèÿ òå êó ùå ãî çà ïà ñà ÌÒÐ. 
Öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ñèñ òå ìà õðà íå íèÿ ÌÒÐ ïðåä ïî ëà ãà åò àá ñî ëþò íî òî÷ íóþ è

ñëà æåí íóþ ñèñ òå ìó ïðè å ìà è îò ïóñ êà ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ. Â îá ëàñ òè óïðàâ ëå -
íèÿ çà êóï êà ìè ðàç ðà áî òà íî ìíî æåñ òâî ìå òî äèê ïî îïòè ìè çà öèè ïðî öåñ ñà ó÷å òà ìà -
òå ðè à ëîâ íà ñêëà äàõ, ñâÿ çàí íûõ íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñ ó÷åò íîé ïî ëè òè êîé, áóõ ãàë òåð -
ñêèì ó÷å òîì, îðãà íè çà öèè, ïî ñêîëü êó òîëü êî êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ïðè íå ñåò ïëîäû
è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåçêîìó ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òó ðà ñêëàä ñêî ãî õî çÿ éñòâà



Íàøå ïðåä ïðè ÿ òèå íå ñòà ëî èñ êëþ ÷å íè åì, è ñ öåëüþ îïòè ìè çà öèè çà òðàò áûë
ââå äåí ñòàí äàðò ÑÒÎ ÃÒÒ 0700-072-2010 «Ïî ëî æå íèå ïî óïðàâ ëå íèþ ìà òå ðè àëü -
íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè», óñòà íàâ ëè âà þ ùèé ïî ðÿ äîê óïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ -
òüþ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» â îá ëàñ òè ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñíàá æå -
íèÿ. Ñîã ëàñ íî ñòàí äàð òó âåñü òî âà ðî î áî ðîò ïðî õî äèò ÷å ðåç öåí òðà ëè çî âàí íóþ
ñêëàä ñêóþ ñèñ òå ìó, è ñîîòâåòñòâåííî âñå ïðèõîäû äîëæíû îòîáðàæàòüñÿ
äîñòîâåðíî â ïîëíîì îáúåìå.

Íà ðè ñóí êå ¹ 2 ìîæ íî óâè äåòü äè íà ìè êó èç ìå íå íèÿ òî âà ðî î áî ðî òà ïî ãîäàì. 

Çà 2012 ãîä òî âà ðî î áî ðîò ÓÌÒÑ è Ê ñî ñòà âèë 9,7 ìëðä.ðóá. Î÷å âèä íî, ÷òî äè -
íà ìè êà èç ìå íå íèÿ òî âà ðî î áî ðî òà áó äåò è â äàëü íåé øåì ðàç âè âàòü ñÿ ïî ëî æè òåëü íî
â óñëî âè ÿõ ðàñ øè ðå íèÿ ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè, óâå ëè ÷å íèÿ 
ïðî òÿ æåí íîñ òè òðàñ ñû, à òàê æå óñëîæ íå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Â ýòîé
ñâÿ çè ïî âû øà åò ñÿ àê òó àëü íîñòü è çíà ÷è ìîñòü ïðî áëå ìû ó÷å òà ÌÒÐ, êî òî ðàÿ çà êëþ -
÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïðè åì êå ìà òå ðè à ëîâ åñòü òà êèå, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü èç ìå ðå íû
îä íî âðå ìåí íî â ðàç íûõ åäè íè öàõ (îá ú åì íûõ è ìàñ ñî âûõ, ëè íåé íûõ è ìàñ ñî âûõ,
ìàñ ñî âûõ è ïî øòó÷ íî). Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî â Îáùåñ òâå îò ñó òñòâó åò ñèñ òå ìà åäè íîé
åäè íè öû èçìåðåíèÿ äëÿ êàæäîé ãðóïïû ìàòåðèàëîâ, âîçíèêàþò ïðîáëåìû
ïëàíèðîâàíèÿ â ïîòðåáíîñòè, ó÷åòå è êîíòðîëå çà èõ ðàñõîäîâàíèåì. 

Òàê, íà ïðàê òè êå èìå ëè ìåñ òî ñëó ÷àè, êîã äà ôè ëè à ëû âî âðå ìÿ çà ÿ âî÷ íîé êàì -
ïà íèè óêà çû âà ëè öåíó íà òîï ëè âî íå çà 1òîí íó, à çà 1 ëèòð, ÷òî ïî âëåê ëî çà ñî áîé
ãðó áåé øèå îøèá êè â ïëà íè ðî âà íèè îá ú å ìà ïî òðåá íîñ òè, ó÷å òå è êîí òðî ëå çà ðàñ õî -
äî âà íè åì ëè ìè òîâ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, íå êîð ðåê òíîå
ïëàíèðîâàíèå çàÿâî÷íîé êîìïàíèè â öåëîì ïî Îáùåñòâó.
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Ðèñ. 2. Äè íà ìè êà èç ìå íå íèÿ òî âà ðî î áî ðî òà ïî ãî äàì



Òàê æå, îäèí èç ôè ëè à ëîâ â çà ÿ âî÷ íîé êàì ïà íèè ïðî øëûõ ëåò çà ÿ âèë ïî òðåá -
íîñòü â ýëåê òðî äàõ â åäè íè öàõ èç ìå ðå íèÿ «òîí íû», èìåÿ ââè äó «êè ëîã ðàì ìû», ÷òî
âïîñ ëå äñòâèè ïðè âå ëî ê óâå ëè ÷å íèþ îáúåìà íåëèêâèäîâ íà ñêëàäå.

Íàã ëÿä íî íà ðèñ. ¹ 3 ìîæ íî óâè äåòü íå ñî îò âå òñòâèå íî ìåí êëà òó ðû è åäè íèö
èç ìå ðå íèÿ íà ïðèìåðå 

Îòñó òñòâèå åäè íîé ñèñ òå ìû èç ìå ðå íèÿ äëÿ êàæ äîé êà òå ãî ðèè ìà òå ðè à ëîâ ëè -
øà åò âîç ìîæ íîñ òè àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ñî ñòàâ ëå íèÿ âñÿ êî ãî ðîäà îò ÷åò íîñ òè. Òàê, 
íà ïðè ìåð, ïðè ïðî âå äå íèè ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà çà òðàò ïðî øëûõ ïå ðè î äîâ è
ïëà íè ðî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ åæå ãîä íî ãî ñâî äà â ÎÀÎ
«Ãàç ïðîì», îñíîâ íàÿ ÷àñòü êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé è ñðåä íèõ öåí áûëà ðàñ -
ñ÷è òà íà ýêñ ïåð òíûì ïó òåì, ÷òî óìåíüøàåò âåðîÿòíîñòü äîñòîâåðíîñòè äàííûõ è
èñêàæàåò ïîêàçàòåëè â öåëîì.

Öåëüþ ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ñëå äî âà íèå âîç ìîæ íîñ òè âíåä ðå íèÿ àëü òåð íà òèâ íîé
åäè íè öû èç ìå ðå íèÿ îá ùåé äëÿ êàæ äîé êà òå ãî ðèè ìà òå ðè àëü íî - òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ.

Ðàñ ñìàò ðè âàÿ ïðè êëàä íîé õà ðàê òåð ðà áî òû ñòî èò íà ÷àòü ñ ñà ìî ãî ïåð âî ãî ýòà ïà
äâè æå íèÿ ÌÒÐ – ïðè õîä íà ñêëàä. Ìà òå ðè à ëû, ïî ñòó ïà þ ùèå íà ñêëàä ÓÌÒÑ è Ê
äîë æíû ïîä âåð ãàòü ñÿ òùà òåëü íîé ïðî âåð êå íà èõ ñî îò âå òñòâèå àñ ñîð òè ìåí òó, êî ëè -
÷åñ òâó è êà ÷åñ òâó, óêà çàí íûì â äî êó ìåí òàõ ïî ñòàâ ùè êà, ïðè íè ìàòü ñÿ ê ó÷å òó â ñî -
îò âå òñòâó þ ùèõ åäè íè öàõ èç ìå ðå íèÿ, ïî ìàñ ñå, îá ú å ìó è ò. ä. Ïî ýòèì æå åäè íè öàì
èç ìå ðå íèÿ äîë æíà óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ è ó÷åò íàÿ öåíà. Íà ïðàê òè êå íå ðåä êè ñëó ÷àè,
êîã äà ìà òå ðè à ëû ïî ñòó ïà þò â îä íîé åäè íè öå èç ìå ðå íèÿ, íà ïðè ìåð â «òí», à îò ïóñ -
êà þò ñÿ ñî ñêëà äà â äðó ãîé åäè íè öå èç ìå ðå íèÿ, íà ïðè ìåð â «êã», èëè «øò». Â òà êîé
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Ðèñ. 3. Åäè íè öû èç ìå ðå íèÿ îò ïóñ êà å ìûõ ÌÒÐ



ñè òó à öèè ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïðè âî äèòü åäè íè öû èç ìå ðå íèÿ ê åäè íîé ïî äàí íîé êà òå ãî -
ðèè ìà òå ðè à ëîâ. Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî ïî ñêîëü êó îïðè õî äî âà íèå ìà -
òå ðè à ëîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ëè öà ìè, èìå þ ùè ìè ñî îò âå òñòâó þ ùèå äîë æíîñ òíûå îá ÿ -
çàí íîñ òè – ðà áîò íè êà ìè ñêëà äà, òî ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî èìåí íî ýòè ñî òðóä íè êè è
äîë æíû îá åñ ïå ÷è âàòü ïðåä ëà ãà å ìûé ïå ðå ñ÷åò åäè íèö èç ìå ðå íèÿ. Äëÿ ýòî ãî îíè
äîë æíû èìåòü ÷åò êîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, â êà êèõ èìåí íî åäè íè öàõ òå èëè èíûå
ìàòåðèàëû áóäóò îòïóñêàòüñÿ ñî ñêëàäà. Ñ ýòîé öåëüþ àâòîð ïðåäëàãàåò
ðàçðàáîòàííûé ïðîåêò, â êîòîðîì óêàçàííû êàòåãîðèè ìàòåðèàëîâ è àëüòåðíàòèâíàÿ 
îáùàÿ åäèíèöà èçìåðåíèÿ â ðàçðåçå êàæäîé êàòåãîðèè.

Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ïå ðå âîä îäíèõ åäè íèö èç ìå ðå íèÿ â äðó ãèå íå äîë æåí âëè -
ÿòü íà îá ùóþ ñå áåñ òî è ìîñòü ìà òå ðè à ëîâ, èíà ÷å ãî âî ðÿ, èç ìå íå íèå íà òó ðàëü íûõ ïî -
êà çà òå ëåé íå äîë æíî ïðè âî äèòü ê èçìåíåíèþ ñòîèìîñòíîé îöåíêè.

Àíàëîãè÷íûì îá ðà çîì, èñ ïîëü çóÿ ìà òå ìà òè ÷åñ êèé èíñòðó ìåí òà ðèé è ñâå äå íèÿ
èç äî êó ìåí òîâ ïî ñòàâ ùè êà èëè ñ óïà êîâ êè ìà òå ðè à ëîâ, ìîæ íî ïå ðå ñ÷è òàòü êî ëè -
÷åñ òâî ïî ñòó ïèâ øèõ ìà òå ðè à ëîâ èç ìàñ ñî âûõ åäè íèö èç ìå ðå íèÿ â øòó êè (óïà êîâ -
êè) è íà î áî ðîò (èñ õî äÿ èç êîëè÷åñòâà ìàññîâûõ åäèíèö â îäíîé óïàêîâêå).

Áû âà åò è òàê, ÷òî ïå ðå âîä åäè íèö èç ìå ðå íèÿ íå ëüçÿ ïðî èç âåñ òè áåç ñïå öè àëü -
íûõ çíà íèé èëè èç ìå ðå íèé. Ïî ðÿ äîê ïå ðå ñ÷å òà â ýòîé ñè òó à öèè òàê æå ïðåäëàãàåòñÿ
àâòîðîì. 

Âòî ðûì øà ãîì ñòî èò ðàñ ñìîò ðåòü ïå ðå ìå ùå íèå ìà òå ðè à ëîâ, êî òî ðîå ïðåä ëà ãà -
åò ñÿ âåñ òè ïî ïðå æíåé ñõå ìå, óêà çû âàÿ ïðè ýòîì íå òîëü êî êî ëè ÷åñ òâî ïå ðå ìå ùà å -
ìûõ ìà òå ðè à ëîâ â îñíîâ íûõ åäè íè öàõ èç ìå ðå íèÿ, íî è â àëü òåð íà òèâ íûõ – îá ÿ çà -
òåëü íûõ ê ïðè ìå íå íèþ â ðàì êàõ âñå ãî Îáùåñ òâà. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî èí ôîð ìà öèÿ
â äî ïîë íè òåëü íîì ïîëå ìî äó ëÿ ïðî ãðàì ìû «ÌÈÊÑ» áó äåò âû ãðó æàòü ñÿ âî âñå ôîð -
ìû äî êó ìåí òîâ, ñî ïðî âîæ äà þ ùèõ äâèæåíèå ÌÒÐ, à òàêæå â ôîðìû îò÷åòíîñòè,
ôîðìèðóþùèåñÿ àâòîìàòè÷åñêè.

È òðåòü èì øà ãîì ÿâ ëÿ åò ñÿ çà êëþ ÷è òåëü íûé ýòàï – ñïè ñà íèå ìà òå ðè à ëîâ â ïðî -
èç âî äñòâî, êî òî ðîå ïðî èñ õî äèò ïî àíà ëî ãèè ñ ïåðâûìè äâóìÿ ýòàïàìè. 

Ïðè ýòîì ìîæ íî íà áëþ äàòü ïî ëíûé öèêë ñáî ðà òî÷ íîé, ðå àëü íîé èí ôîð ìà öèè
ïî ó÷å òó ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò â êî ëè ÷åñ òâåí íîì âû ðà æå íèè, â ðàç ðå çå öåí òðîâ îò -
âå òñòâåí íîñ òè è ìåñò âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò. 

Ïî ìè ìî ýòî ãî, âíåä ðå íèå îïè ñàí íî ãî àâ òî ðîì ïðåä ëî æå íèÿ ïî ïðè âå äå íèþ íî -
ìåí êëà òó ðû ê åäè íûì åäè íè öàì èç ìå ðå íèÿ, ïî çâî ëèò âïîñ ëå äñòâèè ìå òî äîì àíà ëè -
çà ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò íà ïî òðåá ëå íèå ÌÒÐ ðàç ðà áî òàòü íîð ìû ðàñ õî äà ìà òå ðè -
àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ íà ïðî èç âî äñòâåí íî-ýêñ ïëó à òà öè îí íûå íóæ äû (ÏÝÍ), 
òåõ íè ÷åñ êîå îá ñëó æè âà íèå è òåêóùèé ðåìîíò (ÒÎ è ÒÐ) è äðóãèå ïðî èç âî äñòâåí -
íûå ïðî öåñ ñû.

Âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå âîç ìîæ íîñ òè ïî çâî ëÿò ïî ëó ÷èòü íî âûé èì ïóëüñ äëÿ ðàç -
âè òèÿ ñî âðå ìåí íî ãî ýô ôåê òèâ íî ãî ïðî öåñ ñà êîí òðîë ëèí ãà â îá ëàñ òè ñíàá æå íèÿ ìà -
òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè â êîìïàíèè «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê».
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Ñåêöèÿ 9. 
Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ



ÐÀÑ×ÅÒ ÎÖÅÍÊÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÎÄÅËÈ ÀËÜÒÌÀÍÀ

Áî ãîñ ëàâ ñêàÿ À.À.
Ñòó äåíò, Ôè çè êî-òåõ íè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, 

Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò

Ââå äå íèå

Â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè îäíèì èç âàæ íåé øèõ óñëî âèé óñïåø íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ ôè íàí ñà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ àíà ëèç åãî ôè íàí ñî âî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ.
Èñõî äÿ èç ýòî ãî, îäíèì èç ïðè îðè òå òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÎÀÎ «Ãàç -
ïðîì» ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òè æå íèå èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè [7]. Ñïî ñîá íîñòü
îðãà íè çà öèè óñïåø íî ôóíê öè î íè ðî âàòü è ðàç âè âàòü ñÿ, ïîä äåð æè âàòü ïëà òå æåñ ïî -
ñîá íîñòü ñâè äå ò åëüñòâó åò î åå ôè íàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñ òè è èí âåñ òè öè îí íîé ïðè -
âëå êà òåëü íîñ òè.

Äàí íàÿ ðà áî òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî äîë æå íè åì èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûõ äëÿ îöåí êè
ôè íàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè. Öåëü
äàí íîé ðà áî òû: ïðè ìå íèòü ìî äè ôè öè ðî âàí íóþ ìî äåëü Àëüòìàíà ê ïðåä ïðè ÿ òè ÿì
íåôò å ãà çî âîé îò ðàñ ëè è ðàñ ñ÷è òàòü ïî êà çà òå ëè ôè íàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñ òè.

Ìà òå ìà òè ÷åñ êàÿ ìî äåëü

 Ñòà òèñ òè ÷åñ êèé àíà ëèç çà âè ñè ìîñ òè âå ðî ÿò íîñ òè áàí êðî òñòâà êîì ïà íèè îò åå
ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé âïåð âûå áûë ïðî âå äåí â 1968 ã. Ý. Àëüòìàíîì (Z score

model). Äàí íàÿ ìî äåëü, èç âåñ òíàÿ òàê æå êàê Z – ñ÷åò èëè èí äåêñ êðå äè òîñ ïî ñîá íîñ -
òè, ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé â ìè ðî âîé àíà ëè òè ÷åñ êîé ïðàê òè êå. Íåñ -
ìîò ðÿ íà ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå êðè òè ÷åñ êèå âû ñòóï ëå íèÿ (óñòà ðåâ øèå äàí íûå, ìà ëàÿ
íå ðåï ðå çåí òà òèâ íàÿ âû áîð êà) äàí íûé ïî êà çà òåëü ñòàë ïðàê òè ÷åñ êè ñòàí äàð òîì ïðè
îöåí êå âå ðî ÿò íîñ òè áàí êðî òñòâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ôîð ìó ëà ðàñ ÷å òà ïÿ òè ôàê òîð íîé ìî -
äå ëè èìå åò âèä [1]:

Z = 1,2 � Õ1 + 1,4 � Õ2 + 3,3 � Õ3 + 0,6 � Õ4 + Õ5, (1)

ãäå X1 – îò íî øå íèå îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà ê ñóì ìå àê òè âîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, X2 – îò -
íî øå íèå íå ðàñ ïðå äå ëåí íîé ïðè áû ëè ê ñóì ìå àê òè âîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ,

X3 – îò íî øå íèå ïðè áû ëè äî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ê îá ùåé ñòî è ìîñ òè àê òè âîâ,
X4 – îò íî øå íèå ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà ê çà åì íî ìó,
Õ5 – îò íî øå íèå îá ú å ìà ïðî äàæ ê îá ùåé âå ëè ÷è íå àê òè âîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. 
Íà ðèñ. 1 ïðåä ñòàâ ëå íà çà âè ñè ìîñòü ðèñ êà íå ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè êîì ïà íèè îò

çíà ÷å íèÿ Z. Êàê âèä íî èç ðèñ. 1 ñ óâå ëè ÷å íè åì çíà ÷å íèÿ Z âå ðî ÿò íîñòü áàí êðîòñòâà
ñíè æà åò ñÿ.

Òî÷ íîñòü ïðî ãíî çà ìî äå ëè Àëüòìàíà íà ãî ðè çîí òå îä íî ãî ãîäà ñî ñòàâ ëÿ åò 95 %, 
íà äâà ãîäà – 83 % [1], ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òî è íñòâîì ìî äå ëè. 
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Äëÿ ïðî âåð êè ïðè ìå íè ìîñ òè ìî äå ëè (1) â ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âè ÿõ áûëè ïðî âå äå -
íû ðàñ ÷å òû äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè (òàáë. 1). Â êà÷åñò -
âå âõîä íûõ äàí íûõ áûëè èñ ïîëü çî âà íû äàí íûå áóõ ãàë òåð ñêèõ áà ëàí ñîâ è îò ÷å òîâ î
ïðè áû ëÿõ è óáûò êàõ çà 2011 ã. è áûëî ïî êà çà íî, ÷òî ìî äåëü â âèäå (1) íå ïðè ìå íè ìà
â ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âè ÿõ. Â òàáë. 1 ïðè âå äå íû ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íèåì
êëàñ ñè ÷åñ êîé ïÿòè ôàê òîð íîé ìî äå ëè Àëüòìàíà (1). Ñîã ëàñ íî ðàñ ÷å òàì, ó ïî ëî âè íû
êîì ïà íèé âå ðî ÿò íîñòü áàí êðî òñòâà «âû ñî êàÿ». Îäíà êî âñå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå êîì ïà -
íèè ïðî äîë æè ëè ñâîå óñïåø íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå â 2012 ãîäó. 

Òàá ëè öà 1. Ñðàâ íå íèå ðå çóëü òà òîâ

Ïðåäïðèÿòèå Z

Âå ðî ÿò -
íîñòü áàí -
êðî òñòâà
ïî ìî äå ëè

(1)

Y

Âå ðî ÿò -
íîñòü áàí -
êðî òñòâà
ïî ìî äå ëè

(2)

1 Êóçáàññðàçðåçóãîëü 1,78 âûñîêàÿ 0,70 íèçêàÿ

2 ×åðíèãîâåö 4,55 î÷åíü
íèçêàÿ

1,54 íèçêàÿ

3 ÑÓÝÊ-Êóçáàññ 2,10 âûñîêàÿ 0,40 íèçêàÿ

4 Ðàñïàäñêàÿ 1,86 âûñîêàÿ 1,13 íèçêàÿ

5 ÑÄÑ-Óãîëü 2,34 âûñîêàÿ 0,33 íèçêàÿ

6 ×åëÿáèíñêàÿ ÓÊ 0,56 î÷åíü
âûñîêàÿ

–0,18 âûñîêàÿ

7 Ñòåïíîé 3,83 î÷åíü
íèçêàÿ

1,12 íèçêàÿ

8 Ðóññêèé óãîëü 2,03 âûñîêàÿ 0,29 íèçêàÿ

9 Âîðêóòàóãîëü 5,08 î÷åíü
íèçêàÿ

2,05 íèçêàÿ

Â Ðîñ ñèè òåì ïû èí ôëÿ öèè, öèê ëû ìàê ðî- è ìèê ðî ý êî íî ìè êè íå âñåã äà ñîîòâåò -
ñòâóþò ìè ðî âûì, à òàê æå óðîâ íè ôîí äî-, ýíåð ãî- è òðó äî åì êîñ òè ïðî èç âî äñòâà ñó -
ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à þò ñÿ îò àíà ëî ãè÷ íûõ çà ðó áåæ íûõ êîì ïà íèé [2]. Íà îñíî âà íèè
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Ðèñ. 1. Çà âè ñè ìîñòü âå ðî ÿò íîñ òè áàí êðî òñòâà îò Z-ïî êà çà òå ëÿ



ýòî ãî áûë ñäå ëàí âû âîä, ÷òî ïÿ òè ôàê òîð íàÿ ìî äåëü íå ïðè ìå íè ìà â âèäå (1). Ýòîò
âû âîä ïðåä îïðå äå ëèë íà ïðàâ ëå íèå äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé. Òðåáóåò ñÿ ìî äè ôè -
öè ðî âàòü ìî äåëü (1) òàê, ÷òî áû ñ ïî ìîùüþ ýòîé ìî äå ëè ìîæ íî áûëî ïî ëó ÷àòü àäåê -
âàò íûå ðåçóëüòàòû. 

Èñïîëü çóÿ áóõ ãàë òåð ñêèå áà ëàí ñû è îò ÷å òû î ïðè áû ëÿõ è óáûò êàõ îñíîâ íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé óãîëü íîé îò ðàñ ëè, ìî äåëü (1) áûëà èç ìå íå íà ïó òåì çà ìå íû ðå çóëü òè -
ðó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ è ôàê òî ðà X3. Â ðå çóëü òà òå ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ ìî äåëü
Àëüòìàíà äëÿ óãîëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Ðîñ ñèè ïî äàí íûì 2011 ã. ïðè íÿ ëà âèä:

Y = 0,499Õ1 – 0,27Õ2 + 0,082Õ3 + 0,782Õ4 + 0,149Õ5, (2)

ãäå Y – ðå çóëü òè ðó þ ùèé ïî êà çà òåëü, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé îò íî øå íèå îá îðîò íûõ
àê òè âîâ ê êðàò êîñ ðî÷ íûì îá ÿ çà ò åëüñòâàì; Õ3 – îò íî øå íèå ïî êà çà òå ëÿ EBIT
(Earnings Before Interest and Tax – àíà ëè òè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü, ðàâ íûé îá ú ̧  ìó ïðè -
áû ëè äî âû ÷å òà ïðî öåí òîâ ïî çà åì íûì ñðå äñòâàì è óïëà òû íà ëî ãîâ) ê ñóììå
àêòèâîâ. 

Ñ ïî ìîùüþ ïà êå òà Statistica áûëà ïðî âå äå íà îöåí êà ñòà òèñ òè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ -
òè êî ýô ôè öè åí òîâ ïî ñòðî åí íîé ìî äå ëè (ðèñ. 2). Â ìî äå ëè (2) çíà ÷å íèå ìíî æåñ òâåí -
íî ãî êî ýô ôè öè åí òà ðåã ðåñ ñèè äîñ òà òî÷ íî áëèç êî ê åäè íè öå (R = 0,9965), ÷å òû ðå êî -
ýô ôè öè åí òà óðàâ íå íèÿ èç ïÿòè ÿâ ëÿ þò ñÿ çíà ÷è ìû ìè ïðè óðîâ íå çíà ÷è ìîñ òè
� = 0,05.
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Ðèñ. 2. Ðå çóëü òàò ïðî âåð êè ñòà òèñ òè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè êî ýô ôè öè åí òîâ 
óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè



Ïî ëà ãàÿ, ÷òî ôè íàí ñî âóþ óñòîé ÷è âîñòü óãîëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Ðîñ ñèè ìîæ íî
îïðå äå ëèòü ïî ìî äè ôè öè ðî âàí íîé ìî äå ëè Àëüòìàíà (2), áûëè ïðî âå äå íû ðàñ ÷å òû
ïî êà çà òå ëÿ âå ðî ÿò íîñ òè áàíêðîòñòâà Y ïî ïðåä ïðè ÿ òè ÿì äëÿ äàí íûõ 2011 ãîäà. Ïî -
ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ñ ïðè ìå íå íè åì ìî äå ëè (2) ïðè âå äå íû â òàáë. 1. 

Ïî ðå çóëü òà òàì ðàñ ÷å òîâ ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ
ìî äåëü Àëüòìàíà äî âîëü íî òî÷ íî õà ðàê òå ðè çó åò ôè íàí ñî âóþ óñòîé ÷è âîñòü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ (òîëü êî îäíî ïðåä ïðè ÿ òèå èìå åò âû ñî êóþ âå ðî ÿò íîñòü áàí êðî òñòâà). Ñëå -
äî âà òåëü íî, îíà ïðè ãîä íà äëÿ àíà ëè çà ôè íàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé
óãîëü íîé îò ðàñ ëè Ðîñ ñèè.

Ïðè ìå íèì ìî äåëü (2) äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé íåôò å ãà çî âîé îò ðàñ ëè. Òà -
êîé ïå ðå õîä îñó ùåñ òâèì áåç äî ïîë íè òåëü íîé ìî äè ôè êà öèè ìî äå ëè (1) èñõî äÿ èç
òîãî, ÷òî äè íà ìè êà îò ðàñ ëå âûõ èí äåê ñîâ óãîëü íîé (MICEX M&M) è íåôò å ãà çî âîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè (MICEX O&G), ðàñ ñ÷è òû âà å ìûõ íà Ìîñ êîâ ñêîé áèð æå, ñõî æà
(ðèñ. 3). 

Íà ðèñ. 3 ïðè âå äå íû ãðà ôè êè îò ðàñ ëå âûõ èí äåê ñîâ â 2012 ã., èç êî òî ðûõ ñëå äó -
åò, ÷òî ïî âå äå íèå öåí íà àê öèè êîì ïà íèé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ óãîëü íóþ è íåôò å ãà çî -
âóþ îò ðàñ ëè Ðîñ ñèè, èìååò ñõî æóþ äè íà ìè êó. Òàê, íà ïðè ìåð, çíà ÷å íèÿ îá îèõ èí -
äåê ñîâ äîñ òè ãà ëè ëî êàëü íûõ ìè íè ìàëü íûõ çíà ÷å íèé â ìàå, èþíå è íî ÿá ðå,
ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå íà áëþ äà ëîñü â ñåí òÿá ðå 2012 ã. 

Äàëü íåé øèå ðàñ ÷å òû áûëè ïðî âå äå íû äëÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ÎÀÎ «Ëó êîéë»,
ÎÀÎ «Ñóð ãóò íåô òå ãàç» è ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ». Ýòîò âû áîð ïðî äèê òî âàí òåì, ÷òî âñå
êîì ïà íèè âõî äÿò â áàçó ðàñ ÷å òà èí äåê ñà MICEX O&G è ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íû ìè êîí êó -
ðåí òà ìè â íåôò å ãà çî âîé îò ðàñ ëè Ðîñ ñèè. 

Â òàáë. 2 ïðè âå äå íû ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ. Èç òàáë. 2 âèä íî, ÷òî çíà ÷å íèå ðå -
çóëü òè ðó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ Y äëÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» íà õî äèò ñÿ íà ìíî ãî äàëü øå îò
ãðà íè÷ íî ãî (íó ëå âî ãî) çíà ÷å íèÿ ìî äå ëè (2), ò. å. âå ðî ÿò íîñòü áàí êðî òñòâà î÷åíü
ìàëà. Ïðî òè âî ïî ëîæ íàÿ ñè òó à öèÿ íà áëþ äà åò ñÿ äëÿ ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ». Çíà ÷å íèå Y
äîñ òà òî÷ íî áëèç êî ê íóëþ, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò î âîç ìîæ íîì óâå ëè ÷å íèè âå ðî ÿò -
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Ðèñ. 3. Ñðàâ íå íèå äè íà ìè êè îò ðàñ ëå âûõ èí äåê ñîâ MICEX M&M è MICEX O&G [6]



íîñ òè áàí êðî òñòâà. Ñòî èò çà ìå òèòü, ÷òî 2012 ã. ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» ïðè ñâî åí êðå -
äèò íûé ðåé òèíã BBB– [3], ò. å. ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñòü ýìèòåíòà ñ÷èòàåòñÿ
óäîâëåòâîðèòåëüíîé, ÷òî ñîâïàäàåò ñ ðåçóëüòàòàìè íàøèõ ðàñ÷åòîâ.

Òàá ëè öà 2. Ðå çóëü òàò ïðè ìå íå íèÿ ìî äè ôè öè ðî âàí íîé ìî äå ëè Àëüòìàíà (2)
äëÿ íåôò å ãà çî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé

Ïðåä -
ïðèÿòèå

Ïà ðà ìåò ðû ìî äå ëè Y–ïî -
êà çà -
òåëü

Âå ðî ÿò -
íîñòü
áàíê -

ðîòñòâà

X1 X2 X3 X4 X5

Ãàçïðîì 0,20 0,09 0,11 3,80 0,37 3,11 íèçêàÿ

Ëóêîéë 0,12 0,22 0,19 1,09 0,03 0,88 íèçêàÿ

Ñóðãóòíåô
òåãàç

–0,65 0,14 0,15 0,91 0,45 0,43 íèçêàÿ

ÍÎÂÀÒÝÊ –0,62 0,21 0,24 0,44 0,60 0,08 íèçêàÿ

Âû âî äû

Â äàí íîé ñòàòüå ïðåä ëî æå íà ìå òî äè êà ìî äè ôè êà öèè ïÿ òè ôàê òîð íîé ìî äå ëè
Àëüòìàíà. Ïðè âå äå íû ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ äëÿ ñòàí äàð òíîé è ìî äè ôè öè ðî âàí íîé
ìî äå ëåé. Ïðî âå äå íà îöåí êà ñòà òèñ òè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè êî ýô ôè öè åí òîâ ïî ñòðî åí -
íîé ìî äå ëè.

Ïðàê òè ÷åñ êàÿ çíà ÷è ìîñòü äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïî ñòðî å íèè ìà -
òå ìà òè ÷åñ êîé ìî äå ëè äëÿ îïðå äå ëå íèÿ âå ðî ÿò íîñ òè áàí êðî òñòâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ðîñ -
ñèé ñêèõ óñëî âè ÿõ. Äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ìî äå ëè äîñ òà òî÷ íî çíàòü äàí íûå èç áóõ ãàë -
òåð ñêèõ áà ëàí ñîâ è îò ÷å òîâ î ïðè áû ëÿõ è óáûò êàõ. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ìîæ íî
èñ ïîëü çî âàòü äëÿ âû ðà áîò êè ðå êî ìåí äà öèé ïî ïðî âå äå íèþ ìå ðîï ðè ÿ òèé äëÿ óñòðà -
íå íèÿ ïðè ÷èí ôè íàí ñî âîé íåñòàáèëüíîñòè.
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ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß
È ÀÍÀËÈÇÀ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÕ ÇÀÒÐÀÒ ÏÎ

ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÓ «ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ
È ÐÅÌÎÍÒ ÃÀÇÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

È ÒÐÓÁÎÏÐÎÂÎÄÎÂ»

Åïàí ÷èí öå âà À.Â.
Ýêî íî ìèñò 1 êà òå ãî ðèè, Òîì ñêîå ÓÀÂÐ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ýôôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå çà òðà òà ìè ïðåä ïî ëà ãà åò ïëà íè ðî âà íèå, ó÷åò è êîí -
òðîëü çà êî ëè ÷åñ òâîì è ñòî è ìîñ òüþ ðàñ õî äó å ìûõ ðå ñóð ñîâ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé àíà ëèç, 
âû ïîë íÿ åò îäíó èç âàæ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ôóíê öèé, âõî äÿ ùèõ â îá ùóþ ñèñ òå ìó
óïðàâ ëå íèÿ, îí íà ïðàâ ëåí íà îá åñ ïå ÷å íèå ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ òå êó ùèõ
çà òðàò. Â ðå øå íèè ïðî áëåì ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé ãà çî -
âîé îò ðàñ ëè âàæ íóþ ðîëü èã ðà åò èí ôîð ìà öèÿ ïî ñî ïîñ òàâ ëå íèþ íà òó ðàëü íûõ è ñòî -
è ìîñ òíûõ ïî êà çà òå ëåé. Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ ðå -
ñóð ñîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ïðàê òè êå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðà áî òû ÷å ðåç ñèñ òå ìó
ïî êà çà òå ëåé è ìî äå ëè ðî âà íèå èõ âçà è ìîñ âÿ çè. Îíà íà ïðàâ ëå íà íà âû ÿâ ëå íèå îðãà -
íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðåä ïî ñû ëîê è îïðå äå ëå íèå ðå çåð âîâ ïî âû øå íèÿ ýô -
ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ íà îñíî âå ñðàâ íå íèÿ ôàê òè ÷åñ -
êèõ çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëåé ñ ïëà íî âû ìè, âûÿâ ëå íèå ïðè ÷èí, âû çâàâ øèõ îò êëî íå íèå
ôàê òè ÷åñ êèõ ðàñõî äîâ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ (ÌÒÐ) îò ïëà íî âûõ, èçó -
÷åíèå äè íà ìè êè è ñòðóê òóð íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ÌÒÐ, îöåí êà ðå àëü íîñ òè ïëà íîâ ìà -
òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñíàá æå íèÿ, ñòå ïå íè èõ âû ïîë íå íèÿ [1].

Ñîñ òàâ çà òðàò, ôîð ìè ðó þ ùèõ ïëà íî âóþ ñå áåñ òî è ìîñòü óñëóã ïî òðàíñ ïîð òè -
ðîâ êå ãàçà, èõ ñòðóê òó ðà, ìå òî äû ãðóï ïè ðîâ êè, à òàê æå ïî ðÿ äîê ðàñ ïðå äå ëå íèÿ îá -
ùå õî çÿ éñòâåí íûõ (óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ) ðàñ õî äîâ è ðàñ õî äîâ íà ïðî äà æó îïðå äå ëÿ þò ñÿ 
â ñî îò âå òñòâèè ñ Ìå òî äè ÷åñ êè ìè ðå êî ìåí äà öè ÿ ìè ïî ïëà íè ðî âà íèþ è êàëü êó ëè ðî -
âà íèþ ñå áåñ òî è ìîñ òè òðàíñ ïîð òà ãàçà, ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ åäè íûõ
ìå òî äîâ áþä æå òè ðî âà íèÿ, ïëà íè ðî âà íèÿ, áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà è êàëü êó ëè ðî âà íèÿ
ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê öèè (ðà áîò, óñëóã) â äî ÷åð íèõ îá ùåñ òâàõ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», çà -
íÿ òûõ òðàíñ ïîð òîì ãàçà [2].

Ïëà íè ðî âà íèå çà òðàò îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ìåñ òàì âîç íèê íî âå íèÿ çà òðàò (ÌÂÇ).
Ìåñ òà âîç íèê íî âå íèÿ çà òðàò âû äå ëÿ þò ñÿ äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ çà òðàò ïî îä íî ðîä íûì
ïðî öåñ ñàì è ôóíê öè ÿì. Ôîð ìè ðî âà íèå ïå ðå ÷íÿ ÌÂÇ ïðî èç âî äèò ñÿ íà îñíî âà íèè
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñõå ìû ïðî èç âî äñòâà è îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû äî ÷åð íå ãî îá -
ùåñ òâà ñ ó÷å òîì îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ èì âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè [2]. 

Ìåñ òî âîç íèê íî âå íèÿ çà òðàò «Òåõ íè ÷åñ êîå îá ñëó æè âà íèå è òå êó ùèé ðå ìîíò
Óïðàâ ëå íèÿ àâà ðèé íî-âîñ ñòà íî âè òåëü íûõ ðà áîò» (ÌÂÇ ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ) êàê îá ú åêò
ïëà íè ðî âà íèÿ è êîí òðî ëÿ çà òðàò, äëÿ ôè ëè à ëà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ îñî áåí íî âàæ íûì,
ïî ñêîëü êó îñíîâ íîé çà äà ÷åé äå ÿ òåëü íîñ òè Òîì ñêî ãî ÓÀÂÐ ÿâ ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå
íàä åæ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìû â çîíå äå ÿ òåëü íîñ òè
Îáùåñ òâà çà ñ÷åò âû ïîë íå íèÿ ïëà íî âûõ ðå ìîí òíûõ, ðå ìîí òíî- ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êèõ
è àâà ðèé íî-âîñ ñòà íî âè òåëü íûõ ðà áîò. Â äàí íîé ðà áî òå ïðåä ëà ãà åò ñÿ óñîâåðøåí -
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ñòâîâàòü ïðî öåññ ïëà íè ðî âà íèÿ [4], ñáî ðà, îá îá ùå íèÿ è àíà ëè çà ðàñ õî äîâ íà ìà òå -
ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû ïî òå êó ùå ìó ðå ìîí òó.

Â öå ëÿõ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ìè ïëà íà ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïî ÌÂÇ ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ â òå ÷å íèå 2011 è 2012 ãîäà áûë
ïðî âå äåí àíà ëèç èñ ïîë íå íèÿ ïëà íà òå êó ùå ãî ðå ìîí òà îá ú åê òîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê», âûïîë íÿ å ìî ãî ñ ïðè âëå ÷å íè åì Òîì ñêî ãî ÓÀÂÐ.

Äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ îïòè ìàëü íî äîñ òî âåð íûõ äàí íûõ ïðè ïðî âå äå íèè êîð ðåê òè -
ðîâêè ïëà íà ñî öè àëü íî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â 2011 è 2012 ãã. äëÿ àíà ëè çà áûëè
âçÿ òû ôàê òè ÷åñ êèå äàí íûå çà 9 ìåñÿ öåâ 2011 è 2012 ã. ñî îò âå òñòâåí íî. Ðå çóëü òà òû
ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ïðåä ñòàâ ëå íû â òàá ëè öàõ 1 è 2.

Òàá ëè öà 1. Àíàëèç âû ïîë íå íèÿ òå êó ùå ãî ðå ìîí òà 2011 ã. â ðàç ðå çå
Ëè íåé íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ óïðàâ ëå íèé ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ (ËÏÓ ÌÃ)

òûñ. ðóá.

Íà è ìå íî âà -
íèå ËÏÓ

Ïëàí
ãîä

Ôàêò,
9 ìåñ.

Ïîñ òàâ -
êà

Îòêëî -
íå íèå

(ýêî íî -
ìèÿ

«+», ïå -
ðåðàñ -
õîä «–»

Â òîì ÷èñ ëå îò êëî íå íèå:

ïî îá ú -
å ìó

ïî öåíå âñå ãî

1 2 3 4 5=2–3–4 6 7 8

Òîì ñêîå
ËÏÓ ÌÃ

73735,4 25348,9 21680,8 26705,6 15045,0 5165,1 20210,1

Þðãèí ñêîå
ËÏÓ ÌÃ

3417,8 1140,5 2110,5 166,8 2135,7 142,1 2277,8

Êå ìå ðîâ ñêîå 
ËÏÓ ÌÃ

6658,1 3633,4 497,0 2527,7 711,3 561,2 1272,6

Íî âî ñè áèð -
ñêîå ËÏÓ
ÌÃ

12337,2 7534,8 755,6 4046,9 0,0 980,9 980,9

Íî âî êóç íåö -
êîå ËÏÓ ÌÃ

1751,6 1573,8 625,2 –447,4   0,0

Àëòàéñêîå
ËÏÓ ÌÃ

2416,7 145,4 35,5 2235,8  2235,8 2235,8

Áà ðà áèí ñêîå
ËÏÓ ÌÃ

2370,2 1457,6 2093,3 –1180,7   0,0

Îìñêîå ËÏÓ 
ÌÃ

1607,5 1889,9 915,7 –1198,1   0,0

ÂÑÅÃÎ 104294,5 42724,2 28713,6 32856,6 17892,1 9085,0 26977,1
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Äàí íûé àíà ëèç âû ÿ âèë, ÷òî ïî âû ïîë íåí íûì îá ú åê òàì òå êó ùå ãî ðå ìîí òà ìà -
ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ çà 9 ìåñ. 2011 ãîäà îò êëî íå íèå â ñòî è ìîñ òè ÌÒÐ ñî ñòà -
âè ëî 26977,13 òûñ. ðóá., èç íèõ 17892,11 òûñ. ðóá. çà ñ÷åò íå ñî îò âå òñòâèÿ ïëà íî âîé
ïî òðåá íîñ òè ÌÒÐ ñ ôàê òè ÷åñ êîé (ïî âè äàì è êî ëè ÷åñ òâó ìà òå ðè à ëîâ), è 9085,01
òûñ. ðóá. çà ñ÷åò îò êëî íå íèÿ â öåíå. 

Òàá ëè öà 2. Àíàëèç âû ïîë íå íèÿ òå êó ùå ãî ðå ìîí òà 2012 ã. â ðàç ðå çå ËÏÓ ÌÃ

òûñ. ðóá.

Íà è ìå íî âà íèå ËÏÓ Ïëàí ãîä Ôàêò, 9 ìåñ.

Îòêëî íå íèå
(ýêî íî ìèÿ

«+», ïå ðåðàñ -
õîä «–»

Â òîì ÷èñ ëå
îò êëî íå íèå
ïî îá ú å ìó:

1 2 3 4=2–3 5

Òîìñêîå ËÏÓ ÌÃ 51963,4 24090,7 27872,7 6499

Þðãèíñêîå ËÏÓ ÌÃ 8045 1798,8 6246,2  

Êåìåðîâñêîå ËÏÓ ÌÃ 4369 5252,6 –883,6  

Íîâîñèáèðñêîå ËÏÓ ÌÃ 21522,3 7131,5 14390,8 6502

Íîâîêóçíåöêîå ËÏÓ ÌÃ 239,2 69,3 169,9  

Àëòàéñêîå ËÏÓ ÌÃ 4054,4 3125 929,4 299

Áàðàáèíñêîå ËÏÓ ÌÃ 5750,4  5750,4  

Îìñêîå ËÏÓ ÌÃ 4554,3 718,4 3835,9 3701

Èðêóòñêîå ËÏÓ ÌÃ 169,9  169,9  

ÂÑÅÃÎ 100667,9 42186,3 58481,6 17001

Â 2012 ãîäó îò êëî íå íèå ôàê òè ÷åñ êèõ çà òðàò îò ïëà íî âîé ïî òðåá íîñ òè ÌÒÐ ïî
îá ú å ìó ìà òå ðè à ëîâ ñî ñòà âè ëî 17001 òûñ.ðóá. 
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Â ðå çóëü òà òå ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ïëàí ïî ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ íà 2011 ãîä áûë
ñêîð ðåê òè ðî âàí íà 26977,13 òûñ. ðóá., ÷òî ñî ñòàâ ëÿ åò 26 % îò îá ùå ãî ïëà íà ïî ÒÎ è
ÒÐ ÓÀÂÐ. Ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà çà 9 ìåñ. 2012 ã. ïðî âå äå íà êîð ðåê -
òè ðîâ êà ïëà íà ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ íà 17001 òûñ.ðóá., ÷òî ñî ñòà âè ëî 17 % îò îáùåãî
ïëàíà ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ.

Âû ïîë íå íèå ïëà íà ïî òåõ íè ÷åñ êî ìó îá ñëó æè âà íèþ è òå êó ùå ìó ðå ìîí òó ÓÀÂÐ 
ïî ñëå ïðî âå äå íèÿ êîð ðåê òè ðîâ êè â äè íà ìè êå ïðè âå äåí â Òàá ëè öå ¹ 3.

Òàá ëè öà 3. Âû ïîë íå íèå ïëà íà ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ

Íà è ìå íî âà íèå
ÌÂÇ

2011 ãîä 2012 ãîä

ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ Ïëàí,
òûñ. ðóá.

Ôàêò,
òûñ. ðóá.

Ñðàâ íå -
íèå, %

Ïëàí,
òûñ. ðóá.

Ôàêò,
òûñ. ðóá.

Ñðàâ íå -
íèå, %

79114 79157 100,05 96260 95388 99,09

Ïðî öåññ ñáî ðà èí ôîð ìà öèè, íå îá õî äè ìîé äëÿ ïðî âå äå íèÿ àíà ëè çà èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ÌÒÐ íà ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ, äîñ òà òî÷ íî òðó äî åì êèé, ïî ñêîëü êó ïðåä ïî ëà ãà åò àê êó -
ìó ëè ðî âà íèå äàí íûõ â îä íîé òàá ëè öå Microsoft Excel. (Â òà êîì âèäå ïëàí òå êó ùå ãî
ðå ìîí òà îá ú åê òîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ïî ñòó ïà åò â ôè ëè àë). Äëÿ ýòî ãî
èç ìî äó ëÿ «Ìà òå ðè àëü íûé ñêëàä» ìî äóëü íîé èí òåã ðè ðî âàí íîé êîð ïî ðà òèâ íîé ñèñ -
òå ìû (ÌÈÊÑ) ðàñ ïå ÷à òû âà þò ñÿ âñå àêòû ñïè ñà íèÿ ÌÒÐ ñ ìà òå ðè àëü íî îò âå òñòâåí -
íûõ ëèö çà àíà ëè çè ðó å ìûé ïå ðè îä. Àêòû ñî ðòè ðó þò ñÿ ïî èí âåí òàð íûì íî ìå ðàì
îáú åêòîâ ðå ìîí òà, çàòåì âñå ìà òå ðè à ëû ðàç íî ñÿò ñÿ âðó÷ íóþ íà ñî îò âå òñòâó þ ùóþ
ïî çè öèþ â ïëà íå òå êó ùå ãî ðå ìîí òà ñ óêà çà íè åì îá ú å ìà, öåíû è ñòî è ìîñ òè ñïè ñàí -
íî ãî ÌÒÐ. Äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ äàí íûõ î ñðî êàõ ïî ñòàâ êè è ñðî êàõ ñïè ñà íèÿ ÌÒÐ àíà ëè -
çè ðóþòñÿ êàð òî÷ êè äâèæåíèÿ ÌÒÐ, èí ôîð ìà öèÿ èç êî òî ðûõ òàê æå çà íî ñèò ñÿ â ñâîä -
íóþ òàá ëè öó. 

Ó÷è òû âàÿ âû øå èç ëî æåí íîå, íå îá õî äèìîñòü îïòè ìè çà öèè ïðî öåñ ñà ïëà íè ðî âà -
íèÿ, ñáî ðà, îá ðà áîò êè è àíà ëè çà èí ôîð ìà öèè ïî ðàñ õî äàì ÌÒÐ ñòà íî âèò ñÿ î÷å âèä -
íîé. Â êà ÷åñ òâå êðè òå ðè åâ óñî âåð øå íñòâî âà íèÿ áèç íåñ-ïðî öåñ ñà [5] îïðå äå ëèì «êà -
÷åñ òâî ïî ëó ÷à å ìîé èí ôîð ìà öèè» è «ñêî ðîñòü ïî ëó ÷å íèÿ îá îá ùåí íîé
èí ôîð ìà öèè». Öåëüþ äàí íîé ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íàÿ íà äàí íîì
ýòà ïå àâ òî ìà òè çà öèÿ ïðî öåñ ñà ïëà íè ðî âà íèÿ è ñáî ðà èí ôîð ìà öèè î ðàñ õî äàõ íà
ÌÒÐ ïî òåêóùåìó ðåìîíòó.

Äëÿ áî ëåå îïå ðà òèâ íî ãî ñáî ðà èí ôîð ìà öèè è âîç ìîæ íîñ òè ïðî âå äå íèÿ àíà ëè çà
íà îñíî âå àê òó àëü íûõ äàí íûõ ïî ñïè ñàí íûì ÌÒÐ íå îá õî äè ìî ôîð ìè ðî âà íèå íî âî -
ãî âèäà âåá-îò ÷å òà íà ñåð âå ðå îò ÷å òîâ. Âíåä ðå íèå òà êî ãî âèäà îò ÷å òà ïî çâî ëèò âû -
ïîë íèòü îñíîâ íûå çà äà ÷è ïëà íè ðó å ìîé îïòè ìè çà öèè, à èìåí íî:

� áûñ òðî ïî ëó ÷àòü àê òó àëü íûå äàí íûå ïî ñïè ñàí íûì ÌÒÐ â ðàç ðå çå îá ú åê òîâ òå -
êó ùå ãî ðå ìîí òà â äè íà ìè êå;

� èñ êëþ ÷èòü âîç ìîæ íîñòü îøè áîê, äî ïóñ êà å ìûõ ïðè ðó÷ íîì ââî äå äàí íûõ â ñâîä -
íóþ òàá ëè öó;
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� ýêî íî ìèòü òðó äî âûå ðå ñóð ñû ðà áîò íè êîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãðóï ïû è ïðîèçâîä -
ñòâåííîãî îò äå ëà ôè ëè à ëà;
� âû ñâî áî äèòü äî ïîë íè òåëü íîå âðåìÿ äëÿ ïðî âå äå íèÿ àíà ëè çà;
� óïðîñ òèòü ïî ðÿ äîê ñáî ðà èñ õîä íûõ äàí íûõ äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ íîð ìà òèâ íûõ ïî êà çà -

òå ëåé.
Ïðè ìåð íàÿ ôîð ìà äàí íî ãî îò ÷å òà ïðè âå äå íà â òàá ëè öå ¹ 4 [3]. 

Òàá ëè öà 4. Àíàëèç ÌÒÐ íà òå êó ùèé ðå ìîíò

èíâ.
¹ îá ú -

åê òà

Íà è ìå -
íî âà -
íèå

ÌÒÐ

Íî ìåí -
êëà òóð -
íûé íî -
ìåð ìà -
òå ðè à ëà

Åä. èç -
ìåð.

Äàòà
ïî ñòóï -
ëå íèÿ
ÌÒÐ

Äàòà
ñïè ñà -

íèÿ
ÌÒÐ

Êî ëè -
÷åñ òâî
(ñïè ñà -

íî)

Öåíà
ñïè ñà -
íèÿ,
áåç

ÍÄÑ

Ñóì ìà, 
áåç

ÍÄÑ

         

Â íà ñòî ÿùåå âðå ìÿ â Òîì ñêîì ÓÀÂÐ ðàç ðà áî òà íû è ïðè ñïè ñà íèè ìà òå ðè à ëîâ
ïðè ìå íÿ þò ñÿ ïðî èç âî äñòâåí íûå íîð ìû ðàñ õî äà ìà òå ðè à ëîâ ïðè òå êó ùåì ðå ìîí òå
ëè íåé íîé ÷àñ òè, ñî îðó æå íèé, îá ú åê òîâ ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ è ñèñ òåì ãà -
çîñ íàá æå íèÿ. Â îñíî âó ðàç ðà áîò êè äàí íûõ íîðì ïî ëî æå íû âå äî ìñòâåí íûå ñòðî è -
òåëü íûå íîð ìû (ÂÑÍ), Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ýëå ìåí òíûå ñìåò íûå íîð ìû (ÃÝÑÍ), à
òàê æå îïûò íûé ìå òîä îïðå äå ëå íèÿ íîðì ðàñ õî äà ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûé
îñíî âû âà åò ñÿ íà ïðÿ ìîì èç ìå ðå íèè âå ëè ÷èí íîð ìî îá ðà çó þ ùèõ ýëå ìåí òîâ íå ïîñ -
ðå äñòâåí íî íà îá ú åê òàõ ïðî èç âî äñòâà ðà áîò. 

Ìî íè òî ðèíã îò ÷åò íûõ äàí íûõ ïî çâî ëèò ïî ëó ÷èòü ðå àëü íûå è äîñ òî âåð íûå äàí -
íûå î ðàñ õî äå ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ â ðàç ðå çå îá ú åê òîâ òå êó ùå ãî ðå ìîí òà. Íà
îñíî âå ðàñ ÷å òà ñðåä íå à ðèô ìå òè ÷åñ êèõ è ñðåä íåâ çâå øåí íûõ âå ëè ÷èí ìîæ íî áó äåò
ñî çäàòü áàçó äàí íûõ, ñî äåð æà ùóþ óêðóï íåí íûå íîð ìà òèâ íûå ïî êà çà òå ëè ðàñ õî äà
ìà òå ðè àëü íî –òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ íà îò äåëü íûå êðóï íûå âèäû ðà áîò ïðè òå êó -
ùåì ðå ìîí òå ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ è ñèñ òåì ãà çîñ íàá æå íèÿ. Òà êî ãî ðîäà
àíà ëî ãî âûå íîð ìû âîçìîæ íî áó äåò èñïîëüçîâàòü äëÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ÌÒÐ íà òåêóùèé ðåìîíò. 

Äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòîé èäåè â ôè ëè à ëå íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ñî çäà íà áàçà äàí íûõ
íà ðå ñóð ñå SQL Server. Ïðîã ðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå äëÿ ðà áî òû ñ äàí íû ìè ðàç ðà áî òà -
íî íà ÿçû êå C# ïîä.Net Fremework 2.0 
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Îñíîâ íîå îêíî èí òåð ôåé ñà âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

Äîñ òóï íû äëÿ ðå äàê òè ðî âà íèÿ è âíå ñå íèÿ äàí íûõ äî ïîë íè òåëü íûå îêíà –
«Ñïðà âî÷ íèê ðà áîò» è «Ñïðà âî÷ íèê ìà òå ðè à ëîâ»

Ñïðà âî÷ íèê àíà ëî ãî âûõ íîðì áó äåò ðàç ìå ùåí íà ftp.ovt.ttg ñåð âå ðå ÎÎÎ «Ãàç -
ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» è äîñ òó ïåí äëÿ ïî ëüçî âà òå ëåé îò âå òñòâåí íûõ çà ïëà íè ðî âà -
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íèå òå êó ùå ãî ðå ìîí òà îá ú åê òîâ ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ è ñèñ òåì ãà çîñ íàá æå -
íèÿ â ËÏÓÌÃ Îáùåñ òâà äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðîåêòîâ ïëàíîâ òåêóùåãî ðåìîíòà.

 Ïðè ìå íå íèå óêðóï íåí íûõ àíà ëî ãî âûõ íîðì, ó÷è òû âà þ ùèõ õà ðàê òåð âçà è ìî -
äå éñòâèÿ âñåõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ, íà ñòà äèè ïëà íè ðî âà íèÿ ìà òå ðè àëü -
íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ â Îáùåñ òâå, áå çóñ ëîâ íî, íå èñ êëþ ÷èò íå îá õî äè ìîñ òè
ïðî âå äå íèÿ êîð ðåê òè ðî âîê, íî ïî çâî ëèò ïî ëó ÷èòü áî ëåå äîñ òî âåð íóþ ïëà íî âóþ èí -
ôîð ìà öèþ.

Â Îáùåñ òâå åñòü âñå óñëî âèÿ äëÿ âíåä ðå íèÿ â ïðî èç âî äñòâåí íûé ïðî öåññ êîì -
ïëåê ñà îðãà íè çà öè îí íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé: ïðè ìå íå íèå åäè íûõ íîðì è
âíåä ðå íèå íî âî ãî âåá-îò ÷å òà, êî òî ðûå ñòà íóò ïåð âîé ñòó ïåíüþ íà ïóòè ê óëó÷ øå -
íèþ è îïòè ìè çà öèè ïðî öåñ ñà ïëàíè ðî âà íèÿ ÌÒÐ íà ÒÎ è ÒÐ ÓÀÂÐ, ïîñêîëü êó ÷åò -
êîå ïðî ãíî çè ðî âà íèå ïî òðåá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð -
ñàõ, à òàê æå ñî âðå ìåí íûå ìå òî äû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà – çà ëîã âåð íûõ è
ñâî åâ ðå ìåí íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðåøåíèé.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Çà ãè ðîâ Ð.Ð. Ìå òî äè êà àíà ëè çà ïî êà çà òå ëåé ïðî öåñ ñà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ -
êî ãî ñíàá æå íèÿ. Ó÷åá. ïî ñîá.– ÓÃÍÒÓ Íåô òå ãà çî âîå äåëî 2006.

2. Ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî ïëà íè ðî âà íèþ è êàëü êó ëè ðî âà íèþ ñå áåñ òî -
è ìîñ òè òðàíñïî ðòà ãàçà. Ìîñêâà. 2006 ã.

3. Ðåã ëà ìåíò òåõ íè ÷åñ êî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, äè àã íîñ òè ðî âà íèÿ è ðå ìîí òà îá ú åê -
òîâ ëè íåé íîé ÷àñ òè ìà ãèñ òðàëü íûõ òðó áîï ðî âî äîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»
ÑÒÎ ÃÒÒ 0120-213-2011. Óòâåð æäå íû ïðè êà çîì ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» îò
17.12.2012 ¹ 797.

4. Êàð òà ïðî öåñ ñà «Ïëà íè ðî âà íèå» ÊÏ ÃÒÒ 1-2012. Óòâåð æäå íà ïðè êà çîì ÎÎÎ
«Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» îò 12.11.2012 ¹ 681.

5. Êàð òà ïðî öåñ ñà «Òåõ íè ÷åñ êîå îá ñëó æè âà íèå è ðå ìîíò ãà çîò ðàí ñïîð òíîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû è òðó áîï ðî âî äîâ» ÊÏ 4-2012. Óòâåð æäå íà ïðè êà çîì ÎÎÎ «Ãàç ïðîì
òðàíñ ãàç Òîìñê» îò 28.12.2012 ¹ 847.
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÀÐÅÍÄÛ ÇÅÌÅËÜÍÛÕ Ó×ÀÑÒÊÎÂ ÄËß ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ

ÌÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÛÕ ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄÎÂ 

Èâà ùåí êî À.Ï. 
Þðèñ êîí ñóëüò 1 êà òå ãî ðèè, Þðè äè ÷åñ êèé îò äåë, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì èí âåñò Âîñòîê»

×óï ðè íà Ë.Â.
Þðèñ êîí ñóëüò, Þðè äè ÷åñ êèé îò äåë, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì èí âåñò Âîñ òîê»

Ñòðî è ò åëüñòâî ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ ñâÿ çà íî ñ ðå øå íè åì ìíî ãèõ âîï -
ðî ñîâ, ïðåä îïðå äå ëåí íûõ ñïå öè ôè êîé äàí íî ãî îá ú åê òà, â ÷àñ òíîñ òè, çíà ÷è òåëü íîé
ïðî òÿ æåí íîñ òüþ ãà çîï ðî âî äà è åãî ïðî õîæ äå íè åì ïî ó÷àñ òêàì, èìå þ ùèì ðàç ëè÷ -
íûõ ñî áñòâåí íè êîâ è ïðà âî âîé ñòà òóñ. Íà ïå ðè îä ñòðî è ò åëüñòâà èí âåñ òè öè îí íûõ
îá ú åê òîâ 

ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» íà çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè îôîð ìëÿ åò ñÿ ïðà âî àðåí äû. Â çà âè ñè -
ìîñ òè îò òîãî, êà êàÿ ôîð ìà ñî áñòâåí íîñ òè óñòà íîâ ëå íà íà çåì ëþ – ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ, 
ìó íè öè ïàëü íàÿ èëè ÷àñ òíàÿ, ñó ùåñ òâó þò îñî áåí íîñ òè îôîð ìëå íèÿ àðåí äíûõ ïðà -
âî îò íî øå íèé, â òîì ÷èñëå ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ öåíû äîãîâîðà. 

Â Ðîñ ñèè äî ïðè íÿ òèÿ äå éñòâó þ ùå ãî ãðàæ äàí ñêî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà íà ïðî òÿ -
æå íèè ìíî ãèõ äå ñÿ òè ëå òèé àðåí äíûå çå ìåëü íûå ïðà âî îò íî øå íèÿ íà õî äè ëèñü ïîä
þðè äè ÷åñ êèì è ôàê òè ÷åñ êèì çà ïðå òîì; íå äîñ òà òî÷ íîñòü íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé
áàçû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ àðåí äû çåì ëè íå áûëà âîñ ïîë íå íà â ïîëíîé ìåðå íîðìàìè ÃÊ
ÐÔ îá àðåíäå íåäâèæèìîñòè. 

Çà êî íî äà òåëü íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå îò íî øå íèé ïî àðåí äå çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ èç
çå ìåëü ïðî ìûø ëåí íîñ òè èìå åò ñëîæ íûé, êîì ïëåê ñíûé õà ðàê òåð. Îáóñ ëîâ ëå íî ýòî
òåì, ÷òî àðåí äà èìó ùåñ òâà – êà òå ãî ðèÿ òîëü êî ãðàæ äàí ñêî ãî ïðà âà, â òî âðå ìÿ êàê
àðåí äà çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ êà ñà åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ îñî áî ãî îá ú åê òà ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî îá îðî òà, ïî ý òî ìó ðå ãó ëè ðó åò ñÿ òàêæå è ñïåöèàëüíûìè íîðìàìè çåìåëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ íîð ìà ìè ñòà òåé 606, 607 ãÊ ÐÔ, ïî äî ãî âî ðó àðåí äû (èìó -
ùåñò âåííîãî íà é ìà) àðåí äî äà òåëü (íà é ìî äà òåëü) îá ÿ çó åò ñÿ ïðåä îñòà âèòü àðåí äà òî -
ðó (íà íè ìà òå ëþ) èìó ùåñ òâî çà ïëà òó âî âðå ìåí íîå âëà äå íèå è ïî ëüçî âà íèå èëè âî
âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå. 

Â àðåí äó ìî ãóò áûòü ïå ðå äà íû çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè è äðó ãèå îá îñîá ëåí íûå ïðè -
ðîä íûå îá ú åê òû, ïðåä ïðè ÿ òèÿ è äðó ãèå èìó ùåñ òâåí íûå êîì ïëåê ñû, çäà íèÿ, ñî îðó -
æå íèÿ, îá îðó äî âà íèå, òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà è äðó ãèå âåùè, êî òî ðûå íå òå ðÿ þò
ñâî èõ íà òó ðàëü íûõ ñâîéñòâ â ïðî öåñ ñå èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ (íå ïîò ðåá ëÿ å ìûå âåùè).
Çà êî íîì ìî ãóò áûòü óñòà íîâ ëå íû îñî áåí íîñ òè ñäà ÷è â àðåí äó çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
è äðóãèõ îáîñîáëåííûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ. 

Äå éñòâó þ ùåå çå ìåëü íîå çà êî íî äà ò åëüñòâî îò íî ñèò ê êà òå ãî ðèè çå ìåëü ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå äëÿ ñòðî è ò åëüñòâà è ýêñ ïëó à òà -
öèè ãà çîï ðî âî äîâ. Îñî áåí íîñ òè ïðà âî âî ãî ðå æè ìà èñ ïîëü çî âà íèÿ äàí íûõ çå ìåëü
ðåã ëà ìåí òè ðî âà íû íîð ìà ìè ÇÊ ÐÔ. Îäíà êî ìû çà òðî íåì íå êî òî ðûå ïðî áëå ìû ïðà -
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âîï ðè ìå íè òåëü íî ãî õà ðàê òå ðà è âîï ðî ñû, âîç íè êà þ ùèå ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ
àðåíäû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ èç ÷èñëà çåìåëü ïðîìûøëåííîñòè.

Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî ñó ùåñ òâåí íûì óñëî âè åì äî ãî âî ðà àðåí äû ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïðåä ìåò òà êî ãî äî ãî âî ðà, î ÷åì ïðÿ ìî ãî âî ðèò ïðåä ïè ñà íèå ïóí êòà 1 ñòàòüè
607 ÃÊ ÐÔ: â äî ãî âî ðå àðåí äû äîë æíû áûòü óêà çà íû äàí íûå, ïî çâî ëÿ þ ùèå îïðå äå -
ëåí íî óñòà íî âèòü èìó ùåñ òâî, ïîä ëå æà ùåå ïå ðå äà ÷å àðåí äà òî ðó â êà ÷åñ òâå îá ú åê òà
àðåí äû. Ïðè îò ñó òñòâèè ýòèõ äàí íûõ â äî ãî âî ðå óñëî âèå îá îá ú åê òå, ïîä ëå æà ùåì
ïå ðå äà ÷å â àðåí äó, ñ÷è òà åò ñÿ íå ñî ãëà ñî âàí íûì ñòî ðî íà ìè, à ñî îò âå òñòâó þ ùèé äî -
ãî âîð íå ñ÷è òà åò ñÿ çà êëþ ÷åí íûì. Êðî ìå òîãî, ïðè ìå íè òåëü íî ê àðåí äå çå ìåëü íûõ
ó÷àñò êîâ, ñó ùåñ òâåí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ óñëî âèå îá àðåí äíîé ïëà òå (ï. 3 ñò. 65 ÇÊ ÐÔ). 

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ãðàæ äàí ñêèì çà êî íî äà ò åëüñòâîì äî ãî âîð àðåí äû ÿâ ëÿ åò ñÿ
âîç ìåç äíûì, ò. å. ñòî ðî íà ïî äî ãî âî ðó äîë æíà ïî ëó ÷èòü ïëà òó èëè èíîå âñòðå÷ íîå
ïðåä îñòàâ ëå íèå çà èñ ïîë íå íèå ñâî èõ îá ÿ çàí íîñ òåé (ñò. 423 ãÊ ÐÔ). Â ñî îò âå òñòâèè
ñî ñò. 424 ãÊ ÐÔ, èñ ïîë íå íèå äî ãî âî ðà îïëà ÷è âà åò ñÿ ïî öåíå, óñòàíîâëåííîé
ñîãëàøåíèåì ñòîðîí. 

Ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè óñëî âèÿ îá àðåí äíîé ïëà òå, ìû ìî æåì ñòîë êíóòü ñÿ ñ íå -
ñêîëü êè ìè âà ðè àí òà ìè åå èñ ÷èñ ëå íèÿ è óñòà íîâ ëå íèÿ â äî ãî âî ðå. Âû áîð òîãî èëè
èíî ãî âà ðè àí òà çà âè ñèò îò ñóá ú åê òà, óïðà âî ìî ÷åí íî ãî ñäà âàòü çå ìåëü íûé ó÷àñ òîê â
àðåí äó. Ýòî ìî æåò áûòü êàê ñàì ñî áñòâåí íèê çå ìåëü íî ãî ó÷àñ òêà, òàê è
óïðàâîìî÷åííûé ñîáñòâåííèêîì ñóáúåêò. 

Ðàç ìåð àðåí äíîé ïëà òû îïðå äå ëÿ åò ñÿ äî ãî âî ðîì àðåí äû. Ïî ðÿ äîê îïðå äå ëå íèÿ
ðàç ìå ðà àðåí äíîé ïëà òû, ïî ðÿ äîê, óñëî âèÿ è ñðî êè âíå ñå íèÿ àðåí äíîé ïëà òû çà çåì -
ëè, íà õî äÿ ùè å ñÿ â ñî áñòâåí íîñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè èëè ìó íè öè ïàëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè, óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ ñî îò âå òñòâåí íî
Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïî ðÿ äîê îïðå äå ëå íèÿ ðàç ìå ðà àðåí äíîé ïëà òû, à òàê æå ïî ðÿ äîê, óñëî âèÿ è ñðî -
êè âíå ñå íèÿ àðåí äíîé ïëà òû çà èñ ïîëü çî âà íèå çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ, ãî ñó äà ðñòâåí -
íàÿ ñî áñòâåí íîñòü íà êî òî ðûå íå ðàç ãðà íè ÷å íà, óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ îðãà íà ìè ãîñóäàð -
ñòâåííîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (ïóíêò 10 ñòàòü è 3
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 25.10.2001 ¹ 137-ÔÇ). Ïî ðÿ äîê, óñëî âèÿ è ñðî êè âíå ñå íèÿ
àðåí äíîé ïëà òû çà çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè, íà õî äÿ ùè å ñÿ â ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè, óñòà -
íàâ ëè âà þò ñÿ äî ãî âî ðà ìè àðåí äû çå ìåëü íûõ ó÷àñòêîâ (ï. 4 ñò. 65 ÇÊ ÐÔ).

Íà è áî ëåå ÷àñ òî ïðè çà êëþ ÷å íèè äî ãî âî ðà àðåí äû âîç íè êà åò âîï ðîñ î âîç ìîæ -
íîñ òè îä íî ñòî ðîí íå ãî èç ìå íå íèÿ ðàç ìå ðà àðåí äíîé ïëà òû àðåí äî äà òå ëåì, êî òî ðàÿ
ìî æåò âû ðà æàòü ñÿ â óñòà íîâ ëå íèè òâåð äîé ñóì ìû èëè æå â óñòà íîâ ëå íèè îïðå äå -
ëåí íûõ êðè òå ðè åâ, èç ìå íå íèå êî òî ðûõ ïî âëå ÷åò çà ñî áîé èç ìå íå íèå åå ðàç ìå ðà.
Ïðè ýòîì âîç ìîæ íî äâà âà ðè àí òà. Â ïåð âîì ñëó ÷àå ñòî ðî íû, ãäå àðåí äî äà òå ëåì âû -
ñòó ïà åò ÷àñ òíîå ëèöî, ìî ãóò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ñîãëàñîâàòü âîçìîæíîñòü èëè
íåâîçìîæíîñòü îäíîñòîðîííåãî èçìåíåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû.

Âî âòî ðîì ñëó ÷àå, êîã äà àðåí äî äà òå ëåì âû ñòó ïà åò ïóá ëè÷ íî-ïðà âî âîé ñóá ú åêò, 
«èç ìå íå íèå ðàç ìå ðà àðåí äíîé ïëà òû â ðå çóëü òà òå ïðè íÿ òèÿ óïîë íî ìî ÷åí íû ìè
îðãà íà ìè íîð ìà òèâ íûõ àê òîâ, ïðåä óñìîò ðåí íîå äî ãî âî ðîì àðåí äû, íå ÿâ ëÿ åò ñÿ
èç ìå íå íè åì óñëî âèé äî ãî âî ðà î ðàç ìå ðå àðåí äíîé ïëà òû, à ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
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èñ ïîë íå íèå ñî ãëà ñî âàí íî ãî ñòî ðî íà ìè óñëî âèÿ äî ãî âî ðà; ïðè ýòîì íå îá õî äè -
ìîñòü çà êëþ ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íî ãî ñî ãëà øå íèÿ è åãî ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãèñ òðà -
öèè îò ñó òñòâó åò» [1]. Óêà çàí íûé âûâîä ñîãëàñóåòñÿ è ñ ïîçèöèåé ïðà âîï ðè ìå íè
òåëÿ(Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò 26.01.2010 ¹ 11487/09). Òà êèì îá ðà -
çîì, àðåí äóÿ çå ìåëü íûé ó÷àñ òîê ó ïóá ëè÷ íî-ïðà âî âî ãî ñóá ú åê òà, íå îá õî äè ìî áûòü
ãî òî âûì ê òîìó, ÷òî àðåí äíàÿ ïëà òà íå áó äåò ÿâ ëÿòü ñÿ âå ëè ÷è íîé ïî ñòî ÿí íîé è íå -
èç ìåí íîé íà ïðî òÿ æå íèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ òîë êî âà íèÿ íîðì ìà òå ðè àëü íî ãî ïðà âà ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ ïî çè öè åé
âû ñøåé ñó äåá íîé èí ñòàí öèè âîç ìîæ íî, îäíà êî, íå ëüçÿ îò ðè öàòü è òîò ôàêò, ÷òî íà
ñà ìîì äåëå ïðî èñ õî äèò óâå ëè ÷å íèå ðàç ìå ðà àðåí äíîé ïëà òû â îä íî ñòî ðîí íåì ïî -
ðÿä êå. Áå çóñ ëîâ íî, àðåí äà òîð, çà êëþ ÷àÿ äî ãî âîð àðåí äû çå ìåëü íî ãî ó÷àñ òêà ñ ïóá -
ëè÷ íûì ñî áñòâåí íè êîì, äîá ðî âîëü íî ñî ãëà øà åò ñÿ ñ òà êèì óñëî âè åì, ïðè ýòîì íå
ñî ãëà ñèòü ñÿ îí ïðî ñòî íå ìî æåò, ïî ñêîëü êó åñëè ñóá ú åê òó ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé
äå ÿ òåëü íîñ òè çå ìåëü íûé ó÷àñ òîê íå îá õî äèì äëÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ íóæä, òî
ïîñëåäíèé è çàêëþ÷àåò äîãîâîð ñ òàêèì óñëîâèåì, ïî ñóòè, äèêòóåìûì
ñîáñòâåííèêîì. 

Ïðè ýòîì îá îéäåì ñòî ðî íîé îá ñóæ äå íèå äàí íî ãî âîï ðî ñà â îò íî øå íèè ñîá -
ñòâåííèêà – ÷àñ òíî ãî ñóá ú åê òà ïî ïðè ÷è íå òîãî, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî òà êîé àðåí -
äî äà òåëü äå éñòâó åò â ñâî èõ èí òå ðå ñàõ ñ ó÷å òîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîêàçàòåëåé ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

×òî êà ñà åò ñÿ ñî áñòâåí íè êà – ãî ñó äà ðñòâà â ëèöå êîì ïå òåí òíûõ îðãà íîâ èëè ìó -
íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, òî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì äî óñòà íîâ ëå íèÿ ïî -
âû øå íèÿ ðàç ìå ðà àðåí äíîé ïëà òû ïî äî ãî âî ðàì àðåí äû çå ìåëü íî ãî ó÷àñ òêà çà êî íî -
äà òåëü íî îá ÿ çàòü òà êèå ñóá ú åê òû ïðåä ñòà âèòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå îá îñíî âà íèå
ïî âû øå íèå òà êîé öåíû, à òàê æå àíà ëèç ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ çå ìåëü íî ãî
ó÷àñ òêà êàê îá ú åê òà ãðàæ äàí ñêèõ ïðàâ èëè æå óñòà íî âèòü êðè òå ðèè ïðè íà ëè ÷èè êî -
òî ðûõ ïóá ëè÷ íî-ïðà âî âîé ñî áñòâåí íèê âïðà âå èç ìå íèòü ðàç ìåð àðåí äíîé ïëà òû. Â
ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå ïðî èç âîëü íîå óâå ëè ÷å íèå àðåí äíîé ïëà òû ìî æåò ïðè âåñ òè ê íå -
ñòà áèëü íîñ òè ãðàæ äàí ñêî ãî îáîðîòà, ÷òî âûðàçèòñÿ â íåæåëàíèè ýôôåêòèâíûõ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè àðåíäîâàòü òàêèå çåìåëüíûå
ó÷àñòêè. 

 Íà ðÿ äó ñ îá ÿ çàí íîñ òüþ ïî âíå ñå íèþ àðåí äíîé ïëà òîé â îïðå äå ëåí íûõ ñëó ÷à ÿõ
âîç íè êà åò îá ÿ çàí íîñòü âîç ìåñ òèòü óáûò êè, à òàê æå ïðî âåñ òè áè î ëî ãè ÷åñ êóþ ðå -
êóëü òè âà öèþ çå ìåëü. Ïî ñî ãëà øå íèþ ñòî ðîí ðàñ ÷å òû óáûò êîâ è ðàñ õî äîâ, ñâÿ çàí -
íûõ ñ âîñ ñòà íîâ ëå íè åì íà ðó øåí íûõ çå ìåëü, òàê æå ìî ãóò áûòü âêëþ÷åíû â äîãîâîð
àðåíäû è ñîñòàâëÿòü åãî öåíó. 

Çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü äî ãî âî ðîâ, àðåí äà òî ðîì ïî êî òî ðûì âû ñòó ïà åò ÎÀÎ «Ãàç -
ïðîì», ñî ñòàâ ëÿ þò äî ãî âî ðû àðåí äû çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî
íà çíà ÷å íèÿ ñ ôè çè ÷åñ êè ìè èëè þðè äè ÷åñ êè ìè ëè öà ìè, ïðè çà êëþ ÷å íèè êî òî ðûõ
âîç íè êà åò îá ÿ çàí íîñòü âîç ìåñ òèòü óáûòêè è ïðîâåñòè áèîëîãè÷åñêóþ
ðåêóëüòèâàöèþ çåìåëü.

Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî ïðè ìå íÿòü êàê îá ùèå ïðà âî âûå íîð ìû ÃÊ ÐÔ, ïî ñâÿ ùåí -
íûå âîç ìå ùå íèþ óáûò êîâ, òàê è ñïå öè àëü íûå íîð ìû çå ìåëü íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà,
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ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùå ãî âîï ðî ñû âîç ìå ùå íèÿ óáûò êîâ ñ ó÷åòîì îñîáîãî ïðàâîâîãî
ðåæèìà çåìëè. 

Â ñî îò âå òñòâèè ñî ñò. 15 ãÊ ÐÔ «Âîç ìå ùå íèå óáûò êîâ», ëèöî, ïðà âî êî òî ðî ãî
íà ðó øå íî, ìî æåò òðå áî âàòü ïî ëíî ãî âîç ìå ùå íèÿ ïðè ÷è íåí íûõ åìó óáûò êîâ, åñëè
çà êî íîì èëè äî ãî âî ðîì íå ïðåä óñìîò ðå íî âîç ìå ùå íèå óáûò êîâ â ìåíüøåì ðàçìåðå. 
Ïîä óáûò êà ìè ïî íè ìà þò ñÿ ðàñ õî äû, êî òî ðûå ëèöî, ÷üå ïðà âî íà ðó øå íî, ïðî èç âå ëî
èëè äîë æíî áó äåò ïðî èç âåñ òè äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ íà ðó øåí íî ãî ïðà âà, óòðà òà èëè
ïî âðåæ äå íèå åãî èìó ùåñ òâà (ðå àëü íûé óùåðá), à òàê æå íå ïî ëó ÷åí íûå äî õî äû, êî -
òî ðûå ýòî ëèöî ïî ëó ÷è ëî áû ïðè îá û÷ íûõ óñëî âè ÿõ ãðàæ äàí ñêî ãî îá îðî òà, åñëè áû
åãî ïðàâî íå áûëî íàðóøåíî (óïóùåííàÿ âûãîäà). 

Â ñî îò âå òñòâèè ñî ñò. 57 ÇÊ ÐÔ, âîç ìå ùå íèþ â ïî ëíîì îá ú å ìå, â òîì ÷èñ ëå óïó -
ùåí íàÿ âû ãî äà, ïîä ëå æàò óáûò êè, ïðè ÷è íåí íûå, â ÷àñòíîñòè, 
� óõóä øå íè åì êà ÷åñ òâà çå ìåëü â ðå çóëü òà òå äå ÿ òåëü íîñ òè äðó ãèõ ëèö;  
� âðå ìåí íûì çà íÿ òè åì çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ;  
� îãðà íè ÷å íè åì ïðàâ ñî áñòâåí íè êîâ, çåì ëå ïîëü çî âà òå ëåé, çåì ëåâ ëà äåëü öåâ è

àðåí äà òî ðîâ çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ.  
Âîç ìå ùå íèå óáûò êîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ çà ñ÷åò ëèöà, â ïî ëüçó êî òî ðûõ îãðà íè ÷è -

âà þò ñÿ ïðà âà íà çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè, à òàê æå ëè öà ìè, äå ÿ òåëü íîñòü êî òî ðûõ âû çâà ëà
óõóäøåíèå êà÷åñòâà çåìëè.  

Ïî ðÿ äîê âîç ìå ùå íèÿ òà êèõ óáûò êîâ îïðå äå ëåí Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðàâèòåëü -
ñòâà ÐÔ îò 07.05.2003 ã. ¹ 262. Ýòî îá ùèå ïî ëî æå íèÿ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ïðè ìå -
íå íû â ñëó ÷àå âîç ìå ùå íèÿ óáûò êîâ ïðè çà êëþ ÷å íèè äî ãî âî ðà àðåí äû. Ñëîæ íîñòü
ïðà âî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ýòîé ñôå ðå çà êëþ ÷à åò ñÿ â îò ñó òñòâèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
ìå òî äè ÷åñ êèõ ðå êî ìåí äà öèé, â ñî îò âå òñòâèè ñ êî òî ðû ìè ïî çà ìûñ ëó çà êî íî äà òå ëÿ
äîë æåí ðàñ ñ÷è òû âàòü ñÿ ðàç ìåð óáûò êîâ, ïðè ÷è íåí íûõ èç ú ÿ òè åì, âðå ìåí íûì çà íÿ -
òè åì çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ, îãðà íè ÷å íè åì ïðàâ ëèáî óõóä øå íè åì êà ÷åñ òâà çå ìåëü, è
íå îá õî äè ìîñòü ïðè íÿ òèÿ êî òî ðûõ ñî äåð æèò ñÿ â âû øå ó ïî ìÿ íó òîì ïî ñòà íîâ ëå íèè.
Â ñâÿ çè ñ ýòèì íà ïðàê òè êå íà ìå òè ëàñü òåíäåíöèÿ ê íåîáîñíîâàííîìó çàâûøåíèþ
ðàçìåðà óáûòêîâ è âîçìåùåíèÿ ñòîèìîñòè ðàáîò ïî ïðîâåäåíèþ áèîëîãè÷åñêîé
ðåêóëüòèâàöèè çåìåëü.

Ïðî åêò ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà, ïðè çâàí íûé óñòðà íèòü èìå þ ùè å ñÿ ïðî áå ëû â
ýòîé ñôå ðå, èíè öè è ðî âàí íûé â 2009 ã., âñå åùå íà õî äèò ñÿ íà ðàñ ñìîò ðå íèè â Ãî ñó -
äà ðñòâåí íîé Äóìå è â íà ñòî ÿ ùåé åãî ðå äàê öèè êà ñà åò ñÿ â îñíîâ íîì ïî ðÿä êà ñî âåð -
øå íñòâî âà íèÿ èç ú ÿ òèÿ çåìëè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. 

Íà è áî ëåå îïòè ìàëü íûì âû õî äîì èç ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèè íà äàí íûé ìî ìåíò
ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå ðàç ìå ðà óáûò êîâ, â òîì ÷èñ ëå óïó ùåí íîé âû ãî äû, à òàê æå
ñòî è ìîñòü ðà áîò ïî áè î ëî ãè ÷åñ êîé ðå êóëü òè âà öèè íà îñíî âå îò ÷å òîâ î ðû íî÷ íîé
ñòî è ìîñ òè òà êèõ çà òðàò, ïó òåì ïðè âëå ÷å íèÿ îöå íî÷ íûõ îðãà íè çà öèé. Ðû íî÷ íàÿ
ñòî è ìîñòü ïðà âà òðå áî âà íèÿ âîç ìå ùå íèÿ óáûò êîâ, ïðè ÷è íåí íûõ ñî áñòâåí íè êó çå -
ìåëü íî ãî ó÷àñ òêà â ñâÿ çè ñî ñòðî è ò åëüñòâîì ëè íåé íûõ îá ú åê òîâ, ñêëà äû âà åò ñÿ èç
ñóì ìû óáûò êîâ, âîç íè êà þ ùèõ â ñâÿ çè ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ðå êóëü òè âà öèè çåì ëè, è
âå ëè ÷è íû óáûò êîâ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî â ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûõ ñëó ÷à ÿõ íà çå ìåëü íîì ó÷àñ òêå âå äåò ñÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü, óïó ùåí íàÿ âû ãî äà îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê âå ëè ÷è íà íå äî ïî ëó ÷åí íûõ äî õî äîâ
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îò õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñî áñòâåí íè êà ó÷àñ òêà. Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî èìåòü
â âèäó, ÷òî èç ñìûñ ëà ï. 2 ñò. 15 ÃÊ ÐÔ, óïó ùåí íóþ âû ãî äó íå îá õî äè ìî âçûñ êè âàòü
ñ ó÷å òîì ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ëèöà ïîëó÷èòü äîõîäû ïðè îáû÷íûõ óñëîâèÿõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èìåííî äëÿ äàííîãî ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè, åãî èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ. 

Ðå øå íèå ñïîð íûõ âîï ðî ñîâ îò íî ñè òåëü íî îïðå äå ëå íèÿ öåíû äî ãî âî ðà è óñòà -
íîâ ëå íèå ÷åò êî ãî ïî ðÿä êà åå ðàñ ÷å òà áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü äîñ òè æå íèþ áà ëàí ñà èí -
òå ðå ñîâ ãî ñó äà ðñòâà â ÷àñ òè ïî ëó ÷å íèÿ ïî ëíî öåí íûõ äî õî äîâ îò àðåí äû çåì ëè è èí -
òå ðå ñîâ àðåí äà òî ðà â âîç ìîæ íîñ òè ñïðîã íî çè ðî âàòü çà òðà òû ïî äî ãî âî ðàì ïðè
ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Êðî ìå òîãî, óñòðà íå íèå ïðî áå ëîâ â çà êî íî -
äà òåëü íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè ïî ðÿä êà îïðå äå ëå íèÿ öåíû äî ãî âî ðà ïî ìî æåò ïðåä îò âðà -
òèòü âîç ìîæ íûå çëî ó ïîò ðåá ëå íèÿ ñî ñòî ðî íû ÷àñ òíûõ ñî áñòâåí íè êîâ, äå éñòâèÿ êî -
òî ðûõ íå ïðåä îïðå äå ëå íû ðåãëàìåíòàìè, è âûñòàâëåíèþ èìè óñëîâèé, ÿâíî íå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèíöèïàì ðàçóìíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è çàêîííîñòè. 

Ëè òå ðà òó ðà

1. Çà õà ðî âà Ì.Â. Îáçîð ïðàê òè êè ðàñ ñìîò ðå íèÿ àð áèò ðàæ íû ìè ñó äà ìè ñïî ðîâ,
ñâÿ çàí íûõ ñ àðåí äîé çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â ãî ñó äà ðñòâåí íîé è ìó íè -
öè ïàëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè // ÑÏÑ «Êîíñóëüòàíò Ïëþñ». 

351

Ñåêöèÿ 9. 
Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ



ÑÈÑÒÅÌÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ
ÇÀ ÑÎÁËÞÄÅÍÈÅÌ ÂÀËÞÒÍÎÃÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Êà ëàø íè êî âà Å.Â.
Ýêî íî ìèñò ïî ôè íàí ñî âîé ðà áî òå, Ôè íàí ñî âûé îò äåë, 

Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ñîã ëàñ íî Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà îò 10.12.2003 ¹ 173-ÔÇ «Î âà ëþò íîì ðå ãó ëè -
ðî âà íèè è âà ëþò íîì êîí òðî ëå» è Èíñòðóê öèè ÖÁ ÐÔ îò 04.06.2012 ¹ 138-È «Î ïî -
ðÿä êå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ðå çè äåí òà ìè è íå ðå çè äåí òà ìè óïîë íî ìî ÷åí íûì áàí êàì äî êó -
ìåí òîâ è èí ôîð ìà öèè, ñâÿ çàí íûõ ñ ïðî âå äå íè åì âà ëþò íûõ îïå ðà öèé, ïî ðÿä êå
îôîð ìëå íèÿ ïàñ ïîð òîâ ñäå ëîê, à òàê æå ïî ðÿä êå ó÷å òà óïîë íî ìî ÷åí íû ìè áàí êà ìè
âà ëþò íûõ îïå ðà öèé è êîí òðî ëÿ çà èõ ïðî âå äå íè åì» îðãà íè çà öèè äîë æíû ïðåä -
îñòàâ ëÿòü â óïîëíîìî÷åííûå áàíêè äîêóìåíòû è èíôîðìàöèþ, ñâÿçàííûå ñ
ïðîâåäåíèåì âàëþòíûõ îïåðàöèé.

Â ñî îò âå òñòâèè ñî ñòàòü åé 25 Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà ¹ 173-ÔÇ îðãà íè çà öèè íå -
ñóò îò âå òñòâåí íîñòü çà íà ðó øå íèå àê òîâ âà ëþò íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè è àê òîâ îðãà íîâ âàëþòíîãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ [1].

Ïðè ìå íÿ å ìûå ìåðû âîç äå éñòâèÿ çà íà ðó øå íèå òðå áî âà íèé âà ëþò íî ãî çà êî íî -
äà ò åëüñòâà ÐÔ óñòà íîâ ëå íû ñòàòü åé 15.25 «Êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îá àä -
ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðà âî íà ðó øå íè ÿõ» îò 30.12.2001 ¹ 195-ÔÇ.

Íà ðó øå íèå óñòà íîâ ëåí íûõ ñðî êîâ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ôîðì ó÷å òà è îò ÷åò íîñ òè ïî
âà ëþò íûì îïå ðà öè ÿì, ïîä òâåð æäà þ ùèõ äî êó ìåí òîâ è èí ôîð ìà öèè ïðè îñóùåñò -
âëåíèè âà ëþò íûõ îïå ðà öèé âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà îò ïÿòè
òûñÿ÷ äî ïÿòèäåñÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé.

Êðî ìå òîãî, íå âû ïîë íå íèå ðå çè äåí òîì â óñòà íîâ ëåí íûé ñðîê îá ÿ çàí íîñ òè ïî
ïî ëó ÷å íèþ íà ñâîè áàí êîâ ñêèå ñ÷å òà äå íåæ íûõ ñðåäñòâ, ïðè ÷è òà þ ùèõ ñÿ çà ïå ðå -
äàí íûå íå ðå çè äåí òàì òî âà ðû, âû ïîë íåí íûå äëÿ íå ðå çè äåí òîâ ðà áî òû, îêà çàí íûå
íå ðå çè äåí òàì óñëó ãè, âëå ÷åò íà ëî æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî øòðà ôà â ðàç ìå ðå îä -
íîé ñòî ïÿ òè äå ñÿ òîé ñòàâ êè ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ Öåí òðàëü íî ãî áàí êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè îò ñóì ìû äå íåæ íûõ ñðåäñòâ, çà ÷èñ ëåí íûõ íà ñ÷å òà â óïîë íî ìî ÷åí íûõ áàí -
êàõ ñ íà ðó øå íè åì óñòà íîâ ëåí íî ãî ñðî êà (çà êàæ äûé äåíü ïðî ñðî÷ êè) è (èëè) â
ðàç ìå ðå îò òðåõ ÷åòâåðòûõ äî îäíîãî ðàçìåðà ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íå
çà÷èñëåííûõ íà ñ÷åòà â óïîëíîìî÷åííûõ áàí êàõ [2].

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå – Îáùåñ òâî) èìå åò äîë ãîñ ðî÷ íûå îò íî -
øå íèÿ ñ êîì ïà íè åé-íå ðå çè äåí òîì, êî òî ðàÿ åæå ìå ñÿ÷ íî ïå ðå ÷èñ ëÿ åò çà îêà çàí íûå
óñëó ãè â ñðåä íåì 60 ìëí. ðóá. Êðî ìå òîãî, ó Îáùåñ òâà ïå ðè î äè ÷åñ êè âîç íè êà þò äî -
ãî âîð íûå îò íî øå íèÿ è ñ äðó ãè ìè êîì ïà íè ÿ ìè-íå ðå çè äåí òà ìè. Òà êèì îá ðà çîì, â
ñèëó ðå ãó ëÿð íîñ òè ïðåä îñòàâ ëå íèé îò ÷å òîâ óïîë íî ìî ÷åí íî ìó áàí êó è ðèñ êà âû ñî -
êèõ øòðà ôîâ, íå îá õî äèì íàä ëå æà ùèé óðî âåíü âíóò ðåí íå ãî êîíòðîëÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñîã ëàñ íî âà ëþò íî ìó çà êî íî äà ò åëüñòâó ðå çè äåíò, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ ñòî ðî íîé ïî
êîí òðàê òó, îôîð ìëÿ åò â óïîë íî ìî ÷åí íîì áàí êå ïàñ ïîðò ñäåë êè, êî òî ðûé ñëó æèò
îñíî âà íè åì äëÿ ïðî âå äå íèÿ âà ëþò íûõ îïå ðà öèé ïî êîí òðàê òó. Ðå çè äåíò äëÿ îôîð -
ìëå íèÿ ïàñ ïîð òà ñäåë êè â óïîë íî ìî ÷åí íîì áàí êå ïðåä ñòàâ ëÿ åò â âà ëþò íûé îò äåë
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áàí êà çà ïîë íåí íóþ ôîð ìó ïàñ ïîð òà, äî êó ìåí òû è èí ôîð ìà öèþ, íà îñíî âà íèè êî òî -
ðûõ çà ïîë íå íà óêà çàí íàÿ ôîð ìà. Â ñëó ÷àå âíå ñå íèÿ èç ìå íå íèé èëè äî ïîë íå íèé â
êîí òðàêò íå îá õî äè ìî ñâî åâ ðå ìåí íî ïå ðå îôîð ìèòü ïàñ ïîðò ñäåë êè. Åñëè îá ùàÿ
ñóì ìà êîí òðàê òà íå ïðå âû øà åò â ýê âè âà ëåí òå 50 òû ñÿ÷ äîë ëà ðîâ ÑØÀ ïî îôè öè -
àëü íî ìó êóð ñó èíîñ òðàí íîé âà ëþ òû ê ðóá ëþ, óñòà íîâ ëåí íî ìó Áàíêîì Ðîññèè íà
äàòó çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà ñ ó÷åòîì âíåñåííûõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé, òî
îôîðìëåíèå ïàñïîðòà ñäåëêè íå òðå áó åò ñÿ [3].

Ïî âà ëþò íî ìó çà êî íî äà ò åëüñòâó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ôîð ìà ìè ó÷å òà ïî âà -
ëþò íûì îïå ðà öè ÿì ÿâ ëÿ þò ñÿ Ñïðàâ êà î âà ëþò íûõ îïå ðà öè ÿõ è Ñïðàâ êà î
ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòàõ.

Â ñëó ÷àå îñó ùå ñòâëå íèÿ âà ëþò íûõ îïå ðà öèé, ñâÿ çàí íûõ ñ çà ÷èñ ëå íè åì íà ðàñ -
÷åò íûé ñ÷åò ðå çè äåí òà âà ëþ òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ïî ñòó ïèâ øåé îò íå ðå çè äåí -
òà, èëè ñî ñïè ñà íè åì ñ åãî ðàñ ÷åò íî ãî ñ÷å òà âà ëþ òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ïî ëüçó 
íå ðå çè äåí òà, ïî êîí òðàê òó, ïî êî òî ðî ìó îôîð ìëåí ïàñ ïîðò ñäåë êè, ðå çè äåíò
ïðåäñòàâëÿåò â óïîëíîìî÷åííûé áàíê ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
� ñïðàâ êó î âà ëþò íûõ îïå ðà öè ÿõ;
� äî êó ìåí òû, ñâÿ çàí íûå ñ ïðî âå äå íè åì âà ëþò íûõ îïå ðà öèé, óêà çàí íûõ â ñïðàâ êå

î âà ëþò íûõ îïå ðà öè ÿõ.
Ñïðàâ êà î âà ëþò íûõ îïå ðà öè ÿõ è ñî ïó òñòâó þ ùèå äî êó ìåí òû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ

ðå çè äåí òîì â óïîë íî ìî ÷åí íûé áàíê â ñëåäóþùèå ñðîêè:
� ïðè çà ÷èñ ëå íèè âà ëþ òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè– íå ïî çäíåå 15 ðà áî ÷èõ äíåé ïî -

ñëå äàòû åå çà ÷èñ ëå íèÿ;
� ïðè ñïè ñà íèè âà ëþ òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè – îä íî âðå ìåí íî ñ ðàñ ÷åò íûì äî -

êó ìåí òîì ïî âà ëþò íîé îïå ðà öèè.
Ñïðàâ êà î ïîä òâåð æäà þ ùèõ äî êó ìåí òàõ è ïîä òâåð æäà þ ùèå äî êó ìåí òû (äî êó -

ìåí òû, ïîä òâåð æäà þ ùèå ôàêò ïå ðå äà ÷è òî âà ðîâ, âû ïîë íå íèÿ ðà áîò, îêà çà íèÿ
óñëóã: àêòû è îò ÷å òû î âû ïîë íåí íûõ ðà áî òàõ, ñ÷å òà, ñ÷å òà-ôàê òó ðû è ò. ä.) ïðåä -
ñòàâ ëÿ þò ñÿ ðå çè äåí òîì â áàíê â ñðîê íå ïî çäíåå 15 ðà áî ÷èõ äíåé ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ
ìå ñÿ öà, â êî òî ðîì áûëè îôîð ìëå íû ïîä òâåð æäà þ ùèå äî êó ìåí òû. Äà òîé îôîð ìëå -
íèÿ ïîä òâåð æäà þ ùèõ äî êó ìåí òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå ïî çäíÿÿ ïî ñðî êó äàòà åãî ïîä -
ïè ñà íèÿ èëè äàòà âñòóïëåíèÿ åãî â ñèëó, ëèáî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ýòèõ äàò – äàòà
åãî ñî ñòàâ ëå íèÿ [3].

Êðî ìå òîãî, ïî ñòóï ëå íèå äå íåæ íûõ ñðåäñòâ îò íå ðå çè äåí òà (ñïè ñà íèå äå íåæ -
íûõ ñðåäñòâ â ïî ëüçó íå ðå çè äåí òà) äîë æíî ïðî èç âî äèòü ñÿ íå ðàíü øå äàòû ïîä ïè ñà -
íèÿ ïîä òâåð æäà þ ùå ãî äî êó ìåí òà, ïî êî òî ðî ìó ïðî èñ õî äèò îïëà òà. Íà ìî ìåíò
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñïðàâ êè î âà ëþò íûõ îïå ðà öè ÿõ ïî äàí íî ìó äî êó ìåí òó ñïðàâ êà î
ïîä òâåð æäà þ ùèõ äî êó ìåí òàõ äîë æíà áûòü óæå ïðåä îñòàâ ëå íà (ëèáî äî ïóñ êà åò ñÿ
îäíîâðåìåííîå ïðåäîñòàâëåíèå â áàíê ñðàçó îáåèõ ñïðàâîê).

Îäíà êî â ïðî öåñ ñå èñ ïîë íå íèÿ òðå áî âà íèé âà ëþò íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà âîç íè -
êà åò ðÿä ïðîáëåì:

1) Íå ïîë íîå ïðåä îñòàâ ëå íèå â ôè íàí ñî âûé îò äåë âñåõ íå îá õî äè ìûõ äî êó ìåí -
òîâ äëÿ ïîä ãî òîâ êè îò ÷å òà â áàíê ñòðóê òóð íû ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè Îáùåñ òâà, íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî ó÷àñ òâó þ ùè ìè â âû ïîë íå íèè äî ãî âîð íûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ
êîìïàíèåé-íåðåçèäåíòîì.
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2) Íåñ âî åâ ðå ìåí íîå ïðåä îñòàâ ëå íèå äî êó ìåí òîâ.
3) Íåï ðà âèëü íîå îôîð ìëå íèå äî êó ìåí òîâ.
4) Íà ðó øå íèå êîì ïà íè åé-íå ðå çè äåí òîì óñëî âèé äî ãî âî ðà â ÷àñ òè ñðî êîâ ïå ðå -

÷èñ ëå íèé äå íåæ íûõ ñðåäñòâ íà ðàñ ÷åò íûå ñ÷åòà Îáùåñòâà.
Êàæ äàÿ èç ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ïðî áëåì ïðå ïÿ òñòâó åò èñ ïîë íå íèþ òðå áî âà íèé âà -

ëþò íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà. Åñëè ïðî áëå ìû íå óäà åò ñÿ âû ÿ âèòü ñâî åâ ðå ìåí íî
è  ïðèíÿòü ñî îò âå òñòâó þ ùèå ìåðû, òî Îáùåñ òâó ãðî çèò àäìèíèñòðàòèâíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü.

Äëÿ ðå øå íèÿ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ïðî áëåì íå îá õî äè ìà ðàç ðà áîò êà ñèñ òå ìû âíóò -
ðåí íå ãî êîí òðî ëÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ çà ñî áëþ äå íè åì òðå áî âà íèé âàëþòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Âíóò ðè ôèð ìåí íàÿ ñèñ òå ìà âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ – ýòî êîì ïëåêñ ìåð, äîá ðî âîëü -
íî ïðî âî äè ìûõ îðãà íè çà öè åé è íà ïðàâ ëåí íûõ íà òî, ÷òî áû âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ
äå ÿ òåëü íîñòü îñó ùå ñòâëÿ ëàñü îò âå òñòâåí íî ïðè îá ÿ çà òåëü íîì ñî áëþ äå íèè âà ëþò -
íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Îñíîâ íîé öåëüþ ñî çäà íèÿ âíóò ðè -
ôèð ìåí íîé ñèñ òå ìû âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå â îðãà íè çà öèè
ìå õà íèç ìà, ïî çâî ëÿ þ ùå ãî îá åñ ïå ÷èòü êîí òðîëü çà ñî áëþ äå íè åì ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè
îðãà íè çà öèè òðå áî âà íèé âà ëþò íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â
õîäå îñó ùå ñòâëå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ïðè ïðî âå äå íèè âà ëþò -
íûõ îïå ðà öèé. Ñîç äà íèå âíóò ðè ôèð ìåí íîé ñèñ òå ìû âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ íå îñâî -
áîæ äà åò îò àä ìè íèñ òðà òèâ íîé, óãî ëîâ íîé, ãðàæ äàí ñêî-ïðà âî âîé è èíîé
îòâåòñòâåííîñòè â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îäíàêî ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèçèòü ðèñê ïîäîáíûõ
íàðóøåíèé.

Äëÿ Îáùåñ òâà âíóò ðè ôèð ìåí íàÿ ñèñ òå ìà âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â
ñî çäà íèè äëÿ êàæ äî ãî êîí òðàê òà ñ êîì ïà íè åé-íå ðå çè äåí òîì ðà áî ÷åé ãðóï ïû – âíóò -
ðè ôèð ìåí íîé ñëóæ áû âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ, ôîð ìè ðó å ìîé ïðè êà çîì ãå íå ðàëü íî ãî
äè ðåê òî ðà Îáùåñ òâà. Â ýòó ñëóæ áó âîé äóò ôè íàí ñî âûé îò äåë, þðè äè ÷åñ êèé îò äåë è 
ñòðóê òóð íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ó÷àñ òâó þ ùèå â âû ïîë íå íèè äî ãî -
âîð íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ ñ êîì ïà íè åé-íå ðå çè äåí òîì. Äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ ñî çäà âà å ìûõ ðà áî ÷èõ ãðóïï íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü ñõå ìû âçà è ìî îò íî øå -
íèé, îïðå äå ëèòü îá ÿ çàí íîñ òè, ïðà âà è îò âå òñòâåí íîñòü äëÿ ñî òðóä íè êîâ êàæ äîé
ñòðóê òóð íîé åäè íè öû, âõî äÿ ùåé â ðà áî ÷óþ ãðóï ïó, äî êó ìåí òàëü íî çà êðå ïèòü ðå -
çóëü òà òû â ëî êàëü íûõ íîð ìà òèâ íûõ àê òàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîðÿäîê
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé è äîêóìåíòàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîðÿäêó ïðîâåäåíèÿ âàëþòíûõ îïåðàöèé.

Â êàæ äîé ñòðóê òóð íîé åäè íè öå, âõî äÿ ùåé â ðà áî ÷óþ ãðóï ïó – ñëóæ áó âà ëþò -
íî ãî êîí òðî ëÿ, äîë æíî áûòü íà çíà ÷å íî äîë æíîñ òíîå ëèöî, îò âå òñòâåí íîå çà âîï ðî -
ñû âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ, à òàê æå ëèöî åãî çà ìå ùà þ ùåå. Â ñëó ÷àå âîç íèê íî âå íèÿ ëþ -
áûõ îá ñòî ÿ òåëüñòâ, êî òî ðûå ìî ãóò ïðè âåñ òè ê íà ðó øå íèþ âà ëþò íî ãî
çà êî íî äà ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è ïðè ìå íå íèþ ñàí êöèé ê îðãà íè çà öèè, îò -
âå òñòâåí íîå ëèöî äîë æíî íå çà ìåä ëè òåëü íî ïî ñòà âèòü â èç âåñ òíîñòü ðó êî âî äñòâî è
îñòàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñëóæáû âàëþòíîãî êîíòðîëÿ ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ
îïåðàòèâíûõ ìåð.
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Ñëóæ áà âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ äîë æíà îá åñ ïå ÷è âàòü âû ïîë íå íèå ñëå äó þ ùèõ
ôóíêöèé:

� îñó ùå ñòâëå íèå ïðåä âà ðè òåëü íî ãî êîí òðî ëÿ ñî áëþ äå íèÿ òðå áî âà íèé âà ëþò íî ãî
çà êî íî äà ò åëüñòâà íà ýòà ïå ïîä ãî òîâ êè è ñî ãëà ñî âà íèÿ ïðî åê òîâ âíåø íå ý êî íî ìè -
÷åñ êèõ êîí òðàê òîâ, à òàê æå äî ïîë íå íèé ê íèì;

� êîì ïëåê ñíûé íå ïðå ðûâ íûé êîí òðîëü çà âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êè ìè ñäåë êà ìè íà
âñåõ ýòà ïàõ ðå à ëè çà öèè êîí òðàê òà;

� âçà è ìî äå éñòâèå ñ óïîë íî ìî ÷åí íûì áàí êîì ïî âîï ðî ñàì ñî áëþ äå íèÿ âà ëþò íî ãî
çà êî íî äà ò åëüñòâà: ïî ëó ÷å íèå êîí ñóëü òà öèé ïî ïðî áëåì íûì è íå îäíîç íà÷ íûì
ñè òó à öè ÿì;

� îñó ùå ñòâëå íèå ñâî åâ ðå ìåí íî ãî ïðåä îñòàâ ëå íèÿ óñòà íîâ ëåí íûõ çàêîíîäàòåëü -
ñòâîì ôîðì îò ÷åò íîñ òè â óïîë íî ìî ÷åí íûé áàíê.
Äëÿ ýô ôåê òèâ íîé ðà áî òû âíóò ðè ôèð ìåí íîé ñëóæ áû âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ êàæ -

äîé ñòðóê òóð íîé åäè íè öå íå îá õî äè ìî ðåã ëà ìåí òè ðî âàòü ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè
ðàáîòû.

Ñîò ðóä íè êè þðè äè ÷åñ êî ãî îò äå ëà äîë æíû ïðî âå ðÿòü êà òå ãî ðèþ êîì ïà íèè,
ñ êî òî ðîé çà êëþ ÷à åò ñÿ äî ãî âîð (êîì ïà íèÿ-ðå çè äåíò èëè êîì ïà íèÿ-íå ðå çè äåíò) è
ñâî åâ ðå ìåí íî ïðåä îñòàâ ëÿòü â ôè íàí ñî âûé îò äåë êî ïèè äîãîâîðîâ ñ êîì ïà íè ÿ -
ìè-íå ðå çè äåí òà ìè.

Äëÿ ñî òðóä íè êîâ ôè íàí ñî âî ãî îò äå ëà ïðåä óñìîò ðå íû ñëå äó þ ùèå ôóíê öè î -
íàëü íûå îáÿçàííîñòè:

� ñî òðóä íè êè îá ÿ çà íû çíàòü ïî ëî æå íèÿ íîð ìà òèâ íûõ ïðà âî âûõ àê òîâ âà ëþò íî ãî
çà êî íî äà ò åëüñòâà, â òîì ÷èñ ëå òðå áî âà íèÿ è îãðà íè ÷å íèÿ, äå éñòâó þ ùèå â îò íî -
øå íèè ïðî âå äå íèÿ âà ëþò íûõ îïå ðà öèé, ñ òåì, ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü èõ âû ïîë íå -
íèå;

� îò ñëå æè âàòü èç ìå íå íèÿ è äî ïîë íå íèÿ, âíî ñè ìûå â íîð ìà òèâ íûå àêòû, ðå ãó ëè ðó -
þ ùèå âîï ðî ñû ïðî âå äå íèÿ âà ëþò íûõ îïå ðà öèé;

� äî âî äèòü ñî äåð æà íèå èç ìå íå íèé âà ëþò íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà äî ñâå äå íèÿ âñåõ
ñî òðóä íè êîâ, âõî äÿ ùèõ ðà áî ÷óþ ãðóï ïó – âíóò ðè ôèð ìåí íóþ ñëóæ áó âà ëþò íî ãî
êîí òðî ëÿ;

� ïî ëó ÷àòü íå îá õî äè ìûå ðàç ú ÿñ íå íèÿ ïî ïðè ìå íå íèþ äå éñòâó þ ùå ãî â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè âà ëþò íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà â óïîë íî ìî ÷åí íîì áàí êå;

� ïîä ãî òàâ ëè âàòü ôîð ìû îò ÷åò íîñ òè ñî ãëàñ íî óñòà íîâ ëåí íûì ïðà âè ëàì, äî êó ìåí -
òû äîë æíû áûòü òùà òåëü íî ïðî ðà áî òà íû, íàä ëå æà ùèì îá ðà çîì îôîð ìëå íû è
ñâî åâ ðå ìåí íî íà ïðàâ ëå íû â áàíê;

� âåñ òè òàá ëè öó êîí òðî ëÿ ñî îò âå òñòâèÿ ìåæ äó ïîä òâåð æäà þ ùè ìè äî êó ìåí òà ìè è
ïî ñòóï ëå íè ÿ ìè äå íåæ íûõ ñðåäñòâ îò êîì ïà íèè-íå ðå çè äåí òà (ñïè ñà íè åì äå íåæ -
íûõ ñðåäñòâ â ïî ëüçó êîì ïà íèè-íå ðå çè äåí òà);

� âåñ òè òàá ëè öó êîí òðî ëÿ, ðàç ãðà íè ÷è âà þ ùóþ äî êó ìåí òû íà òå, êî òî ðûå ïðî øëè
âà ëþò íûé êîí òðîëü è òå, êî òî ðûå íå îá õî äè ìî ïðåä ñòà âèòü â áàíê;

� õðà íèòü îò ÷åò íîñòü ïî âà ëþò íî ìó êîí òðî ëþ â òà êîì âèäå, ÷òî áû ïðè íå îá õî äè -
ìîñ òè ëþ áîé óïîë íî ìî ÷åí íûé ñî òðóä íèê ìîã áåç îñî áûõ òðóä íîñ òåé ïðî äîë -
æèòü ðà áî òó;
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Ñåêöèÿ 9. 
Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ



� îñó ùå ñòâëÿòü êîí òðîëü íàä ïî ëíî òîé è ñâî åâ ðå ìåí íîñ òüþ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ äî -
êó ìåí òîâ äðó ãè ìè ñòðóê òóð íû ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè âíóò ðè ôèð ìåí íîé ñëóæ áû
âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ, ïðè íå îá õî äè ìîñ òè èñ êàòü èí ôîð ìà öèþ â ïðî ãðàì ìíûõ
ïðî äóê òàõ Îáùåñ òâà, îò ðà æà þ ùèõ õî çÿ éñòâåí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü.
Äëÿ ñî òðóä íè êîâ ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé, ó÷àñ òâó þ ùèõ â âû ïîë íå íèè äî -

ãî âîð íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ ñ êîì ïà íè åé-íå ðå çè äåí òîì, ïðåä óñìîò ðå íû ñëå äó þ ùèå
ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè:
� îñó ùå ñòâëÿòü êîí òðîëü íàä ñðî êà ìè ïîä ïè ñà íèÿ ïîä òâåð æäà þ ùèõ äî êó ìåí òîâ

è èñ ïîë íå íèÿ îá ÿ çà òåëüñòâ ïî êîí òðàê òó;
� ñâî åâ ðå ìåí íî ïðåä îñòàâ ëÿòü âñþ íå îá õî äè ìóþ èí ôîð ìà öèþ â ôè íàí ñî âûé îò -

äåë;
� ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü è àð õè âè ðî âàòü îò ÷åò íûå äî êó ìåí òû ñ îðãà íè çà öè åé ïðåä -

îñòàâ ëå íèÿ ê íèì ýëåê òðî ííî ãî äîñ òó ïà;
� ñâî åâ ðå ìåí íî âû ÿâ ëÿòü ðèñ êè ñ öåëüþ èç áå æà íèÿ ó÷àñ òèÿ â ñäåë êàõ, êî òî ðûå

ìî ãóò ïî âëå÷ü çà ñî áîé ïðè ìå íå íèå ñàí êöèé ê îðãà íè çà öèè, ïó òåì ïðî âåð êè
âíåø íå òîð ãî âûõ ñäå ëîê íà ïðåä ìåò èõ ñî îò âå òñòâèÿ òðå áî âà íè ÿì âà ëþò íî ãî çà -
êî íî äà ò åëüñòâà.
Êðî ìå òîãî, â öå ëÿõ óïî ðÿ äî ÷è âà íèÿ ïðî öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ, ñî ãëà ñî âà íèÿ è

èñ ïîë íå íèÿ äî ãî âîð íûõ ôè íàí ñî âûõ îá ÿ çà òåëüñòâ, âîç íè êà þ ùèõ â ïðî öåñ ñå âçà è -
ìî îò íî øå íèé ñ êîì ïà íè ÿ ìè-íå ðå çè äåí òà ìè íå îá õî äè ìî ðàç ðà áà òû âàòü ëî êàëü íûå
íîð ìà òèâ íûå àêòû äëÿ êàæ äî ãî äîë ãîñ ðî÷ íî ãî êîí òðàê òà, êî òî ðûå áó äóò ðåã ëà ìåí -
òè ðî âàòü îñíîâ íûå ïðî öå äó ðû âçà è ìî äå éñòâèÿ ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé
Îáùåñ òâà, ðàç ãðà íè ÷è âàòü îá ëàñ òè êîì ïå òåí öèè è îòâåòñòâåííîñòè â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè, èíèöèàöèè, ñîãëàñîâàíèÿ äîêóìåíòîâ è ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé.

Ðå à ëè çà öèÿ âû øå ó êà çàí íûõ ìåð, íà ïðàâ ëåí íûõ íà íå äî ïó ùå íèå âà ëþò íûõ
ïðà âî íà ðó øå íèé è îõâà òû âà þ ùèõ öå ëûé êîì ïëåêñ äå éñòâèé ïî ñî áëþ äå íèþ òðå -
áî âà íèé âà ëþò íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà, ïî çâî ëèò ñó ùåñ òâåí íûì îá ðà çîì ñíè çèòü
ðèñ êè, âëå êó ùèå ïðè ìå íå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ è èíûõ ñàí êöèé ê îðãà íè çà öèè è
óñòðàíèòü âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòàò ðàáîòû.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Ôå äå ðàëü íûé çà êîí îò 10.12.2003 ¹ 173-ÔÇ «Î âà ëþò íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè è
âà ëþò íîì êîíòðîëå».

2. «Êî äåêñ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îá àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðà âî íà ðó øå íè ÿõ» îò 
30.12.2001 ¹ 195-ÔÇ.

3. Èíñòðóê öèÿ Áàí êà Ðîñ ñèè îò 04.06.2012 ¹ 138-È «Î ïî ðÿä êå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ
ðå çè äåí òà ìè è íå ðå çè äåí òà ìè óïîë íî ìî ÷åí íûì áàí êàì äî êó ìåí òîâ è èí ôîð ìà öèè, 
ñâÿ çàí íûõ ñ ïðî âå äå íè åì âà ëþò íûõ îïå ðà öèé, ïî ðÿä êå îôîð ìëå íèÿ ïàñ ïîð òîâ ñäå -
ëîê, à òàê æå ïî ðÿä êå ó÷å òà óïîë íî ìî ÷åí íû ìè áàí êà ìè âàëþòíûõ îïåðàöèé è
êîíòðîëÿ çà èõ ïðîâåäåíèåì».
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EPC – ÏÐÎÅÊÒ ÊÀÊ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒ ÏÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÓ ÎÁÚÅÊÒÎÂ

ÒÐÓÁÎÏÐÎÂÎÄÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Êóç íå öî âà Ë.Ï.
Ñòó äåí òêà, Èíñòè òóò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, 

Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò

Â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå íåôò å ãà çî âàÿ îò ðàñëü ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç âàæ íåé øèõ è
îá ëà äà åò áåç ãðà íè÷ íûì ïî òåí öè à ëîì. Âû ñî êèé óðî âåíü èç íî ñà îñíîâ íûõ ôîí äîâ è
ïî òðåá íîñòü â ñòðî è ò åëüñòâå íî âûõ îá ú åê òîâ òðó áîï ðî âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà ïðåä ïî -
ëà ãà þò çíà ÷è òåëü íóþ èí âåñ òè öè îí íóþ àê òèâ íîñòü â îò ðàñ ëè. Ïðè ðå à ëè çà öèè èí -
âåñ òè öè îí íî-ñòðî è òåëü íûõ ïðî åê òîâ â îá ëàñ òè ñòðî è ò åëüñòâà îá ú åê òîâ òðó áîï ðî -
âîä íîé ñèñ òå ìû íå îá õî äèì òùà òåëü íûé ïîä áîð ïîä ðÿä ÷è êîâ, ñïî ñîá íûõ
âû ïîë íèòü íå îá õî äè ìûé îá ú åì ðà áîò è äîñ òè÷ü òðå áó å ìûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïî -
êà çà òå ëåé îá ú åê òà ïðè àäåê âàò íîé îöåí êå ñó ùåñ òâó þ ùèõ ðèñ êîâ è ðû íî÷ íîé
êîíúþíêòóðû.

Ïîñ êîëü êó îðãà íè çà öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà êðàé íå òðó äî åì êèé ïðî öåññ, ó çà êàç ÷è êà
âîç íè êà þò ñëîæ íîñ òè â ðà öè î íàëü íîì èñ ïîëü çî âà íèè ðå ñóð ñîâ, êîí òðî ëå çà êà ÷åñ -
òâîì èñ ïîë íå íèÿ ðà áîò êàê íà ñòà äèè ïðî åê òè ðî âà íèÿ òàê è íà ýòà ïàõ ñòðîèòåëü -
ñòâà. Ââè äó ýòî ãî ïåð ñïåê òèâ íûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ âíåäðåíèÿ EPC-ïðîåêòîâ. 

Ïî ðå çóëü òà òàì àíà ëè çà ñó ùåñ òâó þ ùèõ íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ìå òî äèê îðãà íè -
çà öèé ðà áîò ïî ñòðî è ò åëüñòâó îá ú åê òîâ òðó áîï ðî âîä íîé ñèñ òå ìû ñî âðå ìåí íîé ìî -
äåëüþ ÿâ ëÿ þò ñÿ EPC-ïðî åê òû. EPC-ïðî åê òû îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïî ìî äå ëè EPC (àíãë. 
èí æè íè ðèíã, ïî ñòàâ êè è ñòðî è ò åëüñòâî), ïðè ìå íÿ þò ñÿ â ñòðî è ò åëüñòâå «ïîä êëþ÷»
è ïîä ðà çó ìå âà þò èñïîëíåíèå âñåõ ýòàïîâ ïðîöåññà ñòðîèòåëüñòâà. 

Èñïîëü çî âà íèå EPC-ïðî åê òîâ ïðè ñòðî è ò åëüñòâå îá ú åê òîâ òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå -
ìû èìå åò ðÿä ïðå è ìó ùåñòâ ïå ðåä äðó ãè ìè âè äà ìè äî ãî âî ðåí íîñ òåé ìåæäó
ïîäðÿä÷èêàìè [1]:
� âñå îá ÿ çà ò åëüñòâà ïî ñòðî è ò åëüñòâó è âñå ðèñ êè, âîç íè êà þ ùèå â ïðî öåñ ñå îñó -

ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òà, îò íî ñÿò ñÿ íà ïîä ðÿä ÷è êà;
� âñå ìè ðà áî òà ìè óïðàâ ëÿ åò òîëü êî ïîä ðÿä ÷èê, êî òî ðûé èùåò ñóá ïîä ðÿä ÷è êîâ,

ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ è ïî ñòàâ ùè êîâ ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ è îá îðó äî âà íèÿ;
� çà êàç ÷èê èìå åò áîëü øóþ óâå ðåí íîñòü â òîì, ÷òî ïðî åêò áó äåò ñäàí â îãî âî ðåí -

íûå ñðî êè è çà íåãî íå áó äåò çà ïëà ÷å íî áîëü øå, ÷åì óêà çà íî â äî ãî âî ðå.
Äàí íûå îñî áåí íîñ òè EPC-ïðî åê òîâ ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ îä íî âðå ìåí íî êàê â 

êà ÷åñ òâå ïðå è ìó ùåñòâ, òàê è íå äîñ òàò êîâ. Òàê, äëÿ çà êàç ÷è êà î÷åíü âû ãî äåí òîò
ôàêò, ÷òî âñå ðèñ êè îò íî ñÿò ñÿ íà ïîä ðÿä ÷è êà, â òî âðå ìÿ êàê äëÿ ïî ñëåä íå ãî ýòîò
ôàêò ìîæåò ÿâëÿòüñÿ íåïðèåìëåìûì. 

Ïðè ñî çäà íèè EPC-ïðî åê òîâ ïîä ðÿä ÷èê âêëà äû âà åò çíà ÷è òåëü íûå óñè ëèÿ íà ñî -
ñòàâ ëå íèå ìàê ñè ìàëü íî òî÷ íî ãî è çà ùè ùåí íî ãî îò âîç ìîæ íûõ ðèñ êîâ ïëà íà ðà áîò
ïî âîç âå äå íèþ ñòðîèòåëüíîãî îáúåêòà.

ECP-ïðî åê òû âêëþ ÷à þò ñëå äó þ ùèå ýòà ïû èõ ðå à ëè çà öèè [2]:
1. Èíâåñ òè öè îí íûé çà ìû ñåë. 
2. Îòêðû òèå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ.
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3. Áèç íåñ-ïëà íè ðî âà íèå.
4. Óïðàâ ëå íèå ïðî åê òîì.
5. Èíæè íè ðèíã.
6. Çà êóï êè.
7. Ñòðî è ò åëüñòâî îá ú åê òà.
8. Ââîä â ýêñ ïëó à òà öèþ.
9. Ðå à ëè çà öèÿ îá ú åê òà (ñäà ÷à åãî «ïîä êëþ÷»).
Äî ãî âî ðåí íîñ òè òèïà EPC â Ðîñ ñèè èñ ïîëü çó þò ñÿ â ñòðî è ò åëüñòâå ïðî ìûø ëåí -

íûõ îá ú åê òîâ, â ÷àñ òíîñ òè â ñôå ðå ñòðî è ò åëüñòâà íåôò å ãà çî âîé îò ðàñ ëè, äîñ òà òî÷ íî 
ðåä êî, ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ íå æå ëà íè åì ïîä ðÿä ÷è êîâ áðàòü íà ñåáÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå
ðèñ êè, êî òî ðûå âû çâà íû õà ðàê òåð íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è ïî ëè òè ÷åñ êè ìè ôàê òî ðà -
ìè. Íî äëÿ áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðî è ò åëüñòâà òðó áîï ðî âîä íûõ ñèñ òåì â
ñòðà íå ñëå äó åò ñòðå ìèòü ñÿ ê øè ðî êî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ äî ãî âî ðåí íîñ òåé EPC, ÷òî â
ñâîþ î÷å ðåäü îá åñ ïå ÷èò âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà è ïîçâîëèò
âûâåñòè íåôòåãàçîâûé ñåêòîð íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Ëè ïàâ ñêèé Â.Á. Îñíîâ íûå äî ãî âîð íûå ôîð ìû ðå à ëè çà öèè ñòðî è òåëü íûõ èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. ÅÐÑ è ÅÐÑÌ // Íåôòü Ãàç Ïðà âî. – Ì., 2009. – ¹ 4 

2. Èíôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êèé ïî ðòàë î êîí òðàê òàõ íà ñòðî è ò åëüñòâî
[Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äîñ òó ïà: http://www.epcm.info/epc, ñâîáîäíûé
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ËÎÊÀËÜÍÛÕ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ
ÎÁÓ×ÅÍÈß ÏÎ ÏÐÎÔÈËÞ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÔÈÍÀÍÑÛ.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Ìî íàô Ê.Ñ.
Ýêî íî ìèñò, Êå ìå ðîâ ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ïðî òÿ æ¸í íîñòü ó÷àñ òêà ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà, îá ñëó æè âà å ìî ãî Êå ìå -
ðîâ ñêèì ëè íåíé íî-ïðî èç âî äñòâåí íûì óïðàâ ëå íè åì  386 êì. Êàæ äûé ñàí òè ìåòð
òðó áû âïè òàë â ñåáÿ îïûò óæå 35-ëåò íåé èñ òî ðèè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîì ñêà».
Òåõ íî ëî ãèè ñòðî è ò åëüñòâà ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãàçîïðîâîäà ïîñòîÿííî ñî âåð øå íñòâó -
þò ñÿ. 

Ñå ãîä íÿ ïî ñòî ÿí íîå ðàç âè òèå è àê êó ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ íà ïðàâ ëå íèé 
çà òðî íó ëî è ïðî öåñ ñû îá ó÷å íèÿ ïåðñîíàëà Îáùåñòâà.

Íàï ðàâ ëå íèå îá ó÷å íèÿ ïåð ñî íà ëà íå íóæ äà åò ñÿ, óâå ðåí, â ãëó áî êîì àíà ëè çå è
îá ú ÿñ íå íèå ïðè ÷èí åãî îá ÿ çà òåëü íî ãî íà ëè ÷èÿ, ïî ñòî ÿí íî ãî ðàçâèòèÿ è êîíòðîëÿ.

Îäèí èç íî âûõ äëÿ íà øå ãî Îáùåñ òâà âè äîâ èí ôîð ìà öè îí íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ,
ñâî å ãî ðîäà insider out sourcing áó äåò ðàñ ñìîò ðåí â äàííîé ñòàòüå.

Ñòðóê òó ðà è îðãà íè çà öèÿ ëî êàëü íûõ äèñ òàí öè îí íûõ öåí òðîâ îá ó÷å íèÿ

Èäåÿ ñî ñòî èò â ñëå äó þ ùåì. Íà áàçå íå ñêîëü êèõ ËÏÓ ñî çäà þò ñÿ ëî êàëü íûå äèñ -
òàí öè îí íûå öåí òðû ïî îá ó÷å íèþ ïåð ñî íà ëà, â äàí íîì ñëó ÷àå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ïðî -
ôèëü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ãðóïï Îáùåñ òâà. Ãå îã ðà ôè ÷åñ êèé ïðè çíàê ìî æåò ñòàòü îá ú å -
äè íÿ þ ùèì äëÿ íå ñêîëü êèõ ËÏÓ, ïî ïà äà þ ùèõ â çîíó åãî îò âå òñòâåí íîñ òè, ÷òî è
àê êó ìó ëè ðó åò â ëî êàëü íîì öåí òðå îá ó÷å íèÿ, íà ïðè ìåð, Êå ìå ðîâ ñêîå, Þðãèí ñêîå,
Íî âî ñè áèð ñêîå, Íî âî êóç íåö êîå è Òîì ñêîå ËÏÓ.

Ëþ áîé, êòî íà ÷è íà åò ïðî öåññ îá ó÷å íèÿ, êàê ñî ñòî ðî íû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî
ó÷è òå ëÿ â øêî ëå, òàê è ñ äðó ãîé – ó÷å íè êà, ïðå æäå âñå ãî, ó÷àñ òâó þò â ïðî öåñ ñå, ãäå
ãëàâ íóþ ðîëü èã ðà þò âîï ðî ñû è îò âå òû. Ëî êàëü íûé äèñ òàí öè îí íûé öåíòð ïðå æäå
âñå ãî áó äåò ïðè çâàí ðå øàòü âîï ðî ñû, êî òî ðûå áó äóò âîç íè êàòü ó ó÷àñ òíè êîâ îá ó÷å -
íèÿ, êî òî ðû ìè è áó äóò âû ñòó ïàòü ñïå öè à ëèñ òû Îáùåñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ãðóïï. Â
êàæ äîì èç öåí òðîâ åñòü îäèí èëè íå ñêîëü êî ñïå öè à ëèñ òîâ îðãà íè çî âû âà þ ùèõ ïðî -
öåññ èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá ìå íà ìåæ äó åãî ó÷àñ òíè êà ìè, êàê âíóò ðè öåí òðà, òàê è
ìåæ äó äðó ãè ìè öåí òðà ìè. Ñïå öè à ëèñò ëî êàëü íî ãî äèñ òàí öè îí íî ãî öåíòðà
îáó÷åíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü âåðòèêàëüíî ïîä÷èíÿþòñÿ îäíîìó êóðàòîðó – ñïåöèàëèñòó 
â Îáùåñòâå. 

Ñòðóê òó ðà èìå åò ÷¸ò êóþ âåð òè êàëü íóþ ïîä ÷è í¸í íîñòü, ÷òî îá åñ ïå ÷èò ïðååì -
ñòâåííîñòü íå òîëü êî âû ïîë íå íèÿ è ïî ñòà íîâ êó çà äà÷, íî è ñî áëþ äå íèå áà çî âûõ
ïðà âèë íà ïðàâ ëå íèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ ïî òî êîâ îò èñ òî÷ íè êà èí ôîð ìà öèè ê ïî ëó ÷à -
òå ëþ è îá ðàò íî ïî ñðå äñòâîì îá ðàò íîé ñâÿçè, ÷òî î÷åíü âàæíî ïðè ïðîöåññàõ
îáó÷åíèÿ.

Ïîò ðåá íîñòü â îðãà íè çà öèè òà êèõ öåí òðîâ, êàê íî âî ãî ÿâ ëå íèÿ â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì 
òðàíñ ãàç Òîìñê», îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ íå òîëü êî äî ïîë íè òåëü íîé âîç ìîæ íîñ òüþ, êî òî ðàÿ
ïî çâî ëèò ðå øàòü ðÿä ìíî ãèõ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñåé ÷àñ âîï ðî ñîâ â äðó ãèõ âðå ìåí íûõ
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îò ðåç êàõ – áî ëåå îïå ðà òèâ íî, íî è ñòðåì ëå íè åì òà êîé ìîù íîé îðãà íè çà öèè êàê
ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ê íî âîé, ñî âðå ìåí íîé ôîð ìå îá ó÷å íèÿ ïåð ñî íà ëà, áîëåå òåñíîé
èíòåãðàöèåé â ðàçëè÷íûå ôîðìû íàó÷íîãî ìèðà.

Ïðî öåññ îá ó÷å íèÿ

Â ÷¸ì æå áó äåò ñî ñòî ÿòü ñàì ïðî öåññ îá ó÷å íèÿ?! Åæåä íåâ íî êàæ äûé ýêî íî ìèñò
Îáùåñ òâà ðà áî òà åò íå òîëü êî ñ êîë ëå ãà ìè, êî òî ðûå åãî îêðó æà þò, íî áîëü øåå, åñëè
íå âñ¸ âðå ìÿ ìû ïðî âî äèì â òåñ íîì âçà è ìî äå éñòâèè ñ ðàç ëè÷ íû ìè ÀÐÌàìè, êî òî -
ðûå ïî ìî ãà þò â íà øåé äå ÿ òåëü íîñ òè è ýêî íî ìÿò ðà áî ÷åå âðå ìÿ, ïðåä ëà ãàÿ èñ ïîëü -
çî âàòü ðàç ëè÷ íûå àë ãî ðèò ìû âû ÷èñ ëå íèé. Ñ êàæ äûì îò ÷¸ò íûì ïå ðè î äîì ìû çà ìå -
÷à åì, ÷òî òîò èëè èíîé ïðî ãðàì ìíûé ïðî äóêò, áóäü òî ÀÈÑ ÀÐ èëè ÁÎÑÑ
ïîä âåð ãà åò ñÿ àï ãðåé äó è ñî âåð øå íñòâó åò ñÿ. Äîë æíû ëè ìû òîæå âìåñ òå ñ íèìè ìå -
íÿòü íàøó èí ôîð ìà öè îí íóþ îñâå äîì ë¸í íîñòü, êîì ïüþ òåð íóþ ãðà ìîò íîñòü, ÷òî áû
òàê æå, êàê è ýëåê òðî ííûå ïðè êëàä íûå ïðî ãðàì ìû æèòü â ðèò ìå ñî âðå ìåí íî ãî
ìèðà?! Äîë æíû! Åñòü ëè âñåã äà ó íàñ òîò íå îá õî äè ìûé çà ïàñ âðå ìå íè, ÷òî áû îïå ðà -
òèâ íî îñâî èòü íî âûå íà ñòðîé êè æèç íè Îáùåñ òâà?! Îí äîë æåí áûòü, íî âñåã äà ëè
ìû âñå ìî æåì òî÷ íî ñêî îð äè íè ðî âàòü íàøè äå éñòâèÿ ñ òî÷ íîñ òüþ äî äíÿ, ÷àñà…?!
×àñòü ñïå öè à ëèñ òîâ âñåã äà ñòî èò ó èñ òî êîâ ïî òî êîâ èí ôîð ìà öèè, îíà èõ ñî çäà ̧ ò,
íà ïðàâ ëÿ åò. Âîâ ðå ìÿ îñòà íàâ ëè âà åò è çà ïóñ êà åò âíîâü. Èìåí íî òîò, êòî áûë ïåð -
âûì, åñëè çà õî ÷åò, ìî æåò íà ó÷èòü äðó ãî ãî òàêæå áûòü èì.

 Íà ïåð âîé ñòà äèè îðãà íè çà öèè íå îá õî äè ìî áó äåò îïðå äå ëèòü íà ïðàâ ëå íèÿ, ðà -
áî òà ïî êî òî ðûì âû ïîë íÿ åò ñÿ íå âñåã äà â ñðîê è ÷¸ò êî ëî êà ëè çî âàòü ïðè ÷è íû ýòî ãî
íå âû ïîë íå íèÿ. Èñòî÷ íè êîì äëÿ òà êî ãî àíà ëè çà â ïåð âóþ î÷å ðåäü áó äóò ñïå öè à ëèñ -
òû Îáùåñ òâà, òàê êàê èìåí íî ê íèì íà ïðàâ ëå íû âñå èñ õî äÿ ùèå èí ôîð ìà öè îí íûå
ïî òî êè ñî âñåõ 20 ôè ëè à ëîâ. Äà ëåå ïðî âî äèò ñÿ ñî âìåñ òíûé àíà ëèç êó ðà òî ðà ïåð âî -
ãî óðîâ íÿ è ñïå öè à ëèñ òîâ ëî êàëü íûõ öåí òðîâ. Îïðå äå ëÿ åò ñÿ êðóã âîï ðî ñîâ, òðå áó -
þ ùèõ ðå øå íèÿ. Òà êèì îá ðà çîì, ïî ñëå ýòî ãî ëî êàëü íûé äèñ òàí öè îí íûé öåíòð îïðå -
äå ëÿ åò äëÿ ñåáÿ ïðè îðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ, ïî êî òî ðûì íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè
îá ó÷å íèå. Îïðå äå ëÿ þò ñÿ ðà áîò íè êè, ó÷àñ òâó þ ùèå â îá ó÷å íèè. Ïðîã ðàì ìà îá ó÷å -
íèÿ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ïðî öåññ èí ôîð ìà öè îí íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ, êî òî ðûé çà êëþ ÷à -
åò ñÿ â ôîð ìè ðî âà íèè íîâûõ íàâûêîâ ó ðàáîòíèêîâ, ÷òî ðåàëèçóåòñÿ â
èíäèâèäóàëüíîì è êîëëåêòèâíîì îáó÷åíèè äèñòàíöèîííî ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ
ñðåäñòâ ñâÿçè è êîììóíèêàöèé. 

×òî æå ïî ëó ÷àò âñå ó÷àñ òíè êè îò ýòî ãî ïðî öåñ ñà?! Ýêî íî ìèÿ âðå ìå íè íà âû ïîë -
íå íèÿ ðà áî òû – âîò, ÷òî êàæ äûé èç ó÷àñ òíè êîâ â äàëü íåé øåì ñìî æåò âû íåñ òè äëÿ
ñåáÿ èç îá ùå ãî ïðî öåñ ñà îá ó÷å íèÿ è, êî íå÷ íî, ïî âû ñèòü ñâîé ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé
óðî âåíü êàê ñïåöèàëèñòà ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïû.

Ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ùå íèå ïî çâî ëèò íàì, ïóñòü è äèñ òàí öè îí íî òàê æå ó÷àñ -
òâî âàòü â æèç íè Îáùåñ òâà è êàæ äî ìó âíî ñèòü ñâîé äî ïîë íè òåëü íûé âêëàä â åãî
ðàçâèòèå.

Íå ìà ëî âàæ íûì àñ ïåê òîì, êî òî ðî ìó ñëå äó åò óäå ëèòü âíè ìà íèå, áó äåò çäåñü è
âçà è ìî äå éñòâèå ñïå öè à ëèñ òîâ, îðãà íè çî âû âà þ ùèõ ðà áî òó ëî êàëü íî ãî öåí òðà îá -
ó÷å íèÿ íà ìåñ òàõ ñî ñïå öè à ëèñ òà ìè Îáùåñ òâà. Òà êèì îá ðà çîì, ñïå öè à ëèñò öåí òðà
îá ó÷å íèÿ áó äåò áî ëåå òåñ íî ñî òðóä íè ÷àòü ñ êó ðà òî ðà ìè öåí òðîâ îò âå òñòâåí íîñ òè
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ïåð âî ãî óðîâ íÿ, ÷òî ïî çâî ëèò â äàëü íåé øåì ñäå ëàòü ðà áî òó ñà ìî ãî êó ðà òî ðà áî ëåå
ýô ôåê òèâ íîé è ìå íåå òðóäî¸ìêîé. Òàê êàê ÷àñòü ïîëíîìî÷èé áóäåò äåëåãèðîâàíà
ëîêàëüíîìó öåíòðó îáó÷åíèÿ.

Â ïå ðè î äû ïè êî âîé íà ãðóç êè – îò ÷¸ò íûå ïå ðè î äû (êâàð òàëü íûé, ïî ëó ãî äî âîé,
ãî äî âîé), êîã äà â Îáùåñ òâå ïðî õî äèò ïîä ãî òîâ êà è ñäà ÷à îò ÷¸ òîâ, îñî áåí íî îñòðî
îá îçíà ÷åí âîï ðîñ âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öèè ñïå öè à ëèñ òà è ÷ðåç âû ÷àé íî âà æåí ôàê òîð 
âðå ìå íè â ýòîò ïå ðè îä. Îïòè ìàëü íî âû ñòðî åí íûé ãðà ôèê îá ó÷å íèÿ,  êî îð äè íà öèÿ  è 
âçà è ìî äå éñòâèå âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà ëî êàëü íî ãî îá ó÷å íèÿ, ïî çâî ëèò ãî òî -
âèòü ñÿ ê äàííûì ïåðèîäàì è ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü êàæäîãî èç
ó÷àñòíèêîâ.

Îñíà ùå íèå ðà áî ÷å ãî ìåñ òà ñïå öè à ëèñ òà öåí òðà ëî êàëü íî ãî îá ó÷å íèÿ íå áó äåò
òðå áî âàòü äî ïîë íè òåëü íûõ ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò. Â êàæ äîì ôè ëè à ëå åñòü â íà ëè ÷èè 
è êîì ïüþ òå ðû è ýëåê òðî ííàÿ ïî ÷òà è äðóãèå äîñòóïíûå âñå ñðåäñòâà ñâÿçè.

Âîç ìîæ íîå ìà òå ðè àëü íîå ïî îùðå íèå ñïå öè à ëèñ òà öåí òðà ëî êàëü íî ãî îá ó÷å íèÿ 
ìîæ íî áó äåò ðàñ ñìîò ðåòü ÷å ðåç ëè ìè òû ïî âè äàì âû ïëàò, ÷òî òàê æå âñåã äà ïðåä -
óñìîò ðå íî ïëà íîì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â ôîí äå çà ðà áîò íîé ïëà òû
è íå áó äåò òðå áî âàòü äî ïîë íè òåëü íî ãî ñîãëàñîâàíèÿ ëèìèòîâ íà óðîâíå ÎÀÎ
Ãàçïðîì.

Äî ïîë íè òåëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü, êî òî ðàÿ åñ òåñ òâåí íî ëÿ æåò íà ñïå öè à ëèñ òà
ëî êàëü íî ãî öåí òðà îá ó÷å íèÿ òîæå áó äåò. È ýòà îò âå òñòâåí íîñòü, ïðå æäå âñå ãî áó äåò
ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ â òåñ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñî ñïå öè à ëèñ òà ìè Îáùåñ òâà öåí òðîâ îò -
âå òñòâåí íîñ òè ïåð âî ãî óðîâ íÿ è ðàç ðà áîò ÷è êà ìè, åñëè ýòî áó äåò êà ñàòü ñÿ ïðî ãðàì -
ìíûõ ìî äó ëåé è ïðî ãðàìì, ðå à ëè çî âàí íûõ â Îáùåñòâå, ãäå áóäåò òðåáîâàòüñÿ
êîíñóëüòàöèÿ óçêîãî ñïåöèàëèñòà.

Â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò â ïðî ãðàì ìíûõ ìî äó ëÿõ äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãðóï ïû ðå à -
ëè çî âà íû ôóíê öèè ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ âû ÷èñ ëå íèé, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ïðî èç âî äèòü
ðàñ ÷¸ òû. Óâå ðåí, ÷òî ñî çäà íèå ëî êàëü íûõ öåí òðîâ îá ó÷å íèÿ áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü
ñî çäà íèþ óíè êàëü íûõ ìå òî äèê è àë ãî ðèò ìîâ ðàñ ÷¸ òîâ, ÷òî ïî çâî ëèò â äàëü íåé øåì
èí òåã ðè ðî âàòü èõ â óæå ñóùåñòâóþùèå ìîäóëè è ïðîãðàììû èëè ñîçäàòü íîâûå.

Åñëè îá ðà òèòü ñÿ ê íà ó÷íîé ìå òî äî ëî ãèè îá ó÷å íèè è ïðè íÿòü îäèí èç åãî ñïî ñî -
áîâ â ëî êàëü íûé äèñ òàí öè îí íûé öåíòð, òî íà è áî ëåå ïîä õî äÿ ùèì ñ÷è òàþ «ñèñ òåì -
íî-äå ÿ òåëü íûé ïîä õîä». «Â îñíî âå ëå æèò äå ÿ òåëü íîñ òíûé ïîä õîä, ñ ïî çè öèé êî òî -
ðî ãî ïðî öåññ îá ó÷å íèÿ èëè öå ëè êîì, èëè â ðàì êàõ êîí êðåò íî ãî ó÷åá íî ãî ïðåä ìå òà
(ïðåä ìå òîâ) îðè åí òè ðî âàí íà ïî ñëå äî âà òåëü íîå óñâî å íèå îá ó÷à å ìûì ýëå ìåí òàì
ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ñî îò âå òñòâèè ñ ñî äåð æà íè åì ìî äóëü íîé îá ðà çî -
âà òåëü íîé ïðî ãðàì ìû» [1]. Â ñâîþ î÷å ðåäü ìî äó ëè è âûñòóïàþò òåìè ñàìûìè
ýëåìåíòàìè è áóäóò ïðèçâàíû ïîñëåäîâàòåëüíî ñêëàäûâàòü îáùóþ áàçó îáó÷åíèÿ.

Íà ó÷ íàÿ ìûñëü âñåã äà äîë æíà èñ êàòü ïóòü ê ðå à ëè çà öèè è îñó ùå ñòâëå íèþ îá -
ùèõ çà äà÷ ñî âìåñ òíî ñ êîë ëåê òèâ íûì ìûø ëå íè åì è êðó ãîì åäè íî ìûø ëåí íè êîâ.
Â íà øåé ðà áî òå ðå à ëè çî âàòü íî âûå ìå òî äû âû ÷èñ ëå íèé, ïîä õî äû ê ïëà íè ðî âà íèþ,
àíà ëè çó, íî âûå èäåè íàì âñåã äà ïî ìî æåò ñëóæ áà èí ôîð ìà öè îí íî-óïðàâ ëÿ þ ùèõ
ñèñ òåì. Ó íå¸ íà êîï ëåí áîëüøîé îïûò â êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàììàõ è àëãîðèòìàõ
âû÷èñëåíèé.
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Îöåí êà ïåð ñî íà ëà

Ëþ áîé ïðî öåññ îá ó÷å íèÿ ñâÿ çàí è áî ëåå ÷åì òåñ íî ñ îöåí êîé ïåð ñî íà ëà, îá ðàò -
íîé ñâÿçüþ. Ïðà âèëü íî, à ãëàâ íîå êîð ðåê òíî îöå íèòü – íå ë¸ã êàÿ çà äà ÷à, äàæå ñà ìûõ
ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ.

Â Îáùåñ òâå ñó ùåñ òâó åò ñèñ òå ìà îöåí êè ôè ëè à ëîâ, êî òî ðàÿ ðå à ëè çó åò ñÿ ÷å ðåç
áàëü íóþ ñèñ òå ìó, ó÷è òû âà þ ùåé ðàç ëè÷ íûå ïî êà çà òå ëè ïðè âû ïîë íå íèè ïðîèçâîä -
ñòâåííîé ïðî ãðàì ìû. Èòî ãè ñî ðåâ íî âà íèÿ ïîä âî äÿò ñÿ â 1 êâàð òà ëå ïî ñëå îò ÷¸ò íî ãî
ïå ðè î äà. Êó ðà òî ðû öåí òðîâ îò âå òñòâåí íîñ òè ïåð âî ãî óðîâ íÿ òàê æå ó÷àñ òâó þò â
äàí íîé ñèñ òå ìå è îöåíèâàþò ïåðñîíàë ïîñðåäñòâîì îïðåäåë¸ííîãî íàáîðà
êðèòåðèåâ.

Íà áàçå ëî êàëü íûõ öåí òðîâ îá ó÷å íèÿ äëÿ ïî íè ìà íèÿ òîãî íà ñêîëü êî ýô ôåê òèâ -
íî ïðî âî äèòü ñÿ ïðî öåññ îá ó÷å íèÿ, äëÿ îá ðàò íîé ñâÿ çè ñ ó÷àñ òíè êà ìè ïðî öåñ ñà è
ñâî åâ ðå ìåí íîé êî îð äè íà öèè äå éñòâèé ëî êàëü íûõ öåí òðîâ îá ó÷å íèÿ ïî âû áðàí íûì
íà îò ÷¸ò íûå ïå ðè î äû íà ïðàâ ëå íè ÿì â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè ìîæ íî
ââåñ òè îò ÷¸ò íîñòü äëÿ ïðî ìå æó òî÷ íîé àò òåñ òà öèè ñïå öè à ëèñ òîâ, ÷òî áó äåò ÿâ ëÿòü -
ñÿ çâå íîì â èòî ãî âîé àò òåñ òà öèè. Âåäü âñåã äà îá ó÷å íèå,  ÷òî óæå òðà äè öè îí íî äëÿ
íà øåé ñòðà íû èìå åò ïðî ìå æó òî÷ íûå, ïå ðè î äè÷ íûå âòå ÷å íèå èòî ãî âî ãî ïå ðè î äà
îöåí êè, ÷òî  îá åñ ïå ÷è âà åò åãî ïðî çðà÷ íîñòü è áî ëåå òåñ íîå ïî íè ìà íèå äëÿ âñåõ
ó÷àñ òíè êîâ. Ïðî ìå æó òî÷ íàÿ îöåí êà ïåð ñî íà ëà ìî æåò ïðî âî äèòü ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí -
íî ðó êî âî äè òå ëåì ñïå öè à ëèñ òà â ôè ëè à ëå, êî òî ðûé ó÷àñ òâó åò ïðî öåñ ñå ëî êàëü íî ãî
äèñ òàí öè îí íî ãî îá ó÷å íèè, à òàê æå ñïå öè à ëèñ òîì íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñà ìî ãî öåí òðà
äèñ òàí öè îí íî ãî îá ó÷å íèÿ. Òà êàÿ îöåí êà ìî æåò ïðî âî äèòü ñÿ îäèí ðàç â ìåñÿö,
åæåêâàðòàëüíî èëè ìîæåò áûòü âûáðàí äðóãîé ïåðèîä è óæå ê èòîãîâîé ãîäîâîé
àòòåñòàöèè ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è äðóãèõ ñëóæàùèõ áóäåò ãîòîâà
ñòðóêòóðíàÿ îöåíêà ðàáîòû ñïåöèàëèñòà.

Îöåí êà ïåð ñî íà ëà äîë æíà ïðî âî äèòü ñÿ íå ñêîëü êè ìè ñïî ñî áà ìè âû ÿâ ëå íèÿ çíà -
íèé ó ðà áîò íè êîâ. Óñòíàÿ áå ñå äà, òåñò íà êîì ïüþ òå ðå è ïðàê òè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à ìî ãóò
ÿâ ëÿòü ñÿ îñíîâ íû ìè ýëå ìåí òà ìè, èç ìå ðÿ þ ùè ìè ãëó áè íó çíàíèé â îïðåäåë¸ííûé
ïåðèîä âðåìåíè.

Åñòåñ òâåí íî, êàê è ïðè ëþ áîì ïðî öåñ ñå îá ùå íèÿ, ìåæ äó ëþäü ìè ìî ãóò âîç íè -
êàòü è ñè òó à öèè áëèç êèå ê êîí ôëèê òíûì, ÷òî ìî æåò ïðè âåñ òè ê óñëîæ íå íèþ ïðî -
öåñ ñà îá ó÷å íèÿ è îöåí êè ïåð ñî íà ëà. Âîâ ðå ìÿ ðå à ãè ðî âàòü è ãëàâ íîå çíàòü êàê ðàç ðå -
øèòü ïî äî áíîå – áó äåò îä íîé èõ ãëàâ íûõ çà äà÷ ñïå öè à ëèñ òà ëî êàëü íî ãî
äèñ òàí öè îí íî ãî öåí òðà è êó ðà òî ðà â Îáùåñ òâå. Íà ó÷ íî ðå øå íèå êîí ôëèê òíûõ ñè -
òó à öèé îïè ñà íû ìíî ãè ìè ó÷¸ íû ìè è ïñè õî ëî ãà ìè. Ïðàê òè÷ íûì ìíî ãî ëåò íèì òðó -
äîì áûëè îïðåäåëåíû 5 øàãîâ, ïîçâîëÿþùèå ðåøàòü ñïîðíûå âîïðîñû ìåæäó
äâóìÿ è áîëåå îïïîíåíòîâ.

Îñî áåí íî àê òó àëü íî òà êèå ìî ìåí òû èìå þò ìåñ òî áûòü âî âðå ìÿ îöåí êè ïåð ñî -
íà ëà, êîã äà îá ú åê òèâ íîñòü èëè íåò ñïå öè à ëèñ òà, êó ðà òî ðà áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ ðà -
áîò íè êîì, ïðî õî äÿ ùèì ïðî âåð êó ñâî èõ çíà íèé è â êîíå÷íîì èòîãå ïîëó÷àþùèì
îöåíêó.

Ïåð âûé øàã ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íå îá õî äè ìî âû ñëó øàòü îï ïî íåí òà. Äà ëåå ñ íèì
íå îá õî äè ìî ñî ãëà ñèòü ñÿ â òîì, ÷òî êàæ äûé èìå åò ïðà âî íà ñî áñòâåí íîå ìíå íèå.
Òðåòü èì øà ãîì íå îá õî äè ìî âîâ ëå÷ü ó÷àñ òíè êà áå ñå äû â äè à ëîã, çà äàâ åìó îäèí èëè
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íå ñêîëü êî óòî÷ íÿ þ ùèõ âîï ðî ñîâ, ÷òî ïî çâî ëèò âåñ òè ðàâ íîï ðàâ íóþ áå ñå äó â äàëü -
íåé øåì. ×åò â¸ð òûé øàã áó äåò èìåòü ðå øà þ ùåå çíà ÷å íèå, êîã äà íóæ íî  áó äåò àð ãó -
ìåí òè ðî âà íî, äî êà çà òåëü íî ñâåñ òè âîç ìîæ íóþ êîí ôëèê òíóþ ñè òó à öèþ ê å¸ ðàç ðå -
øå íèþ. Ïÿ òûé çà âåð øà þ ùèé øàã ïðè çâàí «ïðè ìè ðèòü» ñòî ðî íû îêîí ÷à òåëü íî,
êîã äà ÷å ëî âå êó, âû ñêà çû âà þ ùå ìó ñâîè âîç ðà æå íèÿ, íå äî â îëüñòâà èëè ñî ìíå íèÿ íå -
îá õî äè ìî ïî ëó ÷èòü ïîä òâåð æäå íèÿ, ÷òî ñïîð íàÿ òåìà èñ ÷åð ïà íà è ñòî ðî íû ïðèøëè
ê «ìèðîâîìó ñîãëàøåíèþ». «Âîïðîñû çàäàíû, îòâåòû ïîëó÷åíû, ïñèõîëîãè÷åñêîå
ðàâíîâåñèå ïîñðåäñòâîì ýòîãî âîñ ñòà íîâ ëå íî» [1].

Â çà êëþ ÷å íèè ïðè âå äó ñëî âà èç ó÷åá íî ãî ïî ñî áèÿ äëÿ ïå äà ãî ãè ÷åñ êèõ
çàâåäåíèé:

«Íà ó÷ íûå çíà íèÿ âêëþ ÷à þò â ñåáÿ ôàê òû, ïî íÿ òèÿ, çà êî íû, çà êî íî ìåð íîñ òè,
òå î ðèè, îá îá ùåí íóþ êàð òè íó ìèðà. Â ñî îò âå òñòâèè ñ îá ðà çî âà òåëü íîé ôóíê öè åé
îíè äîë æíû ñòàòü äîñ òî ÿ íè åì ëè÷ íîñ òè, âîé òè â ñòðóê òó ðó åå îïû òà.  Íà è áî ëåå ïî -
ëíàÿ ðå à ëè çà öèÿ ýòîé ôóíê öèè äîë æíà îá åñ ïå ÷èòü ïî ëíî òó, ñèñ òå ìà òè÷ íîñòü è
îñîçíàííîñòü çíàíèé, èõ ïðî÷íîñòü è äå éñòâåí íîñòü» [2].

Ñî å äè íèòü âî å äè íî âñ¸, ÷òî áûëî ïðåä ñòàâ ëå íî  âûøå ñìî æåò êî ìàí äà åäè íî -
ìûø ëåí íè êîâ, îá ú å äè í¸í íàÿ  ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì ñòðåì ëå íè åì è óâëå ÷å íè åì íà -
ó÷íîé ìûñ ëüþ, å¸ ðå à ëè çà öè åé â ïî âñåä íåâ íîé ðàáîòå è æèçíè íàøåãî îáùåñòâà.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Êó ïàâ öå âà À.Â. // Ïå äà ãî ãè êà.- 2002.-¹6.-Ñ.44-66. 
Ëå îí òüå âà À.À. «×òî òà êîå äå ÿ òåëü íîñ òíûé ïîä õîä â îá ðà çî âà íèè» 
2. Ñëàñ òå íèí Â., Èñà åâ È., Ìè ùåí êî À., Øè ÿ íîâ Å. Ïå äà ãî ãè êà: Ó÷åá íîå ïî ñî -

áèå äëÿ ñòó äåí òîâ ïå äà ãî ãè ÷åñ êèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ó÷åá íîå ïî ñî áèå äëÿ ñòó äåí òîâ ïå äà ãî ãè ÷åñ êèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, 3-å èçä.

Ì.: Øêî ëà-Ïðåññ, 2000 — 512ñ. 
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËß
ÍÀ ÀÃÍÊÑ ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ» È ÅÃÎ ÐÎËÜ

Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÛÍÊÀ ÃÀÇÎÌÎÒÎÐÍÎÃÎ ÒÎÏËÈÂÀ

Îùåï êî âà Ò.Ì.
Èíæå íåð ãðóï ïû ìî äåð íè çà öèè è ðàç âè òèÿ, Ôè ëè àë Òîì ñêàâ òî ãàç, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ââå äå íèå

Ñ êîí öà 80-õ ãî äîâ, êîã äà áûëè ïî ñòðî å íû ÀÃÍÊÑ, äî 2000-õ ðà áî òà ïî ðàç âè -
òèþ ðûí êà ãà çî ìî òîð íî ãî òîï ëè âà öå ëå íàï ðàâ ëåí íî íå âå ëàñü. ÀÃÍÊÑ ðà áî òà ëè,
òàê êàê ðà áî òà ëè, áûë ñåð âèñ íûé ó÷àñ òîê ïî ïå ðå âî äó òðàíñ ïîð òà íà ÊÏÃ, íî íå
áîëåå òîãî. 

Êî ëè ÷åñ òâî ïî òðå áè òå ëåé ñî êðà ùà ëîñü, ÀÃÍÊÑ ïðè íî ñè ëè óáû òîê è â ñå ðå äè -
íå 2000-õ ðó êî âî äñòâó Îáùåñ òâà ñòà ëî î÷å âèä íî, ÷òî íå îá õî äè ìî ïðè íè ìàòü ñðî÷ -
íûå ìåðû ïî âû âå äå íèþ ðà áî òû ÀÃÍÊÑ, êàê ìè íè ìóì íà áåçóáûòî÷íûé ðåæèì
ðàáîòû.

Åäè íñòâåí íûì ìå òî äîì, êî òî ðûé ïðè ìå íÿë ñÿ â Îáùåñ òâå äëÿ èñ ïðàâ ëå íèÿ ïî -
ëî æå íèÿ ñ ïà äå íè åì âû ðó÷ êè îò ðå à ëè çà öèè ÊÏÃ, áûëî ïî âû øå íèå öåíû íà ÊÏÃ.
Äî ïîë íè òåëü íî Îáùåñ òâî íà ÷à ëî ìî äåð íè çà öèþ ÀÃÍÊÑ, áûëè ïðî âå äå íû êà ïè -
òàëü íûå ðå ìîí òû, óëó÷ øåí âíåø íèé âèä ñòàí öèé, è ãëàâ íîå áûë óñòà íîâ ëåí êîì -
ìåð ÷åñ êèé ó÷åò îò ïóñ êà å ìî ãî íà ÀÃÍÊÑ ãàçà è ïî òðå áè òåëü ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü
âèäåòü, çà ÷òî îí êîíêðåòíî ïëàòèò. 

Îäíà êî ïðî ñòîå ïî âû øå íèå îò ïóñ êíîé öåíû íà ÊÏÃ, êàê ïî êà çà ëà ïðàê òè êà â
2008 ãîäó, íå ïðè âå ëî ê æå ëà å ìî ìó ðå çóëü òà òó, à èìå ëî îáðàòíûé ýôôåêò. 

Îáúå ìû ðå à ëè çà öèè ÊÏÃ ñòà ëè ðåç êî ñíè æàòü ñÿ è â ïåð âîé ïî ëî âè íå 2009 ãîäà
ïðî è çîø ëî ïà äå íèå ïðî äàæ, òàê êàê öåíà ÊÏÃ ñòà ëà âûøå öåíû ïðî ïàí-áó òà íà
(îñíîâ íî ãî êîí êó ðåí òà íà ðûíêå ÃÌÒ).

Ïîò ðå áè òå ëè ïî òå ðÿ ëè äî âå ðèå ê Ãàç ïðî ìó, ãëÿ äÿ íà òà êóþ ñè òó à öèþ è äî ñå ðå -
äè íû 2009 ãîäà ïðî äîë æà ëîñü ïà äå íèå ïðîäàæ. (Ðèñóíîê 1).
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Ðèñ. 1 



×àñòü ïî òðå áè òå ëåé â ãî ðî äàõ Íî âî ñè áèð ñêå, Êå ìå ðî âî è Òîì ñêå äå ìîí òè ðî âà -
ëè óñòà íîâ ëåí íîå ãà çî áàë ëîí íîå îá îðó äî âà íèå (ÃÁÎ) è ïå ðå õî äè ëè íà ðå çåð âíîå
òîï ëè âî (áåí çèí). Ïà ðàë ëåëü íî ñ ýòèì î÷åíü àê òèâ íî êîì ìåð ÷åñ êèå ïàñ ñà æè ðî-ïå -
ðåâîç ÷è êè (îñíîâ íûå ïî òðå áè òå ëè ÊÏÃ) ñòà ëè ïðè îá ðå òàòü äèç åëü íóþ òåõ íè êó, êî -
òî ðóþ ïå ðå âî äèòü íà ïðèðîäíûé ãàç íåöåëåñîîáðàçíî ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì
ïðè÷èíàì. 

Â ðå çóëü òà òå Îáùåñ òâî ñòîë êíó ëîñü ñ ïðî áëå ìà ìè: ïà äå íèå ñïðî ñà íà ÊÏÃ è
îò ñó òñòâèå ìî äåëü íî ãî ðÿäà àâ òî ìî áè ëåé, ðà áî òà þ ùèõ íà ÊÏÃ, êî òî ðûå ìîæ íî
ïðåä ëî æèòü ïî òðå áè òå ëþ â êà ÷åñ òâå çàìåíû äèçåëüíûõ âàðèàíòîâ.

Àíàëèç ðûí êà è ìî íè òî ðèíã öåí íà ÆÓÂ è àâ òî ìî áèëü íûé ïðî ïàí-áó òàí

Ïåð âîå, ÷òî áûëî ñäå ëà íî â 2009 ãîäó, ýòî ïðî âå äåí àíà ëèç öåí íà æèä êèå óãëå -
âî äî ðî äû è ïðî ïàí-áó òàí. 

Ñ öåëüþ îá åñ ïå ÷å íèÿ àá ñî ëþò íîé êîí êó ðåí òíîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ÊÏÃ â
ñðàâ íå íèè ñ äðó ãè ìè âè äà ìè òîï ëè âà áûëî îïðå äå ëå íî ñî îò íî øå íèå öåíû ÊÏÃ íà
óðîâ íå íå áî ëåå 70 % îò öåíû ïðî ïàí-áó òà íà ïðè îá ÿ çà òåëü íîì âû ïîë íå íèè çà êî íî -
äà òåëü íî ãî îãðà íè ÷å íèÿ öåíû íà óðîâíå íå áîëåå 50 % îò ñòîèìîñòè áåíçèíà À-80.

Ïðè ìå íå íèå êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà ïðè ôîð ìè ðî âà íèè öåíû ÊÏÃ íà ÀÃÍÊÑ 
ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Áûë îðãà íè çî âàí åæåä íåâ íûé ìî íè òî ðèíã öåí âî âñåõ ðå ãè î íàõ ïðè ñó òñòâèÿ
Îáùåñ òâà (ãäå åñòü ÀÃÍÊÑ) ñ öåëüþ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çóñ ëîâ íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè
ìå òà íà íà ðûí êå, ÷òî áû íå äî ïóñ òèòü çà âû øå íèå öåíû è îá åñ ïå ÷èòü äî âå ðèå ïî òðå -
áè òå ëåé ê ïî ëè òè êå Îáùåñ òâà â äàí íîì âèäå äå ÿ òåëü íîñ òè. Òà êîé ïîä õîä äàë ñâîè
ðå çóëü òà òû è ñ ñå ðå äè íû 2009 ãîäà íà ÷àë ñÿ ïëàâ íûé ðîñò îáúåìîâ ðåàëèçàöèè,
âîçîáíîâèëñÿ ïåðåâîä òðàíñïîðòà íà ÊÏÃ. 

Êðî ìå ýòî ãî, ñ ôåâ ðà ëÿ 2009 ãîäà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ» íà ÷à ëî ñå ðèé íî ïðî èç âî äèòü
àâ òî ìî áè ëè ñ ãà çî âû ìè äâè ãà òå ëÿ ìè, ïî ñòî ÿí íî ðàñ øè ðÿÿ ìî äåëü íóþ ëè íåé êó. Çà -
ïàä íûå ïðî èç âî äè òå ëè îá ðà òè ëè âíè ìà íèå íà äàí íûé ñåê òîð. Ïî ÿ âè ëèñü ïåð âûå
IVECO Daily – ìà ëî òîí íàæ íûå ãðó çî âè êè, ðà áî òà þ ùèå íà ÊÏÃ. ÎÎÎ «Ðóñ ñêèå àâ -
òî áó ñû – Ãðóï ïà ÃÀÇ» íà ÷à ëî ïðî èç âî äñòâî àâ òî áó ñîâ ËÈÀÇ ñ äâèãàòåëÿìè
Cummins, ðàáîòàþùèìè íà ïðèðîäíîì ãàçå. 

Òà êèì îá ðà çîì, ñòàë ïî ÿâ ëÿòü ñÿ ïðè íöè ïè àëü íî íî âûé êëàññ àâ òî ìî áè ëåé (ñå -
ðèé íûå ãà çî âûå), êî òî ðûå âîç ìîæ íî áûëî ïðåä ëà ãàòü è ïî êà çû âàòü ïî òðå áè òå ëÿì
(íà êàð òèí êàõ) â êà ÷åñ òâå àëü òåð íà òè âû òåõíèêå ñ äèçåëüíûìè äâèãàòåëÿìè.

Çíà ÷è ìîñòü ïðî âå äå íèÿ ïðî ïà ãàí äû ïðå è ìó ùåñòâ ÊÏÃ è èí äè âè äó àëü íîé
ðà áî òû ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ñïðî ñà ÊÏÃ

Ñ 2009 ãîäà áûëà îðãà íè çî âà íà àê òèâ íàÿ ïðî ïà ãàí äà è èí äè âè äó àëü íàÿ ðà áî òà ñ 
ïî òðå áè òå ëÿ ìè. Áûëè îðãà íè çî âà íû àâ òîï ðî áå ãè, âû ñòàâ êè, ïðå çåí òà öèè, «êðóã ëûå 
ñòî ëû» è ñî âå ùà íèÿ ïî ïî ïó ëÿ ðè çà öèè èñ ïîëü çî âà íèÿ ÊÏÃ â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî
òîïëèâà. 
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Ñ êðóï íåé øè ìè ïî òåí öè àëü íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè îðãà íè çî âà íà àä ðåñ íàÿ ðà áî -
òà ïî îçíà êîì ëå íèþ ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè ïî ëó ÷à å ìî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà ïðè ïå -
ðå âî äå òåõ íè êè íà ÊÏÃ è ïðè îá ðå òå íèè ñå ðèé íûõ ãà çî áàë ëîí íûõ àâ òî ìî áè ëåé
(ÃÁÀ) ïî ñðàâíåíèþ ñ äèçåëüíûìè àíàëîãàìè. 

Ñ 2010 ãîäà íà ÷à ëèñü àâ òîï ðî áå ãè è Îáùåñ òâî ñòà ëî åæå ãîä íî ó÷àñ òâî âàòü â
âû ñòàâ êå «Àâòîñèá», ïðî âî äèòü «êðóã ëûå ñòî ëû», ïðè ãëà øàòü òóäà ïðåä ñòà âè òå ëåé 
ñî âñåõ ãî ðî äîâ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ïî òðå áè òå ëåé, êî òî ðûå óæå àê òèâ íî èñ ïîëü çó åò
ìå òàí â êà ÷åñ òâå òîï ëè âà, è òåõ, êòî åùå íå ïðè íÿë ðå øå íèé. Íà äàí íûå ìå ðîï ðè ÿ -
òèÿ ïðè ãëà øà þò ñÿ ïðåä ñòà âè òå ëè àä ìè íèñ òðà öèé ãî ðî äîâ, ñî òðóä íè êè ìó íè öè ïà -
ëè òå òîâ, äåïàðòàìåíòîâ, êîìèòåòîâ, ÃÈÁÄÄ, ýêñïåðòû ïî ïåðåâîäó è ýêîëîãè. 

Áûë ïðè ìå íåí êîì ïëåê ñíûé ñèñ òåì íûé ïîä õîä ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ñïðî ñà íà
ÊÏÃ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çóñ ëîâ íîé êîì ìåð ÷åñ êîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ÊÏÃ â ñðàâ íå -
íèè ñ äðó ãè ìè âè äà ìè òîï ëè âà. Îñíîâ íàÿ çà äà ÷à, êî òî ðàÿ ðå øà åò ñÿ ïðî ïà ãàí äîé –
ñôîð ìè ðî âàòü íà ÷àëü íûé èíòåðåñ ê ìåòàíó â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà.

Ìàð êå òèí ãî âàÿ ïî ëè òè êà ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» 
è åå ðå çóëü òà òèâ íîñòü

Ìàð êå òèí ãî âàÿ ïî ëè òè êà áûëà ðàç ðà áî òà íà íà îñíî âå àíà ëè çà âñåõ ñó ùåñ òâó þ -
ùèõ ïðî áëåì, ñ ó÷å òîì æèç íåí íûõ ðå à ëèé íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå, ò. å. îò ñó òñòâèè ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè (êðî ìå ïî ñòà íîâ ëå íèÿ ¹ 31 îò 15.01.1993). Íè êà êèõ äðó -
ãèõ ìåð ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ íà èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðîä íî ãî ãàçà â êà ÷åñ òâå ìî òîð íî ãî
òîï ëè âà â Ðîñ ñèè íåò. Ó÷è òû âàÿ ýòîò ôàêò, Îáùåñ òâî âû íóæ äå íî áûëî èñ õî äèòü
òîëü êî èç ñî áñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ è ìàê ñè ìàëü íî èìè âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ. Áûëà ðàç ðà -
áî òà íà ñèñ òå ìà áî íó ñîâ è ñêè äîê äëÿ òîãî, ÷òî áû ñòè ìó ëè ðî âàòü ïîòðåáèòåëåé ê
ïðèîáðåòåíèþ îäíîòîïëèâíûõ àâòîìîáèëåé, ðàáîòàþùèõ òîëüêî íà ïðèðîäíîì
ãàçå.

Êàê èç âåñ òíî, íà ÷è íàòü íàäî â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñ ñåáÿ. Â 2010 ãîäó Îáùåñ òâî
ïðè îá ðå ëî 3 ñå ðèé íûõ ãà çî áàë ëîí íûõ àâ òî ìî áè ëÿ (ÃÁÀ) ìàð êè ÊÀÌÀÇ ÊÎ-505
ÀÃ. Âà êó óì íûå ìà øè íû óñïåø íî ðà áî òà þò ïî ñåé äåíü â ãî ðî äàõ Òîì ñêå, Íî âî ñè -
áèð ñêå è Íî âî êóç íåö êå. ÓÌÏ «Ñïå öàâ òî õî çÿ éñòâî ã. Òîì ñêà» ïðè îá ðå ëî ïåð âûé
òåñ òî âûé ãà çî âûé ìó ñî ðî âîç ÊÀÌÀÇ ÌÊÇ-44501. Â 2011 ãîäó óäà ëîñü óáå äèòü
êðóï íûé ñòðî è òåëü íûé êîí öåðí «Ñè áèðü» ïðè ìî äåð íè çà öèè àâ òî ïàð êà ïðè îá ðåñ -
òè ïàð òèþ èç 11 ñå ðèé íûõ ÃÁÀ ÊÀÌÀÇ 65115-30. Â 2012 ãîäó ÀÒÏ «Ìó íè öè ïàëü -
íî ãî ðà éî íà ã. Íî âî êóç íåö êà» ïðè îá ðå ëî 7 ñå ðèé íûõ ÃÁÀ ÊÀÌÀÇ(3 ñà ìîñ âà ëà,
3 ìó ñî ðî âî çà è 1 âà êó óì íàÿ ìà øè íà), ìý ðèÿ ã. Áðàò ñêà ïðè îá ðå ëà 12 àâ òî áó ñîâ
Yutong-6852, ÓÌÏ «Ñïå öàâ òî õî çÿ éñòâî ã. Òîì ñêà» ïðè îá ðå ëî âòî ðîé ìó ñî ðî âîç
ÊÀÌÀÇ-8580À â ã. Òîì ñêå ïî ÿ âèë ñÿ ÷àñ òíûé ñî áñòâåí íèê, ïðè îá ðåò øèé ãàçîâûé
ÊÀÌÀÇ 65115-30, ò. å. ïðîöåññ ïîøåë, â ïåðâóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ
ïðåäîñòàâëåíèþ ñêèäîê è áîíóñîâ äëÿ îäíîòîïëèâíûõ ÃÁÀ. 

Òà êèì îá ðà çîì, ðàç ðà áî òàí íàÿ è óòâåð æäåí íàÿ â 2009 ãîäó Ìàð êå òèí ãî âàÿ ïî -
ëè òè êà Îáùåñ òâà äàåò ðåçóëüòàòû.

Ê ïðè ìå ðó, â ã. Íî âî ñè áèð ñêå äî 40 % âñå ãî îá ú å ìà ðå à ëè çà öèè îá åñ ïå ÷è âà þò
ñå ðèé íûå ÃÁÀ ÎÎÎ «Ìå õà íè çà öèÿ». Ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 01.02.2013 ïðåä ïðè ÿ òèå ýêñ -
ïëó à òè ðó åò 15 ñåðèéíûõ ÃÁÀ ÊÀÌÀÇ. (Ðè ñó íîê 2)
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Ðà áî òà ïî ðå êî íñòðóê öèè è ìî äåð íè çà öèè ÀÃÍÊÑ 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê». Èñïîëü çî âà íèå ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé è îá -
îðó äî âà íèÿ ïðè ðå à ëè çà öèè ÊÏÃ ïîòðåáèòåëÿì

Îäíèì èç óñëî âèé ïî âû øå íèÿ óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè ïî òðå áè òå ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä -
îñòàâ ëå íèå íà ÀÃÍÊÑ óñëó ãè ïî ðå à ëè çà öèè ÊÏÃ â ïðè âû÷ íîì äëÿ êëè åí òîâ êà ÷åñ -
òâå (êàê íà ÀÇÑ). Ïîò ðå áè òåëü äîë æåí âè äåòü îá ú åì îò ïó ùåí íî ãî ãàçà, ïî íè ìàòü,
ïî ÷å ìó èìåí íî ýòîò îá ú åì åìó ïå ðå äàí, ñêîëü êî îí ñòî èò è èìåòü âîç ìîæ íîñòü ðàñ -
ñ÷è òàòü ñÿ ïî îáúåìó, íà ñóììó èëè äî ïîëíîãî áàêà (áàëëîíà). 

Â ñâÿ çè ñ ýòèì Îáùåñ òâî âû áðà ëî âå äó ùèõ ìè ðî âûõ ïðî èç âî äè òå ëåé ÀÃÍÊÑ
äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ íå îá õî äè ìî ãî óðîâ íÿ ñåð âè ñà è êà ÷åñ òâà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ óñëóã.
Ñ 2009 ãîäà àê òèâ íî âå äåò ñÿ ðà áî òà ïî ñòðî è ò åëüñòâó íî âûõ è ðå êî íñòðóê öèè ñó -
ùåñ òâó þ ùèõ ÀÃÍÊÑ ñ ïðè ìå íå íè åì ñà ìûõ ïå ðå äî âûõ ìèðîâûõ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ÊÏÃ.

Ðå à ëè çà öèÿ ÊÏÃ íà ÀÃÍÊÑ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» 
(ñòà òèñ òè êà è ïðî ãíî çû)

Êà ÷åñ òâî ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ íà ÀÃÍÊÑ óñëóã íà ðÿ äó ñ ìàð êå òèí ãî âûì ïîä õî -
äîì â ðà áî òå ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè, àâ òîï ðî èç âî äè òå ëÿ ìè (îò å ÷åñ òâåí íû ìè è çà ðó áåæ -
íû ìè), ñ êî òî ðû ìè óñòà íîâ ëå íû ïðÿ ìûå îò íî øå íèÿ, â êîì ïëåê ñå äàëî ðîñò (óâå ëè -
÷å íèå äè íà ìè êè) îá ú å ìîâ ðå à ëè çà öèè ÊÏÃ íà ÀÃÍÊÑ Îáùåñ òâà â ñðåä íåì â äâà
ðàçà ïðå âû øà þ ùèé ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé ðîñò îá ú å ìîâ ðå à ëè çà öèè. Î÷å âèä íî, ÷òî
óñè ëèÿ Îáùåñ òâà ïî ðà áî òå ñ ïî òðå áè òå ëåì è îðè åí òà öèÿ íà ïî òðå áè òå ëÿ êðàòíî
óâåëè÷èâàþò ðåçóëüòàò. Ñðàâíåíèå äèíàìèêè ðîñòà ïðîäàæ ÊÏÃ ïðåäñòàâëåíî íà
ðèñóíêå 3.

Õî òå ëîñü áû îò ìå òèòü, ÷òî áóð íàÿ äè íà ìè êà ðîñ òà ðå à ëè çà öèè ÊÏÃ â Îáùåñ òâå
â 2010 ãîäó îá óñëîâ ëå íà ïà äå íè åì ïðî äàæ ãàçà â ïî ñëå êðè çèñ íîì 2009 ãîäó. Îäíà -
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êî ñ ïðè ìå íå íè åì â Îáùåñ òâå êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ñïðî ñà íà
ÊÏÃ â 2010 ãîäó äè íà ìè êà ðîñ òà ïðî äàæ ïðè ðîä íî ãî ãàçà áî ëåå ÷åì â 4 ðàçà ïðå âû -
ñè ëà ñðåä íèå ïî êà çà òå ëè ïî ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». 

Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ðûí êà ÊÏÃ

Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ äàí íî ãî ðûí êà î÷åíü âå ëè êè. Îá ýòîì ãî âî ðèò ìè ðî âîé
îïûò, îò å ÷åñ òâåí íûå è çà ðó áåæ íûå àâ òîï ðî èç âî äè òå ëè âû ïóñ êà þò è ñåð òè ôè öè ðó -
þò íî âûå ìî äå ëè ÃÁÀ, ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ íî âûå èã ðî êè (ïî òðå áè òå ëè), êîì ìåð ÷åñ êèå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâî ÀÃÍÊÑ. 

Ãëàâ íûì óñëî âè åì ðîñ òà êî ëè ÷åñ òâà ïî òðå áè òå ëåé ÊÏÃ â ÐÔ ÿâ ëÿ åò ñÿ óâå ëè ÷å -
íèå êî ëè ÷åñ òâà ñòàí öèé ðàç íî ãî òèïà è ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, íà ÷è íàÿ îò áîëü øèõ
ÀÃÍÊÑ (500, 350, 250 è 150 çà ïðà âîê â ñóò êè), êî òî ðûå ñòðî èò Îáùåñ òâî è äëÿ êî òî -
ðûõ íå îá õî äè ìî ôîð ìè ðî âàòü áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïî òðå áè òå ëåé â ãî ðî äàõ è çà êàí -
÷è âàÿ àâ òî ìî áèëü íû ìè ãà çî íà ïîë íè òåëü íû ìè êîì ïðåñ ñîð íû ìè óñòà íîâ êà ìè
(ÀÃÍÊÓ) ãà ðàæ íî ãî èñ ïîë íå íèÿ äëÿ ÷àñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ – çàïðàâêà îäíîãî
àâòîìîáèëÿ ïðÿìî â ñîáñòâåííîì ãàðàæå.

Äî ïóñ òèòü âîç ìîæ íîñòü ñòðî è ò åëüñòâà ñòàí öèé êðóï íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè íà
ñî áñòâåí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ (ÏÀÒÏ, ïðî èç âî äñòâåí íûå áàçû è ò. ä.), ïîä êëþ ÷èòü ê
ðàç âè òèþ ãà çî ìî òîð íî ãî ðûí êà êîì ìåð ÷åñ êèå ñòðóê òó ðû (óïðîñ òèòü ïðî öå äó ðó ñî -
ãëà ñî âà íèÿ ïîä êëþ ÷å íèÿ ê «òðó áå»), äî ðà áî òàòü çà êî íî äà òåëü íóþ áàçó è óïðîñ òèòü
ðåãëàìåíòû íà âåäåíèå äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. 
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Çàê ëþ ÷å íèå

Ó÷è òû âàÿ, ÷òî äëÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü äàí íûé âèä áèç íå ñà
ÿâ ëÿ åò ñÿ ïëà íî âî-óáû òî÷ íûì è î÷åíü çà òðàò íûì, íå îá õî äè ìû îãðîì íûå èí âåñ òè -
öèè, ÷òî áû ñäå ëàòü ðû âîê â ìàñ øòà áàõ Ðîñ ñèè è ðàç âèòü øè ðî êóþ ñåòü ñòàí öèé, òî
âñå ýòî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå ïî ñèëü íîé çàäà÷åé, äàæå äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

Èñõî äÿ èç îïû òà ðà áî òû ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ïî îïû òó Ãåð ìà íèè è äðó ãèõ ñòðàí,
ìû âè äèì åäè íñòâåí íûì âà ðè àí òîì ðàç âè òèÿ ðûí êà ãà çî ìî òîð íî ãî òîï ëè âà (ÃÌÒ)
ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ìàð êå òèí ãî âî ãî îðè åí òè ðî âà íèÿ íà ïî òðå áè òå ëÿ â ìàñ øòà áàõ
ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», îá åñ ïå ÷å íèÿ ñâî áîä íî ãî äîñ òó ïà ê «òðóáå» âñåì æåëàþùèì
óñòàíàâëèâàòü ÀÃÍÊÑ ëþáîãî òèïà. 

Äëÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ýòî îä íî çíà÷ íî äàñò ðîñò ðå à ëè çà öèè ãàçà â êà ÷åñ òâå ìî -
òîð íî ãî òîï ëè âà, áåç êà êèõ áû òî íè áûëî èí âåñ òè öèé è ðèñ êîâ ïî íå âîç âðà òó èí -
âåñ òè öèé è ïî òå ðè äå íåæ íûõ ñðåäñòâ. Íå îá õî äèì ÷àñ òíûé èí âåñ òîð. Ãåð ìà íèÿ òà -
êèì îá ðà çàì çà 5 ëåò ïî ñòðî è ëà 1500 ñòàí öèé. Ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ïðî ñòî ôè çè ÷åñ êè
íå âîç ìîæ íî ïî ñòðî èòü ñòàí öèè òàì, ãäå îíè äîëæíû ïîÿâèòüñÿ â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè.

Ìû íàä å åì ñÿ, ÷òî ñïå öè àëü íî ñî çäàí íàÿ äëÿ ýòî ãî êîì ïà íèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì ãà -
çî ìî òîð íîå òîï ëè âî» áó äåò ïðè äåð æè âàòü ñÿ èìåí íî òà êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ.
Äàí íûé ïîä õîä çíà ÷è òåëü íî óñêî ðèò ðàç âè òèå ðûí êà ÃÌÒ â Ðîñ ñèè è óâå ëè ÷èò ðå à -
ëè çà öèþ ãàçà â êà ÷åñ òâå ìî òîð íî ãî òîï ëè âà èç «òðóáû» äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áåç
ñóùåñòâåííûõ çàòðàò.

369

Ñåêöèÿ 9. 
Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ



ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÄÎÍÑÊÎÃÎ ËÏÓÌÃ ÄËß ÀÍÀËÈÇÀ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÐÀÁÎ×ÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ

Ñà äû êèí À.Þ.
Âå äó ùèé ýêî íî ìèñò, Äîí ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà»

Â Äîí ñêîì ËÏÓÌÃ ñ 12.04.2011 ã. âíåä ðå íà è óñïåø íî ôóíê öè î íè ðó åò ïðî -
ãðàì ìà ñî áñòâåí íîé ðàç ðà áîò êè ôè ëè à ëà «Ïðîã ðàì ìà àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîé âû äà ÷è
çà äà íèé», ÷òî ïî çâî ëè ëî óéòè îò ðó êî ïèñ íûõ æóð íà ëîâ âû äà ÷è çà äà íèé. Ïðîã ðàì -
ìà ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ ñëå äó þ ùè ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè ôè ëè à ëà: Àâòîòðàíñïîðòíîå
õî çÿ éñòâî, Ãà çî êîì ïðåñ ñîð íàÿ ñëóæ áà ¹ 1, Ãà çî êîì ïðåñ ñîð íàÿ ñëóæ áà ¹ 2, Ëè -
íåé íî-ýêñ ïëó à òà öè îí íàÿ ñëóæ áà, Ñëóæ áà ÊÈÏèÀ, òå ëå ìå õà íè êè, ýêñ ïëó à òà öèè
ÀÑÓ ÒÏ è ìåò ðî ëî ãèè, Ñëóæ áà ïî æàð íîé îõðà íû, Ñëóæ áà ðå ìîí òíî-ñòðî è òåëü íûõ
ðà áîò è ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñíàá æå íèÿ, Ñëóæ áà çà ùè òû îò êîð ðî çèè, Ñëóæ -
áà ñâÿ çè, Ñëóæ áà ýíåð ãî òåï ëî âî äîñ íàá æå íèÿ, Ñëóæ áà ïî ýêñ ïëó à òà öèè ÃÐÑ.
Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåí ôóíêöèîíàë ïî âûäà÷å çàäàíèé, âåäåíèþ «Æóðíàëà
çàäàíèé» è âåäåíèþ «Æóðíàëà ïðîèçâîäñòâà ðàáîò». 

Â ïðî öåñ ñå âû äà ÷è çà äà íèé ïðî ãðàì ìà èñ ïîëü çó åò ñïðà âî÷ íè êè ïîä ðàç äå ëå íèé
ôè ëè à ëà, ïðî ôåñ ñèé, ðà áîò íè êîâ, âè äîâ ïðî âå ðîê çíà íèé, îá ú åê òîâ ôè ëè à ëà, âè äîâ
ðà áîò áåç ïî âû øåí íîé îïàñ íîñ òè, âè äîâ ðà áîò ñ ïî âû øåí íîé îïàñ íîñ òüþ. Ïðè ìå -
íå íèå óêà çàí íûõ ñïðà âî÷ íè êîâ ïî çâî ëÿ åò àâ òî ìà òè ÷åñ êè êîí òðî ëè ðî âàòü âíå ñ¸í -
íûå ïðî âåð êè çíà íèé, èíñòðóê òà æè è ìå äè öèí ñêèå îñìîò ðû ïî êàæ äî ìó ðà áîò íè êó, 
â ñî îò âå òñòâèè ñ âû áðàí íîé ïðî ôåñ ñè åé. Åñëè ýòè äàí íûå ïðî ñðî ÷å íû èëè íå âíå -
ñå íû, òî ïî ÿ âèò ñÿ ïðåä óïðåæ äå íèå, â êî òî ðîì óêà çà íî êà êèå èìåí íî ïðî âåð êè çíà -
íèé, èíñòðóê òà æè èëè ìå äîñ ìîò ðû íå âíå ñå íû, ëèáî ïðî ñðî ÷å íû, è âû äà ÷à çà äà íèÿ
äëÿ äàí íî ãî ðà áîò íè êà áó äåò íå âîç ìîæ íà. Â ïî ñëå äó þ ùåì îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ âû áîð
îá ú åê òà, íà êî òî ðîì áó äåò âû ïîë íÿòü ñÿ çà äà íèå (èç ñïðà âî÷ íè êà îá ú åê òîâ), à òàê æå
âû áè ðà åò ñÿ âèä ðàáîò: ðàáîòû áåç ïîâûøåííîé îïàñíîñòè èëè ðàáîòû ñ
ïîâûøåííîé îïàñíîñòüþ (èç ñïðàâî÷íèêà âèäîâ ðàáîò) è ââîäèòñÿ êðàòêàÿ
èíôîðìàöèÿ î ñîäåðæàíèè ðàáîòû.

Â «Æóð íà ëå çà äà íèé» ôîð ìè ðó åò ñÿ ðå åñòð âû äàí íûõ çà äà íèé äîñ òóï íûé äëÿ
ðå äàê òè ðî âà íèÿ è ïå ÷à òè íà áó ìàæ íûé íî ñè òåëü, ïî ñëå íà æà òèÿ êíîï êè «Äî ïóñê ê
âû ïîë íå íèþ çà äà íèÿ», çà äà íèå ïî ïà äà åò â «Æóð íàë ïðî èç âî äñòâà ðà áîò», ïðè ýòîì
ôèêñèðóåòñÿ âðåìÿ åãî ïîëó÷åíèÿ.

Â «Æóð íà ëå ïðî èç âî äñòâà ðà áîò» ôîð ìè ðó åò ñÿ ðå åñòð çà äà íèé, ê âû ïîë íå íèþ
êî òî ðûõ ïåð ñî íàë óæå ïðè ñòó ïèë, çäåñü äîñ òóï íû äå éñòâèÿ ïî çà êðû òèþ çà äà íèÿ â
ñâÿ çè ñ åãî âû ïîë íå íè åì èëè îòìåíå âûäàííîãî çàäàíèÿ.

Ôóí êöèè ïî âû äà ÷å çà äà íèé, äî ïóñ êó ê âû ïîë íå íèþ çà äà íèÿ è çà êðû òèþ çà äà -
íèÿ ðàñ ïðå äå ëå íû ïðè êà çîì ïî ôè ëè à ëó. Ïîëü çî âà òå ëè, êî òî ðûì ïî ðó ÷å íà åæå -
äíåâíàÿ âû äà ÷à çà äà íèé ðà áîò íè êàì, îá ÿ çà íû ðàñ ïå ÷à òû âàòü áëàí êè çà äà íèé è
ïðåä îñòàâ ëÿòü èõ íà ïîä ïèñü ðà áîò íè êàì, äà ëåå ëèñ òû-áëàí êè âû äà ÷è çà äà íèé áðî -
øþ ðè ðó þò ñÿ â æóð íàë âû äà ÷è çàäàíèé è õðàíÿòñÿ â äåëàõ ñëóæáû â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîìåíêëàòóðîé äåë.
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Êàê âèä íî èç ïðè âå äåí íî ãî êðàò êî ãî îïè ñà íèÿ, ïî ñðå äñòâîì èñ ïîëü çî âà íèÿ
ïðî ãðàì ìû ôîð ìè ðó åò ñÿ ýëåê òðî ííàÿ áàçà äàí íûõ î çà íÿ òîñ òè ðà áîò íè êîâ â ðà áî -
÷èõ çî íàõ ñ âðåä íû ìè (îïàñ íû ìè) óñëî âè ÿ ìè òðó äà, ÷òî èñ ïîëü çó åò ñÿ â ôè ëè à ëå äëÿ 
ïðî âå äå íèÿ àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò ïî óñëî âè ÿì òðó äà, à òàê æå ôîð ìè ðó åò ñÿ ñòà -
òèñ òè êà î çà íÿ òîñ òè ðà áîò íè êîâ íà ðà áî òàõ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èëè íå ñî îò âå òñòâó þ -
ùèõ èõ êâà ëè ôè êà öèè, äàí íûå îá ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè
è î ñòå ïå íè çà íÿ òîñ òè ïî ñî âìå ùà å ìûì ïðî ôåñ ñè ÿì. Ýòà èí ôîð ìà öèÿ, áó äó ÷è ïðåä -
ñòàâ ëåí íîé â ýëåêòðîííîì âèäå, ëåãêî ïîääàåòñÿ àíàëèçó, â òî âðåìÿ êàê àíàëèç
äàííûõ íà áóìàæíîì íîñèòåëå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. 

Ðàç ðà áîò êà è ïåð âûå èòî ãè ýêñ ïëó à òà öèè ïðî ãðàì ìû îò ìå ÷å íû êàê îäíî èç äîñ -
òè æå íèé Îáùåñ òâà â îá ëàñ òè îõðà íû òðó äà è ïðî ìûø ëåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè ïðè ïðî -
âå äå íèè êîì ïëåê ñíîé ïðî âåð êè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà» êîì ïà íè åé
ÎÎÎ «Ãàçïðîì ãàçîáåçîïàñíîñòü» â 2011 ã.

Â ôè ëè à ëå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïðî ãðàì ìû àíà ëè çè ðó åò -
ñÿ ïî òðåá íîñòü â ñî âìå ùå íèè ïðî ôåñ ñèé èëè ââå äå íèè â ñëóæ áàõ âîñ òðå áî âàí íûõ
ïðî ôåñ ñèé, çà ñ÷åò èñ êëþ ÷å íèÿ ìå íåå âîñ òðå áî âàí íûõ, òàê íà ïðè ìåð ôè ëè àë âíî -
ñèë ïåð äëî æå íèå â Îáùåñ òâî ïî èñ êëþ ÷å íèþ 1 åä. ìà øè íèñ òà ò/ê ÃÊÑ-2 è ââå äå -
íèþ 1 åä. ýëåê òðî ãà çîñ âàð ùè êà, ò. ê. íà îñíî âà íèè ñôîð ìè ðî âà íîé çà ãîä ñòà òèñ òè -
êè äî ïîä ëè íî áûëî èç âåñ òíî, ÷òî ýëåê òðî ãà çîñ âàð ùè êè ËÝÑ ïðè âëå êà ëèñü äëÿ
ïðî âå äå íèÿ îãíå âûõ ðà áîò â ÃÊÑ-2 â îá ú å ìå 55,4 % ãî äî âîé íîð ìû ðà áî ÷å ãî
âðåìåíè, ÷òî ïðèâîäèëî ê îòâëå÷åíèþ ðàáî÷èõ óêàçàííîé ïðîôåññèè îò ðàáîò íà
ëèíåéíîé ÷àñòè. 

Âðå ìÿ ïðè âëå ÷å íèÿ ê ðà áî òå ïî ñìåæ íîé ïðî ôåñ ñèè èäåí òè ôè öè ðó åò ñÿ ïî ôàê -
òó óêà çà íèÿ â ýëåê òðî ííîì æóð íà ëå âû äà ÷è çà äà íèé â òà êîé äåíü ñî îò âå òñòâó þ ùèõ
âèäîâ ðàáîò:

� äëÿ çà ðÿä ÷è êà îãíå òó øè òå ëåé – «ÒÎ îãíå òó øè òå ëåé»;

� äëÿ îïå ðà òî ðà ÀÇÑ – «çà ïðàâ êà ÒÑ»;

� äëÿ ýëåê òðî ãà çîñ âàð ùè êà – «îãíå âûå ðà áî òû»;

� äëÿ îïå ðà òî ðà ÃÐÑ – «îá ñëó æè âà íèå ÃÐÑ»;

� äëÿ àí òåí íùè êà-ìà÷ òî âè êà – «îá ñëó æè âà íèå ÀÌÑ»; 

� äëÿ îïå ðà òî ðà êî òåëü íîé – «îá ñëó æè âà íèå êî òåëü íîé».
Íà îñíî âå àíà ëè çà äàí íûõ ïî ñî âìå ùå íèþ ïðî ôåñ ñèé â ôè ëè à ëå ïðè íè ìà þò ñÿ

ðå øå íèÿ î ðàç ìå ðàõ óñòà íàâ ëè âà å ìûõ äîï ëàò çà ñî âìå ùå íèå ïðî ôåñ ñèé, à â ñëó ÷à -
ÿõ, êîã äà çà íÿ òîñòü ðà áîò íè êà ïî ñî âìå ùà å ìîé ïðî ôåñ ñèè ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 50 %
ãî äî âîé íîð ìû âðå ìå íè, ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ âîï ðîñ î íà ïðàâ ëå íèè â Îáùåñ òâî ïðåä -
ëî æå íèé ïî èç ìå íå íèþ øòàò íî ãî ðàñïèñàíèÿ, ñ öåëüþ ñäåëàòü ñîâìåùàåìóþ
ïðîôåññèþ îñíîâíîé. 

Òàê æå â Äîí ñêîì ËÏÓÌÃ ñ 2009 ã. âíåä ðå íà ïðî ãðàì ìà ñî áñòâåí íîé ðàç ðà áîò -
êè äëÿ ó÷å òà ðà áî òû òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ è äî ðîæ íî-ñòðî è òåëü íîé òåõ íè êè, êî òî -
ðàÿ èñ ïîëü çó åò ñëåäóþùèå äàííûå:

� Ïå ðå ÷åíü òåõ íè êè;

� Ñïè ñîê âî äè òå ëåé àâ òî ìî áè ëåé è ìà øè íèñ òîâ ÄÑÒ; 

� ÃÑÌ íà ñêëà äå;
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� Ìå äè öèí ñêèé îñìîòð âî äè òå ëåé (âû áîð âî äè òå ëÿ, íî ìå ðà ñïðàâ êè ËÏÓ î ãîä -
íîñ òè ê ðà áî òå âî äè òå ëåì, äàòû ïðî õîæ äå íèÿ è äàòû îêîí ÷à íèÿ äå éñòâèÿ ìå äîñ -
ìîò ðà);
� Âèäû ïðî ãðàìì ïðî âåð êè çíà íèé (äëÿ êàæ äî ãî íà è ìå íî âà íèÿ òåõ íè êè, ââî äèò ñÿ

íà è ìå íî âà íèå ïðî ãðàì ìû ïðî âåð êè çíà íèé);
� Âèäû ïðî ãðàìì ïî âòîð íî ãî èíñòðóê òà æà (äëÿ êàæ äî ãî íà è ìå íî âà íèÿ òåõ íè êè,

ââî äèò ñÿ íà è ìå íî âà íèå ïðî ãðàì ìû èíñòðóê òà æà);
� Ïðî òî êî ëû ïðî âåð êè çíà íèé âî äè òå ëåé (äëÿ êàæ äî ãî âî äè òå ëÿ, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ

âû áîð ïðî ãðàì ìû ïðî âåð êè çíà íèé, ââîä íî ìå ðà ïðî òî êî ëà ïðî âåð êè çíà íèé,
äàòû ïðî õîæ äå íèÿ ïðî âåð êè);
� Ïîâ òîð íûé èíñòðóê òàæ âî äè òå ëåé (âû áîð âî äè òå ëÿ, ââîä äàòû ïðî õîæ äå íèÿ

èíñòðóê òà æà);
� Ñâè äå ò åëüñòâà î äî ïóñ êå âî äè òå ëåé ê ïå ðåâîç êå îïàñ íûõ ãðó çîâ (èí ôîð ìà öèÿ î

íî ìå ðå ñâè äå ò åëüñòâà, äàòå âû äà ÷è è äàòå îêîí ÷à íèÿ ñðî êà äå éñòâèÿ ñâèäåòåëü -
ñòâà âî äè òå ëÿ);
� Ñâè äå ò åëüñòâà î äî ïóñ êå òåõ íè êè ê ïå ðåâîç êå îïàñ íûõ ãðó çîâ (èí ôîð ìà öèÿ î íî -

ìå ðå ñâè äå ò åëüñòâà, äàòå âû äà ÷è è äàòå îêîí ÷à íèÿ ñðî êà äå éñòâèÿ ñâè äå ò åëüñòâà
íà òåõ íè êó);
� Òåõ íè ÷åñ êèé îñìîòð ÒÑ (èí ôîð ìà öèÿ î íî ìåð òà ëî íà ÒÎ, äàòå âû äà ÷è è äàòå

îêîí ÷à íèÿ äå éñòâèÿ íà êàæ äóþ åäè íè öó òåõ íè êè).
Íà îñíî âà íèè ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ïåð âè÷ íûõ äàí íûõ àâ òî ìà òè ÷åñ êè çà ïîë íÿ þò ñÿ

çà ïðà âî÷ íûå ëèñ òû è ïó òå âûå ëèñ òû, ïðè ýòîì ïðî ãðàì ìà âå äåò êîí òðîëü ïðî õîæ -
äå íèÿ âî äè òå ëåì ìå äîñ ìîò ðîâ, ïðî âå ðîê çíà íèé, èíñòðóê òà æåé è íà ëè ÷èÿ äîïóñêîâ 
ê ïåðåâîçêå îïàñíûõ ãðóçîâ.

Ôóí êöè î íàë ïðî ãðàì ìû ïî çâî ëÿ åò â ÷èñ ëå ïðî ÷èõ ïî ëó ÷àòü äîñ òî âåð íûå îò ÷å -
òû î êî ëè ÷åñ òâå äíåé èñ ïîëü çî âà íèÿ êàæ äî ãî ÒÑ â ðàç ðå çå âî äè òå ëåé. Äàí íàÿ èí -
ôîð ìà öèÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ â ôè ëè à ëå ïðè ðàñ ÷å òå ðàç ìå ðà óñòà íîâ ëè âà å ìîé äîï ëà òû
çà ñî âìå ùå íèå ïðî ôåñ ñèè âî äè òå ëÿ àâ òî ìî áè ëÿ, à òàê æå ïðè àò òåñ òà öèè ðà áî ÷èõ
ìåñò. Ðàç ìåð äîï ëà òû çà ñî âìå ùå íèå ïðîôåññèè âîäèòåëÿ àâòîìîáèëÿ
ðàñ÷èòûâàåòñÿ åæåêâàðòàëüíî ïî ôîðìóëå: 

êî ëè ÷åñ òâî äíåé ðà áî òû Ðà áîò íè êà íà ÒÑ çà ïðåä û äó ùèé ãîä*
 � 50 %

êî ëè ÷åñ òâî ÿâîê Ðà áîò íè êà çà ïðåä û äó ùèé ãîä*

* ïîä ãî äîì ïî íè ìà þò ñÿ ïðåä û äó ùèå 4 êâàð òà ëà

Òà êèì îá ðà çîì, ðàç ìåð äîï ëà òû íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò êî ëè ÷åñ òâà äíåé çà íÿ òîñ -
òè ïî ñî âìå ùà å ìîé ïðî ôåñ ñèè, ïåð âî íà ÷àëü íî (íà ïåð âûé êâàð òàë ñî âìå ùå íèÿ)
äîï ëà òà óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ðà áîò íè êó ïî ñî ãëà øå íèþ ñòî ðîí, äàëåå èñïîëüçóåòñÿ
ðàñ÷åòíûé ñïîñîá. 

Àíàëîãè÷íûì ñïî ñî áîì â ôè ëè à ëå îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïðî öåíò ïî âû øå íèÿ òà ðèô íîé 
ñòàâ êè âî äè òå ëÿ àâ òî ìî áè ëÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ ï.2.2.4.1.8. Ïî ëî æå íèÿ îá îïëà òå òðó -
äà ðà áîò íè êîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà», êî òî ðûé óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ äëÿ âî -
äè òå ëåé çà íÿ òûõ íà òðóáîâîçàõ, àâòîêðàíàõ, àâòîâûøêàõ äî 20 %:
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êî ëè ÷åñ òâî äíåé ðà áî òû Ðà áîò íè êà íà ÒÑ çà ïðåä û äó ùèé ãîä
 õ 20 %

 êî ëè ÷åñ òâî ÿâîê Ðà áîò íè êà çà ïðåä û äó ùèé ãîä

Ïåð âî íà ÷àëü íî (íà ïåð âûé ãîä ðà áî òû íà óêà çàí íîé òåõ íè êå) ïî âû øåí íûé
îêëàä óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ðà áîò íè êó ïî ñî ãëà øå íèþ ñòî ðîí, äà ëåå èñ ïîëü çó åò ñÿ ðàñ -
÷åò íûé ñïî ñîá. Ïðè ìå íå íèå òà êî ãî ðàñ ÷åò íî ãî ìå òî äà óñòà íîâ ëå íèÿ ïî âû øåí íî ãî
îêëà äà ñ÷è òà åì íå îá õî äè ìûì è îá îñíî âàí íûì, â ñâÿ çè ñ ñó ùåñ òâó þ ùåé ïðàê òè êîé
çà êðåï ëå íèÿ çà îäíèì âîäèòåëåì íåñêîëüêèõ ÒÑ ñ ðàçëè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Èñïîëü çî âà íèå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ôîð ìè ðó å ìûõ èí ôîð ìà öè îí íû ìè ñèñ -
òå ìà ìè ñî áñòâåí íîé ðàç ðà áîò êè ôè ëè à ëà, îïè ñàí íû ìè âûøå, ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü îá -
ú åê òèâ íûé àíà ëèç èñ ïîëü çî âà íèÿ ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè îò äåëü íû ìè êà òå ãî ðè ÿ ìè ðà áî -
÷èõ è îïðå äå ëèòü äëÿ íèõ ïî íÿò íûå îðè åí òè ðû ïî óñòà íîâ ëå íèþ äîï ëàò çà
ñî âìå ùå íèå ïðî ôåñ ñèé è ïî âû øåí íûõ îêëà äîâ. Ïðè âå äåí íûå ñïî ñî áû ðàñ ÷å òà ðàç -
ìå ðà óñòà íàâ ëè âà å ìûõ äîï ëàò è ïî âû øåí íûõ òàðèôíûõ ñòàâîê ïðèíèìàþòñÿ âî
âíèìàíèå ðóêîâîäñòâîì ôèëèàëà ïðè íàçíà÷åíèè äîïëàò è îêëàäîâ. 

Ëè òå ðà òó ðà

1. Êîë ëåê òèâ íûé äî ãî âîð ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà» íà 2013–2015 ãîäû
(Óòâåð æäåí êîí ôå ðåí öè åé Ðà áîò íè êîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà» 27 äå êàá -
ðÿ 2012 ãîäà);

2. Ïî ëî æå íèå îá îïëà òå òðó äà ðà áîò íè êîâ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà»
(Ïðè ëî æå íèå ¹ 7 ê Êîë ëåê òèâ íî ìó äî ãî âî ðó ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Ìîñ êâà» íà
2013–2015 ãîäû); 3.Ïî ëî æå íèå ïî óñòà íîâ ëå íèþ äîï ëàò çà ðà áî òó â íå áëà ãîï ðè ÿò -
íûõ óñëî âè ÿõ òðó äà â îðãà íè çà öè ÿõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îò 02.10.2000 ã.
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ÄËß ÇÀÌÅÒÎÊ
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ÑÅÊÖÈß 10

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÎÌ 
È ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÇÀÏÀÑÀÌÈ



ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÃÀÇÎÀÍÀËÈÇÀÒÎÐÀ È ÒÅÏËÎÂÈÇÎÐÀ
ÍÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËßÕ ÏÐÈ ÏËÀÍÎÂÛÕ ÎÁÚÅÇÄÀÕ

ÌÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÎÃÎ ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄÀ

Àðòåìîâ Ê.Ä.
Ìå õà íèê, Áà ðà áèí ñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Äëÿ áå çî ïàñ íîé ýêñ ïëó à òà öèè ãà çîò ðàí ñïîð òíûõ ñèñ òåì íå îá õî äè ìî ïàò ðó ëè ðî âà -
íèå ãà çîï ðî âî äà ñ öåëüþ ñâî åâ ðå ìåí íî ãî îá íà ðó æå íèÿ óòå ÷åê ãàçà è òåõ íè ÷åñ êî ãî ñî -
ñòî ÿ íèÿ îá îðó äî âà íèÿ. Îáëåò ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ 2 ðàçà â ãîä
íà íà ëè ÷èå óòå ÷åê, ÷òî íå âïîë íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ áîëå ïî ëíî ãî êîí òðî ëÿ íàä ñè òó à öè åé.

Ñëóæ áà ìè ËÝÑ ïðî âî äèò ñÿ òàê æå ñíÿ òèå çà ìå ðîâ è îá ú åçä îá ú åê òîâ ìà ãèñ -
òðàëü íî ãî ãàçîïðîâîäà.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè ðà áîò íè êîâ, à òàê æå äè àã íîñ òè êè ìà ãèñ òðàëü íî -
ãî ãà çîï ðî âî äà íà íà ëè ÷èå óòå ÷åê ãàçà ïðåä ëà ãà åì îá îðó äî âàòü ëà áî ðà òî ðèè ËÝÑ è
ÝÕÇ çà äå éñòâî âàí íûå ïðè îñìîò ðå ëè íåé íîé ÷àñ òè, ïðè áî ðà ìè òà êè ìè êàê ñòà öè î -
íàð íûé ëà çåð íûé ãà çî à íà ëè çà òîð «ËÃÀÓ-02» («Èñêàòåëü-4 Ì») è òåïëîâèçîð. 

Ïðè áîð ãà çî à íà ëè çà òîð «ËÃÀÓ-02» («Èñêà òåëü-4 Ì») ìî æåò ïðè ìå íÿòü ñÿ àâ -
òî íîì íî, èëè â ñî ñòà âå àâòî- èëè àâè à ëà áî ðà òî ðèé ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ ñ
öåëüþ îá íà ðó æå íèÿ óòå ÷åê ãàçà. Ïè òà íèå ìî æåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ îò ñåòè ïî ñòî ÿí íî -
ãî òîêà íî ìè íàëü íûì íà ïðÿ æå íè åì 24 èëè 27 Â (àâ òî ìî áèëü íî ãî àê êó ìó ëÿ òî ðà íà -
ïðÿ æå íè åì 24 Â èëè áîð òî âîé àâè à öè îí íîé ñåòè íà ïðÿ æå íè åì 27 Â). Ðà áî ÷èé Äè à -
ïà çîí òåì ïå ðà òóð îò –30 äî +40°Ñ. Ïî êà çà íèÿ íå çà âè ñÿò îò ïî ëî æå íèÿ
ãà çî à íà ëè çà òî ðà â ïðî ñòðà íñòâå. Ïðè áîð ìåò ðî ëî ãè ÷åñ êè àò òåñ òî âàí. Îñî áûå òðå -
áî âà íèÿ ê àâ òî ìî áèëü íî ìó ãà çî à íà ëè çà òî ðó: îò ñó òñòâèå ïî ìåõ â ðå æè ìå òðàíñ ïîð -
òè ðîâ êè, ýêñ ïðåñ ñíîñòü è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü ïðè ìå íÿ å ìîé ãà çî à íà ëè òè ÷åñ êîé àï -
ïà ðà òó ðû äëÿ âîç ìîæ íîñ òè êîí òðî ëÿ ìà ãèñ òðà ëåé áîëü øîé ïðî òÿ æåí íîñ òè.
×ó âñòâè òåëü íîñòü ïî ãàçó íà óðîâíå äîëåé åñòåñòâåííîãî ôîíà ìåòàíà
(~10–5 % îá. = 0.1 ppm), ïîñêîëüêó îòáîð ïðîá íà õîäó ñîïðîâîæäàåòñÿ
ìíîãîêðàòíûì ðàçáàâëåíèåì àòìîñôåðíûì âîçäóõîì.

Òåï ëî âè çîð Fluke Ti110 ïî çâî ëÿ åò ñ áîëü øåé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ïðî âî äèòü îá -
ñëå äî âà íèÿ â ÈÊ-äè à ïà çî íå è âû ÿâ ëÿòü ìåñ òà óòå÷ êè ãàçà, ñî ñòàâ ëÿòü ïîä ðîá íûå îò -
÷å òû î ïðî áëåì íûõ ó÷àñ òêàõ. Ýêñêëþ çèâ íàÿ ñèñ òå ìà ôî êó ñè ðîâ êè IR-OptiFlex™
îá åñ ïå ÷è âà åò õî ðî øóþ ðåç êîñòü èçî áðà æå íèé ïðè ðàñ ñòî ÿ íèè äî îá ú åê òà 1,2 ì è
áî ëåå, äà þ ùóþ âîçìîæíîñòü âèçóàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ è ñêàíèðîâàíèÿ.

Òà êèì îá ðà çîì åñëè ïîä âåñ òè èòî ãè èñ ïîëü çî âà íèå ñòà öè î íàð íî ãî àâ òî ìî áèëü -
íî ãî ãà çî à íà ëè çà òî ðà è òåïëîâèçîðà ïîìîæåò:
� Ïðå äîò âðà òèòü òðàâ ìè ðî âà íèå, à âîç ìîæ íî ãè áåëü ðà áîò íè êîâ ïðè ïëà íî âîì

ïðî âå äå íèè ðà áîò íà òðàñ ñå ÌÃ. 
� Ïðî âî äèòü áî ëåå êà ÷åñ òâåí íîå îá ñëå äî âà íèå îá ú åê òîâ ÌÃ.
� Ïðî âî äèòü äî ïîë íè òåëü íûå îá ñëå äî âà íèÿ, ñî áñòâåí íû ìè ñè ëà ìè, ïðî áëåì íûõ

ó÷àñ òêîâ. 
� Ïî ìî æåò áî ëåå ðà öè î íàëü íî ðàñ õî äî âàòü äå íåæ íûå ñðå äñòâà.

Âíåä ðå íèå äàí íî ãî ïðåä ëî æå íèÿ ïî çâî ëèò ðå çóëü òà òèâ íî ðå øèòü ÷àñòü âû øå -
ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ è äðó ãèõ ïðî áëåì íûõ âîïðîñîâ.
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ÏÎÄÊËÞ×ÀÅÌÛÉ ÖÅÏÍÎÉ ÐÎÒÎÐ
ÄËß ÃÐÓÇÎÂÛÕ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ

Çè àì áå òîâ Ð.Ð.
Èíæå íåð-ïðî ãðàì ìèñò, ÓÀèÑÒ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ñà ìûõ áîëü øèõ «òðàíñ ãà -
çîâ» ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». Ôè ëè à ëû ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ðàñ ïî ëî æå íû â
ðàç ëè÷ íûõ ÷à ñî âûõ ïî ÿ ñàõ, à ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó íèìè èç ìå ðÿ åò ñÿ ñî òíÿ ìè è òû ñÿ ÷à -
ìè êè ëî ìåò ðîâ. Îäíà êî âîç èòü ãðóç íå îá õî äè ìî â ëþ áîå âðå ìÿ ãîäà. Îñî áåí íî ýòî
êà ñà åò ñÿ íà è áî ëåå âîñ òî÷ íûõ ôè ëè à ëîâ îá ùåñ òâà, òà êèõ êàê: Èðêóò ñêîå ËÏÓÌÃ,
Õàáàðîâñêîå ËÏÓÌÃ, Ñàõàëèíñêîå ËÏÓÌÃ, Êàì÷àòñêîå ËÏÓÌÃ.

Ïðè òðàíñ ïîð òè ðîâ êå â çèì íèé ïå ðè îä êîì ïà íèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Òîìñê» èñ ïû òû âà åò òðóä íîñ òè, ñâÿ çàí íûå ñ äîñ òàâ êîé ãðó çîâ. Ê ñî æà ëå íèþ, ýòî
÷àñ òî ïðî èñ õî äèò âî âðå ìÿ ïå ðå ìå íû ïî ãîä íûõ óñëî âèé. Çàñ íå æåí íûå óçêèå äî ðî -
ãè, ñêî ëüçêàÿ ïðî åç æàÿ ÷àñòü, íå áëà ãîï ðè ÿò íûå ïî ãîä íûå óñëî âèÿ çà ÷àñ òóþ ñòà íî -
âÿò ñÿ ïðè ÷è íà ìè ïî ëî ìîê ãðó çî âî ãî àâ òîò ðàí ñïîð òà, ÄÒÏ, çà äåð æåê â ðà áî òå. Çèì -
íÿÿ äî ðî ãà – ñâî å îá ðàç íàÿ ïðî âåð êà íà ïðî ÷íîñòü äëÿ êîì ïà íèè, âî äè òå ëÿ è
ìà øè íû. Â ïóòè áû âà þò íå îæè äàí íîñ òè, íî ìíî ãîå ìîæíî ïðîäóìàòü çàðàíåå,
ê ïðè ìå ðó, äîïîëíèòåëüíûå îáúåçäíûå ìàðøðóòû íà ñëó÷àè çàòîðîâ.

Ãëàâ íàÿ îïàñ íîñòü çèì íåé äî ðî ãè – ãî ëî ëåä. Ìî ãóò âîç íè êàòü çà íî ñû èç-çà ïðî -
áëåì ñ òîð ìî æå íè åì. Òàê æå ìå øà þò ñíå ãî ïà äû, êî òî ðûå óõóä øà þò âè äè ìîñòü, è
âåò ðà íà îò êðû òûõ ó÷àñ òêàõ äî ðî ãè. Ïî ðû âû áî êî âî ãî âåò ðà òðå áó þò îò âî äè òå ëÿ
äî ïîë íè òåëü íûõ óñè ëèé â óïðàâ ëå íèè òðàíñ ïîð òîì è êîí öåí òðà öèè âíè ìà íèÿ.
Âåäü ñèëà íà ãðóç êè íà àâ òî ìî áèëü ïðè áîëü øîé ñêî ðîñ òè âåò ðà âîç ðàñ òà åò ïðÿ ìî
ïðî ïîð öè î íàëü íî åãî ðàçìåðàì. Óïðàâëÿòü ëþáûì ãðóçîâèêîì â òàêèõ óñëîâèÿõ
íåïðîñòî.

Ê òåõ íè ÷åñ êî ìó ñî ñòî ÿ íèþ àâ òî ìî áè ëåé çè ìîé ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî âû øåí íûå
òðå áî âà íèÿ. Ïî ý òî ìó ñòî èò ðàñ ñìîò ðåòü íî âèí êó ôèð ìû RUD, êî òî ðàÿ ðàç ðà áî òà ëà
ñèñ òå ìó ïðî òè âîñ êîëü æå íèÿ íà ñíå ãó ïîä íà çâà íè åì ROTOGRIP – Ïîäêëþ÷àåìûé
öåïíîé ðîòîð.

Â äàí íîé ðà áî òå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ:
1. Classic Version (Êëàñ ñè ÷åñ êàÿ âåð ñèÿ)
2. Light Truck (ñ ýëåê òðîïðè âî äîì â 12- è 24- Âî ëüòíîì èñ ïîë íå íèè)
3. Compact Solution (Ðàç ðà áî òà íà äëÿ òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ ñ îãðà íè ÷åí íûì

ìåñ òîì óñòà íîâ êè (ïíåâ ìà òè÷ ñêàÿ ïîä âåñ êà, øè ðî êîï ðî ôèëü íàÿ øèíà è àâòîáóñû))
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ÎÑÍÀÙÅÍÈÅ ÀÂÀÐÈÉÍÎ-ÂÎÑÑÒÀÍÎÂÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÎÅÇÄÀ ÔÈËÈÀËÀ ÝÊÑÊÀÂÀÒÎÐÎÌ «R-EX-4»

ÍÀ ÑÍÅÃÎÁÎËÎÒÎÕÎÄÍÎÌ ØÀÑÑÈ ÎÒ ÕÀÑÊÈ

Êà ñàò êèí Ì.À.
Ìå õà íèê, Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Íà äåæ íîñòü è áå çî ïàñ íîñòü ñèñ òåì òðó áîï ðî âîä íî ãî ãàçà è óãëå âî äî ðîä íûõ
ïðî äóê òîâ â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îá åñ ïå ÷è âà þò ñÿ ñâî åâ ðå ìåí íûì ïðî âå äå íè åì
êîì ïëåê ñà ðà áîò ïî òåõ íè ÷åñ êî ìó îá ñëó æè âà íèþ òðó áîï ðî âî äîâ, ðà áî ÷å ãî îá îðó -
äî âà íèÿ è ïîä äåð æà íèÿ óðîâ íÿ ãî òîâ íîñ òè ê ïðî èç âî äñòâó àâà ðèé íî-âîñ ñòà íî âè -
òåëü íî ãî ðå ìîí òà ëè íåé íî-ýêñ ïëó à òà öè îí íû ìè ñëóæáàìè (ËÝÑ) è àâà ðèé íî-âîñ -
ñòà íî âè òåëü íû ìè ïî åç äà ìè (ÀÂÏ).

Âû ïîë íå íèå ðå ìîí òíî-ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êèõ è àâà ðèé íî-âîñ ñòà íî âè òåëü íûõ ðà -
áîò íà ñî âðå ìåí íûõ ãà çîï ðî âî äàõ òðå áó åò îñíà ùå íèÿ ËÝÑ è ÀÂÏ àâ òî ìî áèëü íîé,
äî ðîæ íî-ñòðî è òåëü íîé è ñïå öè àëü íîé òåõ íè êîé. Òåõ íè êà äëÿ îñíà ùå íèÿ ËÝÑ è
ÀÂÏ âêëþ ÷à åò ñðå äñòâà äëÿ ïðî èç âî äñòâà çåì ëÿ íûõ ðà áîò, âî äî îò ëè âà, ñðå äñòâà
äëÿ ïðî èç âî äñòâà ãðó çî ïîäú åì íûõ îïå ðà öèé, èçî ëÿ öè îí íî-óêëà äî÷ íûõ ðà áîò, ñðå -
äñòâà äëÿ ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ñâà ðî÷ íûõ ðà áîò è èñ òî÷ íè êè ýëåê òðî ý íåð ãèè. Íîð -
ìà òè âû îñíàùåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïî äâóì ãðóïïàì, ýòî äèàìåòð òðóáû è
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ.

Ïî ïðè ÷è íå òîãî, ÷òî îñíîâ íàÿ ÷àñòü ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà, íà õî äÿ ùå ãî -
ñÿ â âå äî ìñòâå ôè ëè à ëà, ïðî ëå ãà åò â òà êîé ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êîé çîíå, êàê òðóä -
íî äîñ òóï íûå òà åæ íî-áî ëî òèñ òûå ìåñ òíîñ òè, òî â ôè ëè à ëå ñó ùåñ òâó åò ïî òðåá íîñòü
â òà êîì òðàíñ ïîð òíîì ñðå äñòâå, êî òî ðîå ìîã ëî áû ïðè ïî ìî ùè äî ïîë íè òåëü íî ãî
îá îðó äî âà íèÿ âûïîëíÿòü ôóíêöèè âûøåïåðå÷èñëåííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Èç âñåõ ïðåä ëî æå íèé ðûí êà òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ïî ñâî èì òåõ íè ÷åñ êèì õà -
ðàê òå ðèñ òè êàì è øòàò íîé êîì ïëåê òà öèè äàí íóþ ïî òðåá íîñòü ìî æåò çà êðûòü ýêñ êà -
âà òîð «R-ex-4» (ðèñ.1) íà ñíå ãî áî ëî òî õîä íîì øàñ ñè (ïð-âî ÎÎÎ «ÏÊÔ Ðå ìýêñ»),
îá îðó äî âàí íûé ðå çè íî ìå òàë ëè ÷åñ êè ìè ãó ñå íè öà ìè, ïðåä íàç íà ÷åí íû ìè äëÿ èñ -
ïîëü çî âà íèÿ â îò äà ëåí íûõ ðà éî íàõ, âíå äî ðîã ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì, ïî çà áî ëî ÷åí -
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Ðèñ. 1. Ýêñêà âà òîð «R-ex-4»



íîé ìåñ òíîñ òè, â óñëî âè ÿõ ñíåæ íîé öå ëè íû è ãðóí òó ñ íèç êîé íåñóùåé
ñïîñîáíîñòüþ ïðè òåìïåðàòóðàõ îêðóæàþùåãî âîçäóõà îò –40°Ñ äî + 40°Ñ.

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ ìî äåëü ñî ñòî èò èç ìî äåð íè çè ðî âàí íî ãî ýêñ êà âà òî ðà
DAEWOO SOLAR-225. Âçà ìåí çà âîä ñêî ãî øàñ ñè íà ýêñ êà âà òîð óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ
øàñ ñè îò ñíå ãî áî ëî òî õî äà ÕÀÑÊÈ-4 (ðèñ. 2). 

Íà äàí íîì øàñ ñè ýêñ êà âà òîð ñïî ñî áåí ðàç âè âàòü ñêî ðîñòü äî 5 êì/÷. Áëà ãî äà ðÿ
óñòà íîâ ëåí íîé ãèä ðîñ òà òè ÷åñ êîé òðàíñ ìèñ ñèè, ðå çè íî ìå òàë ëè ÷åñ êèì ãó ñå íè öàì
øè ðè íîé 1400 ìì, íå çà âè ñè ìîé áà ëàí ñèð íîé ïîä âåñ êå, ñî ñòî ÿ ùåé èç ÷å òû ðåõ ñïå -
öè àëü íûõ ÷å òûð íàä öà òèñ ëîé íûõ îïîð íûõ êàò êîâ ñ êàæ äîé ñòî ðî íû, ýêñ êà âà òîð
ïðè âåñå 21 òîí íà ñî çäà åò óäåëü íîå äàâ ëå íèå íà ãðóíò â ðàç ìå ðå 0,2 êã/ñì2 è ñïî ñî -
áåí ïðå îäî ëå âàòü áðîä äî 2 ìåò ðîâ. Àíàëîãè÷íàÿ ïî âåñó ìàð êà ýêñ êà âà òî ðà íà ãó ñå -
íè÷ íîì õîäó ñî çäà åò óäåëü íîå äàâ ëå íèå íà ãðóíò â ðàç ìå ðå äî 0,51 êã/ñì2, ÷òî íà ïî -
ðÿ äîê âûøå, ÷åì ó ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ìî äå ëè. Äàí íûå òåõ íè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè
ïî çâî ëÿ þò ýê âà òî ðó áåñ ïðå ïÿ òñòâåí íî ïðå îäî ëå âàòü òà ̧ æ íûå ðó÷üè è áî ëî òèñ òûå
ìåñ òíîñ òè áåç ëåæ íå âà íèÿ è ñòðî è ò åëüñòâà âðå ìåí íûõ ìîñ òîâ, ÷òî ìíî ãîê ðàò íî ñî -
êðà ùà åò âðå ìÿ ïðè áû òèÿ äî ìåñ òà ïðî èç âî äñòâà ðà áîò è óìåíü øà åò çà òðà òû â ñâÿ çè
ñ íå íà äîá íîñ òüþ ïðè âëå ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íîé òåõ íè êè è ïåð ñî íà ëà.

Ðà áî ÷åå îá îðó äî âà íèå ñî ñòî èò èç êîâ øà îá ú å ìîì 0,9 ì3, ãëó áè íà êî ïà íèÿ äàí -
íîé ìî äå ëè ñî ñòàâ ëÿ åò 6,2 ì. Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè íà ýêñ êà âà òîð âîç ìîæ íà óñòà íîâ -
êà ñî âðå ìåí íî ãî ãà çî à íà ëè çà òî ðà ñ ñèã íàëü íûì äàò ÷è êîì (ðèñ. 3), êî òî ðûé â ñëó ÷àå
çà ãà çî âàí íîñ òè èëè ïðè ñî äåð æà íèå â âîç äó õå òÿ æå ëûõ óãëå âî äî ðî äîâ ñïî ñî áåí
îïî âåñ òèòü ìà øè íèñ òà. Äàí íîå îá îðó äî âà íèå òàê æå â ñëó ÷àå àâà ðèé íîé ñè òó à öèè
ïî çâî ëèò ñî êðà òèòü âðå ìÿ ïî èñ êà ìåñ òà óòå÷êè ãàçà.

Íà ýêñ êà âà òî ðå «R-ex 4» âçà ìåí ïðî òè âî âå ñà óñòà íîâ ëåí êóíã (ðèñ. 4) â êî òî ðîì 
ðàç ìå ùåí ñâà ðî÷ íûé ãå íå ðà òîð è ñïå öè àëü íî îá îðó äî âà íî ìåñ òî äëÿ êîì ïëåê òà ãà -
çî ðåç êè.

Íà äàí íîé ìî äå ëè óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íàÿ ëè íèÿ ãèä ðî ðàç âîä êè äëÿ
âîç ìîæ íîñ òè ïîä êëþ ÷å íèÿ øëà ìî âî ãî íà ñî ñà (ðèñ. 5), êî òî ðûé ìîæ íî ïðè ìå íÿòü
äëÿ îñó øå íèÿ òðàíøåé â ñëó÷àå çàòîïëåíèÿ.
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Ðèñ. 2. Ñõå ìà ìî äåð íè çà öèè áà çî âîé ìî äå ëè ýêñ êà âà òî ðà DAEWOO SOLAR-225
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Ðèñ. 3. Âà ðè àíò óñòà íîâ êè íà âåñ íî ãî îá îðó äî âà íèÿ

Ðèñ. 4. Âà ðè àíò óñòà íîâ êè ñâà ðî÷ íî ãî ïî ñòà

Ðèñ. 5. Âà ðè àíò óñòà íîâ êè øëà ìî âî ãî íà ñî ñà



Òàê æå ïðè ïî ìî ùè ýòîé ëè íèè ìîæ íî ïîä êëþ ÷àòü ìóëü ÷åð íóþ íà âåñ êó è ïðè -
ìå íÿòü ýêñ êà âà òîð äëÿ íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà í¸í íî ãî íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ñïî ñî áà
óòè ëè çà öèè íå äå ëî âîé äðå âå ñè íû, ïðè ïðî êëàä êå íî âûõ òðàññ òðó áîï ðî âî äîâ è
óòè ëè çà öèè ïî ðîñ ëåé íà ñó ùåñ òâó þ ùèõ ëè íè ÿõ òðó áîï ðî âî äîâ. Òàê êàê ðó÷ íàÿ èëè 
ìå õà íè çè ðî âàí íàÿ âàë êà ñ ïî ñëå äó þ ùèì çà õî ðî íå íè åì ïî ðó áî÷ íî ãî ìà òå ðè à ëà, íà -
ðÿ äó ñ êðàé íå íå ãà òèâ íûì âîç äå éñòâè åì íà ýêî ëî ãèþ, îá ëà äà åò âåñü ìà âû ñî êîé ñå -
áåñ òî è ìîñ òüþ. Çà õî ðî íå íèå îä íî ãî ãåê òà ðà ëåñà ïðè ïðî êëàä êå ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà -
çîï ðî âî äà îá õî äèò ñÿ â ñóì ìó áî ëåå äâóõ ñîò òû ñÿ÷ ðóá ëåé. Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
óñòà íàâ ëè âà å ìîé ìóëü ÷åð íîé íà âåñ êè (ðèñ. 6) ìàð êè UMM/EX-150 (ïð-âà Èòà ëèÿ)
ïî èç ìåëü ÷å íèþ äðå âå ñè íû íà óðîâ íå 80 êóá. ì â ÷àñ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò çà ñìåíó
çà÷èùàòü ó÷àñòêè ïëîùàäüþ äî 1 ãà. Ýêîíîìèÿ ïðè âûïîëíåíèè äàííîãî
ïðîèçâîäñòâà ðàáîò äàííîé åäèíèöåé ñîñòàâëÿåò îò 120 äî 160 òûñ. ðóá. çà ãåêòàð.

Ïðè îñíà ùå íèè ñëóæá ËÝÑ è ÀÂÏ ýêñ êà âà òî ðîì «Rex-4» ïî ÿ âèò ñÿ âîç ìîæ -
íîñòü áî ëåå îïå ðà òèâ íî ïðè ìåíü øèõ çà òðà òàõ áåç ïðè ìå íå íèÿ äî ïîë íè òåëü íîé
òåõ íè êè óñòðà íÿòü âíåø òàò íûå ñè òó à öèè, âîç íèê øèå íà ëè íåé íîé ÷àñ òè ìà ãèñ -
òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà, íàõîäÿùåãîñÿ â âåäîìñòâå ôèëèàëà.
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Ðèñ. 6. Âà ðè àíò ïîä êëþ ÷å íèÿ ìóëü ÷åð íîé íà âåñ êè



ÑÂÅÒÎÎÒÐÀÆÀÞÙÀß ÌÀÐÊÈÐÎÂÊÀ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÅÐÅÂÎÇÊÈ ÏÀÑÑÀÆÈÐÎÂ

Ëà ãî äèí À.À.
Èíæå íåð ïî áå çî ïàñ íîñ òè äâè æå íèÿ, Òîì ñêî ãî ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Äëÿ ïå ðåâîç êè ïàñ ñà æè ðîâ â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå Îáùåñ òâî)
èñ ïîëü çó åò ñÿ àâ òî ìî áèëü íûé òðàíñ ïîðò. Â ñâÿ çè ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ íå ïðå ðûâ íî
îá ñëó æè âàòü îá ú åê òû ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà, ïàñ ñà æèð ñêèå ïå ðåâîç êè âû -
ïîë íÿ þò ñÿ êðóã ëî ñó òî÷ íî. Êðî ìå òîãî, ôè ëè à ëû Îáùåñ òâà ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ â íå áëà -
ãîï ðè ÿò íûõ êëè ìà òè ÷åñ êèõ çî íàõ, â ñëå äñòâèè ÷åãî íà ìàð øðó òå ñëå äî âà íèÿ àâ òî -
áó ñîâ ïî ãîä íûå óñëî âèÿ çíà ÷è òåëü íî îãðà íè ÷è âà þò âè äè ìîñòü, ÷òî â ñâîþ î÷å ðåäü
îò ðè öà òåëü íî ñêà çû âà åò ñÿ íà áå çî ïàñ íîñ òè ïå ðåâîç êè ïàññàæèðîâ.

Áå çî ïàñ íîñòü äâè æå íèÿ âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò êî ëè ÷åñ òâà è êà ÷åñ òâà âîñ ïðè íè -
ìà å ìîé âî äè òå ëåì èí ôîð ìà öèè, â òîì ÷èñ ëå èí ôîð ìà öèè, èñ òî÷ íè êîì êî òî ðîé ÿâ -
ëÿ åò ñÿ àâ òî ìî áèëü. Ýòî ñâî éñòâî, õà ðàê òå ðè çó þ ùåå àê òèâ íóþ áå çî ïàñ íîñòü àâ òî -
ìî áè ëÿ, è îá åñ ïå ÷è âà þ ùåå ó÷àñ òíè êîâ äâè æå íèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé
íàçûâàåòñÿ èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì.

Èíôîð ìà öèÿ, íå îá õî äè ìàÿ âî äè òå ëþ äëÿ ïðà âèëü íî ãî îðè åí òè ðî âà íèÿ â îêðó -
æà þ ùåé îá ñòà íîâ êå, ïî ñòó ïà åò ê íåìó ñ ïî ìîùüþ ñèã íà ëîâ. Íà è áî ëåå âàæ íû ìè
ñâî éñòâà ìè ñèã íà ëîâ, êî òî ðû ìè ÷å ëî âåê ðó êî âî äñòâó åò ñÿ ïðè ðà áî òå, ÿâ ëÿ þò ñÿ:
öâåò, èí òåí ñèâ íîñòü, ðàç ìå ðû, ôîð ìà, ïî ëî æå íèå, ïåðåìåùåíèå, äëèòåëüíîñòü,
âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ.

 Óëó÷ øå íèå âè äè ìîñ òè è, îò ñþ äà, èäåí òè ôè êà öèè ãà áà ðè òîâ òðàíñ ïîð òíî ãî
ñðå äñòâà âî äè òå ëÿ ìè äðó ãèõ àâ òî ìî áè ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ñà ìûõ ïðî ñòûõ è ýô -
ôåê òèâ íûõ ñïî ñî áîâ ñíè æå íèÿ îïàñ íîñ òè â òåì íîå âðå ìÿ ñóòîê è â óñëîâèÿõ
ïëîõîé âèäèìîñòè.

Ìè ðî âàÿ ñòà òèñ òè êà ñâè äå ò åëüñòâó åò, ÷òî â òåì íîå âðå ìÿ ñó òîê â ñâÿ çè ñ çà -
òðóä íåí íû ìè óñëî âè ÿ ìè âèäèìîñòè:
� íà äî ðî ãàõ áåç èñ êó ññòâåí íî ãî îñâå ùå íèÿ îïàñ íîñòü äî ðîæ íî-òðàíñ ïîð òíûõ

ïðî èñ øåñ òâèé âîç ðàñ òà åò â 2 ðàçà;
� íà îñâå ùåí íûõ ìà ãèñ òðà ëÿõ è óëè öàõ – â 1,3 – 1,6 ðàçà.

×òî áû ïî âû ñèòü áå çî ïàñ íîñòü äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ â òåì íîå âðå ìÿ ñó òîê èëè â
óñëî âè ÿõ ïëî õîé âè äè ìîñ òè èç-çà íå ïî ãî äû íå îá õî äè ìî óëó÷ øèòü ðàñ ïîç íà âà å -
ìîñòü ãàáàðèòîâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ïî ìî÷ü ðå øèòü ýòó ïðî áëå ìó ìî æåò êîí òóð íàÿ ìàð êè ðîâ êà ñâå òî îò ðà æà þ ùèì
ìà òå ðè à ëîì, ïðåä óñìîò ðåí íàÿ ÃÎÑÒ Ð 51253-99 «Àâòîòðàíñïîðòíûå ñðå äñòâà. Öâå -
òîã ðà ôè ÷åñ êèå ñõå ìû ðàç ìå ùå íèÿ ñâå òî îò ðà æà þ ùåé ìàð êè ðîâ êè. Òåõ íè ÷åñ êèå
òðå áî âà íèÿ» è ÃÎÑÒ Ð 41.104-99 «Åäè íî îá ðàç íûå ïðåä ïè ñà íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ îôè -
öè àëü íî ãî óòâåð æäå íèÿ ñâå òî îò ðà æà þ ùåé ìàðêèðîâêè äëÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
áîëüøîé äëèíû è ãðóçîïîäúåìíîñòè».

ÃÎÑÒû îñíî âû âà þò ñÿ íà ïî ëî æå íè ÿõ Ïðà âèë ÅÝÊ ÎÎÍ ¹ 104 «Åäè íî îá ðàç -
íûå ïðåä ïè ñà íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ îôè öè àëü íî ãî óòâåð æäå íèÿ ñâå òî îò ðà æà þ ùåé ìàð -
êè ðîâ êè äëÿ òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ áîëüøîé äëèíû è ãðóçîïîäúåìíîñòè».
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Ñîã ëàñ íî Ïîñ òà íîâ ëå íèþ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 10.09.2009 ¹ 720 ñ
23.09.2010 ãîäà ñâå òî îò ðà æà þ ùàÿ êîí òóð íàÿ ìàð êè ðîâ êà ñòà ëà îá ÿ çà òåëü íîé äëÿ
ãðó çî âûõ àâ òî ìî áè ëåé ñ ïî ëíîé ìàñ ñîé, ïðå âû øà þ ùåé 7,5 òîíí, à òàê æå ïðè öå ïîâ
è ïî ëóï ðè öå ïîâ ìàñ ñîé ñâû øå 3,5 òîíí. Äëÿ îñòàëü íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ ïðè -
ìå íå íèå ñâå òî îò ðà æà þ ùåé êîíòóðíîé ìàðêèðîâêè íå îáÿçàòåëüíî. 

Êîí òóð íàÿ ñâå òî îò ðà æà þ ùàÿ ìàð êè ðîâ êà – ýòî ïî ëî ñû ñâå òî îò ðà æà þ ùå ãî ìà -
òå ðè à ëà, êî òî ðûå íà íî ñÿò ñÿ íà áî êî âûå è çà äíèå ïî âåð õíîñ òè òðàíñ ïîð òíûõ
ñðåäñòâ ïî èõ êîí òó ðó äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ ãà áà ðè òîâ. Ïî ëî ñû øè ðè íîé îò 50 äî 60 ìì
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñîáîé îñîáî ïðî÷íóþ ñàìîêëåþùóþñÿ ïëåíêó.

Ïî ðîñ ñèé ñêèì ÃÎÑÒàì íà ðÿ äó ñ äå éñòâè òåëü íî êîí òóð íîé ìàð êè ðîâ êîé
ñïëîø íû ìè ïî ëî ñà ìè, äî ïóñ êà åò ñÿ ìàð êè ðîâ êà ÒÑ ïðå ðû âèñ òû ìè ëè íè ÿ ìè è ñî -
âñåì íå îá ÿ çà òåëü íî ïî âñå ìó êîí òó ðó êó çî âà – ìîæ íî íà íåñ òè è îä íîé ïðå ðû âèñ -
òîé ïî ëî ñîé. Ãëàâ íîå, ÷òî áû âî äè òå ëè â ñâå òå ôàð ñâî èõ àâ òî ìî áè ëåé ìîã ëè èäåí -
òè ôè öè ðî âàòü ãî ðè çîí òàëü íûå ãà áà ðè òû àâòîáóñà.

Ñâå òî îò ðà æà þ ùàÿ ïëåí êà ïðè ëþ áîì óãëå ïî ïà äà íèÿ ñâå òà, îò ðà æà åò è óñè ëè -
âà åò ñâå òî âûå ëó÷è, ÷òî äå ëà åò ýòó ïëåí êó õî ðî øî çà ìåò íîé äëÿ äðó ãèõ ó÷àñ òíè êîâ
äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ, êàê â òåì íîå âðå ìÿ ñó òîê, òàê è ïðè ïëî õèõ ïî ãîä íûõ óñëî âè -
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ÿõ Ñâå òî îò ðà æà þ ùàÿ ñïî ñîá íîñòü, îïðå äå ëåí íàÿ ÃÎÑÒà ìè äëÿ ìàð êè ðîâ êè, íà -
ñòîëü êî âû ñî êà (â íå ñêîëü êî ðàç âûøå, ÷åì ó ìà òå ðè à ëîâ, ïðè ìå íÿ å ìûõ äëÿ äî ðîæ -
íûõ çíà êîâ), ÷òî äàæå ïðè ñèëü íîì çà ãðÿç íå íèè îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ äîñ òà òî÷ íàÿ
âè äè ìîñòü òðàíñ ïîð òíî ãî ñðå äñòâà ñ áîëü øî ãî ðàñ ñòî ÿ íèÿ. Òà êèå ïî âû øåí íûå òðå -
áî âà íèÿ ê ìàð êè ðî âàí íî ìó ìà òå ðè à ëó íå ñëó ÷àé íû. Àâòîòðàíñïîðòíûå ñðå äñòâà çà -
÷àñ òóþ ýêñ ïëó à òè ðó þò ñÿ â âåñü ìà òÿ æå ëûõ óñëîâèÿõ, è èõ ïîâåðõíîñòè
ïîäâåðãàþòñÿ èíòåíñèâíîìó âîçäåéñòâèþ çàãðÿçíÿþùèõ è àãðåññèâíûõ ñðåä,
âñòðå÷àþùèõñÿ íà äîðîãå.

Êîí òóð íàÿ ñâå òî îò ðà æà þ ùàÿ ìàð êè ðîâ êà ãðó çî âûõ òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ óæå
äî êà çà ëà ñâîþ ýô ôåê òèâ íîñòü â õîäå èñ ïû òà íèé â ðàç íûõ ñòðà íàõ. Òàê, Äà ðìøòàä -
ñêèé óíè âåð ñè òåò (Ãåð ìà íèÿ) â òå ÷å íèå äâóõ ëåò ñëå äèë çà ðà áî òîé 850 ãðó çî âè êîâ,
íà êî òî ðûõ áûëà íà íå ñå íà êîí òóð íàÿ ñâå òî îò ðà æà þ ùàÿ ìàð êè ðîâ êà. Â ðå çóëü òà òå
èñ ñëå äî âà íèé âû ÿâ ëå íî, ÷òî: ÷èñ ëî íà åç äîâ ïî ïóò íûõ ìà øèí íà ãðó çî âè êè ñçà äè
ñî êðà òè ëîñü íà 41 %; ÷èñ ëî ñòîë êíî âå íèé ñ áî êî âû ìè ÷àñ òÿ ìè òÿ æå ëî âî çîâ – íà
37 %. Íåñ êîëü êî ìåíü øèå, íî âñå æå âïå ÷àò ëÿ þ ùèå ðå çóëü òà òû äàëî íà áëþ äå íèå
ìàð êè ðî âàí íûõ ãðó çî âûõ àâ òî ìî áè ëåé â ÑØÀ. Èõ äâóõ ëåò íÿÿ ýêñ ïëó à òà öèÿ ïî êà -
çà ëà, ÷òî ÷èñ ëî äî ðîæ íî-òðàíñ ïîð òíûõ ïðî èñ øåñ òâèé ñ ó÷àñ òè åì òà êèõ àâ òî ìî áè -
ëåé: â íî÷ íîå âðå ìÿ ñî êðà òè ëîñü íà 21,2 %; â äíåâ íîå – íà 16 %.

Äëÿ Ðîñ ñèè ïðî áëå ìà áå çî ïàñ íîñ òè íà äî ðî ãàõ îñî áåí íî àê òó àëü íà. Èíôðàñ -
òðóê òó ðà äî ðîã ó íàñ â áîëü øåé ñâî åé ÷àñ òè íå äîñ òà òî÷ íî ïðè ñïî ñîá ëå íà äëÿ áå çî -
ïàñ íî ãî äâè æå íèÿ äíåì, è óæ òåì áî ëåå íî÷üþ. Ê íå äîñ òàò êàì îò íî ñÿò ñÿ è íå äîñ òà -
òî÷ íàÿ ðàç ìåò êà, è óçîñòü äî ðîæ íî ãî ïî ëîò íà, è äå ôåê òû ïî êðû òèÿ, è óçêèå
îá î÷è íû, íå ïî çâî ëÿ þ ùèå ïðè âû íóæ äåí íûõ îñòà íîâ êàõ àâ òî ìî áè ëåé ïî ëíîñ òüþ
îñâî áîæ äàòü äî ðî ãó, è ïëî õîå èëè ïî ëíîñ òüþ îò ñó òñòâó þ ùåå îñâå ùå íèå è ìíî ãèå
äðó ãèå íå óäî áñòâà. Ðå çóëü òàò – ïî âû øåí íàÿ îïàñ íîñòü, êî òî ðàÿ èñ õî äèò îò êðóï íî -
ãà áà ðèò íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ.

Çà ÷å òû ðå ãîäà îá ñëå äî âà íèé, ïðî âî äè ìûõ â Ðîñ ñèè, áûëî ñî âåð øå íî 1830 äî -
ðîæ íî-òðàíñ ïîð òíûõ ïðî èñ øåñ òâèé. Â íèõ ïî ãèá ëè 50 ÷å ëî âåê, à 262 ÷å ëî âå êà ïî -
ëó ÷è ëè ðà íå íèÿ. Ðå çóëü òà òû òà êî âû – ïðè ìàð êè ðî âàí íîì òðàíñ ïîð òå êî ëè ÷åñ òâî
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äî ðîæ íî-òðàíñ ïîð òíûõ ïðî èñ øåñ òâèé, à, ñëå äî âà òåëü íî, è êî ëè ÷åñ òâî ðà íå íûõ
óìåíü øè ëîñü íà 62 %.

Ñòî è ìîñòü îá îðó äî âà íèÿ àâ òî áó ñà ñâå òî îò ðà æà þ ùåé êîí òóð íîé ìàð êè ðîâ êîé
ñðàâ íè òåëü íî íå âû ñî êà. Â Òîì ñêîì ËÏÓÌÃ ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ 5 àâ òî áó ñîâ
ÊàÂÇ 4235. Ãà áà ðèò íûå ðàç ìå ðû äàí íî ãî àâ òî áó ñà 8370 õ 2500 õ 2995 (ìì). Ñîã ëàñ -
íî òðå áî âà íè ÿì «Òåõ íè ÷åñ êî ãî ðåã ëà ìåí òà î áå çî ïàñ íîñ òè êî ëåñ íûõ òðàíñ ïîð òíûõ
ñðåäñòâ», ñâå òî îò ðà æà þ ùàÿ êîí òóð íàÿ ìàð êè ðîâ êà äîë æíà çà íè ìàòü íå ìå íåå 80 %
äëèí íû è/èëè øè ðè íû ïî âåð õíîñ òè òðàíñ ïîð òíî ãî ñðå äñòâà. Ñëå äî âà òåëü íî íà
1 àâ òî áóñ ïî òðå áó åò ñÿ îêî ëî 16 ìåò ðîâ ïëåí êè. Ñðåä íÿÿ ñòî è ìîñòü 1 ìåò ðà ïëåí êè
ñî ñòàâ ëÿ åò 100 ðóá ëåé. Èòî ãî íà 1 àâ òî áóñ ÊàÂÇ 4235 íå îá õî äè ìî ïî òðà òèòü
1600 ðóá ëåé. Íà àâ òî áóñ áîëü øîé âìåñ òè ìîñ òè – îêî ëî 2000 ðóáëåé 

Äëÿ óñòà íîâ êè ïëåí êè íå íóæ íî èìåòü ñïå öè àëü íûõ íà âû êîâ è ìîæ íî îá îéòèñü 
ñî áñòâåí íû ìè ñè ëà ìè ôè ëè à ëà. Ñðîê ñëóæ áû ïëåí êè ñîñòàâëÿåò 7–8 ëåò.

Çàò ðà òû íà óñòà íîâ êó ñâå òî îò ðà æà þ ùåé êîí òóð íîé ìàð êè ðîâ êè íà àâ òî áó ñû
Îáùåñ òâà ìîæ íî âû ðà çèòü â äå íåæ íîì ýê âè âà ëåí òå, à çäî ðîâüå ðà áîò íè êîâ áåñ öåí -
íî. Îñíà ùå íèå àâ òî áó ñîâ Îáùåñ òâà ñâå òî îò ðà æà þ ùåé êîí òóð íîé ìàð êè ðîâ êîé ïî -
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çâî ëèò çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷èòü óðî âåíü áå çî ïàñ íîñ òè ïå ðåâîç êè ïàñ ñà æè ðîâ, îñî -
áåí íî â íî÷ íîå âðå ìÿ, óñëî âè ÿõ ïëî õîé âè äè ìîñ òè è â óñëî âè ÿõ ñëîæ íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû Ðîñ ñèé ñêèõ äîðîã.
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ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß È ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÄÂÈÆÅÍÈß
ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Ïî ïîâ È.Â.
Èíæå íåð, ÓÌÒÑ è Ê, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Îäíèì èç îñíîâ íûõ ïðè íöè ïîâ äëÿ ðå øå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà äà÷ ÎÎÎ
«Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ïðå ðûâ íîå ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè, âíåä ðå íèå ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé, íî -
âûõ ôîðì è ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ.

Êëþ ÷å âóþ ðîëü â âû ïîë íå íèè çà äà÷ ïî áåñ ïå ðå áîé íîé òðàíñ ïîð òè ðîâ êå ãàçà è
íåôòè ïî òðó áîï ðî âî äàì, à òàê æå îá ñëó æè âà íèå è ðå ìîíò ãà çîò ðàí ñïîð òíîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû è òðó áîï ðî âî äîâ âû ïîë íÿ þò îò äå ëû ñíàá æå íèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè -
÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè (ÌÒÐ), à òàê æå îò äå ëû õðà íå íèÿ ÌÒÐ. Îò ñëà æåí íîñ òè èõ
äåéñòâèé çàâèñèò è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò â öåëîì.

Ïðè ýòîì âû øå ó êà çàí íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ äîë æíû ðå øàòü ñëå äó þ ùèå çà äà ÷è,
âõî äÿ ùèå â èõ ïðî èç âî äñòâåí íûé öèêë:
� ïëà íè ðî âàòü ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîå ñíàá æå íèå ïðî èç âî äñòâà – ñî ñòàâ ëÿòü ãî -

äî âûå, êâàð òàëü íûå è ìå ñÿ÷ íûå ïëà íû ñíàá æå íèÿ, óâÿ çàí íûå ñ ïðî èç âî äñòâåí -
íîé ïðî ãðàì ìîé è äðó ãè ìè ðàç äå ëà ìè áèç íåñ-ïëà íà Îáùåñ òâà;
� îá åñ ïå ÷èòü ñâî åâ ðå ìåí íîå ïî ñòóï ëå íèå ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ íà îñíî âå âû -

äàí íûõ çà êà çîâ, ïðî èç âî äèòü çà êëþ ÷å íèå äî ãî âî ðîâ ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè, îñó ùå -
ñòâëÿòü êîí òðîëü çà âû ïîë íå íè åì äî ãî âî ðîâ è îïå ðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ïî -
ñòà âîê â ñî îò âå òñòâèè ñ õî äîì ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà;
� îðãà íè çî âû âàòü êî ëè ÷åñ òâåí íûé êîí òðîëü ïî ñòó ïà þ ùèõ íà ïðåä ïðè ÿ òèå ìà òå -

ðè à ëîâ, îá åñ ïå ÷è âàòü èõ õðà íå íèå íà ñêëà äàõ, ñâî åâ ðå ìåí íóþ è ïî ëíóþ ïîä ãî -
òîâ êó ê ïðî èç âî äñòâåí íî ìó ïî òðåá ëå íèþ, îñó ùå ñòâëÿòü êîí òðîëü çà ðà öè î íàëü -
íûì èñ ïîëü çî âà íè åì ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ;
� îá åñ ïå ÷è âàòü íàä ëå æà ùóþ îðãà íè çà öèþ ñêëàä ñêî ãî õî çÿ éñòâà íà ïðåä ïðè ÿ òèè â 

ñî îò âå òñòâèè ñ ñî âðå ìåí íû ìè òðå áî âà íè ÿ ìè ïðî èç âî äñòâà, âû ñî êèé óðî âåíü
ìå õà íè çà öèè è òðàíñ ïîð òíî-ñêëàä ñêèõ ðà áîò â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà â òðàíñ ïîð òíî-ñêëàä ñêèõ ïðî öåñ ñàõ;
� ðå ãó ëè ðî âàòü ðàç ìå ðû çà ïà ñîâ, ïðåä îò âðà ùàòü îá ðà çî âà íèå ñâåðõ íîð ìà òèâ íûõ è 

èç ëèø íèõ ìà òå ðè àëü íûõ öåí íîñ òåé íà ñêëà äàõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ;
� îñó ùå ñòâëÿòü áåñ ïå ðå áîé íóþ è îïå ðà òèâ íóþ ïî ñòàâ êó ìà òå ðè à ëîâ â ôè ëè à ëû

Îáùåñ òâà;
� îñó ùå ñòâëÿòü ó÷åò è îò ÷åò íîñòü ïî ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ìó ñíàá æå íèþ

ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîå îá åñ ïå ÷å íèå Îáùåñ òâà íà ïðàâ ëå íî íà ñî êðà ùå íèå

èç äåð æåê, àâ òî ìà òè çà öèþ ïðî èç âî äñòâà, à òàê æå ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ áåñ ïå ðå áîé -
íî ãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. 

Â äàí íîé ñòàòüå àâ òîð ïðåä ëà ãà åò ðàñ ñìîò ðåòü âîç ìîæ íîñòü àâ òî ìà òè çà öèè
ïðî öåñ ñà ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè, ïî ëó ÷åí íîé îò îò äå ëîâ ñíàá æå íèÿ â ó÷àñ òîê ïî
õðà íå íèþ ÌÒÐ â ÷àñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ðàñ ïî ðÿ æå íèé íà îò ïóñê ÌÒÐ êàê äëÿ âíóò -
ðåí íå ãî ïî òðåá ëå íèÿ òàê è äëÿ ïåðåäà÷è â ôèëèàëû Îáùåñòâà. 
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Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âñÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü Îáùåñ -
òâà ôóíê öè î íè ðó åò íà îñíî âå âíåä ðåí íîé ìî äóëü íîé èí òåã ðè ðî âàí íîé êîð ïî ðà -
òèâ íîé ñèñ òå ìû (ÌÈÊÑ), âêëþ ÷à þ ùåé áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïîä ñèñ òåì. Â îñíîâ -
íîì ïðî èç âî äñòâåí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ó÷àñ òêà ïî õðà íå íèþ ÌÒÐ ðå à ëè çó åò ñÿ
ïî ñðå äñòâîì ìî äó ëÿ «Ñèñòåìà ó÷åòà ÌÒÐ», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

1. Îòîá ðà æå íèå ïî ñòóï ëå íèÿ ÌÒÐ íà ñêëàä;
2. Êîí òðîëü ñâî åâ ðå ìåí íî ãî îïðè õî äî âà íèÿ ÌÒÐ;
3. Îòïóñê ÌÒÐ â ôè ëè à ëû Îáùåñ òâà;
4. Ïðî âå äå íèå àíà ëè çà íî ìåí êëà òó ðû ïðè íÿ òîé/ïî ëó ÷åí íîé íà îò âå òñòâåí íîå

õðàíåíèå;
5. Ôîð ìè ðî âà íèå ðàç ëè÷ íûõ îò ÷å òîâ ïî äâè æå íèþ îá îðó äî âà íèÿ è ïð.
Ðàñ ñìàò ðè âàÿ äå òàëü íî ïðî öåññ îò ïóñ êà ÌÒÐ ñî ñêëà äà ìîæ íî âû äå ëèòü ñëå äó -

þ ùèå õà ðàê òåð íûå ýòàïû:
1. Ôîð ìè ðî âà íèå ðàç íà ðÿä êè îò äå ëà ìè ñíàá æå íèÿ íà îñíî âà íèè, óòâåð æäåí íî -

ãî ïëà íà ïîñòàâîê; 
2. Óòâåð æäå íèå ðó êî âî äñòâîì ÓÌÒÑ è Ê;
3. Ïîñ òóï ëå íèå â èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êèé îò äåë (ÈÀÎ);
4. Ïîñ òóï ëå íèå â ó÷àñ òîê ïî õðà íå íèþ ÌÒÐ;
5. Ïî ëó ÷å íèå ðàç íà ðÿ äîê ôè ëè à ëà ìè, ïî ñðå äñòâîì àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîé

ðàññûëêè;
6. Ïî ëó ÷å íèå ÌÒÐ ôè ëè à ëà ìè.
Åñëè ïðî öåñ ñû ïî ñòóï ëå íèÿ èí ôîð ìà öèè â ÈÀÎ, ó÷àñ òîê ïî õðà íå íèþ ÌÒÐ è

ôè ëè à ëû Îáùåñ òâà àâ òî ìà òè çè ðî âà íû ýëåê òðî ííîé ðàñ ñûë êîé, òî ïðî öåññ ôîð ìè -
ðî âà íèÿ ïåð âè÷ íî ãî äî êó ìåí òà-îñíî âà íèÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðî èç âî äèò ñÿ âðó÷ -
íóþ, ïî ñðå äñòâîì àíà ëè çà çà ÿâ ëåí íîé è óòâåðæäåííîé íîìåíêëàòóðû ñ äàííûìè
ÌÈÊÑ. 

Õî ÷åò ñÿ îò ìå òèòü, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà çíà ÷è òåëü íûå äîñ òî è íñòâà àâ òî ìà òè çè ðî -
âàí íîé ðàñ ñûë êè îíà èìå åò ðÿä íåäîñòàòêîâ:
� îãðà íè ÷åí íîå ÷èñ ëî ïî ëó ÷à òå ëåé èí ôîð ìà öèè;
� íå âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî ëó ÷åí íîé èí ôîð ìà öèè ïðè ïðî âå äå íèè îïå ðà -

òèâ íî ãî àíà ëè çà êàê îò ïó ùåí íûõ òàê è ðàç íà ðÿ æåí íûõ ÌÒÐ.
Êàê ñëå äñòâèå, çà âå äó þ ùèå öåí òðàëü íû ìè ñêëà äà ìè è êëà äîâ ùè êè êàê íå ïîñ -

ðå äñòâåí íûå ó÷àñ òíè êè ïå ðå äà ÷è ÌÒÐ â ôè ëè à ëû Îáùåñ òâà íå âñåã äà îá ëà äà þò èí -
ôîð ìà öè åé âîâ ðå ìÿ î êî íå÷ íîì ïî ëó ÷à òå ëå ÌÒÐ, à ñâîä äàí íûõ î íå ïî ëó ÷åí íûõ,
à òàê æå ðàç íà ðÿ æåí íûõ ÌÒÐ ïðî èñ õî äèò âðó÷ íóþ ïî ñðå äñòâîì ñâåð êè ðàç íà ðÿ äîê
ñ äàí íû ìè íà êëàä íûõ íà âíóò ðåí íåå ïå ðå ìå ùå íèå, à ýòî çíà ÷è òåëü íî çà òðóä íÿ åò è
îò íè ìà åò áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî âðåìåíè ïðè ôîðìèðîâàíèè îò÷åòíûõ äàííûõ è ïîä -
ãî òîâ êå ñâîäíîé èíôîðìàöèè. 

Äëÿ ðå øå íèÿ âû øå ó êà çàí íûõ ïðî áëåì àâ òîð ïðåä ëà ãà åò ôîð ìè ðî âàòü äî êó ìåí -
òû-îñíî âà íèÿ íà îò ïóñê ìà òå ðè à ëîâ íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ìî äó ëå ÌÈÊÑ «Ñèñ òå ìà
ó÷å òà ÌÒÐ» ïî ñðå äñòâîì îôîð ìëå íèÿ ïî âêëàä êå «Ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ», ÷òî ïîçâîëèò
ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
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1. Îïå ðà òèâ íûé îá ìåí èí ôîð ìà öè åé êàê ìåæ äó îò äå ëà ìè òàê è ìåæ äó ôè ëè à ëà -
ìè Îáùåñòâà;

2. Âîç ìîæ íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ íà êëàä íûõ íà âíóò ðåí íå ïå ðå ìå ùå íèå â ôè ëè à -
ëû Îáùåñòâà;

3. Âîç ìîæ íîñòü àíà ëè çà äâè æå íèÿ ìà òå ðè à ëîâ;
4. Èñêëþ ÷å íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà;
5. Âîç ìîæ íîñòü êîì ïëåê òà öèè çà êà çîâ â ðàç ðå çå òî âàð íûõ ãðóïï;
6. Âîç ìîæ íîñòü äå òàëü íî ãî îò ñëå æè âà íèÿ îò ïóñ êà ðàç íà ðÿ æåí íûõ ÌÒÐ â ïðî -

èç âî äñòâî; 
7. Ýêî íî ìèÿ âðå ìå íè ðà áîò íè êîâ.
 Äëÿ êîð ðåê òíîé ðà áî òû äàí íî ãî ïðåä ëî æå íèÿ íå îá õî äè ìî âíåñ òè â ìî äóëü

ÌÈÊÑ êîð ðåê òè ðîâ êè ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ýëåê òðî ííî ãî «òåëà» ðàç íà ðÿä êè, à òàê æå
ðàç ðà áî òàòü ìå õà íèçì ôîð ìè ðî âà íèÿ ýëåê òðî ííûõ ðàñ ïî ðÿ æå íèé ïðè ïîä ãî òîâ êå
ïî ôè ëè àëü íûõ ðàç íà ðÿ äîê, êîã äà â îä íîì ðàñ ïî ðÿ æå íèè ìà òå ðè à ëû ïå ðå ìå ùà þò ñÿ
íà íå ñêîëü êî ôè ëè à ëîâ (ïðè àíà ëè çå ðàçíàðÿäîê çà ïåðèîä 2011–2012 ãîä ìàññîâàÿ
äîëÿ ñîñòàâèëà îêîëî 5 %). 

Òà êèì îá ðà çîì, âíåä ðå íèå âû øå ó êà çàí íî ãî ñðå äñòâà àâ òî ìà òè çà öèè ïî çâî ëèò
ïî âû ñèòü êà ÷åñ òâî è ñêî ðîñòü ïå ðå äà ÷è ÌÒÐ â ôè ëè à ëû Îáùåñ òâà, ïî çâî ëèò ïðî -
çðà÷ íî àíà ëè çè ðî âàòü ðàñ ïðå äå ëåí íóþ íî ìåí êëà òó ðó, ñëå äèòü çà äâè æå íè åì ÌÒÐ ñ
ìî ìåí òà ôîð ìè ðî âà íèÿ ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ äî âîâ ëå ÷å íèÿ â ïðîèçâîäñòâî íå ïðèâëåêàÿ
äîïîëíèòåëüíûå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû.
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Ñåêöèÿ 10. 
Óïðàâëåíèå òðàíñïîðòîì è ìàòåðèàëüíî òåõíè÷åñêèìè çàïàñàìè



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÌÈ
ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÎÀÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ» ÄÎ×ÅÐÍÈÌ ÎÁÙÅÑÒÂÎÌ

Ñà ôè óë ëèí Ê.Â.
Èíæå íåð 2 êà òå ãî ðèè, ÓÌÒÑ è Ê, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» îñó ùå ñòâëÿ åò äå ÿ òåëü íîñòü ýêñ ïëó à òè ðó þ ùåé
îðãà íè çà öèè, à òàê æå âû ñòó ïà åò êàê çà êàç ÷èê ïî äî ãî âî ðó èí âåñ òè öè îí íî ãî ñòðîè -
òåëüñòâà ñ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». Â ñî îò âå òñòâèè ñ âû äå ëÿ å ìû ìè ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ëè ìè -
òà ìè, Îáùåñ òâî îñó ùå ñòâëÿ åò äå ÿ òåëü íîñòü ïî ñòðî è ò åëüñòâó è ðå êî íñòðóê öèè îá ú -
åê òîâ ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñåòè â çîíå ñâî åé îò âå òñòâåí íîñ òè. Â ñâÿ çè ñ äëè òåëü íûì
ñðî êîì ýêñ ïëó à òà öèè îá ú åê òîâ ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñåòè åæå ãîä íî ïðî âî äèò ñÿ ðåêîí -
ñòðóêöèÿ è çà ìå íà îò äåëü íûõ ó÷àñ òêîâ. Ïî ôàê òó îêîí ÷à íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà âîç íè -
êà þò îñòàò êè îá îðó äî âà íèÿ è ìà òå ðè à ëîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî Îáùåñòâî ðåàëèçóåò èíâåñòèöèîííóþ
ïðîãðàììó 

ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», íà êîï ëå íèå Îáùåñ òâîì íå âîñ òðå áî âàí íûõ îñòàò êîâ ýê âè âà -
ëåí òíî íà êîï ëå íèþ êðå äè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè ïåðåä èíâåñòîðîì.

Ñó ùåñ òâó åò ñâî å îá ðàç íàÿ çà âè ñè ìîñòü: ÷åì áîëü øå ïî òðåá íîñòü â ïðè îá ðå òå -
íèè ÌÒÐ, òåì áîëü øå íå âîñ òðå áî âàí íûõ îñòàò êîâ ôîð ìè ðó åò ñÿ íà ñêëà äàõ. Îáðà çî -
âà íèå íå âîñ òðå áî âàí íûõ îñòàò êîâ âëå ÷åò çà ñî áîé çà òðà òû íà ñî äåð æà íèå íà õî äÿ -
ùèõ ñÿ íà áà ëàí ñå ÌÒÐ. Òà êèì îá ðà çîì, ñó ùåñ òâó åò àê òó àëü íîñòü ðå øå íèÿ âîï ðî ñà
ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè ðåñóðñàìè è ïðèìåíåíèè
óæå ñóùåñòâóþùèõ îñòàòêîâ ñòðîèòåëüñòâà.

Ïðè îá ðå òå íèå îá îðó äî âà íèÿ è ìà òå ðè à ëîâ äëÿ îá ú åê òîâ èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè Îáùåñ òâî âå äåò íà îñíî âà íèè àãå íòñêî ãî äî ãî âî ðà ñ öåí òðà ëè çî âàí íûì
ïîñòàâùèêîì Ãðóïïû Ãàçïðîì – ÎÎÎ «Ãàç ïðîì êîì ïëåê òà öèÿ». Ìè íè ìàëü íûé
ñðîê ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïî ñòðî è ò åëüñòâó – 1 ãîä. 

Àíàëèç ïðî âî äè ìîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî êîì ïëåê òà öèè îá ú åê òîâ ïî êà çû âà åò, ÷òî
îñíîâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè îá ðà çî âà íèÿ íå âîñ òðå áî âàí íûõ îñòàòêîâ ÿâëÿþòñÿ:

� èç ìå íå íèå ïðî åê òíî-ñìåò íîé äî êó ìåí òà öèè íà ýòà ïå ðàç ìå ùå íèÿ ÌÒÐ â ïðî èç -
âî äñòâî, èõ ïðè îá ðå òå íèÿ è òðàíñ ïîð òíîé ëî ãèñ òè êè ê ìåñ òàì ïðî èç âî äñòâà ðà -
áîò;
� íå êî òî ðàÿ ÷àñòü ïðè îá ðå òåí íûõ ÌÒÐ íå èñ ïîëü çó åò ñÿ â ïðî èç âî äñòâå;
� ïðî áëå ìû ñî ñêëàä ñêîé ëî ãèñ òè êîé;
� ìî ðàëü íîå è ôè çè ÷åñ êîå ñòà ðå íèå, õðà íÿ ùèõ ñÿ íà ñêëà äàõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÌÒÐ.

Ðàñ ñìîò ðèì îïè ñàí íîå âûøå íà ïðè ìå ðå.
Ðàç ìå ùå íèå Îáùåñ òâîì ïî òðåá íîñ òè ïî ñòàâ ùè êó ÷àñ òî ïðî èñ õî äèò â ñîîòâåò -

ñòâèè ñ îôîð ìëåí íîé ïðî åê òíîé, à íå ðà áî ÷åé äî êó ìåí òà öè åé, ÷òî îä íî çíà÷ íî âëå -
÷åò çà ñî áîé ïî ñëå äó þ ùóþ êîð ðåê òè ðîâ êó ïî òðåá íîñ òè. Òàê íà ïðè ìåð, äëÿ èí âåñ -
òè öè îí íî ãî îá ú åê òà ÊÑ «×à æåì òî» â ñî ñòà âå ñòðîé êè «Ðå êî íñòðóê öèÿ è
òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå ýëåêòðîïðèâîäíûõ ÊÑ ãàçîïðîâîäà ÍÂ ÃÏÇ-Ïà ðà -
áåëü-Êóç áàññ.
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ÎÎÎ «Òîìñêòðàí ñãàç», êîä ñòðîé êè 39, ÑÇÑ 10782 çà ÿâ ëå íî ê ïî ñòàâ êå 130 åä.
ñâå òî âûõ òàá ëî âî âçðû âî çà ùè ùåí íîì èñ ïîë íå íèè, âìåñ òî íå îá õî äè ìûõ 40 åä. 

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî åæå ãîä íî ÓÌÒÑ è Ê ôîð ìè ðó åò ñÿ ïî ëíûé ïå ðå ÷åíü
îñòàò êîâ ÌÒÐ ïî êàæ äî ìó îá ú åê òó ñòðî è ò åëüñòâà, êî òî ðûå ïðè ïî ëó ÷å íèè ñî ãëà ñî -
âà íèÿ ñî ñòî ðî íû ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ìî ãóò áûòü ðàñ ïðå äå ëå íû íà îá ú åê òû êà ïè òàëü -
íî ãî ðå ìîí òà, ïðî èç âî äñòâåí íî- ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ íóæä è îá ú åê òû ïëà íî âî-ïðåä -
óïðå äè òåëü íî ãî ðåìîíòà. Îäíàêî ýòîãî áîëåå ÷åì íåäîñòàòî÷íî.

Â äàí íîì äîê ëà äå àâ òî ðîì ñäå ëà íà ïî ïûò êà íà îñíî âà íèè èìå þ ùèõ ñÿ äàí íûõ
ïðåä ëî æèòü ïóòè ðå øå íèÿ ïî óìåíü øå íèþ ñêëàä ñêèõ çà ïà ñîâ íå âîñ òðå áî âàí íûõ
îñòàòêîâ, à èìåííî:

1. Íà îñíî âà íèè ïëà íà ïðî åê òíî-èç ûñ êà òå ëüñêèõ ðà áîò è îïðå äå ëå íèÿ ïðî åê -
òíî ãî èí ñòè òó òà íà ïðàâ ëÿòü îñòàò êè íå âîñ òðå áî âàí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ è ìà òå ðè à -
ëîâ â äàí íûå èí ñòè òó òû ñ öåëüþ ïðè ìå íå íèÿ èõ â ïðî åê òå è ôîð ìè ðî âà íèÿ ñâîä -
íî-çà êàç íûõ ñïå öè ôè êà öèé äëÿ êîì ïëåê òà öèè ñòðî åê íå îá õî äè ìû ìè ÌÒÐ íà
ñòàäèè ðàñ÷åòà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. 

2. Îñó ùåñ òâèòü ðàç ðà áîò êó èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïî ðòà ëà è íà äàí íîé ïëàò ôîð ìå
ñî çäàòü åäè íóþ áàçó íå âîñ òðå áî âàí íûõ ÌÒÐ âñåõ äî ÷åð íèõ Îáùåñòâ Ãðóï ïû ÎÀÎ
«Ãàç ïðîì», ãäå â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî âðå ìå íè áó äåò îòî áðà æàòü ñÿ ñî ñòî ÿ íèå ñêëàä -
ñêèõ çà ïà ñîâ. Ïîä êëþ ÷èòü ê äàí íî ìó ïî ðòà ëó ïðî åê òíûå îðãà íè çà öèè è ñî ïó òñòâó -
þ ùèå ïîä ðÿä íûå îðãà íè çà öèè. Ðàç ðà áî òàòü ðåã ëà ìåíò ïðè îá ðå òå íèÿ äàí íûõ îñòàò -
êîâ âíóò ðè Ãðóïïû ÎÀÎ «Ãàçïðîì», à òàêæå öåíîâóþ ïîëèòèêó äëÿ òàêèõ îñòàòêîâ. 

3. Îðãà íè çî âàòü ïëî ùàä êó îò êðû òûõ ýëåê òðî ííûõ òîð ãîâ ÷àñ òíûì ëèöàì. 
Â ñëó ÷àå íå âîç ìîæ íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ïðåä û äó ùèõ âà ðè àí òîâ èñ ïîëü çî âà íèÿ

íå âîñ òðå áî âàí íûõ îñòàò êîâ íå îá õî äè ìî ïðî èç âåñ òè ñïè ñà íèå çà ëå æàâ øèõ ñÿ ÌÒÐ.
Ýòî ñà ìûé íå ðà öè î íàëü íûé ñïî ñîá èç áàâ ëå íèÿ îò îñòàò êîâ, íî ðàñ õî äû íà ãî äî âîå
ñî äåð æà íèå ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ñî ñòàâ ëÿ þò 20–30 % îò ó÷åò íîé
ñòî è ìîñ òè, ïðè÷åì çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå òîâàðíîãî âèäà ÌÒÐ íå
êîìïåíñèðóþòñÿ.
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ÂÈÄÛ È ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÁÛÑÒÐÎÂÎÇÂÎÄÈÌÛÕ ÌÎÑÒÎÂÛÕ 
ÏÅÐÅÕÎÄÎÂ ×ÅÐÅÇ ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÛÅ È ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÅ

ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß ÏÐÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ ÐÀÁÎÒ ÍÀ ÎÁÚÅÊÒÀÕ
ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ»

Ñòðîþ Ä.È.
Èíæå íåð, ÓÀèÑÒ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ñà ìûõ 
äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ «òðàíñ ãà çîâ» ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». Â âå äå íèè êàæ äî ãî ôè -
ëè à ëà îðãà íè çà öèè íà õî äÿò ñÿ ñî òíè è òû ñÿ ÷è êè ëî ìåò ðîâ òðó áîï ðî âî äîâ íóæ äà þ -
ùèõ ñÿ â ïî ñòî ÿí íîì îá ñëó æè âà íèè è ðå ìîí òå. 

Â äàí íîé ðà áî òå áó äóò ðàñ ñìîò ðå íû âèäû è òåõ íî ëî ãèè èñ ïîëü çî âà íèÿ áûñ òðî -
âîç âî äè ìûõ ìîñ òî âûõ ïå ðå õî äîâ â òðàíñ ïîð òíîì îá åñ ïå ÷å íèè ïðè ñòðî è ò åëüñòâå
òðó áîï ðî âî äîâ. Ñâÿ çàí íûõ ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ïðå îäî ëå íèÿ åñ òåñ òâåí íûõ è èñ êó -
ññòâåí íûõ ïðå ïÿ òñòâèé, ïðè ïðî èç âî äñòâå ðà áîò íà îá ú åê òàõ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ -
ãàç Òîìñê». Òàê æå áó äóò ðàñ ñìîò ðå íû òåõ íè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, ïî çâî ëÿ þ ùèå óñêî -
ðèòü ïðî öåññ ïðè ïðî âå äå íèè êà ïè òàëü íî ãî ðåìîíòà íà òðóáîïðîâîäàõ, è ïðè
ïðîâåäåíèè àâàðèéíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò. 

 Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñó ùåñ òâó åò íå ìà ëîå êî ëè ÷åñ òâî ïî ðòà òèâ íî-ìî áèëü íûõ
óñòðîéñòâ ìíî ãî ðà çî âî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ (ïå ðå åç äà) òðó áîï ðî âî -
äîâ, îâðà ãîâ è ðàç ëè÷ íûõ âîä íûõ ïðå ïÿ òñòâèé. Âñå îíè ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ñõå ìå ìîí -
òà æà è äå ìîí òà æà óñòà íîâ êè, äî ïóñ òè ìîé ãðó çî ïîäú åì íîñ òüþ, èñïîëüçîâàíèåì
ïðîìåæóòî÷íûõ ýëåìåíòîâ è ò. ä.

Íà è áî ëåå àê òó àëü íûå âîï ðî ñû: 
1) Îáëàñ òè ïðè ìå íå íèÿ è öå ëå ñî îá ðàç íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ, áûñ òðî âîç âî äè ìûõ 

ìîñ òî âûõ ïå ðå õî äîâ ÷å ðåç èñ êó ññòâåí íûå è åñòåñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ
2) Âèäû è ïî ðÿ äîê ïðè ìå íå íèÿ îá óñòðà è âà å ìûõ ïå ðå åç äîâ, à òàê æå îïè ñà íèå

òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ ïî òðàíñ ïîð òè ðîâ êå è ìîí òà æó (äå ìîí òà æó) ñáîð íî-ðàç áîð -
íûõ ïåðååçäîâ. 
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÓËÓ×ØÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
ÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß ÏÐÈ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÈ

ÏÅÐÅÂÎÇÎÊ ÏÀÑÑÀÆÈÐÎÂ È ÃÐÓÇÎÂ 
Â ÎÎÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ ÒÐÀÍÑÃÀÇ ÒÎÌÑÊ»

Òè ìî ôå åâ  À.À.
Èíæå íåð ïî ÁÄ 1 êà òå ãî ðèè, ÓÀèÑÒ, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå – Îáùåñ òâî) ðàñ ïî ëà ãà åò çíà ÷è òåëü íûì
ïàð êîì àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ ðàç ëè÷ íî ãî òèïà è íà çíà ÷å íèÿ, êî òî ðûå ýêñ ïëó à -
òè ðó þò ñÿ âî âñåõ êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ íà òåð ðè òî ðèè ÐÔ. Óïðàâ ëå íèå àâ òî ìî -
áèëü íî ãî è ñïå öè àëü íî ãî òðàíñ ïîð òà (äà ëåå – ÓÀèÑÒ) îñó ùå ñòâëÿ åò ìå òî äè ÷åñ êîå
óïðàâ ëå íèå òðàíñ ïîð òíû ìè öå õà ìè ôè ëè à ëîâ Îáùåñ òâà. Â çîíó îò âå òñòâåí íîñ òè
ÓÀèÑÒ, èñ ïîë íÿ þ ùå ãî ôóíê öèè öåí òðà îò âå òñòâåí íîñ òè I óðîâ íÿ, âõî äèò 17 àâòî -
òðàíñïîðòíûõ ïîä ðàç äå ëå íèé â ôè ëè à ëàõ Îáùåñ òâà, â êî òî ðûõ íà ñ÷è òû âà åò ñÿ
2 326 å äè íèö òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ â îðãà íàõ ÓÃÈÁÄÄ è
ÃÎÑÒÅÕÍÀÄÇÎÐÀ ÐÔ, à òàê æå 1 322 âî äè òå ëåé è ìå õà íè çà òî ðîâ. Âñ¸ ýòî òðå áó åò
÷¸ò êî ãî, ñâî åâ ðå ìåí íî ãî è ïî ëíî ãî îá ñëó æè âà íèÿ îá ú åê òîâ îñíîâ íî ãî ïðî èç âî -
äñòâà, óñïåø íî ãî âû ïîë íå íèÿ ïëà íî âûõ çà äà÷ ïî ïå ðåâîç êå ïàñ ñà æè ðîâ è ãðó çîâ,
ïî âû øå íèÿ òåõ íè ÷åñ êîé íàä ̧ æ íîñ òè òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ è ñíè æå íèÿ
àâàðèéíîñòè. 

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â Îáùåñ òâå ñó ùåñ òâó åò ñèñ òå ìà ïî îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ -
íîñ òè äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ (äà ëåå – ÁÄÄ), â êî òî ðóþ âõî äÿò ñëå äó þ ùèå ìå ðîï ðè ÿ -
òèÿ:

1. Ïðè ̧ ì âî äè òå ëåé íà ðà áî òó è äî ïóñê èõ ê óïðàâ ëå íèþ òðàíñ ïîð òíû ìè ñðåä -
ñòâàìè (äà ëåå – ÒÑ) Îáùåñòâà.

2. Êîí òðîëü ñî ñòî ÿ íèÿ çäî ðîâüÿ âî äè òå ëåé â ïðî öåñ ñå èõ òðó äî âîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè.
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3. Ðàç ðà áî òàí è âíåä ð¸í äëÿ îðãà íè çà öèè ðà áî òû Ñòàí äàðò ÑÒÎ ÃÒÒ
0400-107-2012 «Îáåñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ ïðè îñó ùå ñòâëå -
íèè ïå ðåâî çîê ïàñ ñà æè ðîâ è ãðó çîâ â Îáùåñ òâå. Ñòàí äàðò ðàç ðà áî òàí â öå ëÿõ ðå à ëè -
çà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè «Î áå çî ïàñ íîñ òè äî ðîæ íî ãî
äâè æå íèÿ» ¹ 196-ÔÇ è â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàáîòû ïî
ïðåäóïðåæäåíèþ äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé.

4. Ðàç ðà áî òàí è âíåä ð¸í äëÿ îðãà íè çà öèè ðà áî òû ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî áå çî ïàñ -
íîñ òè äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèé îá åñ ïå ÷å íèå íå îá õî äè ìûõ äî -
ðîæ íûõ óñëî âèé è óñëî âèé äâè æå íèÿ íà ìàð øðó òàõ ïå ðåâî çîê, à òàê æå íàä ëå æà ùå -
ãî òåõ íè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ âû ïóñ êà å ìî ãî íà ëèíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ôèëèàëîâ
Îáùåñòâà.

5. Òðå áî âà íèÿ ïî îá åñ ïå ÷å íèþ áå çî ïàñ íîñ òè äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ ïðè îðãà íè -
çà öèè ïàñ ñà æèð ñêèõ ïåðåâîçîê.

6. Îðãà íè çà öèÿ îïî âå ùå íèÿ ñëó ÷à åâ ÄÒÏ ñ ÒÑ Îáùåñ òâà, ðà áî òà êî ìèñ ñèè ïî
ÁÄÄ.

7. Ïî âû øå íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ìàñ òå ðñòâà âî äè òå ëåé Îáùåñ òâà, ïó ò¸ì
îðãà íè çà öèè îá ó÷å íèÿ ñ íå îá õî äè ìîé äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ÁÄÄ ïå ðè î äè÷ íîñ òüþ, íî íå 
ðåæå îä íî ãî ðàçà â ãîä, ïî óòâåð æä¸í íûì ó÷åá íûì ïëà íàì è ïðî ãðàì ìàì
åæåãîäíîãî îáó÷åíèÿ âîäèòåëåé.

8. Òðàí ñïîð òíûå ñðå äñòâà îá îðó äî âà íû ñèñ òå ìà ìè ABS, ÃËÎÍÀÑÑ. Ïðè ìå íå -
íèå ñðåäñòâ êîí òðî ëÿ òðàíñ ïîð òà íà îñíî âå òåõ íî ëî ãèé ÃËÎÍÀÑÑ/GPS ïî çâî ëÿ åò
ôèê ñè ðî âàòü íå ñîá ëþ äå íèå ñêî ðîñ òíî ãî ðå æè ìà, ðå æè ìà òðó äà è îò äû õà âî äè òå ëÿ -
ìè Îáùåñ òâà è òåì ñà ìûì ïî âû ñèòü óðî âåíü êîí òðî ëÿ çà ðà áî òîé âî äè òå ëÿ, è êàê
ñëå äñòâèå – ïî íè çèòü âå ðî ÿò íîñòü ÄÒÏ. Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ñèñòåìîé ÃËÎÍÀÑÑ
îáîðóäîâàíû 156 åäèíèö ÒÑ Îáùåñòâà.

Ñó ùåñ òâó þ ùåé ñèñ òå ìû ïî îá åñ ïå ÷å íèþ ÁÄÄ íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ äîñ òè æå íèÿ
îñíîâ íîé çà äà ÷è: ñî õðà íå íèå æèç íè è çäî ðîâüÿ ñî òðóä íè êîâ Îáùåñ òâà ïó ò¸ì èç ìå -
íå íè åì îòíîøåíèÿ ê ÁÄÄ. 

Äëÿ äîñ òè æå íèÿ æå ëà å ìî ãî ýô ôåê òà â ðà áî òå ñèñ òå ìû ïî îá åñ ïå ÷å íèþ ÁÄÄ â
Îáùåñ òâå íåîáõîäèìî: 
� ïî âû øå íèå êóëü òó ðû âîæ äå íèÿ âî äè òå ëüñêî ãî ñî ñòà âà (èñ êëþ ÷å íèå ñëó ÷à åâ íà -

ðó øå íèÿ ïðà âèë äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ (äà ëåå – ÏÄÄ);
� ïî âû øå íèå äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîñ òè ðó êî âî äè òå ëåé è ñëó æà ùèõ Îáùåñ òâà (ñî -

áëþ äå íèå òðå áî âà íèé ÏÄÄ ÐÔ â ïðî öåñ ñå ïå ðå äâè æå íèÿ â ÒÑ Îáùåñ òâà). 
Ïîñ òî ÿí íî àíà ëè çè ðóÿ ðà áî òó àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â îá ëàñ òè îá åñ -

ïå ÷å íèÿ ÁÄÄ íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü äî ïîë íè òåëü íûé êîì ïëåêñ ìåð, ñ íà è áî ëåå ýô -
ôåê òèâ íû ìè ìå òî äà ìè êîí òðî ëÿ çà ñî ñòî ÿ íè åì ÒÑ è ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè
âîäèòåëåé òàêèå êàê:

1. Ïî âû øå íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ âî äè òå ëüñêî ãî ñî ñòà âà ïó ò¸ì îðãà -
íè çà öèè êóð ñîâ áå çî ïàñ íî ãî âîæäåíèÿ, à èìåííî:
� êóðñ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî áå çî ïàñ íî ãî âîæ äå íèÿ (âî äè òå ëè ëåã êî âûõ àâ òî ìî áè -

ëåé);
� êóðñ âíå äî ðîæ íî ãî áå çî ïàñ íî ãî âîæ äå íèÿ (âî âíå äî ðîæ íûõ óñëî âè ÿõ);
� êóðñ çèì íå ãî áå çî ïàñ íî ãî âîæ äå íèÿ;
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� êóðñ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî áå çî ïàñ íî ãî âîæ äå íèÿ äëÿ âî äè òå ëåé àâ òî áó ñîâ;
� êóðñ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî áå çî ïàñ íî ãî âîæ äå íèÿ äëÿ âî äè òå ëåé ãðó çî âûõ àâ òî ìî -

áè ëåé.
Åñëè ó÷àñ òíèê (âî äè òåëü) íå ïðî õî äèò ïîä ãî òîâ êó óñïåø íî ñ ïåð âîé ïî ïûò êè,

íå ïîñ ðå äñòâåí íûé ðó êî âî äè òåëü âî äè òå ëÿ ïî ëó ÷èò óâå äîì ëå íèå â ïèñü ìåí íîé
ôîð ìå, è âîç ìîæ íà îðãà íè çà öèÿ ïî âòîð íîé ïîä ãî òîâ êè, íî òîëü êî îäèí ðàç. Âî äè -
òåëü, êî òî ðûé íå ïðî ø¸ë ïîä ãî òîâ êó, íå äî ïóñ êà åò ñÿ ê âîæ äå íèþ â ðàì êàõ ïðî èç âî -
äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè Êîìïàíèè, ïîêà íå ïîëó÷èò ñåðòèôèêàò ïî áåçîïàñíîìó
âîæäåíèþ.

2. Ïðî ïà ãàí äà áå çî ïàñ íûõ óñëî âèé òðó äà.
3. Óñè ëå íèå êîí òðî ëÿ çà ñî áëþ äå íè åì ÏÄÄ âî äè òå ëüñêèì ñî ñòà âîì íà ëè íèè ñ

ïî ìîùüþ òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ ìî íè òî ðèí ãà ñ å¸ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ïî óëó÷ øå íèþ ïî -
êà çà òå ëåé áå çî ïàñ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ àâ òîò ðàí ñïîð òíû ìè ñðå äñòâà ìè ïî ñðå äñòâîì
ïî ñòî ÿí íî ãî êîí òðî ëÿ è âçà è ìî äå éñòâèÿ íà îñíîâå åæåäíåâíîé ïîëó÷àåìîé
èíôîðìàöèè.

Â êà ÷åñ òâå áîð òî âî ãî ìî íè òî ðèí ãà çà ÒÑ ïðåä ëà ãàþ óñòà íîâ êó ñèñ òå ìû ìî íè -
òî ðèí ãà áå çî ïàñ íîñ òè äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ ÑÌÁÄÄ Siemens VDO (äà ëåå –
ÑÌÁÄÄ). Ñìûñë ðà áî òû ñèñ òå ìû çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî êàæ äî ìó âî äè òå ëþ âû äà -
¸ò ñÿ ïåð ñî íàëü íûé êëþ÷, â êî òî ðîì õðà íèò ñÿ èí ôîð ìà öèÿ äëÿ èäåí òè ôè êà öèè âî -
äè òå ëÿ â ñèñ òå ìå è áàçå äàí íûõ ÑÌÁÄÄ. Â êëþ ÷å òàê æå õðà íèò ñÿ èí ôîð ìà öèÿ î
òðàíñ ïîð òíûõ ñðå äñòâàõ ïðî åê òà, êî òî ðû ìè ðàç ðå øå íî óïðàâ ëÿòü. Âî äè òå ëüñêèé
êëþ÷ âû äà ̧ ò ñÿ ïåð ñî íàëü íî íà èìÿ êàæ äî ãî âî äè òå ëÿ. Âî äè òåëü, íà ÷üå èìÿ âû äàí
êëþ÷, íå ñ¸ò ïî ëíóþ îò âå òñòâåí íîñòü çà åãî ñî õðàí íîñòü è áå çî ïàñ íîñòü.
Àâòîìîáèëü, îáîðóäîâàííûé ÑÌÁÄÄ, ìîæíî áóäåò çàâåñòè òîëüêî ïðè ïîìîùè
ïåðñîíàëüíîãî âîäèòåëüñêîãî êëþ÷à.

Îáùèé îá çîð ÑÌÁÄÄ
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Ñòàí äàð òíûå ïà ðà ìåò ðû, îò ñëå æè âà å ìûå ñèñ òå ìîé:
� èç áû òî÷ íîå âðå ìÿ ðà áî òû äâè ãà òå ëÿ âõî ëîñ òóþ (10 ìè íóò; èñ êëþ ÷å íèÿ – äëÿ

çèì íå ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè);
� ñêî ðîñòü è ïðå âû øå íèå ñêî ðîñ òíî ãî ðå æè ìà;
� ÷àñû ïî åç äîê è ïå ðå ðû âîâ;
� ïî âû øåí íûå îá îðî òû äâè ãà òå ëÿ (ïðî äîë æè òåëü íûé ñèã íàë);
� èñ ïîëü çî âà íèå ðåì íåé áå çî ïàñ íîñ òè (ñèã íàë â òå ÷å íèå 1 ñå êóí äû, åñëè ðå ìåíü

åùå íå ïðè ñòåã íóò); 
� èñ ïîëü çî âà íèå áëèæ íå ãî ñâå òà ôàð (åñëè íå âêëþ ÷å íû);
� îò êëþ ÷å íèå ýëåê òðî ïè òà íèÿ áëî êà;
� êðè òè ÷åñ êîå ïðå âû øå íèå ñêî ðîñ òè (ãî ðîä ñêàÿ ÷åð òà – 69 êì/÷ è áî ëåå, ìåæ äó ãî -

ðîä íîå ñî îá ùå íèå – 99 êì/÷ è áî ëåå, àâ òî ìà ãèñ òðàëü – 119 êì/÷ è áî ëåå);
� óïðàâ ëå íèå òðàíñ ïîð òîì áî ëåå 2 ÷à ñîâ ïîä ðÿä áåç îñòà íîâ êè íà îò äûõ (ÁÑÌ

ïîä à åò ñèã íàë â òå ÷å íèå 1 ñå êóí äû);
� êðè òè ÷åñ êîå íå èñ ïîëü çî âà íèå ðåì íåé áå çî ïàñ íîñ òè (ïðî äîë æè òåëü íûé ñèã íàë

ïðè âîæ äå íèè ñ íå ïðè ñòåã íó òûì ðåì í¸ì ïðè ñêî ðîñ òè áî ëåå 20 êì/÷ èëè ïîåçä -
êå íà ðàñ ñòî ÿ íèå áî ëåå, ÷åì 0,2 êì).
Åñëè ïðè óïðàâ ëå íèè àâ òî ìî áè ëåì, îá îðó äî âàí íûì ÑÌÁÄÄ Siemens VDO, âî -

äè òåëü íà ðó øèò êà êîé-ëèáî çà äàí íûé ïà ðà ìåòð (ïðå âû øå íèå ñêî ðîñ òè è ò. ï.), ñèñ -
òå ìà ïîä àñò çâó êî âîé ñèã íàë. Ñèã íàë áó äåò çâó ÷àòü íå ïðå ðûâ íî âñå âðå ìÿ, ïîêà âî -
äè òåëü ïðå âû øà åò çà äàí íûé ïà ðà ìåòð. Öåëü ñèñ òå ìû – óëó÷ øå íèå ìà íå ðû
âîæ äå íèÿ. ÑÌÁÄÄ ïî çâî ëÿ åò ñî çäà âàòü ðåé òèíã âî äè òå ëåé íà îñíî âå äàí íûõ î ìà -
íå ðå ïî âå äå íèÿ íà äî ðî ãå. Åñëè âî äè òåëü, óïðàâ ëÿÿ òðàíñ ïîð òîì, íà ðó øà åò ñòàí -
äàð òû è òðåáîâàíèÿ Êîìïàíèè, åãî èìÿ â ðåéòèíãå áóäåò îñîáûì îáðàçîì âûäåëåíî.

Ðàç ðà áî òàí íàÿ ñèñ òå ìà äîë æíà ñî äåð æàòü äî êó ìåí òàëü íûå ñâè äå ò åëüñòâà êîí -
òðî ëÿ, äîñ òèã íó òûå ïî êà çà òå ëè è äàí íûå î ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ ïî íå ïðå ðûâ íî ìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

4. Ñèñ òå ìà ìî òè âà öèè âî äè òå ëüñêî ãî ñî ñòà âà (ïî îùðå íèÿ çà ýô ôåê òèâ íóþ è
áå çà âà ðèé íóþ ðà áî òó ìà òå ðè àëü íûì âîç íàã ðàæ äå íè åì, ñíÿ òè åì ðà íåå íà ëî æåí íî ãî 
âçûñ êà íèÿ, áëà ãî äàð íîñ òüþ, ãðà ìî òîé è äð.). Â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò ñó ùåñ òâó åò òîëü -
êî ñèñ òå ìà íà êà çà íèÿ âî äè òå ëåé Îáùåñ òâà çà íà ðó øå íèå ïðî èç âî äñòâåí íîé
èíñòðóê öèè, Ñòàíäàðòà, à òàêæå çà ñîâåðøåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïðàâîíàðóøåíèÿ. 

Òà êèì îá ðà çîì, îðãà íè çà öèÿ óëó÷ øå íèÿ ñèñ òå ìû ÁÄÄ â Îáùåñ òâå çíà ÷è òåëü íî
ïî âû ñèò äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîñòü, êóëü òó ðó, òðó äîñ ïî ñîá íîñòü âî äè òå ëüñêî ãî ñî ñòà -
âà Îáùåñ òâà, à òàê æå ïî çâî ëèò èñ êëþ ÷èòü ñëó ÷àè íà ðó øå íèÿ ÏÄÄ è êàê ðå çóëü òàò
ñíè çèòü êî ëè ÷åñ òâî ÄÒÏ. Âñ¸ ýòî ïðè âå ä¸ò íå òîëü êî ê ýô ôåê òèâ íî ìó, íî è ê áå çî -
ïàñ íî ìó âû ïîë íå íèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ. 
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Ëè òå ðà òó ðà

1. «Ñà õà ëèí Ýíåð äæè Èíâåñ òìåíò Êîì ïà íè» Ñèñ òå ìà ìî íè òî ðèí ãà áå çî ïàñ -
íîñ òè äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ (ÑÌÁÄÄ) ÑÌÁÄÄ Siemens VDO. Èíôîð ìà öèÿ äëÿ âî -
äè òå ëåé.

2. Íîð ìà òèâ íàÿ è øòàò íàÿ ÷èñ ëåí íîñòü ðà áîò íè êîâ áå çî ïàñ íîñ òè äî ðîæ íî ãî
äâè æå íèÿ â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê».

3. Ñáîð íèê ìà òå ðè à ëîâ ÷åò â¸ð òîé îò ðàñ ëå âîé íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êîé ON-LINE
êîí ôå ðåí öèè «Êîì ïüþ òåð íûå îá ó÷à þ ùèå ñèñ òå ìû – äè äàê òè ÷åñ êèé èíñòðó ìåí òà -
ðèé ïî âû øå íèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé êîìïåòåíöèè ïåðñîíàëà».
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÅ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ 
ÇÀÊÓÏÎÊ Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ

Òè òî âà Î.Â. 
Èíæå íåð îò äå ëà ÎÎÎÑ, ÓÌÒÑ è Ê, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ìà ìîí Ì.ß. 
È.î. íà ÷àëü íè êà îò äå ëà ïîä ãî òîâ êè è ïðî âå äå íèÿ êîí êó ðåí òíûõ çà êó ïîê,

Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñãàç Òîìñê»

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà åò ñÿ,
ðàñ øè ðÿÿ ñâîè ãðà íè öû, óâå ëè ÷è âàÿ ôè ëè à ëû è îá ú å ìû çà êó ïà å ìûõ òî âà ðîâ (ðà áîò, 
óñëóã). Òåð ðè òî ðèÿ, íà êî òî ðîé ñå ãî äíÿ ïðåä ïðè ÿ òèå çà íè ìà åò ñÿ ïî ñòàâ êîé ïðè ðîä -
íî ãî ãàçà, ñî ïîñ òà âè ìà ïî ñâî èì ðàç ìå ðàì ñ Çà ïàä íîé Åâðî ïîé è íå ñëîæ íî ïðåä ñòà -
âèòü íà ñêîëü êî òî÷ íî è êà ÷åñ òâåí íî äîëæíî ðàáîòàòü êàæäîå çâåíî, îáåñïå÷èâàÿ
óñïåõ âñåé îðãàíèçàöèè. 

Ñâî åâ ðå ìåí íîå è ïî ëíîå îá åñ ïå ÷å íèå ïî òðåá íîñ òåé ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç
Òîìñê» â òî âà ðàõ, ðà áî òàõ, óñëó ãàõ, ñî âåð øå íñòâî âà íèå ïî ðÿä êà è ïî âû øå íèå ýô -
ôåê òèâ íîñ òè çà êó ïîê – ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à Îáùåñòâà. 

Ãðà ìîò íîå óïðàâ ëå íèå çà êó ïî÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ ïî çâî ëèò îá åñ ïå ÷èòü ðÿä
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðå è ìó ùåñòâ, äàñò âîç ìîæ íîñòü îïòè ìè çè ðî âàòü ïðî öåñ ñû ìà òå ðè -
àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñíàá æå íèÿ è çíà ÷è òåëü íî ñíè çèò òðó äî çàò ðà òû íà îñó ùå ñòâëå -
íèå çà êó ïî÷ íîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïîñòàâùèêîâ. 

Ïðè îñó ùå ñòâëå íèè çà êó ïî÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»
ðó êî âî äñòâó åò ñÿ Ôå äå ðàëü íûì Çà êî íîì îò 18 èþëÿ 2011 ãîäà ¹ 223-ÔÇ «Î çà êóï -
êàõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã îò äåëü íû ìè âè äà ìè þðè äè ÷åñ êèõ ëèö», â ñî îò âå òñòâèè ñ
òðå áî âà íè ÿ ìè êî òî ðî ãî áîëü øàÿ ÷àñòü çà êà çîâ íà ïî ñòàâ êó òî âà ðîâ (âû ïîë íå íèå ðà -
áîò, îêà çà íèå óñëóã) ðàç ìå ùà åò ñÿ Çà êàç ÷è êîì (Îðãà íè çà òî ðîì òîð ãîâ) íà ýëåê òðî -
ííîé ïëî ùàä êå ïî ñðå äñòâîì ýëåê òðî ííûõ òîð ãîâ è ðå ãó ëè ðó åò ñÿ Ïî ëî æå íè åì î
çàêóïêàõ òîâàðàõ, ðàáîòàõ, óñëóãàõ ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç Òîìñê» îò 29.12.2012
¹ 316.

Îäíà êî íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ñó ùåñ òâó þò ìè íó ñû â ñèñ òå ìå ïîä ãî òîâ êè è ïðî -
âå äå íèÿ çà êó ïîê â ýëåê òðî ííîé ôîð ìå, îñíîâ íû ìè èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ: 
� ìàñ ñèâ íûé äî êó ìåí òî î áî ðîò; 
� äëè òåëü íîå ñî ãëà ñî âà íèå âíóò ðè Îáùåñ òâà; 
� íå âîç ìîæ íîñòü ïî ëíî öåí íî ãî êîí òðî ëÿ çà ïðî öåñ ñîì ïðî âå äå íèÿ è èòî ãà ìè çà -

êóï êè.
Äëÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ñèñ òå ìû çà êó ïîê è îïòè ìè çà öèè åå ïðî öåñ ñîâ ïðåä ëà -

ãà åò ñÿ âíåä ðèòü íà áàçå Ìî äóëü íîé èí òåã ðè ðî âàí íîé êîð ïî ðà òèâ íîé ñèñ òå ìû
(ÌÈÊÑ) ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» íî âûé ìî äóëü «Óïðàâ ëå íèå êîí êó ðåí òíû -
ìè çà êóï êà ìè», èñ õî äÿ èç ïðàê òè êè ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê, ïðèíÿòûõ â îðãàíèçàöèè. 

Äàí íûé ìî äóëü ïî ñëó æèò îá îá ùå íèþ è ñèñ òå ìà òè çà öèè äàí íûõ, äàñò âîç ìîæ -
íîñòü ñî çäàòü åäè íîå èí ôîð ìà öè îí íîå ïðî ñòðà íñòâî, áó äåò ñâÿ çàí ñ äðó ãè ìè ìî äó -
ëÿ ìè ÌÈÊÑ, òà êè ìè êàê: «Ñèñ òå ìà ó÷å òà ÌÒÐ», «Óïðàâ ëå íèå çà êóï êà ìè», «Óïðàâ -
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ëå íèå ÍÑÈ», «Ó÷åò äî ãî âî ðîâ», «Ýêî íî ìè êà», «Àíàëèòèêà ÌÒÐ», ÷òî ïî çâî ëèò
îá åñ ïå ÷èòü âû ïîë íå íèå øè ðî êî ãî ñïåê òðà ôóíê öèé ïî ñáî ðó è îá îá ùå íèþ íå îá õî -
äè ìîé èí ôîð ìà öèè äëÿ ïðî âå äå íèÿ êîí êóð ñíûõ ïðî öå äóð Îáùåñ òâà è ïðåä îñòàâ ëå -
íèþ îò ÷åò íîñ òè â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». Êðî ìå òîãî, ìîäóëü áóäåò ÿâëÿòüñÿ
èíñòðóìåíòîì âèçóàëèçàöèè âñåãî ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê.

Íèæå ïðè âå äå íû îñíîâ íûå áèç íåñ-ïðî öåñ ñû ïðî âå äå íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðî öå -
äóð, êî òî ðûå íå îá õî äè ìî àâ òî ìà òè çè ðî âàòü â ðàç ðà áà òû âà å ìîì ìî äó ëå «Óïðàâ ëå -
íèå êîíêóðåíòíûìè çàêóïêàìè»:

1. Ïëà íè ðî âà íèå.
2. Ñîã ëà ñî âà íèå äî êó ìåí òà öèè.
3. Ïðî âå äå íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðî öå äóð.
4. Îò÷åò íîñòü.
Ðàñ ñìîò ðèì ïîä ðîá íåå âîç ìîæ íîñ òè àâ òî ìà òè çà öèè êàæ äî ãî áèç íåñ-ïðî öåñ ñà.

Ïëà íè ðî âà íèå

Ïëà íè ðî âà íèå â ìî äó ëå «Óïðàâ ëå íèå êîí êó ðåí òíû ìè çà êóï êà ìè» äîë æíî îñó -
ùå ñòâëÿòü ôóíê öèþ ñáî ðà è ïîä ãî òîâ êè èí ôîð ìà öèè äëÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ â Äå ïàð -
òà ìåíò ïî óïðàâ ëå íèþ êîð ïî ðà òèâ íû ìè çà òðà òà ìè ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» (äà ëåå ÄÓÊÇ).
Ïðè ýòîì ìî äóëü «Óïðàâ ëå íèå êîí êó ðåí òíû ìè çà êóï êà ìè» ñâÿ çàí ñ ìî äó ëåì «Ýêî -
íî ìè êà», ãäå îòî áðà æà þò ñÿ ëè ìè òû ñðåäñòâ, ïðåä óñìîò ðåí íûõ äëÿ îïðå äå ëåí íî ãî
öåí òðà îò âå òñòâåí íîñ òè. Ïðè ïî ñòóï ëå íèè çà ÿâ êè îò ïîä ðàç äå ëå íèÿ íà ïðè îá ðå òå -
íèå îïðå äå ëåí íî ãî òî âà ðà (óñëóã, ðà áîò) ñèñ òå ìà äîë æíà àíà ëè çè ðî âàòü íà ëè ÷èå
ñðåäñòâ íà åãî ïðè îá ðå òå íèå. 

Ñîã ëà ñî âà íèå äî êó ìåí òà öèè

Â ìî äó ëå «Óïðàâ ëå íèå êîí êó ðåí òíû ìè çà êóï êà ìè» äëÿ àâ òî ìà òè çà öèè äàí íî ãî 
áèç íåñ-ïðî öåñ ñà äîë æíî áûòü ïðåä óñìîò ðå íî ñî ãëà ñî âà íèå ñëå äó þ ùåé äî êó ìåí òà -
öèè:
� ðàñ ÷åò ëè ìèò íîé ñòî è ìîñ òè çà êóï êè
� îïè ñà íèå óñëî âèé çà êóï êè
� òè ïî âàÿ ôîð ìà äî ãî âî ðà
� ñïå öè ôè êà öèÿ
� èíàÿ ñî ïðî âî äè òåëü íàÿ äî êó ìåí òà öèÿ

Èñïîëü çî âà íèå ìî äó ëÿ «Óïðàâ ëå íèå êîí êó ðåí òíû ìè çà êóï êà ìè» äëÿ ýòèõ öå -
ëåé èç áàâ ëÿ åò âñåõ èñ ïîë íè òå ëåé äàí íî ãî ïðî öåñ ñà îò ìàñ ñèâ íîé áó ìàæ íîé ðà áî -
òû, ïî çâî ëÿ åò óìåíü øèòü ñðî êè ñî ãëà ñî âà íèÿ ïðî åê òà äî ãî âî ðà è äàåò âîç ìîæ íîñòü
àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî âû õî äà íà ýëåê òðî ííóþ ïëî ùàä êó ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç
Òîìñê» äëÿ ïóáëèêàöèè çàêàçà. 

Ïðî âå äå íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðî öå äóð

Â äàí íîì áèç íåñ-ïðî öåñ ñå ìî äóëü «Óïðàâ ëå íèå êîí êó ðåí òíû ìè çà êóï êà ìè»
äîë æåí îá åñ ïå ÷èòü çà ãðóç êó âñåõ çà ÿ âîê íà ïî ñòàâ êó òî âà ðîâ (ðà áîò, óñëóã), ïðè íÿ -
òûõ îò ïî òåí öè àëü íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ è îïå ðà òèâ íîå ïðî âå äå íèå ýêñ ïåð òíîé îöåí êè
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êó ðà òî ðîì, ñëóæ áîé êîð ïî ðà òèâ íîé çà ùè òû è îò äå ëîì âíóò ðåí íå ãî àó äè òà (ïëà íî -
âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì îò äå ëîì), à òàê æå âè çó à ëè çà öèþ èí ôîð ìà öèè äëÿ âñåõ ó÷àñ òíè -
êîâ áèç íåñ-ïðî öåñ ñà.

Â äàí íîì ìî äó ëå òàê æå ïðåä ëà ãà åò ñÿ âíåä ðèòü áàëü íóþ ìå òî äè êó îöåí êè ïî -
ñòàâ ùè êîâ, ïî êî òî ðîé ïó òåì âû áî ðà íóæ íûõ êðè òå ðè åâ îöåí êè ôîð ìè ðó åò ñÿ çà -
êëþ ÷å íèå, êî òî ðîå ìî æåò áûòü âû ãðó æå íî â ôîð ìà òå Excel èëè Word. Óêà çàí íàÿ
ìå òî äè êà ïðè ìå íè ìà, ïî áîëü øåé ÷àñ òè, ê çàÿâêàì íà âûïîëíåíèå ðàáîò (îêàçàíèå
óñëóã). 

Êðî ìå ýòî ãî, ñèñ òå ìà ÌÈÊÑ äàñò âîç ìîæ íîñòü âû áè ðàòü ó÷àñ òíè êîâ çà ñå äà íèÿ
êîí êóð ñíîé êî ìèñ ñèè è ôîð ìè ðî âàòü ïðî òî êîë çà ñå äà íèÿ êîí êóð ñíîé êî ìèñ ñèè,
âû ãðó æàÿ åãî â ôîð ìà òå Word, ÷òî óïðîñ òèò ðà áî òó èñ ïîë íè òå ëåé è ñýêîíîìèò
òðóäîçàòðàòû. 

Îò÷åò íîñòü

Âàæ íîé ôóíê öè åé ìî äó ëÿ «Óïðàâ ëå íèå êîí êó ðåí òíû ìè çà êóï êà ìè» äîë æíà
ÿâ ëÿòü ñÿ âîç ìîæ íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ îò ÷å òà ïî âñåì ñòàí äàð òàì è òðå áî âà íè ÿì
ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», à òàê æå ïî âû áðàí íûì êðè òå ðè ÿì è íà îïðå äå ëåí íóþ äàòó èëè ïå -
ðè îä. 

Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ìî äóëü «Óïðàâ ëå íèå êîí êó ðåí òíû ìè çà êóï êà ìè» äîë æåí
áûòü ñâÿ çàí ñ äðó ãè ìè ìî äó ëÿ ìè ÌÈÊÑ, ïî ñëå çà êëþ ÷å íèÿ äî ãî âîð íûõ îò íî øå -
íèé, ïðî âå äå íèÿ çà êóï êè è îïëà òû, âñå äàí íûå äîë æíû â íåì àâ òî ìà òè ÷åñ êè îòî -
áðà æàòü ñÿ. Â ýòîì ñëó ÷àå ÌÈÊÑ äàñò âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé
èí ôîð ìà öèè î çàêóïêàõ è èñïîëíåíèè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Çàê ëþ ÷å íèå

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðåä ëî æåí íàÿ â äàí íîé ðà áî òå ñèñ òå ìà ÌÈÊÑ íà õî äèò ñÿ íà 
ýòà ïå ñî ãëà ñî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè. Åå èñ ïîëü çî âà íèå ïî çâî ëèò óñòðà íèòü ðó÷ íóþ
ïîä ãî òîâ êó è ñî ïðî âîæ äå íèå äî êó ìåí òîâ, ñý êî íî ìèò ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèå ðå -
ñóð ñû, óìåíü øèò íà ãðóç êó íà àä ìè íèñ òðà òèâ íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèé àï ïà ðàò, ñî êðà òèò
âðå ìÿ ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè, èñ êëþ ÷èò îøèá êè ïðè êîì ìó íè êà öè ÿõ, óñòðà íèò ãå -
îã ðà ôè ÷åñ êèå áàðü å ðû, ñý êî íî ìèò òðó äî çàò ðà òû, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ÿâ ëÿ åò ñÿ çà -
ëî ãîì óñïåø íî ãî ðàç âè òèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ëè òå ðà òó ðà

1. Ôå äå ðàëü íûé Çà êîí îò 18 èþëÿ 2011 ãîäà ¹ 223-ÔÇ Î çà êóï êàõ òî âà ðîâ, ðà -
áîò, óñëóã îò äåëü íû ìè âè äà ìè þðè äè ÷åñ êèõ ëèö 

2. Æóð íàë «Ãîñ çà êóï êè.ðó» ¹ 3, 2012

3. Ïî ëî æå íèå î çà êóï êàõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»
îò 29.12.2012 ¹ 316
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Èíæå íåð-ïðî ãðàì ìèñò, Àëåêñàíäðîâñêîå ËÏÓÌÃ, 

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîå ñíàá æå íèå (äà ëåå – ÌÒÑ) — ýòî îá åñ ïå ÷å íèå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ âñå ìè âè äà ìè ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà, íå îá õî äè ìû ìè äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ
íîð ìàëü íîé ïðî èç âî äñòâåí íî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ðàì êàõ
âû ïîë íå íèÿ çà äàí íîé åìó ïðî èç âî äñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ÌÒÑ âû õî äèò íà îäíó èç ãëà âå íñòâó þ ùèõ ïî çè öèé â ïî êà -
çà òå ëÿõ ðà áî òîñ ïî ñîá íîñ òè ëþ áî ãî âèäà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íà ÷è íàÿ ñ íå áîëü øèõ ôèðì è 
çà êàí ÷è âàÿ «îãðîì íû ìè» êîð ïî ðà öè ÿ ìè. Íè îäíî ïðåä ïðè ÿ òèå íå ìî æåò ïðà âèëü íî 
ôóíê öè î íè ðî âàòü áåç ãðà ìîò íî îò ðà áî òàí íîé ñèñ òå ìû ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî
ñíàá æå íèÿ è êàæ äîå ïðåä ïðè ÿ òèå ñòðå ìèò ñÿ ê îïòèìàëüíîñòè ïðîöåññà ðàáîòû, ê
ìèíèìóìó çàòðàò è íàèáîëüøåé âûãîäå [3].

Îñíîâ íû ìè çà äà ÷à ìè ïëà íè ðî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ (äà ëåå
– ÌÒÐ) ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÿâëÿþòñÿ: 
� íå ïðå ðûâ íîå è ñâî åâ ðå ìåí íîå îá åñ ïå ÷å íèå ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé; 
� ñî áëþ äå íèå íîðì ðàñ õî äà ìà òå ðè à ëîâ; 
� êîí òðîëü ýêî íî ìèè ðàñ õî äî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ.

Ïëà íè ðî âà íèå ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñíàá æå íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèè áà çè ðó -
åò ñÿ íà íà ó÷íî îá îñíî âàí íûõ íîð ìàõ ðàñ õî äà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ.
Ñ èõ ïî ìîùüþ ðå øà þò ñÿ çà äà ÷è ïî îïðå äå ëå íèþ ïî òðåá íîñ òè â ðå ñóð ñàõ, ðà öè î -
íàëü íîé îðãà íè çà öèè è ïëà íè ðî âà íèþ ïðî èç âî äñòâà, îïðå äå ëå íèþ ïî òðåá íîñ òè â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, ñîñòàâëåíèþ ñìåòû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

Íîð ìû ðàñ õî äà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, ñâî åâ ðå ìåí íî äî âå äåí íûå
äî ðà áî ÷å ãî, ìàñ òå ðà, èí æå íå ðà ïî çâî ëÿ þò èì ðà öè î íàëü íî îðãà íè çî âàòü ðà áî òó,
äî áè âàòü ñÿ ýêîíîìèè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ.

Íîð ìà ðàñ õî äà ïî êà çû âà åò ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìîå êî ëè ÷åñ òâî ñûðüÿ, ìà òå -
ðè à ëîâ, òîï ëè âà, ïî òðåá ëÿ å ìîå ïðè âû ïîë íå íèè îïðå äå ëåí íî ãî âèäà ðà áîò â
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïëà íå ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñíàá æå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ îò ðà æà þò ïî òðåá -
íîñòü â ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñàõ, ïå ðå õî äÿ ùèå îñòàò êè è êî ëè ÷åñ òâî ïîä ëå æà ùèõ çà -
âî çó ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïîò ðåá íîñòü â ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñàõ íà ïðî èç âî -
äñòâåí íî-ýêñ ïëó à òà öè îí íûå íóæ äû (äà ëåå – ÏÝÍ) îïðå äå ëÿ þò îá û÷ íî ïó òåì
ïðÿ ìûõ ðàñ ÷å òîâ èñõîäÿ èç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èëè âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû [1].
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Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü â ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» (äà ëåå – Îáùåñ òâî)
ïðî öåññ ïëà íè ðî âà íèÿ ëè ìè òîâ çà òðàò íà ÌÒÐ äëÿ ÏÝÍ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ñëå äó þ -
ùåì ïîðÿäêå:

1. Öåí òðû îò âå òñòâåí íîñ òè (äà ëåå – ÖÎ) ôè ëè à ëîâ ôîð ìè ðó þò ïî òðåá íîñòü â
ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñàõ äëÿ ÏÝÍ â ðàç ðå çå íî ìåí êëà òó ðû ÌÒÐ â íà òó -
ðàëü íûõ ïî êà çà òå ëÿõ, ñ äå òà ëè çà öè åé ïî ìåñ òàì âîç íèê íî âå íèÿ çà òðàò (äà ëåå –
ÌÂÇ) è ñðî êàì èñ ïîëü çî âà íèÿ íà îñíî âà íèè ïî êà çà òå ëåé áà çî âî ãî ïå ðè î äà è
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ.

2. Ðàñ ñ÷è òàí íóþ ïî òðåá íîñòü öåí òðû îò âå òñòâåí íîñ òè ôè ëè à ëîâ ðå ãèñ òðè ðó þò 
â áàçå äàí íûõ â ôîð ìå ïå ðå ÷íÿ ÌÒÐ â íà òó ðàëü íûõ ïî êà çà òå ëÿõ. Ñòî è ìîñòü çà ÿâ -
ëåí íî ãî îá ú å ìà ÌÒÐ àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïðî ñòàâ ëÿ åò ñÿ â ïðîãðàììå èç åäèíîãî
ñïðàâî÷íèêà öåí.

3. Ðó êî âî äè òåëü ÖÎ 2-ãî óðîâ íÿ óòâåð æäà åò ñôîð ìè ðî âàí íûå ëè ìè òû çà òðàò íà 
ÌÒÐ äëÿ ÏÝÍ â äå òà ëè çà öèè ïî ÖÎ, ÌÂÇ è ñðî êàì èñ ïîëü çî âà íèÿ è íà ïðàâ ëÿ åò èõ â 
öåí òðû îò âå òñòâåí íîñ òè 1-ãî óðîâ íÿ ïî íà ïðàâ ëå íè ÿì äå ÿ òåëü íîñ òè ñ ïðè ëî æå íè åì 
íå îá õî äè ìûõ ðàñ÷åòîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé.

4. Öåí òðû îò âå òñòâåí íîñ òè 1-ãî óðîâ íÿ ïðî âî äÿò ïðî âåð êó çà ÿâ ëåí íîé ïî òðåá -
íîñ òè â ÌÒÐ ÖÎ ôè ëè à ëîâ è ïðè íå îá õî äè ìîñ òè êîð ðåê òè ðó þò ïðî åê òû ëè ìè òîâ
çà òðàò íà ÌÒÐ äëÿ ÏÝÍ ÖÎ ôè ëè à ëîâ ïî ñâîèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

5. Öåí òðû îò âå òñòâåí íîñ òè 1-ãî óðîâ íÿ ôîð ìè ðó þò ïðî åê òû ëè ìè òîâ çà òðàò íà
ÌÒÐ äëÿ ÏÝÍ ïî ÖÎ 1-ãî óðîâ íÿ â äå òà ëè çà öèè ïî ôè ëè à ëàì, ÌÂÇ, ñðî êàì
èñïîëüçîâàíèÿ.

Öåí òðû îò âå òñòâåí íîñ òè 1-ãî óðîâ íÿ íà ïðàâ ëÿ þò â ÓÌÒÑ è Ê ïðî åê òû ëè ìè -
òîâ çà òðàò íà ÌÒÐ äëÿ ÏÝÍ ñ ïðè ëî æå íè åì íå îá õî äè ìûõ ðàñ ÷å òîâ è ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ îáîñíîâàíèé.

6. Íà îñíî âà íèè ïî ëó ÷åí íûõ ïðî åê òîâ ëè ìè òîâ çà òðàò ÓÌÒÑ è Ê ôîð ìè ðó åò
êîí òðîëü íûå ïî êà çà òå ëè ïî ëè ìè òàì çà òðàò íà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû
äëÿ ÏÝÍ íà ïëà íè ðó å ìûé ïå ðè îä â öå ëîì ïî Îáùåñ òâó â äå òà ëè çà öèè ïî ÖÎ 1-ãî è
2-ãî óðîâíåé, ÌÂÇ è ñðîêàì èñïîëüçîâàíèÿ.

7. ÓÌÒÑ è Ê ïðî âî äèò àíà ëèç îò êëî íå íèé ïî êà çà òå ëåé, ñôîð ìè ðî âàí íî ãî ïðî -
åê òà ëè ìè òîâ çà òðàò íà ÌÒÐ â öå ëîì ïî Îáùåñ òâó îò äàí íûõ, ïðåä îñòàâ ëåí íûõ ïëà -
íî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì îò äå ëîì, ïðè âû ÿâ ëå íèè ðàñ õîæ äå íèé ÓÌÒÑ è Ê, íå ó÷è òû -
âàÿ ïî òðåá íîñòü â ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñàõ â íà òó ðàëü íûõ ïî êà çà òå ëÿõ,
ïðåä îñòàâ ëÿ åò èíôîðìàöèþ ÖÎ 1-ãî óðîâíÿ î íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé.

Åñëè ïðè íÿ òî ðå øå íèå ñêîð ðåê òè ðî âàòü ïî òðåá íîñòü â ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ -
êèõ ðå ñóð ñàõ äî îá îñíî âàí íî ãî óðîâ íÿ, òî ÓÌÒÑ è Ê íà ïðàâ ëÿ åò â öåí òðû îò âå -
òñòâåí íîñ òè 1-ãî óðîâ íÿ ñêîð ðåê òè ðî âàí íûå ïðî åê òû ëè ìè òîâ çà òðàò äëÿ ïå ðåðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ëè ìè òîâ çà òðàò ìåæ äó öåí òðà ìè îò âå òñòâåí íîñ òè ôè ëè à ëîâ ïî ñâî èì
íà ïðàâ ëå íè ÿì äå ÿ òåëü íîñ òè. Öåí òðû îò âå òñòâåí íîñ òè 1-ãî óðîâ íÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî
îñó ùå ñòâëÿ þò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ñêîð ðåê òè ðî âàí íûõ ëè ìè òîâ çà òðàò ìåæ äó ôè -
ëè à ëà ìè è íàïðàâëÿþò ýòó èíôîðìàöèþ â öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè ôèëèàëîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ êîððåêòèðîâêè.
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8. ÓÌÒÑ è Ê óòâåð æäà åò ïðî åê òû ëè ìè òîâ çà òðàò íà ÌÒÐ äëÿ ÏÝÍ ïî Îáùåñò -
âó â öå ëîì â äå òà ëè çà öèè ïî ÖÎ 1 è 2 óðîâ íåé, ÌÂÇ è ñðî êàì èñ ïîëü çî âà íèÿ è äî âî -
äèò èõ äî ÖÎ 1 è 2 óðîâíåé.

Íà äàí íûé ìî ìåíò îñíî âîé äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ëè ìè òà çà òðàò ìà òå ðè àëü íî-òåõ -
íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ÏÝÍ ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òèã íó òûé â ïðåä û äó ùèå ãîäû óðî âåíü ðàñ -
õî äà ÌÒÐ â äå íåæ íîì âû ðà æå íèè ñ ó÷å òîì ïðè ìå íå íèÿ êî ýô ôè öè åí òà äåô ëÿ òî ðà,
íå ó÷èòûâàþùèé ðåàëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ÌÒÐ.

Â òî æå âðå ìÿ ñî ãëàñ íî ÑÒÎ ÃÒÒ 0700-072-2011 «Ïî ëî æå íèå ïî óïðàâ ëå íèþ
ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» [4] îñíî âîé
ïëà íè ðî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ÏÝÍ ÿâ ëÿ åò ñÿ íîð ìè ðî âà íèå 
ðàñ õî äà. Íîð ìû ðàñ õî äà äëÿ ðàç íûõ êà òå ãî ðèé ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ìà òå ðè àëü íûõ ðå -
ñóð ñîâ äîë æíû ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ è óòâåðæäàòüñÿ îòäåëàìè è ñëóæáàìè
Àäìèíèñòðàöèè Îáùåñòâà.

Îñíîâ íàÿ ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü îò ñó òñòâó þò
óòâåð æäåí íûå íîð ìû ðàñ õî äà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ íå îá õî äè ìûõ
äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, ñëå äî âà òåëü íî, ïëà íè ðî âà íèå
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ, èñõîäÿ èç ïîêàçàòåëåé áàçîâîãî ïåðèîäà.

Äî âíåä ðå íèÿ åäè íîé öåí òðà ëè çî âàí íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ òåõ íè ÷åñ êèì îá -
ñëó æè âà íè åì è ðå ìîí òîì îá îðó äî âà íèÿ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» îäíèì èç
âà ðè àí òîâ ðå øå íèÿ èç ëî æåí íîé ïðî áëå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà íîðì ðàñ õî äà ÌÒÐ
ðàñ ÷¸ò íî-ñòà òèñ òè ÷åñ êèì ìå òî äîì, îñíî âàí íûì íà àíà ëè çå èç ðàñ õî äî âàí íûõ ÌÒÐ
çà ïðåä øåñ òâó þ ùèå 3 ãîäà â ðàç ðå çå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, îáúåêòîâ
ïðîèçâîäñòâà è âèäîâ ìàòåðèàëîâ.

Îñíî âîé äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ èñ õîä íûõ äàí íûõ äëÿ îïðå äå ëå íèÿ íîðì ÿâ ëÿ åò ñÿ èí -
ôîð ìà öèÿ èç çà êàç-íà ðÿ äîâ, îò ðà æåí íûõ â áóõ ãàë òåð ñêîì ó÷åòå â 
2010–2012 ãã.

Íà ïåð âîì ýòà ïå äëÿ àâ òî ìà òè çà öèè ñáî ðà ïåð âè÷ íûõ äàí íûõ íå îá õî äè ìî îñó -
ùåñ òâèòü äîñ òóï íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ îò ÷å òà ðàñ õî äî âà íèÿ ÌÒÐ, êî òî ðûé äîë æåí
ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå äàííûå:
� íà è ìå íî âà íèå ÖÎ;
� íà è ìå íî âà íèå ÌÂÇ;
� íà è ìå íî âà íèå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî îá ú åê òà;
� íà è ìå íî âà íèå ýëå ìåí òà çà òðàò;
� íà è ìå íî âà íèå ìà òå ðè à ëà;
� ìàð êà;
� åäè íè öà èç ìå ðå íèÿ;
� êî ëè ÷åñ òâî;
� öåíà;
� âèä ïðî èç âî äè ìûõ ðà áîò;
� ñóì ìà.

Äàí íûé îò ÷åò ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïî ñòðî èòü íà îñíî âå ñó ùåñ òâó þ ùåé ñèñ òå ìû
ó÷å òà ÌÒÐ ìî äóëü íîé èí ôîð ìà öè îí íîé êîð ïî ðà òèâ íîé ñèñ òå ìû (ÌÈÊÑ) è èí ôîð -
ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû «Äèñ ïåò ÷åð îò ÷å òîâ». Ñôîð ìè ðî âàí íûé îò ÷åò
ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ðàñõîäîâàíèÿ ÌÒÐ. 
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Âòî ðûì ýòà ïîì ïðî âî äèì àíà ëèç, ìå òî äîì ñðåä íåâ çâå øåí íûõ âå ëè ÷èí, îïðå -
äå ëÿÿ êî ëè ÷åñ òâåí íóþ ïî òðåá íîñòü ÌÒÐ â íà òó ðàëü íûõ èç ìå ðè òå ëÿõ äëÿ îïðå äå -
ëåí íî ãî âèäà âû ïîë íÿ å ìûõ ðàáîò íà ïðîèçâîäñòâåííîì îáúåêòå.

Â ðå çóëü òà òå ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà íà îñíî âå ïî ëó ÷åí íûõ äàí íûõ ìîæ íî ñôîð -
ìè ðî âàòü íîð ìû ðàñ õî äà ìà òå ðè à ëîâ ïðè ìå íè òåëü íî ê âèäó âû ïîë íÿ å ìûõ ðà áîò.
Âà ðè àíò ãðóï ïè ðîâ êè ïîëó÷åííûõ íîðì ïðèâåäåí â òàáëèöå 1.

Òàá ëè öà 1. Íîð ìû ðàñ õî äà ìà òå ðè à ëîâ äëÿ ïðî âå äå íèÿ òåõ íè ÷åñ êî ãî
îá ñëó æè âà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îá ú åê òîâ

ÖÎ: Ïðî èç âî äñòâåí íûé îò äåë ïî ýêñ ïëó à òà öèè ÃÐÑ

Îáúåêò
ïðî èç âî -

äñòâà:
Âèä ðà áîò

Íà è ìå íî âà -
íèå ìà òå ðè -

à ëà
Ìàð êà

Åäè íè öà èç -
ìå ðå íèÿ

Íå îá õî äè -
ìîå êî ëè -

÷åñ òâî

Îáúåêò ¹  1 ÒÎ - 1 1.    

2.    

    

ÒÎ - 2 1.    

2.    

    

Îáúåêò ¹  2 ÒÎ - 1 1.    

2.    

    

ÒÎ - 2 1.    

2.    

    

Ðàñ ñ÷è òàí íûå òà êèì ñïî ñî áîì íîð ìû ðàñ õî äà ìà òå ðè à ëîâ ñ ïðè âÿç êîé ê ïî -
ñòàâ ëåí íûì ïðî èç âî äñòâåí íûì çà äà ÷àì ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû êàæ äûì öåí òðîì 
îò âå òñòâåí íîñ òè ïðè ïëà íè ðî âà íèè ÌÒÐ íà ïîä ãî òî âè òåëü íîì ýòà ïå çà ÿ âî÷ íîé
êîì ïà íèè. Ýòî ïî çâî ëèò áî ëåå òî÷ íî îñó ùå ñòâëÿòü ïðî öåññ ïëà íè ðî âà íèÿ, îïðå äå -
ëÿÿ òîëü êî íå îá õî äè ìûå äëÿ áåñ ïå ðå áîé íî ãî âå äå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ 
ÌÒÐ èç ïðåä ëà ãà å ìîé íîìåíêëàòóðû, ÷òî âïîñëåäñòâèè ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ
èçëèøêîâ ÌÒÐ íà ñêëàäàõ.

Äàí íûé ñïî ñîá ðàç ðà áîò êè íîðì ðàñ õî äà ÌÒÐ ìî æåò áûòü ïðè ìå íåí è â äðó ãèõ
ôè ëè à ëàõ Îáùåñ òâà íà ïå ðè îä äî âíåä ðå íèÿ åäè íîé öåí òðà ëè çî âàí íîé ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ òåõ íè ÷åñ êèì îá ñëó æè âà íè åì è ðå ìîí òîì îá îðó äî âà íèÿ ÎÎÎ «Ãàçïðîì 
òðàíñãàç Òîìñê».
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ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÅÄÈÍÎÃÎ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÏÅÐÀÒÎÐÀ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

«ÑÈËÀ ÑÈÁÈÐÈ»

Øíåé äåð Þ.À.
Èíæå íåð 2 êà òå ãî ðèè, ÓÌÒÑ è Ê, ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

«Ñèëà Ñè áè ðè» – òàê íà çâàí îäèí èç ñà ìûõ êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ
ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» – Ìà ãèñ òðàëü íûé ãà çîï ðî âîä (äà ëåå ïî òåê ñòó ÌÃ) ïðî òÿ æåí íîñòü
áî ëåå 3 òû ñÿ÷ êè ëî ìåò ðîâ, áå ðó ùèé ñòàðò â Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ) è ïðî õî äÿ -
ùèé ÷å ðåç Àìóðñêóþ îá ëàñòü, Åâðåé ñêèé ÀÎ, Õà áà ðîâ ñêèé êðàé.

Âûá ðàí íîå íà çâà íèå ïðî åê òà «Ñèëà Ñè áè ðè» òî÷ íî õà ðàê òå ðè çó åò óñëî âèÿ, â
êî òî ðûõ áó äåò ïðî õî äèòü ñòðî è ò åëüñòâî. Ïðè ðî äà ßêó òèè, ñëà âÿ ùà ÿ ñÿ ñâî è ìè ñó -
ðî âû ìè çè ìà ìè è íå ïðî õî äè ìîé òàé ãîé, â ïî ëíîé ìåðå ñìîæåò ïîêàçàòü âñþ ñèëó
Ñèáèðè.

Ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà ìîæ íî ïîä å ëèòü íà äâà ñëîæ íåé øèõ ýòàïà:
� äîñ òàâ êà áî ëåå 10 ìëí. òîíí ãðó çîâ è òåõ íè êè, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ñòðîè òåëü -

ñòâà ÌÃ;
� ñòðî è ò åëüñòâî Ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà.

Ñòðî è ò åëüñòâî îêî ëî òðåòü åé ÷àñ òè ÌÃ áó äåò ïðî õî äèòü íà òåð ðè òî ðèè ßêó òèè
â óñëî âè ÿõ îò ñó òñòâèÿ ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, à çà ÷àñ òóþ è å¸ ïî ëíî ãî îò ñó -
òñòâèÿ, ãäå åäè íñòâåí íûì êðóã ëî ãî äè÷ íûì òðàíñ ïîð òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ àâè àò ðàí ñïîðò.
Â óñ ëî âè ÿõ, ãäå îñíîâ íûì âè äîì òðàíñ ïîð òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå÷ íîé, à îñíîâ íûì âè äîì
àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã ÿâ ëÿ åò ñÿ «çèì íèê», áó äåò ïðî õî äèòü ìàñ øòàá íàÿ îïå ðà öèÿ
ïî äîñòàâêå ìèëëèîíîâ òîíí ãðóçîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ÌÃ.

Îñíîâ íîé òðàíñ ïîð òíîé àð òå ðè åé ßêó òèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ðåêà Ëåíà, ïî êî òî ðîé åæå -
ãîä íî ïå ðåâî çÿò ìèë ëè î íû òîíí ãðó çîâ. Îòñó òñòâèå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ñî îá ùå íèÿ
íà áîëü øåé ÷àñ òè ßêó òèè äå ëà åò ðå÷ íîé òðàíñ ïîðò íà ðåêå Ëåíà ÷óòü ëè íå åäè -
íñòâåí íûì òðàíñ ïîð òîì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèì âåñü ðå ãè îí. Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ îãðîì íî -
ãî ãðó çî ïî òî êà â ñî âåò ñêèå âðå ìå íà â ã. Óñòü-Êóòå, ðàñ ïî ëî æåí íîì íà ïå ðå ñå ÷å íèè
æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïó òåé è ðåêè Ëåíà áûë ïîñòðîåí êðóïíåéøèé ðå÷íîé ïîðò ÑÑÑÐ
è Ðîññèè – ïîðò «Îñåòðîâî».

Â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà «Ñèëà Ñè áè ðè» çà êî ðîò êèé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè
ïî ðåêå Ëåíà íå îá õî äè ìî áó äåò ïå ðå áðî ñèòü áî ëåå òð¸õ ìèë ëè î íîâ òîíí ãðó çîâ è
ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè.

Âñþ ñõå ìó äîñ òàâ êè ãðó çîâ ìîæ íî ïîä å ëèòü íà 4 ýòà ïà:
1. Äîñ òàâ êà ãðó çîâ îò çà âî äîâ-èç ãî òî âè òå ëåé è ïî ñòàâ ùè êîâ ïî æå ëåç íîé äî ðî -

ãå è àâ òîò ðàí ñïîð òîì äî ã. Óñòü-Êóòà.
2. Ðàç ãðóç êà, õðà íå íèå â ã. Óñòü-Êóò è ïî ñëå äó þ ùàÿ ïî ãðóç êà íà ðå÷ íîé òðàíñ -

ïîðò â ëåò íèé ïå ðè îä è íà àâ òîò ðàí ñïîðò â çèìíèé ïåðèîä.
3. Äîñ òàâ êà ãðó çîâ ðå÷ íûì òðàíñ ïîð òîì èç ã. Óñòü-Êóòà â ïóí êòû âû ãðóç êè è

äàëü íåé øåå èõ õðà íå íèå íà áà çàõ âðå ìåí íî ãî õðàíåíèÿ.
4. Äîñ òàâ êà ãðó çîâ ñ áàç âðå ìåí íî ãî õðà íå íèÿ íà ìåñ òà ïðî âå äå íèÿ ñòðî è òåëü -

íî-ìîí òàæ íûõ ðà áîò (ÑÌÐ) ñ íà ÷à ëîì äå éñòâèÿ «àâòîçèìíèêîâ».

406

Ìàòåðèàëû VI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
«Ñîâðåìåííàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü: ïåðñïåêòèâû, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ»



Â ñâÿ çè ñ îãðîì íûì îá ú ̧  ìîì ãðó çîâ íå îá õî äè ìî áó äåò ïðè âëå÷ü äå ñÿò êè, à ìî -
æåò è ñî òíè îðãà íè çà öèé, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ îêà çà íè åì ñëåäóþùèõ óñëóã: 
� ïî ãðó çî-ðàç ãðó çî÷ íûå ðà áî òû;
� õðà íå íèå â ìåñ òàõ ïå ðå ãðó çîê;
� ïå ðåâîç êè êàê âîä íûì, òàê è àâ òî ìî áèëü íûì òðàíñ ïîð òîì;
� àðåí äà ïëî ùà äîê õðà íå íèÿ è ñêëà äîâ;
� îá åñ ïå ÷å íèå ýëåê òðî ý íåð ãè åé, âî äîé è ïðî ÷èì íå îá õî äè ìûì áàç âðå ìåí íî ãî

õðà íå íèÿ.
Íà è áî ëåå îïòè ìàëü íûì ðå øå íè åì äëÿ îðãà íè çà öèè ðà áîò ïî äîñ òàâ êå ãðó çîâ

ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè âëå ÷å íèå åäè íî ãî ëî ãèñ òè ÷åñ êî ãî îïå ðà òî ðà (äàëåå ïî òåêñòó
Îïåðàòîð).

Â çà äà ÷è Îïå ðà òî ðà áó äåò âõî äèòü ñëå äó þ ùåå:
1. Ïðè ̧ ì êà âñåõ ïî ñòó ïà þ ùèõ ãðó çîâ Çà êàç ÷è êà è Ïîä ðÿä ÷è êà â àä ðåñ Îïå ðà -

òî ðà.
2. Ïðî âå äå íèå âõîä íî ãî êîí òðî ëÿ ïî ñòó ïà þ ùèõ ãðó çîâ.
3. Ïðå äîñ òàâ ëå íèå óâå äîì ëå íèé î ïî ñòó ïèâ øèõ ãðó çàõ Çà êàç ÷è êó.
4. Ïðå äîñ òàâ ëå íèå òðàíñ ïîð òíûõ äî êó ìåí òîâ.
5. Âå äå íèå ó÷å òà âñåõ ïî ñòó ïà þ ùèõ ãðó çîâ â ñî îò âå òñòâèè ñ òðå áî âà íè ÿ ìè Çà -

êàç ÷è êà.
6. Ðàñ ïðå äå ëå íèå âñåõ ïî ñòó ïà þ ùèõ ïî æå ëåç íîé äî ðî ãå è àâ òîò ðàí ñïîð òîì

ãðó çîâ â ã. Óñòü-Êóò ìåæ äó ïî ðòà ìè â çà âè ñè ìîñ òè îò çà ãðóç êè ïî ñëåä íèõ.
7. Êîí òðîëü êà ÷åñ òâà è ñâî åâ ðå ìåí íîñ òè âû ïîë íå íèÿ ðà áîò ïî ðàç ãðóç êå âà ãî -

íîâ è àâ òîò ðàí ñïîð òà.
8. Ïðèâ ëå ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íîé òåõ íè êè èëè êîí òðà ãåí òîâ â ñëó ÷àå åäè íîâ ðå -

ìåí íî ãî ïî ñòóï ëå íèå áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà ãðó çîâ, ñâÿ çàí íî ãî ñ çà äåð æêà ìè íà æ.ä
ñòàí öè ÿõ, âå äó ùèõ ê íà êîï ëå íèþ æ.ä. ñî ñòà âîâ çà íå ñêîëü êî äíåé.

9. Âå äå íèå ïðå òåí çè îí íûõ ðà áîò ñ ïî ðòà ìè â ñëó ÷àå âû ñòàâ ëå íèÿ øòðà ôîâ ïå -
ðåâîç ÷è êîì çà íå ñâî åâ ðå ìåí íóþ ðàç ãðóç êó âà ãî íîâ è òðàíñ ïîð òà èëè èõ ïî âðåæ äå -
íèÿ â ïðî öåñ ñå ðàç ãðóç êè.

10. Êîí òðîëü êà ÷åñ òâà õðà íå íèÿ ãðó çîâ â ïî ðòàõ è èíûõ ïëî ùàä êàõ â ã.
Óñòü-Êóò.

11. Äèñ ïåò ÷å ðè çà öèÿ ïî ãðóç êè ãðó çîâ íà âîä íûé òðàíñ ïîðò.
12. Îôîð ìëå íèå âñåõ íå îá õî äè ìûõ äî êó ìåí òîâ íà ïå ðåâîç êó ãðó çîâ âîä íûì

òðàíñ ïîð òîì.
13. Îáåñ ïå ÷å íèå íà ìåñ òàõ âû ãðóç êè òåõ íè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ïðè ÷à ëîâ.
14. Îáåñ ïå ÷å íèå íå îá õî äè ìûì êî ëè ÷åñ òâîì ïî ãðó çî-ðàç ãðó çî÷ íîé òåõ íè êè

(ïëàâ êðà íû, àâ òîê ðà íû) è àâ òîò ðàí ñïîð òà íà ìåñ òàõ âû ãðóç êè è áà çàõ âðå ìåí íî ãî
õðà íå íèÿ.

15. Ïîä ãî òîâ êà èí ôðàñ òðóê òó ðû íà áà çàõ âðå ìåí íî ãî õðà íå íèÿ.
16. Êîí òðîëü êà ÷åñ òâà ïðî âå äå íèÿ ðà áîò ïî ðàç ãðóç êå ãðó çîâ è èõ ïî ñëå äó þ ùå -

ãî õðà íå íèÿ.
17. Ïîã ðóç êà ãðó çîâ íà òðàíñ ïîðò Ïîä ðÿä ÷è êà.
18. Äîñ òàâ êà ãðó çîâ íà ìåñ òà ïðî âå äå íèÿ ÑÌÐ ñî áñòâåí íûì òðàíñ ïîð òîì.
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19. Îôîð ìëå íèå âñåõ íå îá õî äè ìûõ äî êó ìåí òîâ è ïðî âå äå íèå ðàñ ÷å òîâ ñ îðãà -
íè çà öè ÿ ìè – èñ ïîë íè òå ëÿ ìè.

Âñå ïî ñòó ïà þ ùèå ãðó çû áó äóò ïå ðå äà âàòü Îïå ðà òî ðó íà îò âå òñòâåí íîå õðà íå -
íèå ïî àê òàì ÌÕ-1 è âîç âðà ùàòü ñÿ ñ õðà íå íèÿ ïî àê òàì ÌÕ-3 â ìî ìåíò ïå ðå äà ÷è
Ïîäðÿä÷èêó èëè Çàêàç÷èêó.

Ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîå çà êëþ ÷å íèå Çà êàç ÷è êîì äî ãî âîð íûõ îò íî øå íèé ñ òà êèì
áîëü øèì êî ëè ÷åñ òâîì êîí òðà ãåí òîâ ïîâëå÷åò ñëåäóþùåå:

1. íå îá õî äè ìîñòü ïðî âå äå íèÿ äå ñÿò êîâ èëè ñî òåí òåí äå ðîâ;
2. ïîä ãî òîâ êà è çà êëþ ÷å íèå áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà ñà ìèõ äî ãî âî ðîâ;
3. ïðî âå äå íèå öå ëî ãî êîì ïëåê ñà ðà áîò ïî êàæ äîé îðãà íè çà öèè â îò äåëü íîñ òè,

â ò.÷.:
3.1 ïðî âåð êà êà ÷åñ òâà è ïî ëíî òû âû ïîë íÿ å ìûõ óñëóã;
3.2 ïðî âåð êà îá îñíî âàí íîñ òè ñî äåð æà íèÿ âû ñòàâ ëÿ å ìûõ àê òîâ îêà çàí íûõ

óñëóã;
3.3 ïðî âåð êà ñî îò âå òñòâèÿ ñòî è ìîñ òè óñëóã â àê òàõ ñ çà êëþ ÷åí íû ìè

äîãîâîðàìè;
3.4 âå äå íèå ïðå òåí çè îí íûõ ðà áîò;
3.5 ïå ðå ñûë êà îðè ãè íà ëîâ âñåõ äî êó ìåí òîâ îò êîí òðà ãåí òîâ;
3.6 îò ðà æå íèå âñåõ äî êó ìåí òîâ â óïðàâ ëåí ÷åñ êîì è áóõ ãàë òåð ñêîì ó÷å òå â ñèñ -

òå ìå ÌÈÊÑ;
3.7 ïðî âå äå íèå ðàñ ÷å òîâ ñî âñå ìè êîí òðà ãåí òà ìè;
4. è ìíî ãî äðó ãîå.
Íå îá õî äè ìîñòü âû ïîë íå íèÿ âû øå ó êà çàí íûõ ðà áîò ïîòðåáóåò:

� íàåì áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà íî âûõ ðà áîò íè êîâ;
� àðåí äà èëè ñòðî è ò åëüñòâî îôèñ íûõ çäà íèé;
� ïî êóï êà êîì ïüþ òåð íîé è îôèñ íîé òåõ íè êè;
� ïî êóï êà èëè àðåí äà äî ïîë íè òåëü íî ãî àâ òîò ðàí ñïîð òà;
� è ìíî ãîå äðó ãîå.

Îïå ðà òîð âîç ü ì¸ò âû ïîë íå íèå ïðàê òè ÷åñ êè âñåõ âû øå ó êà çàí íûõ ðà áîò è ìå -
ðîï ðè ÿ òèé íà ñåáÿ, à Çà êàç ÷è êó íå îá õî äè ìî áó äåò çà êëþ ÷èòü òîëü êî îäèí äî ãî âîð ñ
îïå ðà òî ðîì è ïðî èç âî äèòü êîí òðîëü âûïîëíÿåìîãî èì êîìïëåêñà óñëóã.

Îñíîâ íû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè ïðè âëå ÷å íèå Îïå ðà òî ðà ÿâëÿþòñÿ:
1. Îïå ðà òèâ íîå ðå øå íèå ñè òó à öèé, òðå áó þ ùèõ ýêñ òðåí íî ãî âìå øà ò åëüñòâà,

ó÷è òû âàÿ ìà ëóþ ìî áèëü íîñòü Çà êàç ÷è êà, ñâÿ çàí íóþ ñî ñëîæ íûì äî êó ìåí òî î áî ðî -
òîì è ñëîæ íîé ôè íàí ñî âîé ñòðóê òó ðîé.

2. Çàê ëþ ÷å íèå äî ãî âîð íûõ îò íî øå íèé òîëü êî ñ îäíèì êîí òðà ãåí òîì.
3. Îòñó òñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè â àâàí ñè ðî âà íèè êîí òðà ãåí òîâ, íå èìå þ ùèõ äîñ -

òà òî÷ íûõ ñðåäñòâ äëÿ âû ïîë íå íèÿ áîëü øî ãî îá ú å ìà ðà áîò.
4. Âîç ìîæ íîñòü Îïå ðà òî ðà ïðî èç âî äèòü îïå ðà òèâ íûå ðàñ ÷¸ òû ñ ìåë êè ìè êîì -

ïà íè ÿ ìè è èõ àâàí ñè ðî âà íèå.
5. Âîç ìîæ íîñòü Îïå ðà òî ðà ïðî èç âî äèòü ðàñ ÷¸ òû ñ ôè çè ÷åñ êè ìè ëè öà ìè (â ñëó -

÷àå âîç íèê íî âå íèÿ âñå âîç ìîæ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñè òó à öèé).
6. Îòñó òñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè íà é ìà áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà íî âûõ ðà áîò íè êîâ â

øòàò Çà êàç ÷è êà.
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7. Îòñó òñòâèå ñëîæ íîñ òåé ñ óâîëü íå íè åì íà íÿ òûõ Çà êàç ÷è êîì ðà áîò íè êîâ ïî -
ñëå çà âåð øå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà ÌÃ.

8. Îòñó òñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè â ïî êóï êå èëè ñòðî è ò åëüñòâå îá ú åê òîâ èí ôðàñ -
òðóê òó ðû íà ìåñ òàõ ïðè åì êè (äî ïîë íè òåëü íûå æ.ä. ïóòè è ïðî ÷åå) íà áà çàõ âðå ìåí -
íî ãî õðà íå íèÿ (òåï ëûå è õî ëîä íûå ñêëàä ñêèå ïî ìå ùå íèÿ è ïðî ÷åå).

9. Îòñó òñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè â ïðè îá ðå òå íèè äî ïîë íè òåëü íî ãî àâ òî ìî áèëü íî -
ãî òðàíñ ïîð òà, ïî ãðó çî-ðàç ãðó çî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ.

10. ìà òå ðè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü Îïå ðà òî ðà íà âñåõ ýòà ïàõ äîñ òàâ êè ãðó çîâ,
íà ÷è íàÿ îò ïî ëó ÷å íèÿ ãðó çà îò ïî ñòàâ ùè êà è çà êàí ÷è âàÿ ïåðåäà÷åé Ïîä ðÿä ÷è êó.

Ïðèâ ëå ÷å íèå åäè íî ãî ëî ãèñ òè ÷åñ êî ãî îïå ðà òî ðà ïî çâî ëèò îïå ðà òèâ íî ïðè -
âëå÷ü áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî îðãà íè çà öèé íà âñåõ öèê ëàõ ëî ãèñ òè ÷åñ êîé ñõå ìû, à òàê -
æå èç áå æàòü ïðî áëåì íûõ ïðî öå äóð ñî êðà ùå íèé ðà áîò íè êîâ Çà êàç ÷è êà è ïðè íÿ òèé
ðå øå íèé ïî äàëü íåé øå ìó èñ ïîëü çî âà íèþ îá ú åê òîâ äâè æè ìî ãî è íå äâè æè ìî ãî
èìó ùåñ òâà ïî ñëå çà âåð øå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà. Âñ¸ âû øå ó êà çàí íîå äå ëà åò Îïå ðà òî ðà
íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì èíñòðó ìåí òîì â ïðî öåñ ñå äîñ òàâ êè ãðóçîâ äî ìåñò
ïðîâåäåíèÿ ÑÌÐ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà «Ñèëà Ñèáèðè».
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ «ÏÐÈÅÌÊÀ
ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß» ÊÀÊ ÎÄÍÎÃÎ ÈÇ ÎÑÍÎÂÍÛÕ

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÊÎÍÒÐÎËß ÇÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ
ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß ÄËß ÎÁÚÅÊÒÎÂ ÊÀÏÈÒÀËÜÍÎÃÎ

ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÌÃ «ÑÈËÀ ÑÈÁÈÐÈ»

Øó ìà êîâ Å.Â.
ê.ò.í., íà ÷àëü íèê èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êî ãî îò äå ëà, ÓÌÒÑ è Ê,

ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê»

Â îêòÿá ðå 2012 ãîäà Ïðàâ ëå íèå ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ïðè íÿ ëî îêîí ÷à òåëü íîå èí âåñ -
òè öè îí íîå ðå øå íèå ïî ïðî åê òó îá óñòðî éñòâà ×à ÿí äèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ñòðî è -
ò åëüñòâà ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà «ßêó òèÿ — Õà áà ðîâñê — Âëà äè âîñ òîê»,
à òàê æå îá ú åê òîâ ïå ðå ðà áîò êè ãàçà â ã. Áå ëî ãîð ñêå. Íî âûé ãà çîï ðî âîä, êî òî ðûé áó -
äåò ïðî ëî æåí îò ×à ÿí äèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ â ßêó òèè ÷å ðåç Õà áà ðîâñê äî Âëà äè -
âîñ òî êà, ïî ëó ÷èë íà çâà íèå «Ñèëà Ñè áè ðè». «Ñèëà Ñè áè ðè» ñòà íåò îá ùåé ãà çîò ðàí -
ñïîð òíîé ñèñ òå ìîé äëÿ äâóõ öåí òðîâ ãà çî äî áû ÷è: Èðêóò ñêî ãî (íà áàçå
Êî âûê òèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ) è ßêóò ñêî ãî (íà áàçå ×à ÿí äèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå -
íèÿ). Ñ ýòèõ öåí òðîâ ãàç áó äåò òðàíñ ïîð òè ðî âàòü ñÿ ÷å ðåç Õà áà ðîâñê äî Âëà äè âîñ òî -
êà. Ìàðøðóò «Ñèëû Ñèáèðè» ïðîéäåò âäîëü òðàññû äåéñòâóþùåãî ìàãèñòðàëüíîãî
íåôòåïðîâîäà «Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí». 

Çà êàç ÷è êîì ïî äàí íî ìó ïðî åê òó íà çíà ÷åí ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê».
Âàæ íåé øåé çà äà ÷åé ñî ñòî ðî íû ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» ÿâ ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å -
íèå ñâî åâ ðå ìåí íîé è êà ÷åñ òâåí íîé ðà áî òîé ñòðî è ò åëüñòâà äàííîãî ãàçîïðîâîäà.

Ïîä êà ÷åñ òâîì ñòðî è ò åëüñòâà ïî íè ìà åò ñÿ ñî âî êóï íîñòü ñâîéñòâ, êî òî ðû ìè
äîë æåí îá ëà äàòü ââî äè ìûé â ýêñ ïëó à òà öèþ îá ú åêò, îò âå ÷à þ ùèé ñî âðå ìåí íûì òðå -
áî âà íè ÿì åãî âîç âå äå íèÿ, ýêñ ïëó à òà öèè, ýêî íî ìè êè. Ïðè íèç êîì êà ÷åñ òâå ñòðî è ò -
åëüñòâà íå èç áåæ íî âîç íèê íóò äî ïîë íè òåëü íûå ðàñ õî äû — ìà òå ðè àëü íûå, ëþä ñêèå,
äå íåæ íûå è äðó ãèå ðå ñóð ñû íà âñÿ êî ãî ðîäà èñïðàâëåíèÿ è ëèêâèäàöèþ áðàêà,
äîïóùåííîãî ïðè ñòðîèòåëüñòâå. 

Ïðî öåññ ñòðî è ò åëüñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëîæ íûì è òðó äî åì êèì ïðî öåñ ñîì è íà åãî êà -
÷åñ òâî âëè ÿ þò ìíî ãî ôàê òî ðîâ, òàêèå êàê:
� êîð ðåê òíîñòü ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè;
� êîì ïå òåí öèÿ ïîä ðÿä íûõ îðãà íè çà öèé;
� ñëà æåí íîñòü ðà áî òû ïðî åê òíûõ èí ñòè òó òîâ, çà êàç ÷è êà è ïîä ðÿä íûõ îðãà íè çà -

öèé;
� îïòè ìàëü íîñòü ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ öå ïî ÷åê;
� êà ÷åñ òâî ñòðî è òåëü íî-ìîí òàæ íûõ ðà áîò;
� è ïðî÷.

Â äàí íîé ðà áî òå ïîä ðîá íî ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ âëè ÿ íèå åùå îä íî ãî ôàê òî ðà – ýòî
ïî ñòàâ êà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðåñóðñîâ. 

Êà ÷åñ òâî ïî ñòàâ ëåí íîé çà âî äîì èç ãî òî âè òå ëåì ïðî äóê öèè íà ïðÿ ìóþ âëè ÿ åò íà 
êà ÷åñ òâî è ñòî è ìîñòü ââî äè ìî ãî îá ú åê òà êà ïè òàëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà â öå ëîì, îñî -
áåí íî ýòî àê òó àëü íî äëÿ îá ú åê òîâ êà ïè òàëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà ÌÃ «Ñèëà Ñè áè ðè».
Àêòóàëüíîñòü äàííîãî ôàêòîðà îáóñëîâëåíà: 
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1) ñæà òû ìè ñðî êà ìè ñòðî è ò åëüñòâà (äëè òåëü íîñòü ñòðî è ò åëüñòâà îêî ëî ïÿòè
ëåò);

2) áîëü øè ìè îá ú å ìà ìè ïî ñòàâ êè îá îðó äî âà íèÿ (íà äàí íîì ãà çîï ðî âî äå ïëà íè -
ðó åò ñÿ ïðî ëî æèòü ñâû øå òðåõ òû ñÿ÷ êè ëî ìåò ðîâ òðó áû, ïî ñòðî èòü 5 ëè íåé íî-ïðî -
èç âî äñòâåí íûõ óïðàâ ëå íèé è 9 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé).

Ïðè ïî ñòàâ êå äå ôåê òíî ãî èëè íå èñ ïðàâ íî ãî îá îðó äî âà íèÿ íå èç áåæ íî óâå ëè ÷è -
âà åò ñÿ êàê ñòî è ìîñòü ñòðî è ò åëüñòâà, âû çâàí íàÿ óâå ëè ÷å íè åì èç äåð æåê íà òðàíñ -
ïîðò (îñî áåí íî â óñëî âè ÿõ ñî ñëà áî ðàç âè òîé ëî ãèñ òè ÷åñ êîé ñåòüþ), òàê è óâå ëè ÷è -
âà åò ñÿ âðåìÿ ïðîâåäåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Òà êèì îá ðà çîì, ïå ðåä ÎÎÎ «Ãàç ïðîì òðàíñ ãàç Òîìñê» äëÿ âû ïîë íå íèÿ ïî ñòàâ -
ëåí íûõ Ïðàâ ëå íè åì ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» çà äà÷ ïî ñòðî è ò åëüñòâó ãà çîï ðî âî äà «Ñèëà
Ñè áè ðè» íå îá õî äè ìî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü óæå èìå þ ùó þ ñÿ ñèñ òå ìó ïðè åì êè îá îðó -
äî âà íèÿ è â ñëó ÷àå íå îá õî äè ìîñ òè óñè ëèòü êîíòðîëü çà ïîñòàâêîé êà÷åñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ÑÒÎ â ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ÑÒÎ Ãàç ïðîì 2-1.16-055-2006 «Êîí -
òðîëü êà ÷åñ òâà è ïðè åì êà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì»
íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ-èç ãî òî âè òå ëÿõ» êîí òðîëü êà ÷åñ òâà è ïðè åì êà îðãà íè çó þò ñÿ íà
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ â èí òå ðå ñàõ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», åãî äî ÷åð íèõ îá -
ùåñòâ ïðî èç âî äñòâî, èñ ïû òà íèÿ, ïî ñòàâ êó è ðå ìîíò ÌÒÐ êàê íå ïîñ ðå äñòâåí íî, òàê
è â ïî ðÿä êå êî î ïå ðà öèè. Îðãà íè çà öèþ êîí òðî ëÿ êà ÷åñ òâà è ïðè åì êè ÌÒÐ, ïî ñòàâ -
ëÿ å ìûõ äëÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», åãî äî ÷åð íèõ îá ùåñòâ è îðãà íè çà öèé, îá åñ ïå ÷è âà åò
öåíòðàëèçîâàííûé ïîñòàâùèê. Â äàííîé ñèñòåìå êîíòðîëÿ åñòü êàê ñâîè ïëþñû, òàê 
è ñâîè ìèíóñû.

Â ýòîé ðà áî òå àâ òî ðîì áûëà ïðåä ïðè íÿ òà ïî ïûò êà ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü è ïðî à íà -
ëè çè ðî âàòü äàí íûå î âîç ìîæ íîñ òè ìè íè ìè çà öèè çà òðàò, ñâÿ çàí íûõ ñ ïðè îá ðå òå íè -
åì íå êà ÷åñ òâåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ äëÿ îá ú åê òîâ ñòðî è ò åëüñòâà ãà çîï ðî âî äà «Ñèëà
Ñè áè ðè». Äëÿ ýòîé öåëè áûëè ïðîâåäåíû ñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ:
� àíà ëèç ñó ùåñ òâó þ ùåé ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ êà ÷åñ òâà ïî ñòàâ ëÿ å ìîé ïðî äóê öèè;
� àíà ëèç íî ìåí êëà òó ðû, íå îá õî äè ìîé äëÿ ñòðî è ò åëüñòâà îá ú åê òîâ êà ïè òàëü íî ãî

ñòðî è ò åëüñòâà «Ñèëà Ñè áè ðè»;
� àíà ëèç âîç ìîæ íîñ òè îò êà çîâ îá îðó äî âà íèÿ, ïî ñòàâ ëÿ å ìî ãî äëÿ îá ú åê òîâ êà ïè -

òàëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà;
� àíà ëèç ñòî è ìîñ òè ïî ñòà âîê ÌÒÐ;
� àíà ëèç ðàç ëè÷ íûõ ñïî ñî áîâ êîí òðî ëÿ êà ÷åñ òâà îá îðó äî âà íèÿ, ïðî èç âî äè ìî ãî íà

ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ-èç ãî òî âè òå ëÿõ;
� ïðåä ëî æå íû ñïî ñî áû ñî êðà ùå íèÿ èç äåð æåê ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ìà ãèñ òðàëü íî ãî

ãà çîï ðî âî äà «Ñèëà Ñè áè ðè», âû çâàí íûõ èç ãî òîâ ëå íè åì íå êà ÷åñ òâåí íîé ïðî äóê -
öèè.
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